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A. Wirtschaftsplan 2011

Kommunale Servicebetriebe Tubingen



A 1. Beschliisse zum Wirtschaftsplan

1. Festsetzung des Wirtschaftsplans

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs ,Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)" wird fiir das Wirt-
schaftsjahr 2011 folgendermaBen festgesetzt:

In den Ertrégen des Erfolgsplans auf 22.836.290 Euro
In den Aufwendungen des Erfolgsplans auf 22.656.360 Euro
In den Einnahmen und Ausgaben des Vermdgensplans 19.407.055 Euro

2. Kreditermdchtigung
Die Kreditermachtigung fir Kredite von Dritten wird auf 9.481.360 Euro

festgesetzt.

3. Kassenkredit
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird gemaB § 89 Abs. 2 GemO auf 4.531.270 Euro

festgesetzt.

4, Verpflichtungsermachtigungen
Der Hochstbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wird auf 3.900.000 Euro

festgesetzt.



A II. Allgemeines zum Wirtschaftsplan 2011

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Kommunale Servicebetriebe Tiubingen (KST) umfasst folgende Be-
richtsteile:

e  Plan-Gewinn- und Verlustrechnung
e  Plan-Erfolgsiibersicht

e Erfolgsplan pro Bereich

e Vermdgensplan

e Stellenplan

Der vorliegende Wirtschaftsplan bildet das erste Geschaftsjahr des aus der Verschmelzung der Eigenbetrie-
be EBT und SBT gegriindeten Betriebs ,Kommunale Servicebetriebe Tibingen (KST)" ab. Daher handelt es
sich bei den Plan-Zahlen des Wirtschaftsjahres 2010 um zusammengefasste Zahlen der beiden ehemals
getrennten Betriebe. Da es im Rahmen der Betriebsgriindung auch zu Veranderungen am Kontenplan ge-
kommen ist, kdnnen bei einzelnen Positionen Abweichungen gegeniiber dem Vorjahr auftreten.

Alle voraussehbaren Ertrdge und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2011 sind im Erfolgsplan pro Bereich
sowie der Plan-Gewinn- und Verlustrechnung fiir den gesamten Betrieb veranschlagt. Diese werden durch
eine nach Betriebsbereichen gegliederte Erfolgsiibersicht erganzt.

Der Vermdgensplan enthalt alle vorhersehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjahres 2011, die
sich aus Anderungen des Anlagevermdgens und aus der Kreditwirtschaft des Betriebes ergeben.

Als Erganzung zum Vermdgensplan ist das Investitionsprogramm des Betriebs fiir den Zeitraum 2011 bis
2015 sowie das dazugehdrige Abwasserprogramm beigefiigt.

Die Stellenibersicht weist die im Wirtschaftsjahr 2011 erforderlichen Stellen fiir Beamte und Beschaftigte
aus.

Der Eigenbetrieb Kommunale Servicebetriebe Tiibingen ist organisatorisch wie folgt gegliedert:
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A III1. Vorbericht zur Plan-Gewinn und Verlustrechnung 2011

1. Ertrage

Erlose von AuBen

Die Erlése von AuBen erhdhen sich im Vergleich zum Vorjahr um rund 7,5 Prozent auf 13.010.770 Euro
(Vorjahr: 12.097.750 Euro). Dies ist auf die vorgesehenen Geblhrenerhéhungen in den Bereichen Stadt-
entwasserung und Friedhofe zuriickzufiihren. Im Bereich Stadtentwdsserung dient die Erhéhung der Ge-
biihren dem Ausgleich einer in den vergangen Jahren entstandene Gebiihrenunterdeckung, wohingegen im
Bereich Friedhdfe erstmals kostendeckende Bestattungsgebiihren festgesetzt werden sollen.

Erlése von der Stadt

Die Erlése von stadtischen Dienststellen sind fir das Wirtschaftsjahr 2011 in Hohe von 8.726.590 Euro ein-
geplant. Darin sind die fiir das Jahr 2011 beabsichtigten KonsolidierungsmaBnahmen im Rahmen des Pro-
jektes ,Minus 10 Prozent" bereits enthalten.

2. Aufwendungen
Materialaufwand

Die im Wirtschaftsplan flir das Jahr 2011 veranschlagten Aufwendungen fiir bezogene Leistungen wurden
im Vergleich zum Vorjahresansatz um rund 7,7 Prozent erhéht. Urséchlich fiir diese Entwicklung sind im
Wesentlichen gestiegene Mietaufwendungen fiir die Saisonmiete von Winterdienstfahrzeugen sowie erhéhte
Leasingaufwendungen. Diese dienen dazu, die Liquiditat des Betriebs zu schonen und langfristig die Repa-
raturaufwendungen zu senken.

Personalaufwand

Der Personalaufwand konnte um etwa 3,2 Prozent auf 7.624.480 Euro reduziert werden. Dies ist zum einen
auf erste Synergieeffekte durch die Verschmelzung der Eigenbetriebe EBT und SBT sowie zum anderen auf
den Verzicht von Stellenwiederbesetzungen durch die Konsolidierungsanforderungen des Projektes ,Minus
10 Prozent" zuriickzufiihren.

Abschreibungen

Durch im vergangen Jahr realisierte und im Wirtschaftsjahr 2011 vorgesehene Investitionen steigen die
Abschreibungen um rund 250.000 Euro gegeniiber dem Vorjahresplanansatz auf 5.004.500 Euro an.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Plan-Ansatz der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurde um 4,6 Prozent reduziert, was im We-
sentlichen auf eine Veranderung bei der Vorgehensweise der Verrechnung von Personalkosten mit dem
Tiefbauamt zuriickzufiihren ist.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Bei den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen wurden Einnahmen durch Mahngebiihren in Héhe von
1.000 Euro angesetzt.



Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Durch die Entscheidung, den Zinssatz fiir das Tragerdarlehen der Stadt auf 4,5 Prozent p.a. zu senken, wird
der Eigenbetrieb entlastet (vgl. Vorlage 342/2010). Daher kann der Ansatz der Position ,Zinsen und ahnli-
che Aufwendungen" trotz erheblicher Kreditneuaufnahmen fiir das Wirtschaftsjahr 2011 auf einem recht
stabilen Niveau gehalten werden.

Steuern von Einkommen und vom Ertrag

Da der ehemalige Bereich Griinunterhaltung, der nun in den Bereich Infrastruktur integriert wurde, in den
beiden zuriickliegenden Jahren keine Uberschiisse erzielen konnte, kann der Plan-Ansatz fiir Steuern von
Einkommen und vom Ertrag auf 5.000 Euro reduziert werden.

Sonstige Steuern

Der Ansatz fiir sonstige Steuern wurde marginal um 120 Euro auf 16.120 Euro angehoben.

3. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Die Kommunalen Servicebetriebe Tibingen rechnen fiir das Geschaftsjahr 2011 mit einem Jahresiiber-
schuss in Héhe von 179.930 Euro. Dieser resultiert einzig aus dem Bereich Stadtentwasserung, der damit
sukzessive die bestehende Gebiihrenunterdeckung aus den Vorjahren ausgleichen kann. Durch die Um-
wandlung des gesamten Stammkapitals in ein Tragerdarlehen wird die Verzinsung von 4,5 Prozent p.a.
zukinftig direkt als Zinsaufwand in den Wirtschaftsplan aufgenommen. Die Erwirtschaftung eines Jahres-
Uberschusses, der dann an die Stadt ausgeschiittet wird, ist daher nicht mehr vorgesehen.



A 1V. Vorbericht zum Vermoégensplan

1. Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Die Position Zuweisungen und Zuschiisse beinhaltet im Geschaftsjahr 2011 einen Zuschuss der Stadt zur
Befestigung nicht mehr standsicherer Grabsteine der stadtischen Pflegegraber in H6he von 15.000 Euro
sowie die Investitionskostenbeteiligung des AZV Ammertal mit 27.500 Euro.

Fir die Beteiligung der WIT an der KanalerschlieBung des Stadtquartiers ,Alte Weberei* wurden 150.000
Euro angesetzt.

Mit der Vorlage 362/2010 wurde beschlossen, das Stammkapital der ehemaligen Stadtbaubetriebe in ein
Tragerdarlehen umzuwandeln. Diese Transaktion schldgt sich nun auf der Einnahmen- und der Ausgaben-
seite des Vermdgensplans wieder: Die KST zahlen im ersten Schritt ihr gesamtes Stammkapital (4.463.765
Euro) an die Stadt zurlick (Finanzierungsbedarf - Riickzahlung von Stammkapital) und erhalten im zweiten
Schritt ein Tragerdarlehen in derselben Hohe von der Stadt (Finanzierungsmittel — Kredite von der Stadt).

Der bemerkenswert hohe Ansatz fiir Kredite von Dritten ist begriindet durch die mit der Vorlage 343/2010
beschlossene Sondertilgung eines Teils des Tragerdarlehens der ehemaligen Entsorgungsbetriebe. Auch
dieser Vorgang betrifft sowohl die Finanzierungsmittel als auch den Finanzierungsbedarf des Betriebs. Auf
der Ausgabenseite sind die 4.000.000 Euro im Ansatz fiir die Tilgung von Krediten enthalten. Damit die
Kapitalstruktur des Betriebs wieder ausgeglichen ist, muss der fiir die Sondertilgung benétigte Betrag am
Fremdkapitalmarkt aufgenommen werden und schlagt sich damit bei den Einnahmen unter der Position
Kredite von Dritten nieder.

Die Verlustiibernahme flir den Bereich ,Friedhéfe™ belauft sich im Wirtschaftsjahr 2011 auf 50.000 Euro.
Dieser Ansatz entspricht dem im Wirtschaftsplan 2010 vorgesehenen Defizit des Bereichs fiir das Geschafts-
jahr 2010. Da die Verlustiibernahme im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses und dem dazuge-
hérigen Priifbericht vom Gemeinderat beschlossen werden muss, kommt es grundsatzlich zu einer um ein
Jahr verschobenen Auszahlung der Verlustiibernahme.

2. Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Die einzelnen Vorhaben der Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen kénnen
dem Investitionsprogramm der Kommunalen Servicebetriebe Tibingen sowie dem dazugehdrigen Abwas-
serprogramm entnommen werden. Daher soll nachfolgend lediglich auf erhebliche Investitionen naher ein-
gegangen werden:

Vor dem Hintergrund der weiterhin angespannten Finanzlage wurden alle Investitionen kritisch gepriift und
langstmdglich zurlickgestellt. Allerdings sollte es vermieden werden, durch unterlassene (Gebaude-) Unter-
haltung einen Vermégensschaden zu verursachen. Wirtschaftlich sinnvollen Investitionen (bspw. Investitio-
nen zur Steigerung der Energieeffizienz) wurde im Rahmen der Priifung eine vorrangige Prioritat einge-
raumt.

Auf die in den Positionen Riickzahlung von Stammkapital und Tilgung von Krediten veranschlagten Betrage
wurde schon im obigen Abschnitt bezogen genommen. Daher wird an dieser Stelle zur naheren Erlauterung
auf diese Ausfiihrungen verwiesen.

Der Plan-Ansatz flir die Auflosung von Ertragszuschiissen stellt eine buchhalterische Ausgleichsposition dar,
mit der die Auswirkungen der Abschreibungen von Investitionen, die mit Zuschiissen finanzierten wurden,
kompensiert werden. Daher bleibt diese Position — wie auch die Abschreibungen — (iber den Planungshori-
zont hinweg relativ stabil.



B. Erfolgsplan 2011

Kommunale Servicebetriebe Tubingen



Plan-Gewinn- und Verlustrechnung - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)

e i 2011 | i 2010
EUR | EUR |

EUR ‘

Umsatzerlose

Erlése von AuBen 13.010.770 12.097.750 11.409.035

Erlése von der Stadt 8.726.590 8.894.950 8.578.133

Summe Umsatzerlose 21.737.360 20.992.700 19.987.168
Sonstige betriebliche Ertrage 1.097.930 1.014.040 1.182.200
Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -2.338.350 -2.394.500 -2.101.347

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.690.900 -2.499.480 -2.697.650

Summe Materialaufwand -5.029.250 -4.893.980 -4,798.997
Personalaufwand

Lohne und Gehalter -5.798.260 -5.875.880 -5.890.002

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir

Unterstiitzung -1.826.220 -2.004.590 -2.059.439

Summe Personalaufwand -7.624.480 -7.880.470 -7.949.441
Abschreibungen -5.004.500 -4.752.500 -4.789.309
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.097.010 -2.198.130 -2.163.024
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 1.000 0 2.062
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.880.000 -2.834.620 -2.875.845
ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 201.050 -552.960 -1.405.187
Steuern von Einkommen und vom Ertrag -5.000 -17.500 -3.393
Sonstige Steuern -16.120 -16.000 -16.090
JAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG 179.930 -586.460 -1.424.670

Nachrichtlich:

Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe 783.000,00 753.100,00 763.061,87
Leistungsempfang -783.000,00 -753.100,00 -763.061,87
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Erfolgsplan - Bereich Betriebswirtschaft

EUR

Sonstige betriebliche Ertrdage

Plan 2010
EUR

EUR

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 4.000 0 6.704
Sonstige Ertrage 0 1.728
Summe sonstige betriebliche Ertrdage 4.000 0 8.433
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -400 -400 -215
Wasser -2.000 -500 -408
Gasbezug -5.000 -2.000 -3.910
Treibstoffe extern -300 0 0
Reinigungsmaterial -150 -150 -149
Material-Direktverbrauch -100 -200 -26
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE -7.950 -3.250 -4.708
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -500 -500 -672
Reinigungsvergabe -1.700 -3.000 -1.492
Abfallbeseitigungskosten -150 -200 -183
Sonstige Fremdleistungen -250 -500 -135
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz. -1.800 -1.800 -1.666
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -4.400 -6.000 -4.149
Summe Materialaufwand -12.350 -9.250 -8.856
Personalaufwand
Léhne und Gehalter -146.470 -141.500 -88.003
Leistungsentgelte -2.400 -1.200 0
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersversorgung und f. Unterstiitzung -51.780 -49.250 -38.642
Zuflihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen -30.000 -20.000 -31.282
Sonstige soziale Abgaben -640 0 -447
Summe Personalaufwand -231.290 -211.950 -158.374
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande -2.320 0 -2.321
Abschreibungen auf Sachanlagen -3.580 -6.540 -4.291
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgliter -1.500 -1.500 -1.197
Summe Abschreibungen -7.400 -8.040 -7.809
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Mieten und Pachten -34.000 -31.000 -34.007
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -1.000 -1.000 -351
Sonstige Gebihren -50 -50 -21
Gebdaude- und Feuerversicherung -150 -150 -135
Haftpflichtversicherung -2.000 -2.200 -1.937
Kaskoversicherung -300 -300 -286
Sonstige Versicherungen -500 -500 -444
Biirobedarf -2.600 -2.700 -2.368
Fachliteratur -1.500 -1.500 -1.251
Kopierkosten -650 -650 -586
Druckereikosten -100 0 0
Porto, Fracht und Telefon -2.350 -2.450 -2.282
Anzeigen und Inserate -2.200 -2.200 -1.649
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS -8.300 -8.300 -14.619
Reisekosten -700 -2.200 -552
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -350 -300 -268
Fortbildungskosten -2.500 -4.000 -540
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -600.200 -602.520 -610.690
davon Kosten Hausdruckerei -100 -20 =77
aavon Kosten Informationstechnik -19.000 -29.500 -2.118
davon Kosten Personalamt -31.750 -33.270 -28.499
davon Kosten FAB Vermessung 0 0 -130
davon Kosten Rechnungspriifungsamt -25.890 -25.390 -25.792

Erlduterungen

Erhohung durch Niederschlagswassergebiihr
Erhohter Gaspreis

Bisher tiber ILV Fuhrpark abgerechnet; zukiinftig direkt



EUR

Plan 2010
EUR

EUR |

davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -116.810 -115.160 -116.816
davon Kosten FB Tiefbau -345.560 -326.170 -376.244 Personalkostenverrechnung FB Tiefbau
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -61.090 -73.010 -61.016
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -500 -1.000 -20
Beratungskosten -5.000 -20.000 -15.610
Buchungskosten -11.500 -10.000 -10.990
Sonstige Aufwendungen -750 -1.000 -521
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -677.200 -694.020 -699.129
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -1.290 -710 -492
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.290 -710 -492
Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche 0 0 0
Leistungsempfang von anderen Bereichen -6.000 -5.000 -5.340
Umlageverrechnung Bereich Betriebswirtschaft und Verwaltung 931.530 928.970 871.568
Summe innerbetriebliche Leistungsverrect 925.530 923.970 866.228
BEREICHSERGEBNIS 0 0 0



Erfolgsplan - Bereich Fuhrpark/Werkstatt

EUR

Umsatzerlose

Erlése von AuBen

Plan 2010
EUR

EUR

Reparaturen/Wartungen 20.500 12.000 11.071
Sonstige Erlose von AuBen 7.500 4.000 5.444
SUMME ERLOSE VON AUBEN 28.000 16.000 16.515
Erlése von stadtischen Dienststellen 186.000 330.250 293.351
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 186.000 330.250 293.351
Summe Umsatzerlose 214.000 346.250 309.866
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus Anlagenabgdngen 3.500 1.000 3.782
Mieteinnahmen 0 0 11.880
Steuerriickerstattungen 500 150 585
Versicherungsriickerstattungen 400 350 421
Sonstige Ertrdge 9.500 4.500 9.717
Summe sonstige betriebliche Ertrige 13.900 6.000 26.385
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -5.500 -6.500 -5.360
Wasser -4.000 -5.500 -3.663
Gasbezug -18.500 -18.000 -18.280
Treibstoffe extern -35.000 -40.500 -33.092
Schmierstoffe 0 -100 0
Reinigungsmaterial -1.500 -1.000 -1.336
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe -100 -100 0
Entnahme Lager Kfz-Werkstatt -30.000 -30.000 -33.378
Entnahme Lager Treibstoffe 0 -100.000 -83.254
Material-Direktverbrauch -130.000 -130.000 -151.864
Dienst- und Schutzkleidung -2.000 -1.000 -29
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE -226.600 -332.700 -330.256
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -35.000 -38.000 -35.485
Reinigungsvergabe -5.500 -5.800 -4.869
Abfallbeseitigungskosten -2.200 -2.450 -2.379
Sonstige Fremdleistungen -1.000 -900 -3.910
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz. -17.000 -20.000 -16.558
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -60.700 -67.150 -63.201
Summe Materialaufwand -287.300 -399.850 -393.457
Personalaufwand
Léhne und Gehalter -173.800 -170.800 -171.853
Leistungsentgelte -2.730 -1.850 0
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersversorgung und f. Unterstiitzung -50.640 -49.500 -48.559
Sonstige soziale Abgaben -590 0 -697
Summe Personalaufwand -227.760 -222.150 -221.109
Abschreibungen
Abschreibungen auf Sachanlagen -72.000 -70.500 -67.437
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgtiter -2.000 -2.000 -2.087
Summe Abschreibungen -74.000 -72.500 -69.524
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibung auf Forderungen 0 0 -183
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -2.000 -2.500 0
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -400 -400 -150
TUV/Dekra -14.000 -14.000 -13.204
Sonstige Geblihren -3.000 -3.000 -3.121
Gebdaude- und Feuerversicherung -2.250 -2.100 -2.208
Haftpflichtversicherung -3.800 -2.700 -3.763
Kaskoversicherung -500 -700 -286

Erlduterungen

Tank nicht mehr vorhanden

Neue Dienstkleidung



EUR

Plan 2010
EUR

EUR

Kfz-Versicherung -10.500 -10.000 -10.088
Sonstige Versicherungen -450 -500 -366
Biirobedarf -500 -500 -396
Fachliteratur -500 -550 -440
Kopierkosten -500 -500 -438
Porto, Fracht und Telefon -2.000 -1.800 -1.969
Reisekosten -100 -100 0
Fortbildungskosten -500 -500 0
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -12.820 -12.320 -12.949
davon Kosten Hausdruckerei -20 -20 0
davon Kosten Informationstechnik -3.000 -3.500 -2.993
davon Kosten Personalamt -3.000 -3.000 -2.790
davon Kosten Rechnungspriifungsamt -800 -800 -803
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -3.500 -3.500 -3.312
davon sonstige stédtische Verwaltungskosten -2.500 -1.500 -3.051
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -1.000 -200 -1.177
Beratungskosten -5.000 -20.000 -15.436
Buchungskosten -2.500 -2.500 -2.461
Softwarepflege -3.000 -3.500 -2.626
Sonstige Aufwendungen -500 -100 -6.341
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -65.820 -78.470 -77.602
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -64.980 -25.000 -18.101
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -64.980 -25.000 -18.101
Sonstige Steuern
Kfz-Steuern -4.000 -4.000 -4.290
Summe sonstige Steuern -4.000 -4.000 -4.290
Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche 528.000 415.000 472.005
Leistungsempfang von anderen Bereichen -1.000 0 -896
Umlageverrechnung Bereich Betriebswirtschaft und Verwaltung -31.040 -23.940 -15.803
Summe innerbetriebliche Leistungsverrect 495.960 391.060 455.306
BEREICHSERGEBNIS 0 -58.660 7.475

Erlduterungen

Plan 2010 zzgl. ILV ehem. EBT

Ergibt sich aus dem Erg. d. Bereichs BWL/Verwaltung



Erfolgsplan - Bereich Infrastrukur

EUR

Umsatzerlose

Erlése von AuBen

Plan 2010
EUR

EUR

Erlése vom Abfallwirtschaftsbetrieb des LRA 1.360.000 1.357.640 1.367.635
Erlése von WSR/Renz Duales System 22.000 30.000 21.904
Erldse von ZAV/Problemstoffsammelstellen 18.000 18.000 17.740
Entgelte fiir Arbeiten GWG 80.000 70.000 77.738
Entgelte fiir Arbeiten swt 80.000 65.000 79.108
Erlése von Dritten 210.000 194.000 218.300
SUMME ERLOSE VON AUBEN 1.770.000 1.734.640 1.782.424
Erlése von stadtischen Dienststellen
Abfallentsorgung 168.800 160.000 160.814
Pflege der Schulen 135.000 160.000 125.489
Pflege und Reinigung der Spielplatze 200.000 250.900 169.472
Pflege der Sportplatze 405.000 421.700 374.289
Pflege der Kindergarten und Kinderhauser 216.000 240.000 187.240
Pflege der Schiilerhorte 4.000 4.000 3.751
Pflege der StraBenbdume 630.000 620.000 629.308
Park- und Gartenanlagen (Griinanlagen) 310.000 283.100 326.948
StraBenbegleitgriin 765.000 860.000 805.420
Blumenschmuck im Stadtgebiet 90.000 105.000 112.329
Allgemeines Grundvermdgen 120.000 110.000 141.503
Sonstige Griinpflege 30.100 32.250 26.650
Brunnen 13.000 13.000 12.416
Wasserlaufe 490.000 485.000 468.612
StraBenunterhaltung 540.000 539.000 544.670
StraBen- und Anlagenreinigung 1.725.000 1.835.000 1.506.368
Winterdienst 510.000 295.000 500.187
Lichtsignalanlagen 290.000 298.000 281.159
Verkehrseinrichtungen 190.000 207.000 175.405
StraBenmarkierungen 80.000 88.000 64.491
Parkierungseinrichtungen 200.000 200.000 203.651
Sonstige Erlse von stadtischen Dienststellen 69.800 73.100 181.562
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 7.181.700 7.280.050 7.001.734
Summe Umsatzerlose 8.951.700 9.014.690 8.784.159
Sonstige betriebliche Ertrdge
Ertrage aus Anlagenabgdngen 16.000 30.000 7.223
Ertrage aus der Zuschreibung des Umlaufvermdgens 0 0 39.958
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 20.000 37.000 32.393
Mieteinnahmen 10.000 10.000 27.402
Versicherungsentschadigungen 0 0 1.350
Steuerriickerstattungen 100 100 8.901
Versicherungsriickerstattungen 600 100 1.498
Lohnkostenzuschiisse 0 0 6.368
Sonstige Ertrage 9.500 3.500 11.392
Summe sonstige betriebliche Ertriage 56.200 80.700 136.485
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -18.500 -18.300 -20.555
Wasser -15.500 -16.500 -19.156
Heizol -18.000 -20.000 -14.382
Gasbezug -26.500 -24.500 -28.259
Treibstoffe extern -310.000 -179.000 -149.878
Schmierstoffe -500 -7.500 -345
Reinigungsmaterial -7.500 -5.500 -9.857
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe -5.500 -1.000 -4.394
Lagerentnahmen (Materialwirtschaft) -170.000 -214.000 -174.445
Material-Direktverbrauch -285.000 -310.000 -255.809
Sommerflor -20.000 -1.000 0

Erlduterungen

div. Auftraggeber
UA 2950

UA 5800

UA 5600

UA 4642

UA 4643

UA 6300

UA 5800

UA 6300

UA 6300

UA 8800

div. Auftraggeber
UA 7640

UA 6900

UA 6300

UA 6750

UA 6750 (+ 2011: UA 0355 Winterdienst Gebaudewirtschaft)
UA 6300 + UA 6600
UA 6300

UA 6300

UA 6800

div. Auftraggeber

Bisher tiber ILV Fuhrpark abgerechnet; zukiinftig direkt



EUR

Plan 2010
EUR

EUR

Erlduterungen

-25.552 Neue Dienstkleidung

Dienst- und Schutzkleidung -51.000 -36.500
Abschreibung Lager Griinunterhaltung 0 -2.000 0
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE -928.000 -835.800 -702.633
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -69.400 -37.300 -74.610
Reinigungsvergabe -21.000 -19.000 -23.896
Abfallbeseitigungskosten -215.000 -245.000 -251.028
Sonstige Fremdleistungen -160.000 -225.500 -300.190
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz. -139.000 -107.530 -62.249
Aufwendungen Leasingvertrage - Maschinen -148.000 -80.000 -39.186
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -752.400 -714.330 -751.159
Summe Materialaufwand -1.680.400 -1.550.130 -1.453.792
Personalaufwand
Lohne und Gehalter -4,186.830 -4.327.740 -4.351.918
Leistungsentgelte -78.400 -52.250 0
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersversorgung und f. Unterstiitzung -1.249.500 -1.326.400 -1.240.511
Zuflihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen -94.030 -189.220 -314.339
Sonstige soziale Abgaben -16.930 0 -17.944
Summe Personalaufwand -5.625.690 -5.895.610 -5.924.712
Abschreibungen
Abschreibungen auf Sachanlagen -380.600 -372.370 -400.857
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiiter -22.800 -35.500 -34.825
Summe Abschreibungen -403.400 -407.870 -435.682
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste a. d. Abgang von Gegensténden es Anlagevermdgens 0 0 -142
Abschreibungen auf Forderungen 0 -1.000 -801
Mieten und Pachten -10.700 -10.900 -10.115
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -3.500 -3.500 -3.678
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -22.500 -21.500 -22.492
Sonstige Geblihren -1.300 -800 -2.177
Gebdaude- und Feuerversicherung -2.500 -2.500 -2.205
Haftpflichtversicherung -27.000 -26.000 -26.467
Kaskoversicherung -700 -1.000 -571
Kfz-Versicherung -45.000 -45.000 -44.568
Sonstige Versicherungen -6.100 -4.000 -5.857
Biirobedarf -2.900 -2.800 -2.953
Fachliteratur -650 -650 -702
Kopierkosten -2.700 -2.700 -2.551
Funk- und Fernmeldegebiihren -3.600 -3.500 -3.621
Porto, Fracht und Telefon -16.500 -17.100 -16.365
Leitungskosten swt -4.100 -4.100 -4.029
Anzeigen und Inserate -2.200 -2.300 -931
Reisekosten -1.600 -2.000 -1.744
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -1.600 -1.500 -1.700
Fortbildungskosten -5.000 -6.000 -1.087
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -238.100 -332.720 -305.589
davon Kosten Hausdruckerei -300 =270 -265
aavon Kosten Informationstechnik -22.000 -21.000 -23.355
davon Kosten Personalamt -68.450 -67.250 -69.095
davon Kosten Stadtvermessung -10.500 -10.000 -559
davon Kosten Rechnungspriifungsamt -13.500 -13.500 -13.478
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -55.700 -55.600 -55.586
davon Kosten FB Tiebau 0 -91.030 -92.086
davon sonstige stédtische Verwaltungskosten -67.650 -74.070 -51.165
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -27.000 -25.000 -10.888
Beratungskosten -15.000 -40.000 -33.456
Buchungskosten -12.800 -13.000 -11.422
Softwarepflege -1.500 -2.200 -1.234
Skontoverlustkonto 0 0 -323

Saisonmiete Kleintraktoren Winterdienst



EUR

Plan 2010
EUR |

EUR |

Zahlungsdifferenzen 0 0 -1

Sonstige Aufwendungen -6.000 -4.000 -8.924

Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -460.550 -575.770 -526.593
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Kreditzinsen -141.400 -72.470 -59.176

Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -141.400 -72.470 -59.176
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Korperschaftsteuer -3.000 -10.000 -2.430

Gewerbesteuer -1.500 -7.000 -831

Solidaritdtszuschlag -500 -500 -132

Summe Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.000 -17.500 -3.393
Sonstige Steuern

Grundsteuer -1.000 -950 -880

Kfz-Steuern -8.600 -8.600 -8.715

Summe sonstige Steuern -9.600 -9.550 -9.595
Innerbetriebliche Leistungsverrechung

Leistungsabgabe an andere Bereiche 240.000 338.100 288.151

Leistungsempfang von anderen Bereichen -565.000 -555.000 -595.432

Umlageverrechnung Bereich Betriebswirtschaft und Verwaltung -356.860 -297.250 -228.977 Ergibt sich aus dem Erg. d. Bereichs BWL/Verwaltung

Summe innerbetriebliche Leistungsverrect -681.860 -514.150 -536.258
BEREICHSERGEBNIS 0 52.340 -28.556



Erfolgsplan - Bereich Friedhofe

EUR

Umsatzerlose

Erlése von AuBen

Plan 2010
EUR

EUR

1.110.538 Neukalkulation Bestattungsgebiihren

202.749 Neukalkulation Bestattungsgebiihren

-198.510 Abfallbes.kosten u. Fremdl.kosten EBT als ILV

Benutzungsgebiihren u.a. Entgelte - allgemein 1.193.000 1.111.990
Benutzungsgebiihren u.a. Entgelte - Stadtfriedhof 202.000 208.000
Zuweisungen fiir Kriegsgraber - allgemein 7.380 7.380 7.383
Zuweisungen fiir Kriegsgraber - Stadtfriedhof 9.240 9.240 9.233
Abrdaumauftrage von Grabern 0 1.000 0
Namenstafeln Urnengemeinschaftsgrabanlagen 18.000 15.000 17.980
Spenden 6.500 2.000 6.550
Sonstige Erlose 650 500 260
SUMME ERLOSE VON AUBEN 1.436.770 1.355.110 1.354.693
Erlése von stadtischen Dienststellen
Pflegegréber - allgemein 95.800 94.520 94.000
Pflegegréber - Stadtfriedhof 2.090 2.060 0
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 97.890 96.580 94.000
Summe Umsatzerlose 1.534.660 1.451.690 1.448.693
Sonstige betriebliche Ertrige
Ertrage aus Anlagenabgédngen 2.000 0 37
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 15.000 33.000 32.536
Ertrage aus der Auflésung von Ertragszuschiissen 10.280 0 10.284
Mieteinnahmen 8.500 7.000 8.377
Sonstige Ertrage 3.000 8.000 1.782
Summe sonstige betriebliche Ertrdge 38.780 48.000 53.016
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -25.000 -26.000 -24.507
Wasser -20.000 -17.000 -19.947
Heizol -6.500 -5.000 -6.461
Gasbezug -5.000 -5.000 -4.787
Treibstoffe extern -8.000 -3.500 -3.286
Schmierstoffe -300 -150 -357
Reinigungsmaterial -1.500 -1.800 -970
Entnahme Lager Baustoffe Friedhdfe -10.500 -12.500 -10.143
Material-Direktverbrauch -18.000 -24.000 -15.626
Pflanzen f. Pflegegraber Stadtfriedhof -5.000 -5.000 -914
Namenstafeln fiir "Garten der Zeit" -6.000 -8.000 -2.078
Namenstafeln fiir "Fluss der Zeit" -10.000 -12.000 -1.337
Dienst- und Schutzkleidung -6.000 -6.500 -3.091
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE -121.800 -126.450 -93.504
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -12.000 -10.000 -13.151
Erhalt historischer Grabausstattung Stadtfriedhof -3.000 -9.000 0
Reinigungsvergabe -37.000 -42.000 -34.508
Abfallbeseitigungskosten -12.500 -9.000 -21.390
Sonstige Fremdleistungen -70.000 -100.000 -109.334
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz. -1.900 -2.000 -1.748
Aufwendungen Leasingvertrage - Maschinen -20.000 -19.000 -18.380
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -156.400 -191.000
Summe Materialaufwand -278.200 -317.450 -292.014

Erlduterungen

Bisher in Position "Sonstige Ertrage" enthalten

Bisher tiber ILV Fuhrpark abgerechnet; zukiinftig direkt

Neue Dienstkleidung



EUR EUR EUR

Personalaufwand
Léhne und Gehélter -544.200 -531.750 -565.102
Leistungsentgelte -8.800 -6.900 0 In Kostenart "Léhne und Gehalter" enthalten
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersversorgung und f. Unterstiitzung -158.900 -154.700 -164.565
Sonstige soziale Abgaben -1.950 0 -2.901
Summe Personalaufwand -713.850 -693.350 -732.569
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande -700 -500 -732
Abschreibungen auf Sachanlagen -130.000 -130.000 -123.355
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiter -5.000 -4.000 -12.142
Abschreibung -135.700 -134.500 -136.229

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verlust a. d. Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens 0 0 -883
Mieten und Pachten -40 -50 -31
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -20.000 -1.000 -1.681 Aufarbeitung von Sanierungsriickstéanden
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -7.500 -6.500 -7.235
Sonstige Gebtiihren -500 -500 -460
Gebéaude- und Feuerversicherung -2.500 -2.000 -2.208
Haftpflichtversicherung -1.000 -1.000 -927
Kaskoversicherung -350 -500 -286
Kfz-Versicherung -6.000 -5.500 -6.255
Sonstige Versicherungen -700 -1.000 -625
Biirobedarf -1.500 -1.500 -1.548
Fachliteratur -1.000 -1.000 -902
Kopierkosten -1.200 -1.200 -1.082
Druckereikosten -3.500 -1.000 0 Entwicklung von Informationsmaterial
Porto, Fracht und Telefon -8.800 -7.500 -8.759
Anzeigen und Inserate -500 -1.000 0
Reisekosten -500 -500 -430
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -1.000 -1.000 -560
Fortbildungskosten -1.500 -2.000 -1.210
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -39.000 -51.590 -31.507
davon Kosten Hausdruckerei -200 -50 0
davon Kosten Informationstechnik -6.000 -11.500 -4.768
davon Kosten Personalamt -10.000 -10.000 -9.465
davon Kosten Stadtvermessung -7.000 -7.000 -3.823
davon Kosten Rechnungsprifungsamt -1.500 -1.540 -1.507
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -6.300 -6.300 -6.216
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -8.000 -15.200 -5.728
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -100 -100 -2.468
Beratungskosten -5.000 -30.000 -15.610
Buchungskosten -2.500 -2.500 -2.342
Softwarepflege -2.000 -2.500 -1.880
Sonstige Aufwendungen -12.500 -12.500 -75.092
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -119.190 -133.940 -163.982

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage
Mahngebiihren 1.000 0 2.001
Summe sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.000 0 2.001

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -189.560 -135.000 -119.039
Summe Zinsen und dhnliche Aufwend -189.560 -135.000 -119.039

Sonstige Steuern
Grundsteuern -450 -400 -340
Kfz-Steuern -870 -850 -849
Summe sonstige Steuern -1.320 -1.250 -1.190




EUR

Innerbetriebliche Leistungsverrechung

Plan 2010
EUR

s | comengen
EUR

-89.570 Abfallbes.kosten u. FremdL.kosten EBT als ILV

-29.315 Ergibt sich aus dem Erg. d. Bereichs BWL/Verwaltung

Leistungsabgabe an andere Bereiche 15.000 0 2.905
Leistungsempfang von anderen Bereichen -90.000 -91.600
Umlageverrechnung Bereich Betriebswirtschaft und Verwaltung -61.620 -42.600
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung -136.620 -134.200 -115.979




Erfolgsplan - Bereich Stadtentwasserung

EUR

Umsatzerlose

Erlése von AuBen

Plan 2010
EUR

EUR |

Erlése Schmutzwassergebiihr 7.020.000 6.432.000 6.074.158 Berechnungsgrundlage: Gebiihr von 1,56 EUR/m?
Erldse Niederschlagswassergebiihr 2.260.000 2.040.000 1.814.833 Berechnungsgrundlage: Gebiihr von 0,40 EUR/m?2
Erldse Kanalspiiler von AuBen 2.000 0 1.936
Erlése AZV Ammertal 400.000 400.000 350.000
Erlose Gemeinde Kusterdingen 80.000 120.000 0
Gebiihren Kleinklaranlagen 8.500 0 8.776
Gebihren Fakalienannahme 5.500 0 5.648
Sonstige Erlse von AuBen 0 0 51
SUMME ERLOSE VON AUBEN 9.776.000 8.992.000 8.255.402
Erlése von stadtischen Dienststellen
Erldse StraBenentwasserung 1.260.000 1.188.070 1.188.080 Berechnungsgrundlage: Gebiihr von 0,45 EUR/m2
Erlése Kanalspiiler von der Stadt 1.000 0 968
Sonstige Erlose von der Stadt 0 0 0
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 1.261.000 1.188.070 1.189.048
Summe Umsatzerlose 11.037.000 10.180.070 9.444.450
Sonstige betriebliche Ertrige
Aktivierte Eigenleistungen 100.000 0 0
Ertrage aus Anlagenabgédngen 0 0 7.000
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 0 0 54.184
Ertrage aus der Auflésung von Ertragszuschiissen 837.050 836.840 849.098
Mieteinnahmen 20.000 20.000 20.056
Sonstige Ertrage 28.000 22.500 27.544
Summe sonstige betriebliche Ertrdage 985.050 879.340 957.882
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -544.000 -559.000 -492.518
Wasser -11.000 -11.000 -8.247
Gasbezug -120.000 -150.000 -117.167
Treibstoffe extern -15.000 -22.000 -14.915
Schmierstoffe -5.000 -10.000 -3.668
Reinigungsmaterial -2.000 -2.300 -1.105
Fallmittel -150.000 -150.000 -141.702
Polymere -130.000 -130.000 -124.412
Belagsverhinderer -12.000 0 -11.815
Laborchemikalien -45.000 -45.000 0
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe -13.000 -10.000 -52.270
Entnahme Lager Klarwerk 0 0 0
Dienst- und Schutzkleidung -7.000 -7.000 -2.428 Neue Dienstkleidung
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE -1.054.000 -1.096.300 -970.247
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -952.000 -1.213.000 -916.460
Reinigungsvergabe -18.000 -17.000 -17.379
Abfallbeseitigungskosten -17.000 -14.000 -127.096
Sandfang und Rechengut -70.000 -90.000 -66.790
Analytische Untersuchungen -10.000 -10.000 -9.950
Klarschlammgranulatenentsorgung -150.000 -100.000 0
Sonstige Fremdleistungen -500.000 -77.000 -542.956
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -1.717.000 -1.521.000 -1.680.631
Summe Materialaufwand -2.771.000 -2.617.300 -2.650.878
Personalaufwand
Léhne und Gehalter -643.910 -622.530 -694.039
Leistungsentgelte -10.720 -19.360 -19.087
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersversorgung und f. Unterstiitzung -169.030 -176.820 -183.179
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen 0 -38.700 -10.106
Sonstige soziale Abgaben -2.230 0 -6.267
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Summe Personalaufwand -825.890 -857.410 -912.678
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande -500 -1.780 -2.909
Abschreibungen auf Sachanlagen -4.381.000 -4.127.810 -4.135.387
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiter -2.500 0 -1.545
AuBerplanmaBige Abschreibung 0 0 -225
Abschreibung -4.384.000 -4.129.590 -4.140.066
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgen 0 0 -5.437
Mieten und Pachten -7.000 -5.000 -7.213
Unterhaltung betrieblicher Grdst. und Gebaude 0 0 -13.902
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -1.000 -2.000 -948
Niederschlagswassergebiihren -5.000 0 -4.843
Erstattung Abwassergebiihren -25.000 -28.000 -22.878
Entschadigung swt fiir Abwassergebiihreneinzug -119.000 -114.000 -117.752
Kostenumlage AZV-Ammertal -100.000 -110.000 -90.000
Sonstige Gebtiihren -5.900 -3.100 -5.897
Gebéaude- und Feuerversicherung -10.630 -10.100 -10.488
Haftpflichtversicherung -4.240 -4.740 -4.184
Sonstige Versicherungen -600 -600 -597
Birobedarf -7.000 -4.300 -6.366
Fachliteratur -4,000 -1.200 -3.920
Kopierkosten -1.000 -1.300 -622
Funk- und Fernmeldegebiihren -15.000 -14.000 -14.350
Porto, Fracht und Telefon -7.130 -6.450 -6.890
Anzeigen und Inserate -3.200 -500 -3.131
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit 0 0 -30
Reisekosten -600 -600 -47
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -200 -100 -207
Fortbildungskosten -6.000 -6.000 -4.084
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -433.050 -393.940 -346.928
davon Kosten Hausdruckerei -750 -1.000 -537
davon Kosten Informationstechnik 0 0 0
davon Kosten Personalamt 0 0 0
davon Kosten Stadtvermessung -48.000 -40.000 -21.346
davon Kosten Rechnungsprifungsamt 0 0 0
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse 0 0 0
davon Kosten FB Tiefbau -384.300 -352.940 -325.045
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten 0 0 0
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen 0 0 0
Beratungskosten 0 0 0
Buchungskosten -8.700 0 -13.030
Softwarepflege 0 0 0
Sonstige Aufwendungen -10.000 -10.000 -11.973
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -774.250 -715.930 -695.717
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Mahngebtiihren 61
Summe sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 61
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -2.482.770 -2.504.240 -2.679.038
Bauzeitzinsen 0 -97.200 0
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendung, -2.482.770 -2.601.440 -2.679.038

Erlduterungen



EUR EUR EUR

Sonstige Steuern

Grundsteuern -550 -550 -551
Kfz-Steuern -650 -650 -464
Summe sonstige Steuern -1.200 -1.200 -1.015

Innerbetriebliche Leistungsverrechung

Leistungsabgabe an andere Bereiche 0 0 0
Leistungsempfang von anderen Bereichen -121.000 -101.500 -71.824
Umlageverrechnung Bereich Betriebswirtschaft und Verwaltung -482.010 -565.180 -597.473 Ergibt sich aus dem Erg. d. Bereichs BWL/Verwaltung
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung -603.010 -666.680 -669.297

b den Gebiihrenii kung
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E. Anlagen zum
Wirtschaftsplan 2011

Kommunale Servicebetriebe Tubingen

1. Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Schulden

2. Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen

3. Ubersicht Uber die aus Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben
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