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Haushaltssatzung






Haushaltssatzung der Universitatsstadt Tiibingen
fiir das
Haushaltsjahr 2019

Nach § 79 der Gemeindeordnung von Baden-Wiirttemberg (GemO) hat der Gemeinderat am
17.01.2019 folgende Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2019 beschlossen:

81
Der Haushaltsplan wird festgesetzt mit
1. den Einnahmen und Ausgaben von je 378.667.900 EUR
davon:
im Verwaltungshaushalt 313.837.340 EUR
im Vermoégenshaushalt 56.983.660 EUR
in Sonderrechnungen 7.846.900 EUR
2. dem Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fir
Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen
(Krediterméachtigung) von 10.270.000 EUR
3. dem Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen 17.535.000 EUR
davon
im Vermoégenshaushalt 17.535.000 EUR
in Sonderrechnungen 0 EUR
§2
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 15.000.000 EUR



§3

(1) Die Hebesatze werden festgesetzt

1. fir die Grundsteuer A (land- und forstwirtschaftlichen Betriebe) auf 360 v.H.
2. fur die Grundsteuer B (librige Grundstlicke) auf 560 v.H.
3. fur die Gewerbesteuer auf 380 v.H.

der Steuermessbetrage.

(2) Grundsteuerkleinbetrdge im Sinne des § 28 Abs. 2 Grundsteuergesetzes werden wie folgt fallig:
1. am 15.08. mit ihrem Jahresbetrag, wenn dieser 15,00 € nicht lGbersteigt,

2.am 15.02. und 15.08. mit je einer Halfte ihres Jahresbeitrages, wenn dieser 30,00 € nicht
Ubersteigt.

Tiibingen, den 18.01.2019

Ger ft

Boris Palmer
Oberbirgermeister



1. Einwohnerzahl

(Einwohner mit Hauptwohnsitz; ab 2011 auf Basis Zensuszahlung)

nach der Fortschreibung am 30.06.2003 82.988
nach der Fortschreibung am 30.06.2004 83.127
nach der Fortschreibung am 30.06.2005 83.310
nach der Fortschreibung am 30.06.2006 83.557
nach der Fortschreibung am 30.06.2007 83.649
nach der Fortschreibung am 30.06.2008 83.864
nach der Fortschreibung am 30.06.2009 86.902
nach der Fortschreibung am 30.06.2010 87.873
nach der Fortschreibung am 30.06.2011 82.481
nach der Fortschreibung am 30.06.2012 83.464
nach der Fortschreibung am 30.06.2013 84.673
nach der Fortschreibung am 30.06.2014 85.419
nach der Fortschreibung am 30.06.2015 86.099
nach der Fortschreibung am 30.06.2016 87.753
nach der Fortschreibung am 30.06.2017 88.332
nach der Fortschreibung am 31.12.2017 89.447

2. Gesamtflache des Stadtgebiets

Gesamtgemarkung 10.812 ha 57 Ar 51 gm

3. Steuerkraftsumme der Stadt

fir 2018 135.921.522 €
Je Einwohner (30.06.2017; 88.332) 1.538,76 €
fir 2019 143.612.015 €

Je Einwohner (31.12.2017; 89.447) 1.605,55 €



Universitatsstadt Tiibingen

(Stand: 01.10.2018)

Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST) Tiibinger Musikschule (TMS)
100 % 100 %
Stammbkapital: 0 € Stammbkapital: 0 € o
Kaufmannische Betriebsleitung:  Fr. Ibrahimovic Betriebsleitung: Hr. Sadewasser e e

Technische Betriebsleitung: Hr. Fliger

Unmittelbare Beteiligungen

Stadtwerke Altenhilfe Wirtschaftsforderungs- Zimmertheater Tiibingen Gesellschaft fiir Tiibinger Sporthallenbetriebs
Tiibi P Wohnungs- und Gewerbebau
tibingen GmbH (swt) Tiibingen gGmbH GmbH GmbH
gesellschaft (WIT) (GWG)
(AHT)
100 % 100 % 98,73 % 97,30 % 52,13 % (nominal) 80 %
81,57 % (real)
SK:  50.000.000 € SK:  3.412.500 € SK:  2.052.000 € SK:  95.270 € SK:  100.000 €
—> e — e = SK: 240.000 € e
GF:  Hr. Wiebecke GF:  Fr. Baumeister GF:  Hr. Flink GF:  Hr. D. Ripberger GF:  Hr. Wulfrath GF:  Fr. Patzwahl
Hr. Dr. Kétzle Hr. Henzler Hr. P. Ripberger
Technologieférderung BioRegio STERN Kreisbaugesellschaft Tiibingen Standortagentur Tubingen- ekz.bibliotheks-Service
Reutlingen-Tiibingen GmbH Management GmbH GmbH Reutlingen-Zollernalb GmbH GmbH
(TRT)
42 % 16,67 % 10,24 % 511 % 0,47 %
SK:  50.000 € SK:  27.000 € SK:  1.092.000 € SK:  52.850€ SK:  2.181.120€
> j— - f— -
GF:  Hr. Wilke GF:  Hr. Dr. Eichenberg GF:  Herr Scheinhardt GF:  Hr. Dr. Epp GF:  Hr. Dr. Meyer
Hr. Flink Hr. Walz
) ) )
BioRegioSTERN **

Sonstige kleinere Beteiligungen der Stadt Tiibingen:
- A?wasserzweckverband (AZV).Ammertal _Volksbank Ammerbuch e.G.
- Blirger- und Verkehrsverein Tublngen e.V. - Volksbank Tiibingen e.G. SK = Stamn'\"kapi.t.al .
- Holzverwertungsgenossenschaft Biberach-Saulgau e.G. - Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Reutlingen-Ulm (KIRU) GF = Geschiftsfuhrer/in

- Verein zur Forderung der Biotechnologie und Medizintechnik e.V.



Mittelbare Beteiligungen der Universitatsstadt Tubingen
(Stand: 01.10.2018)

Stadtwerke Tiibingen GmbH

Gemeinschaftskraftwerk Stadtwerke Tiibingen Ecowerk Gemeindewerke Energie Horb am Neckar
Tibingen GmbH Verkehrsbetriebe GmbH GmbH Ammerbuch GmbH GmbH
100 % 100 % 100 % 50 % 49 %
> SK: 511.292 € SK: 500.000 € SK: 500.000 € SK: 50.000 € SK: 2.400.000 €
= GF: Hr. Schwarzer GF: Hr. Wiebecke GF: Fr. Herrmann
GF: Hr. Dr. Kétzle - - GF: Hr. Kannenberg
Hr. Dr. Kotzle Hr. Zinser Hr. Huber
Energiepartner GmbH Siidwestdeutsche
Immo Therm il Stromhandels GmbH
GmbH (ITH) (SWS)
> 33,33 % 16,67 % 6,70 %
SK: 2.000.100 € SK: 600.000 € SK: 16.429.200 €
GF: Hr. Kihn GF: Hr. Dr. Kuhn GF: Hr. Henne
Sonstige mittelbare Beteiligungen iiber die Stadtwerke Tiibingen GmbH SK = Stammkapital
- Agentur fiir Klimaschutz Kreis Tiibingen gGmbH - Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH (naldo) GF = Geschaftsfiihrer/in
© - KommunalPartner Beteiligungs mbH & Co KG - Zweckverband Bodenseewasserversorgung (BWV)
- rku.it GmbH - Zweckverband Ammertal-Schénbuchgruppe
- Erneuerbare Energien Neckar-Alb eG - Dettenhduser Warme eG

- die Werkstatt Finanzierungsgemeinschaft GmbH & Co. KG



Mittelbare Beteiligungen der Universitatsstadt Tubingen

Bl GmbH-Gesellschaft
S Kommanditist

N Komplementir

Solarwerke Tiibingen GmbH

100%

(Stand: 01.10.2018)

Stadtwerke Tubingen
GmbH

Ecowerk GmbH
|

Ecowerk VerwaltungsGmbH

Solarpark Engstingen-Haid
VerwaltungsGmbH

6,25%
Windpool GmbH & Co. KG
85%
SP Engstingen-Haid GmbH & Co. KG
100%

WP Laubach-Pleizenhausen GmbH &

Co. KG

Ecowerk SP Seelow GmbH & Co. KG

Ecowerk SP P6hl GmbH & Co. KG

Windpark Oberkochen
VerwaltungsGmbH
Ecowerk WP Framersheim
VerwaltungsGmbH

75% Ecowerk WP Framersheim

GmbH & Co. KG

100% WP Brauel II

GmbH & Co. WP BR 11 KG

50% WP Ellwanger Berge Projektgesell.

mbH & Co. KG

100% Ecowerk WP Ellwanger Berge

GmbH & Co. KG
100%

SP Nadrensee GmbH & Co. KG

100%

Ecowerk WP Kloppburg 2
GmbH & Co. KG

100%

Ecowerk WP Kloppburg 3

GmbH & Co. KG

Ecowerk SP Offleben GmbH & Co.

KG

Ecowerk SP Burg GmbH & Co. KG

100%
100%
WP Laubach IVGmbH & Co. KG
100% 100%
WP Neunkirchen GmbH & Co. KG
100% 100%
Ecowerk Solar GmbH & Co. KG
100%
WP Nassau GmbH & Co. KG 100%
51%
WP Oberkochen GmbH & Co. KG 100%

Ecowerk SP GroRenhain GmbH &

Co. KG
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02.01.01
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02.02

Finanzkreis 1000
Stadt Tubingen

Ubersicht iiber die Haushalts- und Finanzlage
im Haushaltsjahr 2019

Aufgestellt auf Grund des Haushaltsplans

am 18.01.2019

Bearbeiter Michael Maller

Telefon 07071/204--1320
E-Mail-Adresse stadtkaemmerei@tuebingen.de
Aktenzeichen 20/903-02(2019)

Angaben zur Struktur
Einwohnerzahl nach den Unterlagen fir den komm. Finanzausgleich

im Vorjahr, am 30. Juni 2018 89.447
5 Jahre zuvor, am 30. Juni 2014 86.419
Veranderungen in v.H. (+/-) 3,50

Interkommunale Zusammenarbeit

Beteiligt an der Verwaltungsgemeinschaft

() als erfullende Gemeinde

( ) Mitglied des Gemeindeverwaltungsverbands

(X) Mitglied der Zweckverbande
Zweckverband ITEOS
Abwasserzweckverband (AZV) Ammertal
Zweckverband Ammertal-Schdnbuchgruppe
Zweckverband Bodenseewasserversorgung (BWV)
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Finanzkreis: 1000

Stadt Tubingen

B Kennziffern

03.

03.01
03.01.01
03.01.02
03.01.03
04.

04.01
04.02
05.

05.01
05.02
05.03
06.

06.01
06.02
06.03
06.04
06.05
06.06
07.

Haushaltstibersicht 2019

Vergleichsdaten

HJ VJ RE/VVJ
Euro/Einwohner
Haushalt
Haushaltsvolumen 4.145,71 3.947,43 3.817,26
davon VwH (8) 3.508,64 3.246,70 3.228,19
VmH (9) 637,07 700,73 589,07
Investitionsausgaben (22.1.3) 597,21 663,72 555,59
Steuerkraft
Steuerkraftmesszahl 982,82 965,02 909,49
Steuerkraftsumme 1.605,55 1.538,50 1.421,70
Investitionsrate
Netto-Investitionsrate (11.3) 208,26 149,74 330,66
Anteil 5.1 an 3.1.1 in v.H. 5,94 4,61 10,24
Anteil 5.1 an 3.1.3 in v.H. 34,87 22,56 59,52
Schuldenstand -nur Kredite-
Beginn des Jahres Kameralhaushalt (16.1) 399,13 434,42 389,38
Beginn des Jahres Sondervermdgen u.a. (25.1) 617,42 580,23 647,38
Beginn des Jahres beide zusammen (6.1 + 6.2) 1.016,55 1.014,66 1.036,76
Ende des Jahres Kameralhaushalt (16.2) 696,33 404,10 438,81
Ende des Jahres Sondervermdgen u.a. (25.2) 659,84 625,10 586,09
Ende des Jahres beide zusammen (6.4 + 6.5) 1.356,17 1.029,21 1.024,90
Finanzierungssaldo nach der Finanzierungsiibersicht 241,14- 286,71- 53,56-
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Finanzkreis: 1000

Stadt Tubingen

C Haushaltsstruktur

08.

08.01
08.01.01
08.01.02
08.01.03
08.01.03.01
08.01.03.02
08.01.03.03
08.01.04
08.01.05
08.02
08.02.01
08.02.02

08.02.03
09.

09.01
09.01.01
09.01.02
09.01.03

09.02
09.02.01
09.02.02
09.02.03
10.
10.01
10.01.01
10.01.02
10.01.03
10.01.04
10.02
11.01
11.02

11.03
12.
12.01
12.02
13.

Haushaltstibersicht 2019

Vergleichsdaten

HJ VJ RE/VVJ
in 1.000 Euro

Verwaltungshaushalt (VwH) 313.837 286.836 282.351
davon entfallen auf
Personalausgaben 80.813 74.145 68.089
Séachl. Verwaltungs- u. Betriebsaufwand 94.908 86.303 81.941
Darunter:
(670-678) Erstattungen 15.030 12.283 10.935
(679) Innere Verrechnungen 10.114 9.283 8.804
(68) Kalkulatorische Kosten 27.470 26.657 28.534
Zinsausgaben 1.097 925 917
Finanzumlagen (14.2.1 bis 14.2.4) 81.869 79.008 69.638
davon sind gedeckt durch
Steuern und Anteile an Gemeinschaftssteuern 127.261 119.665 116.650
Allgemeine Finanzzuweisungen und allgemeine 78.758 68.732 68.011
Umlagen (14.1.9 + 14.1.10)
Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 71.054 62.402 59.803
Vermégenshaushalt (VmH) 56.984 61.908 51.523
davon entfallen auf
Investitionsausgaben 53.419 58.638 48.594
Tilgungsausgaben (16.4.1) 2.737 2.698 2.228
Zufiihrung zu Ricklagen und Deckung 369 249 385
von Fehlbetrdgen
davon sind gedeckt durch
Zufihrung vom VwH 21.365 15.927 31.148
Ruacklagen 14.406 6.295 1.758
Kredite 10.270 21.982 5.540
Summe von VwH und VmH 370.821 348.744 333.873
davon ab
Zufihrung an/vom VmH 21.824 16.249 31.464
Zufihrung an Ricklagen 369 249 385
Deckung von Fehlbetragen 0 0 0
Tilgungsausgaben (16.4.1) 2.737 2.698 2.228
bereinigtes Haushaltsvolumen 345.891 329.548 299.797
Zufthrung an VmH 21.365 15.927 31.148
minus (97*1) ordentliche Tilgungsausgaben 2.737 2.698 2.228
und (990) Kreditbeschaffungskosten
Netto-Investitionsrate 18.628 13.229 28.921
Vorgetragene Fehlbetrage
aus Vorjahren 0 0 0
des HJ (nur bei RE) 0 0 0
Verpflichtungserméachtigungen 17.535 21.080 9.060

13




Finanzkreis: 1000

Stadt Tubingen

D Steuern und Finanzausgleich

14.01

14.01.01
14.01.02
14.01.03
14.01.04

14.01.05

14.01.06
14.01.07
14.01.08

14.01.09
14.01.10
14.01.11

14.02

14.02.01
14.02.02
14.02.03
14.02.04
14.02.05

14.03

15.01
15.02
15.03

Haushaltstibersicht 2019

Vergleichsdaten

HJ VJ RE/VVJ
in 1.000 Euro
Einnahmen
Grundsteuer A (000) 67 65 67
Grundsteuer B (001) 16.600 16.300 16.236
Gewerbesteuer (003) 45.000 41.000 41.561
Andere Steuern und (02/03) 1.570 1.560 1.669
steuerahnliche Einnahmen
Summe eigene Steuern 63.237 58.925 59.533
(1411 -141.4)
Anteil an der Einkommenssteuer (010) 55.804 52.357 51.001
Anteil an der Umsatzsteuer (012) 8.221 8.383 6.115
Summe Anteile an Gemeinschaftssteuern 64.024 60.740 57.116
(14.1.6 + 14.1.7)
Allgemeine Finanzzuweisungen (04 - 06, 091) 78.758 68.732 68.011
Allgemeine Umlagen (07) 0 0 0
Summe Einnahmen 206.019 188.397 184.660
(141.5+14.1.8 + 14.1.9 + 14.1.10)
Ausgaben
Gewerbesteuerumlage (810) 8.053 7.391 7.362
Finanzausgleichsumlagen (831) 31.738 30.039 27.482
Kreisumlage (832) 42.078 41.578 34.794
Umlage Regionalverband (833) 0 0 0
Summe Ausgaben 81.869 79.008 69.638
(1421 +14.22 + 1423 + 14.2.4)
Bereinigte Steuereinnahmen 124.150 109.390 115.022
(14.1.11 - 14.2.5)
E Hebesitze/ Umlagesatze Vergleichsdaten
HJ '8 VVJ
Grundsteuer A in v.H. 360,00 360,00 360,00
Grundsteuer B in v.H. 560,00 560,00 560,00
Gewerbesteuer in v.H. 380,00 380,00 380,00
Kreisumlage inv.H. 29,30 27,98 30,57

15.04
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Finanzkreis: 1000

Stadt Tubingen

Haushaltstibersicht 2019

F Schulden Vergleichsdaten
HJ VJ RE/VVJ
in 1.000 Euro
16. Stand der Kredite
16.01 Beginn des Jahres (ohne HER) 35.701 38.380 34.057
16.02 Ende des Jahres 62.284 35.701 38.380
16.03.01 Von Nummer 16.02 in den drei folgenden 0 0 1.199
Jahren fallig
16.03.02 davon mit rechtsverbindlichen 0 0 0
Prolongationszusagen
16.04.01 Tilgungsausgaben 2.737 2.698 2.228
16.04.02 davon ordentliche Tilgung 2.737 2.698 2.228
16.04.03 davon auBerordentliche Tilung 0 0 0
16.04.04 Zinsausgaben 1.097 925 917
16.04.05 Summe (16.4.1 + 16.4.4) 3.833 3.623 3.145
17. Stand der Inneren Darlehen
17.01 Beginn des Jahres 0 0 0
17.02 Ende des Jahres 0 0 0
18. Verpflichtungen aus kreditahnl. Rechtsgeschéften
18.01 Stand Beginn des Jahres 0 0 0
18.02 Stand Ende des Jahres 0 0 0
G Ricklagen Vergleichsdaten
HJ VvJ RE/VVJ
in 1.000 Euro

19. Stand der allgemeinen Riicklage
19.01 Beginn des Jahres 24.263 25.692 27.064
19.02 Ende des Jahres 10.226 24.263 25.692
19.03 Mindestbestand nach § 20 Abs. 2 Satz 2 GemHVO 5.580 5.292 5.034
20. Stand der Sonderriicklagen
20.01 Beginn des Jahres 0 0 0
20.02 Ende des Jahres 0 0 0
H Wesentliche kostenrechnende Aufwand Zuschussbedarf

Einrichtungen (siehe Vorbericht) HJ HJ HO | W [REVVJ

in 1000 Euro | in 1000 Euro inv.H.

21.02.01 Im Aufwand enthaltene Abschreibungen 0 0 0,00 0,00 0,00
21.02.02 davon erwirtschaftet 0 0 0,00 0,00 0,00

15




Finanzkreis: 1000

Stadt Tubingen

| Investitionsplanung

22.01

22.01.01
22.01.02
22.01.03
22.01.04
22.01.05
22.01.06

22.01.07
22.01.08
22.02

22.02.01
22.02.02
22.02.03
22.02.04
22.02.05

22.02.06
22.03
23.

24.
24.01
24.02
24.03
25.
25.01
25.02
26.
26.01
26.02
26.03
27.
27.01

Haushaltstibersicht 2019

VJ HJ Finanzplanungsjahre
(Haushalts- und Finanzplanung, VmH) 2018 2019 2020 2021 2022
in 1000 Euro
Ausgaben
Sachinvestitionen (932-936, 94-96) 56.071 48.906 47.494 48.481 47.200
Finanzinvestitionen (92, 930, 98) 2.567 4512 4.108 7.108 1.108
Investitionsausgaben zusammen 58.638 53.419 51.602 55.589 48.308
Zufiihrung an Ricklagen (91) 249 369 369 369 691
Tilgungsausgaben (97) 2.698 2.737 3.275 4175 33.729
Zufthrung an VwH und Deckung (90/992) 323 459 50 50 50
von Fehlbetragen
Sonstige Ausgaben (99) 0 0 0 0 0
Summe 61.908 56.984 55.296 60.183 82.777
Deckungsmittel
Zuflihrung vom VwH (30) 15.927 21.365 20.693 29.988 43.570
Beitrage und desgleichen (35) 3.237 1.206 422 236 36
Zuweisungen/ Zuschisse (36) 2.252 5.390 8.272 9.363 8.928
Kredite und Innere Darlehen (37) 21.982 10.270 16.408 7.730 0
Sonst. Eigenfinanzierungen im (31-34) 18.509 18.754 9.500 12.867 30.243
Rahmen der Gesamtdeckung
Summe 61.908 56.984 55.296 60.183 82.777
Netto-Investitionsrate 13.229 18.628 17.419 25.813 9.842
Schwerpunkte der Investitionen im HJ:
K Sondervermégen/ Treuhandvermogen Vergleichsdaten
mit Sonderrechnung HJ VJ RE/VVJ
in 1.000 Euro
Volumen der Wirtschaftsplane
Erfolgsplan 29.540 28.479 26.884
Vermdgensplan 17.129 26.509 9.907
Summe 46.669 54.988 36.791
Stand der Kredite
Beginn des Jahres 55.226 51.262 56.623
Ende des Jahres 59.021 55.226 51.262
Zufiihrungen an Haushalt aus
Konzessionsabgabe 0 0 0
Gewinn 0 0 0
Eigenkapital 0 0 0
Zufiihrungen vom Haushalt
zum Verlustausgleich 1.417 1.357 2.917
als Kapitaleinlage 0 0 0

27.02
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Finanzkreis: 1000

Stadt Tubingen Haushaltsiibersicht 2019

L Beteiligung an rechtlich selbstandigen Unternehmen

Vergleichsdaten

HJ VJ RE/VVJ

in 1.000 Euro
28. Zufiihrungen an Haushalt aus
28.01 Konzessionsabgabe 4.100 4.168 4.091
28.02 Gewinn 316 595 527
29. Zufithrungen vom Haushalt
29.01 zum Verlustausgleich 0 0 0
29.02 als Kapitaleinlage 0 0 0

Unterschrift
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Vorbericht

zum Haushaltsplan 2019
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I.  Ruckblick

1. Riickblick auf das Jahr 2017

Im Haushaltsjahr 2017 waren fiir den Verwaltungshaushalt Einnahmen und Ausgaben von je 267,04
Mio. EUR und im Vermdgenshaushalt Einnahmen und Ausgaben von je 44,63 Mio. EUR festgesetzt. In
der Sonderrechnung wurden Einnahmen und Ausgaben in Hohe von 4,37 Mio. EUR veranschlagt,
wodurch die Gesamteinnahmen und —ausgaben der Universitdtsstadt Tabingen im Jahr 2017 mit
316,02 Mio. EUR festgesetzt wurden. Die Kreditermachtigung betrug 8,53 Mio. EUR und der
Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen 9,06 Mio. EUR. Bei der Einbringung des
Haushaltsplans 2017 wurde von einer Fortsetzung der konjunkturellen Aufwartsbewegung
ausgegangen. Dabei wurde die Zufiihrung an den Vermogenshaushalt mit 18,09 Mio. EUR
veranschlagt. Im Ergebnis erbrachte das Haushaltsjahr 2017 im Verwaltungshaushalt einen
Uberschuss von rund 30,93 Mio. EUR, womit das Rechnungsergebnis um insgesamt 12,84 Mio. EUR

Uber dem urspriinglichen Planansatz lag.

Mehreinnahmen gab es insbesondere bei den Schliisselzuweisungen (+ 3,4 Mio. EUR), dem
Einkommensteueranteil (+ 3,3 Mio. EUR) sowie den Zuweisungen und Zuschiissen (+ 1 Mio. EUR).
Gleichzeitig sind die Personalausgaben, insbesondere aufgrund zahlreicher unbesetzter Stellen, um

rund 2,1 Mio. EUR geringer ausgefallen.

Die folgenden Tabellen stellen die Planansatze des Haushaltsplanes 2017 im Verwaltungs- und

Vermoégenshaushalt und die erzielten Ergebnisse fiir das Jahr 2017 gegentiber.

22



Einnahmen des Verwaltungshaushalts

Verwaltungshaushalt 2017 - Einnahmen Ansatz 2017 Ergebnis 2017 Abweichung +/-
Grundsteuern 16.165.000 € 16.302.683 € 137.683 €
Gewerbesteuer 41.000.000 € 41.561.131 € 561.131 €
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 47.656.000 € 51.001.369 € 3.345.369 €
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 6.111.900 € 6.114.918 € 3.018 €
Andere Steuern, steuerahnliche Einnahmen 1.456.300 € 1.669.407 € 213.107 €
Schlisselzuweisungen 60.022.900 € 63.417.541 € 3.394.641 €
Sonstige allgemeine Zuweisungen 752.190 € 754.108 € 1.918 €
Familienleistungsausgleich 3.832.600 € 3.839.308 € 6.708 €
Zwischensumme 176.996.890 € 184.660.463 € 7.663.573 €
Gebihren und dhnliche Entgelte 11.830.350 € 12.212.561 € 382.211 €
davon Baugenehmigungsgebiihren 1.300.000 € 1.435.479 € 135.479 €
davon Parkgebiihren 2.500.000 € 2.502.652 € 2.652 €
davon Gebiihren Biirgerdienste 860.000 € 905.660 € 45.660 €
davon Vermessungsgebihren 260.000 € 329.412 € 69.412 €
Verkaufserl6se, Mieten, Pachten, sonst. Einnahmen 5.558.690 € 6.125.390 € 566.700 €
Erstattungen, Innere Verrechnungen 16.537.020 € 16.879.415 € 342.395 €
Zuweisungen und Zuschiisse, Spenden 23.559.160 € 24.585.870 € 1.026.710 €
davon Landeszuweisungen nach §29c FAG
Kleinkindbetreuung 10.745.500 € 11.362.030 € 616.530 €
Zwischensumme 57.485.220 € 59.803.235 € 2.318.015 €
Zinseinnahmen 523.680 € 504.889 € 18.791 €
davon Zinsen aus voriibergehenden
Geldanlagen 30.000 € 11.211 € 18.789 €
Gewinnanteile 4.673.400 € 4.617.711 € 55.689 €
davon Gewinn der Stadtwerke 511.000 € 513.468 € 2.468 £
Weitere Finanzeinnahmen 4.068.300 € 3.914.511 € 153.789 €
davon GeldbuRRen und Verwarnungsgelder 3.375.000 € 3.257.698 € 117.302 €
davon Sdumniszuschlage, Stundungszinsen
und Gebiihren 115.000 € 146.067 € 31.067 €
davon Verzinsung von
Steuernachforderungen 270.000 € 179.266 € 90.734 €
Kalkulatorische Einnahmen 22.981.210 € 28.534.260 € 5.553.050 €
Zufiihrungen vom Vermogenshaushalt 310.000 € 315.601 € 5.601 €
Zwischensumme 32.556.590 € 37.886.971 € 5.330.381 €
Einnahmen insgesamt 267.038.700 € 282.350.670 € 15.311.970 €

Abbildung 1: Einnahmen des Verwaltungshaushalts
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Ausgaben des Verwaltungshaushalts

Verwaltungshaushalt 2017 - Ausgaben Ansatz 2017 Ergebnis 2017 Abweichung +/-
Personalausgaben 70.209.050 € 68.088.837 € 2.120.213 €
Sdchlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwand 35.125.070 € 33.667.748 € 1457322 €
Erstattungen / Ersdtze / Innere Verrechnungen 20.336.250 € 19.748.272 € 587.978 €
Kalkulatorische Kosten 22.981.210€ 28.534.260 € 5.553.050 €
Zuweisungen und Zuschiisse 27.499.410€ 29.186.180 € 1.686.770 €
Zinsaufwand 839.470 € 917.347 € 77877 €
Gewerbesteuerumlage 7.390.800 € 7.361.802 € 28.998 €
Finanzausgleichsumlage 27.480.810 € 27.482.269 € 1.459 €
Kreisumlage 34.792.400 € 34.793.923 € 1.523 €
Auskehrungsanspriiche von Jagdgenossen 1.200 € 366 € 834 €
Weitere Finanzausgaben 126.480 € 1.357.717 € 1.231.237 €
davon Budgetiibertrag / HH-Reste - £ 997.707 € 997.707 €
Deckungsreserve 1.947.430 € - € 1.947.430 €
Zufiihrung zum Vermogenshaushalt 18.309.120 € 31.148.433 € 12.839.313 €
davon ohne zweckgebundene Teile 18.094.120 € 30.933.433 € 12.839.313 €
davon Instandhaltungsriicklage Paul Horn-Arena 150.000 € 150.000 € - £
davon Instandhaltungsriicklage Sporthalle WHO 65.000 € 65.000 € - €
Ausgaben insgesamt 267.038.700 € 282.287.155 € 15.248.455 €

Abbildung 2: Ausgaben des Verwaltungshaushalts

Vermoégenshaushalt

Zum Ausgleich des Vermogenshaushalts war eine Entnahme aus der allgemeinen Riicklage in Hohe

von 7,26 Mio. EUR eingeplant. Das tatsdchliche Ergebnis liegt bei 1,76 Mio. EUR und damit 5,5 Mio.

EUR unter der geplanten Entnahme. Die gegeniliber dem Vorjahr deutlich hoheren gebildeten

Haushaltsausgabereste haben den Uberschuss aus dem Verwaltungshaushalt dabei geschmilert.
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Einnahmen des Vermoégenshaushalts

Vermaogenshaushalt 2017 Einnahmen Ansatz 2017 Ergebnis + HER Abweichung +/-
Zuflihrung vom VwH 18.309.120 € 31.148.433 € 12.839.313 €
Entnahmen aus Riicklagen 7.260.250 € 1.757.601 € | - 5.502.649 €
davon Riicklage ohne Zweckbindung 5.650.250 € 1.320.330 € | - 4.329.920 €
davon Riicklagen mit Zweckbindung 1.610.000 € 437.270€ |- 1.172.730 €
Darlehensriickfliisse 87.580 € 107.021 € 19441 €
Einnahmen aus der VerdufRerung von L€ s L€
Beteiligungen u.a.
Einnahmen aus der VerdufRerung von
K 3.000.000 € 3.694.501 € 694.501 €
Anlagevermogen
davon allgemeine Grundstiickserlgse 3.000.000 € 3.605.640 € 605.640 €
Beitrage 76.000 € 208.006 € 132.006 €
davon Stellplatzablésungsbetrage 70.000 € 168.000 € 98.000 €
Zuweisungen / Zuschisse fir Investitionen 7.369.550 € 9.067.012 € 1.697.462 €
Kreditaufnahmen, Umschuldungen 8.531.610 € 5.540.000 € | - 2.991.610€
davon Kreditaufnahmen 8.531.610 € 5.540.000 € | - 2.991.610 €
davon Umschuldungen - £ - £ - £
Kostenerstattungen - £ - £ - £
Einnahmen insgesamt 44.634.110 € 51.522.574 € 6.888.464 €
Abbildung 3: Einnahmen des Vermoégenshaushalts
HER= Haushaltseinnahmerest
Ausgaben des Vermogenshaushalts
Vermogenshaushalt 2017 - Ausgaben Ansatz 2017 Ergebnis + HAR Abweichung +/-
Zuflihrungen zum Verwaltungshaushalt 310.000 € 315.601 € 5.601 €
davon Weiterleitung der.Entnahme 50.000 € 50.000 € €
aus zweckgebundener Riicklage Horn
Zufihrung an Riicklagen, davon an: 289.050 € 385.084 € 96.034 €
Ricklagen ohne Zweckbindung - € - € - €
Ricklagen mit Zweckbindung 289.050 € 385.084 € 96.034 €
Gewdhrung von Darlehen - € - € - €
Erwerb von Beteiligungen, Kapitaleinlagen 1.000.000 € - |- 1.000.000 €
Erwerb und Leasing von Grundstlicken 2.192.000 € 4.395.640 € 2.203.640 €
davon Grundstiickserwerb 2.000.000 € 4.206.640 € 2.206.640 €
Erwerb und Leasing von bew. Sachen 4.384.540 € 4.379.751 €] - 4.789 €
davon Erwerb bew. Sachen Schulen 85.000 € 87.483 € 2483 €
davon Erwerb Schulmdbel 140.000 € 125.590 €] - 14.410 €
Baumafnahmen 32.935.410 € 37.755.667 € 4.820.257 €
Kredittilgungen/Umschuldungen 2.477.610 € 2.227.585 €] - 250.025 €
Ruckzahlung von Inneren Darlehen - € - € - €
Zuweisungen und Zuschisse fir 1.045.500 € 2.063.246 € 1.017.746 €
Investitionen
Ausgaben insgesamt 44.634.110 € 51.522.574 € 6.888.464 €

Abbildung 4: Ausgaben des Vermoégenshaushalts

HAR= Haushaltsausgaberest
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2. Hochrechnung Haushaltsjahr 2018

In der Haushaltssatzung 2018 wurden die Gesamteinnahmen und —ausgaben auf je 358,87 Mio. EUR
festgesetzt, davon im Verwaltungshaushalt Einnahmen und Ausgaben von je 286,84 Mio. EUR und im
Vermogenshaushalt von je 61,91 Mio. EUR. Die Sonderrechnung wurde im Haushaltsjahr 2018 mit
Einnahmen und Ausgaben in Héhe von 10,13 Mio. EUR festgesetzt.

Die Kreditermachtigung betrug 21,98 Mio. EUR. Die Verpflichtungserméachtigungen wurden auf 21,08
Mio. EUR festgesetzt.

Die Verwaltung hat mit dem Zwischenbericht zum Haushaltsvollzug 2018 (Vorlage 193/2018) im
Verwaltungshaushalt ein um 9,71 Mio. EUR besseres Ergebnis prognostiziert. Ursachlich hierfir sind
insbesondere hohere Einnahmen bei der Gewerbesteuer, den Schliisselzuweisungen und den
Landeszuweisungen fir die Kleinkindbetreuung. Nach dem Stand des Zwischenberichts ist im
Vermdégenshaushalt unter Beriicksichtigung des Uberschusses aus dem Verwaltungshaushalt und
nach Abzug von diversen Mehrausgaben im Saldo noch mit einer Verbesserung von 5,57 Mio. EUR zu
rechnen. Damit ergdbe sich entgegen der Planung anstelle einer Entnahme aus der allgemeinen
Ricklage mit 5,12 Mio. EUR eine Riicklagenzufiihrung von 0,45 Mio. EUR. Das zu erwartende
auBerordentlich gute Ergebnis soll jedoch genutzt werden, um auf die neben den Baugebieten noch
geplante Kreditaufnahme i. H. v. 0,95 Mio. EUR verzichten zu kdnnen. Unter Berlicksichtigung des
Uberschusses beliefe sich die vorgesehene Riicklagenentnahme damit noch auf 0,5 Mio. EUR. Die seit
Erstellung des Zwischenberichts weiter positiv verlaufende Entwicklung lasst jedoch erwarten, dass
das Ergebnis insgesamt nochmals besser ausfallt. Insbesondere liegt das voraussichtliche Ergebnis bei

der Gewerbesteuer mit fast 53 Mio. EUR {iber den im Zwischenbericht prognostizierten 50 Mio. EUR.

Il. Haushaltsjahr 2019

1. Rahmenbedingungen und Investitionsschwerpunkte

Auf Basis des Haushaltserlasses 2019 werden beim nominalen Bruttoinlandsprodukt fiir 2018 und
2019 positive Veranderungsraten von 4,2 % bzw. 4,1 % projiziert. Fir 2020 bis 2022 werden je 3,3 %
angenommen. Bei den Bruttoléhnen und -gehaltern wird fiir 2018 und 2019 von einer Zunahme von
4,4 % bzw.

4,1 % ausgegangen. Damit werden friihere Schatzungen nochmals tGbertroffen. Auch die
Arbeitslosenquote ist weiterhin riicklaufig und befindet sich inzwischen auf dem niedrigsten Niveau
seit der Wiedervereinigung.

Diese anhaltend positiven gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen bedeuten fir die
offentlichen Haushalte in Deutschland weiterhin sprudelnde Steuereinnahmen und Rekord-

Uiberschisse in Milliardenhohe. Auch fir die kommenden Jahre wird nach den aktuellen Steuer-
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schatzungen von weiteren beachtlichen Steigerungsraten ausgegangen. Der bereits seit 2011
andauernde Aufwartstrend in der Bundesrepublik scheint sich damit nahtlos fortzusetzen. Trotz
dieser Euphorie bleibt abzuwarten, wie lange die heimische Wirtschaft den immer grofRer werdenden

Unwadgbarkeiten wie Strafzollen, Abgasskandalen und politischen Differenzen noch trotzen kann.

Fakt ist jedoch, dass es die jetzige Einnahmesituation weiterhin ermdglicht, notwendige Investitionen

wie geplant umzusetzen.

Zu den Investitionsschwerpunkten gehort dabei wie schon in den Vorjahren der weitere Ausbau der
Kindertagesbetreuung. Das 2018 begonnene und mit 4 Mio. EUR etatisierte zusatzliche Ausbau-
programm fir stadtische Kinderhauser wird auch in den kommenden Jahren fortgesetzt. Dies
bedeutet flir 2019 zusatzliche Bauausgaben von 3,4 Mio. EUR. Im Jahr 2020 kommen weitere 5 Mio.
EUR hinzu. In der Summe sollen bis zum Jahr 2020 lber 13 Mio. EUR fiir Neu- bzw. Umbauten in
bestehenden Gebauden investiert werden, wodurch insgesamt 16 neue Gruppen entstehen, die Platz

flr 240 Kinder bieten. Damit wird dem weiteren Anstieg der Geburtenzahlen Rechnung getragen.

Daran ankniipfend sind in der Finanzplanung bis 2022 auch zahlreiche Schulbauprojekte mit einem
erheblichen finanziellen Umfang etatisiert. Allein im Jahr 2019 sind grofRere SanierungsmaRnahmen
an der Walter-Erbe-Realschule, am Uhland-Gymnasium und am Kepler-Gymnasium vorgesehen.
Hinzu kommen weitere Planungs- und Baukosten fiir die Ganztagesschule am Hechinger Eck, die
Gemeinsame Oberstufe fiir die Tibinger Gemeinschaftsschulen und die Fachraumausstattung an der

Geschwister-Scholl-Schule. Insgesamt werden im Schulbereich bis 2022 48,4 Mio. EUR investiert.

Um dem weiteren Bevolkerungswachstum in der Universitatsstadt gerecht zu werden, sind fiir die
dringend erforderliche ErschlieRung von neuen Wohnbaugebieten in den Ortsteilen nach 2018 auch
fir 2019 weitere erhebliche Ausgaben von insgesamt 10,8 Mio. EUR veranschlagt. Davon entfallen
auf den Grunderwerb 9,4 Mio. EUR (2018: 18,75 Mio. EUR) sowie auf Planungs- und erste gréfRere
ErschlieBungskosten zusatzlich 1,4 Mio. EUR. In den kommenden Jahren folgen weitere
ErschlieBungskosten, die in der Finanzplanung dargestellt sind. Eine Refinanzierung der Mittel erfolgt

nach Durchflihrung der Bebauungsplanverfahren durch GrundstiicksverdufRerungen.

Ein besonderes Augenmerk liegt auch auf dem Thema Radverkehr. Fiir den Bau der drei neuen
Radwegbriicken im Bereich Friedrichstrae, Stauwehr/Briickenstrale und Derendinger
Allee/WilhelmstraRe sind in den Jahren 2018 bis 2021 Ausgaben in Hohe von insgesamt 11,2 Mio.
EUR veranschlagt. Hinzu kommen 2019 die ersten Raten fiir den Bau zweier Radabstellanlagen im

Zuge der Neugestaltung des Bereichs ZOB/ Europaplatzes mit 1,4 Mio. EUR sowie der Neubau des
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Radwegs WohrdstralRe mit 900 TEUR. Weiter enthalt auch der Sammeltitel fir das
Radwegeprogramm analog der Vorjahre 400 TEUR. Gleichzeitig sind auf der Einnahmenseite im
Finanzplanungszeitraum fiir die groRen RadverkehrsmalRnahmen jedoch auch entsprechende

Fordermittel mit rund 10 Mio. EUR berticksichtigt.

Das groRte Einzelvorhaben der Finanzplanung ist der Neubau des Busbahnhofs einschlieRlich
Neuanlage des ostlichen Anlagenparks. Dieses seit Jahrzehnten diskutierte und geplante Projekt mit
herausragender Bedeutung flur den Stadtverkehr tritt nun in die Realisierungsphase. Fir den ZOB/
Europaplatz sind 2019 nach Abzug von entsprechenden Fordermitteln im Saldo rund 4 Mio. EUR
veranschlagt. Neben den genannten Radabstellanlagen und der Neugestaltung selbst ist darin auch
der noch ausstehende letzte Bauabschnitt des Zinserdreiecks bis zum Europaplatz beriicksichtigt. In
der Finanzplanung sind fiir das Gesamtprojekt bis 2022 weitere Jahresraten von jeweils gut 5 Mio.

EUR beriicksichtigt.

Ebenfalls lange gewiinscht und nun in der Finanzplanung abgebildet ist die , Soziale Stadt” im
renovierungsbeddirftigen Stadtteil WHO. Nach einer ersten Planungsrate im Jahr 2018 wurden fir das
vorgesehene Sanierungsgebiet 2019 im Vermoégenshaushalt erstmals auch umfangreichere
Haushaltsmittel mit einer Summe von rund 1 Mio. EUR etatisiert. Dem stehen entsprechende

Fordermittel gegeniiber. Weitere Finanzmittel sind in der Finanzplanung aufgefiihrt.

Das Investitionsvolumen der BaumaRnahmen liegt 2019 mit insgesamt 32,7 Mio. EUR nochmals um
2 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert. Unter Berlicksichtigung der geplanten Investitionen enthalt
dieses Planwerk fiir das Jahr 2019 eine Entnahme aus der allgemeinen Riicklage in H6he von rund
12,5 Mio. EUR. Gleichzeitig ist auch eine Kreditaufnahme mit rund 10,3 Mio. EUR eingeplant. Diese
wird jedoch ausschlieflich zur BaugebietserschlieBung in den Ortsteilen benotigt. Die sonstigen

Investitionen kdnnen somit ohne zusatzliches Fremdkapital finanziert werden.

Das nachfolgende Schaubild zur Beziehung der Nettoinvestitionen zu Kreditaufnahmen stellt die
Bauinvestitionen der Gruppierungen 94 — 96 abziiglich der Abschreibungen im Vergleich zu den
Kreditaufnahmen im jeweiligen Haushaltsjahr dar. Die Kreditaufnahmen lagen in der Vergangenheit
stets unter den Nettoinvestitionen, es wird versteckte Verschuldung in Form von Sanierungsriickstau
gegen offene Verschuldung getauscht. Im Jahr 2018 beliefen sich die geplanten Kreditaufnahmen fiir
die Bauinvestitionen nach Abzug der 19,05 Mio. EUR zur Erschliefung der Baugebiete in den
Ortsteilen und 1,98 Mio. EUR von der Wirtschaftsforderungsgesellschaft (WIT) zur Finanzierung des

Sanierungsgebietes , Stuttgarter StralRe/Franzosisches Viertel” lediglich noch auf 0,95 Mio. EUR.
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Abbildung 5: Beziehung der Nettoinvestitionen Hoch- u. Tiefbau zu Kreditaufnahmen
(ohne Kredite fir die BaugebietserschlieBungen in den Ortsteilen)

Diesem Haushaltsplan liegen die Daten des Haushaltserlasses 2019 und der Herbst-Steuerschatzung
2018 zugrunde. Die Orientierungsdaten fiir die Entwicklung der Finanzausgleichsleistungen basieren
auf Berechnungen des Ministeriums fiir Finanzen Baden-Wirttemberg. Der maRgebliche Kopfbetrag
wurde erneut deutlich gesteigert.

Bei den Hebesatzen der Grund- und Gewerbesteuer und den sonstigen Steuern wurden keine
Anpassungen vorgenommen. Die Gewerbesteuer wird unter Berlicksichtigung der aktuellen Entwick-
lung und dem gegeniiber den Vorjahren gleichzeitig deutlich h6heren Vorauszahlungswert von 41 auf
45 Mio. EUR angepasst. Fir die Jahre 2020 und 2021 wurden 43 Mio. EUR und fir 2022 44 Mio. EUR
angesetzt. Gleichzeitig wurde auch berlicksichtigt, dass die erhohten Gewerbesteuerumlagen im
Zuge der Beteiligung der Gemeinden an der Finanzierung der deutschen Einheit nach geltender
Gesetzeslage zum Jahr 2020 entfallen. Dies fuhrt aller Voraussicht nach ab diesem Zeitpunkt zu
deutlich reduzierten Umlagebelastungen. Anstelle des aktuellen Umlagesatzes von 68 % wird mit

35 % gerechnet. Damit halbiert sich die Gewerbesteuerumlage nahezu. Auf Grundlage der genannten

Planwerte bedeutet dies pro Jahr eine Einsparung von 3,7 bzw. 3,8 Mio. EUR.
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2. Gesamtbetrachtung

Aufstellungsverfahren

Der vorliegende Haushaltsentwurf ist der letzte auf kameraler Basis. Die Umstellung auf das Neue
Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) wird hinsichtlich der Aufstellung des Haushalts
2020 entsprechende Anderungen mit sich bringen.

Indes wurden die Ausgaben im Verwaltungshaushalt 2019 erneut zunachst pauschal mit einer
Erhéhung von 3,1 % bei den Personalausgaben und 1,1 % bei den Sachausgaben hochgerechnet. Als
Ausgangsbasis galten die beschlossenen Planansatze 2018. Die gegeniiber dem Vorjahr veranderten
Werte basieren auf dem aktuellen Tarifabschluss der Lander und auf der Inflationsrate fir Baden-
Wiirttemberg. In einem zweiten Schritt wurden von den Organisationseinheiten Verschiebungen
innerhalb der jeweiligen Ausgabenpositionen vorgenommen. Sofern die Finanzausstattung zur
Erledigung der Aufgaben bzw. aufgrund neu hinzukommender Aufgaben nicht fiir ausreichend
erachtet wurde, konnte die jeweilige Einheit diese notwendigen Mittel begriinden und zusatzlich
beantragen. Bei vielen Haushaltsstellen handelt es sich ansonsten um prozentuale Steigerungen, die
nicht geglattet sind und sich nicht mit EinzelmalRnahmen begriinden lassen. Dieser Weg fiihrt mehr
und mehr zum Gedanken des Gesamtbudgets, der nach der Logik des neuen Haushaltsrechts noch
mehr an Bedeutung gewinnen wird. Im Haushaltsvollzug werden im Rahmen der

Budgetierungsregeln die Mittel durch den Budgetverantwortlichen bewirtschaftet.

Beriicksichtigung des Kostendampfungsprogramms

Mit dem beschlossenen Kostendampfungsprogramm (kurz: KDP) soll die Leistungsfahigkeit der Stadt
dauerhaft gesichert und die Arbeit in der Verwaltung zielgerichteter gestaltet werden. Dies erfolgt
nicht einfach nur durch Senkung der Ausgaben, sondern in Form von Prozessoptimierung und solider
Aufgabenkritik, wodurch eine nachhaltige strukturelle Wirkung erzielt werden soll. Die konkrete
Umsetzung nimmt jedoch mehr Zeit in Anspruch als urspriinglich angenommen. Um dem Ziel der
Kostendampfung dennoch Rechnung zu tragen, wurde im Haushalt 2018 in einem ersten Schritt
zunachst eine Einsparsumme i. H. v. 1,4 Mio. EUR eingearbeitet. Dies erfolgte pauschal bei jeder
Organisationseinheit durch Abzug bei den Personalausgaben. In einem zweiten Schritt wurden
monetar konkret bezifferbare KDP-MalBnahmen durch Abzug bei den tatsachlich betroffenen
Haushaltstellen und einer entsprechenden Verrechnung mit dem bisherigen Pauschalabzug bei den
Personalausgaben eingearbeitet. In den Bereichen, bei denen noch keine konkreten MalRnahmen
benannt werden konnten, blieb der Pauschalabzug bei den Personalausgaben vorerst bestehen.
Dieser konnte wiederum im Rahmen des Haushaltsvollzugs bei Umsetzung entsprechender KDP-
MalBnahmen lber andere Haushaltsstellen durch eine Umschichtung der Budgetmittel aufgelost

werden. Im Haushaltsentwurf 2019 wurden die reduzierten Ansatze entsprechend fortgeschrieben.
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Darliber hinaus hatte die Verwaltung vorerst keinen zusatzlichen Abzug vorgenommen, um im Jahr
2019 bereits begonnene MalRnahmen abzuschlieRen und deren finanzielle Auswirkungen
abzuwarten. Die verzégerte Umsetzung wird angesichts der deutlich entspannten finanziellen
Situation und der zunehmenden Schwierigkeiten, Stellen zu besetzen, weshalb viele Fachbereiche
personelle Engpasse Uberbriicken missen, als vertretbar angesehen. Auf Basis des interfraktionellen
Antrag 811a/2018 hat der Gemeinderat einen zusétzlichen Pauschalabzug bei den Personalausgaben
in Hohe von insgesamt 800 TEUR fiir das Jahr 2019 beschlossen. In der Finanzplanung ab 2020 hat die
Verwaltung im Sinne des Kostendampfungsprogramms aullerdem weitere entsprechende zunachst

pauschale Korrekturen beim Anstieg der Personalausgaben und bei den Sachausgaben dargestellt.

Haushaltsvolumen

Der Haushalt 2019 weist eine Zuflihrungsrate von 21 Mio. EUR aus. Damit wird die Mindest-
zufiihrungsrate in Hohe der ordentlichen Tilgungen (2,7 Mio. EUR) deutlich ibertroffen, dasselbe gilt

fur den Zielwert von 15 Mio. EUR.

3. Verwaltungshaushalt

Haushaltsvolumen des Verwaltungshaushalts

Das Volumen des Verwaltungshaushalts 2019 steigt gegenliber dem Vorjahr 2018 erneut sehr
deutlich um 27 Mio. EUR auf ein Gesamtvolumen von 313,8 Mio. EUR. Die Einnahmen steigen

deutlich starker an als die Ausgaben.

Abbildung 6: Verwaltungshaushalt- Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben
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Reale Einnahmen und Ausgaben VwH

2016 267.805.265 €
2017 282.287.155 €
Plan 2018 286.836.350 €
Plan 2019 313.837.340€

Gegenliber dem Plan 2018 ist erneut eine sehr deutliche Steigerung von 27 Mio. EUR des realen
Haushaltsvolumens zu verzeichnen. Da die Einnahmen und Ausgaben stets ausgeglichen

sind, kann nur anhand der Zufiihrung festgestellt werden, ob die Steigerung des Volumens auf
Mehreinnahmen oder Mehrausgaben zuriickzufiihren ist. Die geplante Zufiihrung

zum Vermodgenshaushalt betragt 21 Mio. EUR, womit sie deutlich Gber dem Vorjahresplanwert (15,7

Mio. EUR) liegt.

Wichtigste Einnahmen des VwH:

Grundsteuer A und B

2016 16.057.401 €
2017 16.302.683 €
Plan 2018 16.365.000 €
Plan 2019 16.666.500 €

Die Hebesatze fiir die Grundsteuer betragen seit 1996 fiir die Grundsteuer A 360 v.H. und fiir die
Grundsteuer B seit 2010 560 v.H. Der Planansatz fir die Grundsteuer A wurde etwas héher wie im
Vorjahr mit 65,5 TEUR festgesetzt. Bei der Grundsteuer B wurde im Haushalt 2019 ein Anstieg von
300 TEUR veranschlagt, was auf den Einwohnerzuwachs und die damit verbundenen anhaltend

kraftigen Bautatigkeiten zuriickzufihren ist.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Plan 2018 | Plan 2019
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Abbildung 7: Entwicklung der Grundsteuer B
Hebesatz Grundsteuer B
Stadt
2018 2017 2016 2015

Esslingen 425 425 400 400

Freiburg 600 600 600 600

Heidelberg 470 470 470 470

Konstanz 410 410 410 410

Ludwigsburg 405 405 375 375

Ravensburg 370 370 370 370

Reutlingen 400 400 400 400

Stuttgart 520 520 520 520| Stuttgart senkt den Satz 2019 auf 420 %
Tlbingen 560 560 560 560

Ulm 430 430 430 430

Abbildung 8: Kommunaler Vergleich Hebesatze Grundsteuer

Gewerbesteuer5

2016 45.730.570 €
2017 41.561.131 €
Plan 2018 41.000.000 €
Plan 2019 45.000.000 €

Wie bei der Grundsteuer wurde der seit 2011 unverandert bestehende Hebesatz von 380 v.H. fir die

Gewerbesteuer in das neue Haushaltsjahr Glbernommen. Der Planansatz wird jedoch von 41 Mio. auf

45 Mio. EUR angehoben. Dies lasst sich zum einen mit dem deutlich besseren Jahresergebnis 2018
begriinden. Zum anderen lag die Vorauszahlung im Oktober fiir das Jahr 2019 mit einem Wert von

41,7 Mio. EUR im Vergleich zu den Vorjahren 2018 und 2017 um 6 bzw. 7 Mio. EUR hdher. Die
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Gewerbesteuerumlage ist nach dem Haushaltserlass 2019 wieder mit 68 % berechnet und betragt bei
45 Mio. EUR Gewerbesteuer damit 8,05 Mio. EUR, das Netto-Gewerbesteueraufkommen belauft sich

gleichzeitig auf 36,95 Mio. EUR.

£0.000.000¢ Entwicklung der Gewerbesteuereinnahmen

45.000.000€ |

40.000.000€

35.000.000€ -

30.000.000€ |

25.000.000€ |

20.000.000€ -

15.000.000€

10.000.000€

5.000.000€ .

0€ T %011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Plan2018 | Plan2019 |

[Ergebnis | 29.789.03 | 42.174.75 | 46.864.31 | 41.911.88 | 36.289.07 | 45.730.57 | 41.561.13 | 41.000.00 | 45.000.00 |
Hebesatz| 380% | 380% | 380% | 380% | 380% | 380% | 380% | 380% |  380% |

Abbildung 9: Entwicklung der Gewerbesteuereinnahmen

Hebesatz
Stadt
2018 2017 2016 2015
Esslingen 400 400 390 390
Freiburg 430 420 420 420
Heidelberg 400 400 400 400
Konstanz 390 390 390 390
Ludwigsburg 375 385 375 375
Ravensburg 363 363 363 363
Reutlingen 380 380 380 380
Stuttgart 420 420 420 420
Tibingen 380 380 380 380
Ulm 360 360 360 360

Abbildung 10: Kommunaler Vergleich Hebesatze Gewerbesteuer
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

2016 47.006.608 €
2017 51.001.369 €
Plan 2018 52.356.510 €
Plan 2019 55.803.620 €

Nach dem kontinuierlichen Anstieg der Werte beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer der
letzten Jahre ist auch fiir das Jahr 2019 mit einer weiteren deutlichen Steigerung zu rechnen.

Der Planansatz wurde mit 55,8 Mio. EUR veranschlagt, womit er nochmals 3,4 Mio. EUR hoher liegt
als im Vorjahr. Ursachlich hierfir ist die mit dem Haushaltserlass 2019 gemeldete weitere Anhebung
des maRgeblichen Steueranteils fiir Baden-Wirttemberg auf 7,04 Mrd. EUR (Vorjahr 6,61 Mrd. EUR).
Der Steueranteil wird mit dem Verteilungsschlissel fir eine Gemeinde (= Schlisselzahl der
Gemeinde) multipliziert. Die Schllsselzahl, die fir die Jahre 2018 bis 2020 mit 0,0079244 festgesetzt
wurde, ist abhangig von der Einwohnerzahl der Gemeinde. Es zahlen dabei allerdings nur die
steuerpflichtigen Einwohner, noch genauer die steuerbelasteten Einwohner, die mit dem von ihnen
zu entrichtenden Einkommensteuerbetrag die Hohe der Steuerleistungen fir die Gemeinde
beeinflussen. Wesentlich ist jeweils die Hohe des zu versteuernden Einkommens. So kommt der
Bemessung der Steuerfreibetrage in den vielfaltigen Auspragungen besondere Bedeutung zu.
Malgeblich fir die Hohe der Schllsselzahl ist letztlich die auf das zu versteuernde Einkommen
entfallende Steuerlast. Diese wiederum ist abhangig von der Ausgestaltung des Steuertarifs hin-
sichtlich Steuerprogression und dhnlicher Faktoren. Um eine Nivellierung zwischen einkommen-
steuerstarken und -schwachen Gemeinden zu erreichen, wird bei der Berechnung der Schlisselzahl,
nach der das Einkommensteueraufkommen auf die Gemeinden verteilt wird, nicht die gesamte
Steuerleistung eines jeden Lohn- und Einkommensteuerzahlers in der Gemeinde zugrunde gelegt,
sondern es wird nur eine Steuerleistung bis zu einem bestimmten Hochstbetrag des zu
versteuernden Einkommens bericksichtigt. Als Grundlage fiir die Entscheidung, wo der Hochstbetrag
(Sockelbetrag) liegen soll, nehmen die Statistischen Landesamter umfangreiche Sonder-
untersuchungen (Modellrechnungen) vor. Danach werden die sich auf der Grundlage der letztlich
ausgewadhlten Sockelbetrage ergebenden Schliisselzahlen fiir die Verteilung des Gemeindeanteils an
der Einkommensteuer neu berechnet und den Gemeinden in einer Verordnung mitgeteilt. Die

Schlisselzahl von 0,0079244 wird auch fiir die Finanzplanungsjahre unterstellt, obwohl ab 2021
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wieder eine Neufestsetzung erfolgen wird.
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Abbildung

11: Schlusselzahl fir den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Umsatzsteueranteil

2016 4.920.483 € 2016

2017 6.114.918 € 2017

Plan 2018 8.383.470€ 2018

Plan 2019 8.220.690 € 2019
Anders als der Einkommensteueranteil ist der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer gegeniliber dem

Vorjahr lei

Beschéftigte und sozialversicherungspflichtige Entgelte) haben sich in den Aktualisierungszeitraumen

insgesamt

weiterhin Gberdurchschnittlichen Wachstums der Tibinger Wirtschaft und der Zahl der Arbeitsplatze

cht gesunken. Die Bemessungsparameter (Gewerbesteuer, sozialversicherungspflichtige

jedoch positiv entwickelt. Der Anstieg gegentiber den Werten vor 2018 ist Ausdruck des

im Stadtgebiet. Diese Entwicklung hat sich in der Neufestsetzung der Schlisselzahl fir die

Universitatsstadt ab 2018 niedergeschlagen, die sich im Gegensatz zur Einkommensteuer erhoht hat
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und zwar von 0,0073373 auf 0,0081393. Das Aufkommen in Baden-Wirttemberg wurde fir 2019 mit

1,01 Mrd. EUR und damit etwas niedriger als im Vorjahr (1,03 Mrd. EUR) angesetzt. Auch hier wird in

der Finanzplanung mit einer gleichbleibenden Schlisselzahl gerechnet.
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Abbildung 12: Schlisselzahlen fiir den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Andere Steuern

2016 1.527.281 €
2017 1.619.386 €
Plan 2018 1.510.000 €
Plan 2019 1.520.000 €

Hierzu gehoéren die Hunde-, Vergniigungs- und Zweitwohnungsteuer.

Der Steuersatz bei der Hundesteuer betragt wie in den Vorjahren fir einen Hund 144 EUR. Im

Haushaltsplan wurde die Hundesteuer wie im Jahr 2018 mit einem Planansatz von 230 TEUR

bericksichtigt. Fir die Vergnligungssteuer wurde ein unveranderter Planansatz von 1,1 Mio. EUR

angesetzt. Bei der Zweitwohnungsteuer wird gegeniiber 2018 eine leichte Erh6hung erwartet. Der

Planansatz wurde deshalb von 180 auf 190 TEUR angepasst.
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Schliisselzuweisungen

2016 57.024.429 €
2017 63.417.541 €
Plan 2018 64.094.300 €
Plan 2019 73.927.440€

Die Schlisselzuweisungen des Landes werden zum einen auf Basis der gemeindlichen Steuerkraft des
jeweiligen Vor- Vorjahres ermittelt. Niedrige Schliisselzuweisungen sind z.B. Ergebnis einer relativ
hohen Steuerkraft im Vor-Vorjahr. Die zweite Komponente ist der vom Land festgesetzte Kopfbetrag
zur Ermittlung des Bedarfs an Zuweisungen. Fiir die Berechnung des Finanzausgleichs und damit auch
der Schliisselzuweisungen wurde die letzte amtliche Einwohnerzahl zum 31.12.2017 mit 89.447
zugrunde gelegt. Seit dem Jahr 2017 gilt die durch den Zensus verringerte Einwohnerzahl ohne
Anrechnung von Werten vor dem Zensus. Fiir die Zwecke der Finanzplanung wurde ein weiterer

Anstieg von jeweils 1.000 Einwohnern fir die Jahre 2020 ff. angenommen.

Der Grundkopfbetrag zur Bedarfsermittlung betrdgt nach der Herbst-Steuerschatzung 1.404 Euro.
Das bedeutet erneut einen deutlichen Anstieg gegenliber dem Vorjahr um 85 EUR (2018: 77 EUR).
Der Grundwert erhéht sich entsprechend der GemeindegrofRe stufenweise bis auf 186 % dieses
Wertes (Spreizung). Der Kopfbetrag wird durch Interpolation an die GemeindegrofRe angepasst und
betragt fur Tibingen 1.866,00 EUR. Fiir die Folgejahre wurde eine Erhohung des Kopfbetrags um

jeweils 50 EUR angenommen.

Die zweite Grundlage fir die Schliisselzuweisung, die Steuerkraftmesszahl, stellt die aus eigener
Steuererhebung (Grundsteuern A und B sowie Gewerbesteuer, bereinigt um Gewerbesteuerumlage)
und aus Landeszuweisungen (Einkommenssteueranteil, Umsatzsteueranteil sowie Familienleistungs-

ausgleich) generierte Steuerkraft der Universitatsstadt Tlbingen dar.

Aus der Multiplikation des Kopfbetrages (als Mal? fir die landesweit zur Verfligung stehende
Steuerkraft) mit der Einwohnerzahl der Universitdtsstadt Tlbingen errechnet sich die sogenannte
Bedarfsmesszahl. Von dieser wird die Steuerkraftmesszahl abgezogen und eine Schliisselzahl gemaR
§ 5 Finanzausgleichsgesetz (FAG) gebildet, die den ungedeckten Finanzbedarf einer Gemeinde zum
Ausdruck bringt. Von diesem Finanzbedarf werden in der Regel 70 % als sogenannte mangelnde

Steuerkraft durch die Zuweisung aus dem FAG gedeckt.

Die maligebliche Steuerkraft aus 2017 hat sich gegeniiber den Vorjahren zwar erhéht, was zundchst

geringere Schlisselzuweisungen bedeuten wiirde. Die Erhéhung des Kopfbetrags fiihrt dennoch
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insgesamt zu einer sehr deutlichen Steigerung. Die Wechselwirkungen des FAG zeigen sich in diesem

Schaubild. Auf Grund der sehr guten Gewerbesteuereinnahmen 2018 gehen die

Schliisselzuweisungen im Jahr 2020 trotz des héheren Kopfbetrags in Summe zuriick.
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Abbildung 13: Kopfbetrage und Schliisselzuweisungen

Familienleistungsausgleich

2016 3.721.677 €
2017 3.839.308 €
Plan 2018 3.881.370€
Plan 2019 4.061.250 €

Der Familienleistungsausgleich wurde eingefiihrt, um die steuerliche Absetzbarkeit von

Kinderfreibetrdgen bei der Einkommenssteuer fiir die Gemeinden finanzneutral zu gestalten. Der

diesjahrige Anteil Tlibingens betragt voraussichtlich 4,01 Mio. EUR (2018: 3,88 Mio. EUR).
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Mieten, Pachten, Verkaufe

2016 5.835.975 €
2017 6.125.390 €
Plan 2018 5.855.990 €
Plan 2019 7.139.720€

Die Einnahmen bei diesen Haushaltsgruppierungen resultieren Giberwiegend aus Einnahmen aus der
Vermietung von Wohnungen, Nutzungsentschadigungen, Ersdtzen von Nebenkosten sowie aus
Pachtertragen fiir unbebaute Grundstiicke. Die Mieten und Pachten werden regelmaRig im Rahmen

des Zulassigen und Vertretbaren angepasst.

Zuweisungen, Zuschiisse und Spenden

2016 22.672.221€
2017 24.585.870 €
Plan 2018 25.352.680 €
Plan 2019 29.137.930€

Zuweisungen werden von Bund, Land und von den Gemeindeverbanden in Héhe von insgesamt rund
29,14 Mio. EUR erwartet, was gegeniber dem Vorjahr eine deutliche Steigerung von 3,8 Mio. EUR
bedeutet. Dabei entfallen auf den Bund 713 TEUR. Die Mittel vom Land sind im Haushalt 2019 in
einer Hohe von rund 28,2 Mio. EUR (2018: 24,6 Mio. EUR) beriicksichtigt. Hierbei handelt es sich
insbesondere um Mittel fiir die Férderung von Kindertages- und Kleinkindbetreuungen, wobei bereits
der erhohte Forderanteil des Landes als auch die Auswirkungen aus dem Gute-Kita-Gesetz

bericksichtigt wurden, sowie um Sachkostenbeitrage fiir die Schulen (auRer Grundschulen).

Zinseinnahmen

2016 582.407 €
2017 504.889 €
Plan 2018 482.370€
Plan 2019 378.670 €

Die Zinseinnahmen resultieren im Wesentlichen aus dem beim Eigenbetrieb Kommunale

Servicebetriebe Tilbingen (KST) bestehenden Tragerdarlehen.
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Sonstige Finanzeinnahmen

2016 3.824.898 €
2017 3.914.511 €
Plan 2018 3.812.460 €
Plan 2019 4.040.780 €

Hierzu gehoren insbesondere BuBgelder, Mahngeblhren und Saumniszuschlage, Verzinsung von

Steuernachforderungen und die Biirgschaftsgebiihren.

Kalkulatorische Einnahmen

2016 25.965.879 €
2017 28.534.260 €
Plan 2018 26.656.670 €
Plan 2019 27.470.470€

Die kalkulatorischen Einnahmen setzen sich aus Abschreibung und Verzinsung des stadtischen
Vermoégens zusammen. Sie stellen damit den Werteverzehr und den Kapitaleinsatz in der
Haushaltsrechnung dar. Innerhalb des Verwaltungshaushalts werden Einnahmen und Ausgaben in
gleicher Hohe veranschlagt, sodass dieser Betrag , erfolgsneutral” veranschlagt wird. Durch die
Aktivierung der Zuschiisse auf der Einnahmeseite verringert sich das zu verzinsende Kapital und

somit die Summe der kalkulatorischen Kosten.

Zufithrung vom Vermogenshaushalt

Die Zufiihrung vom Vermogenshaushalt ist nur ausnahmsweise zuldssig, wenn der Ausgleich nicht
anderweitig erreicht werden kann. Die im Haushaltsjahr 2019 eingeplanten Zufiihrungen stammen
aus den Entnahmen aus den zweckgebundenen Riicklagen, die dem Verwaltungshaushalt flir den

festgelegten Zweck zugefiihrt werden.
Wichtigste Ausgaben des VwH:

Personalausgaben

2016 66.107.461 €
2017 68.088.837 €
Plan 2018 74.144.820 €
Plan 2019 80.812.930 €

Die Personalausgaben wurden mit 3,1 % zur Grundlage des Planwertes 2018 gesteigert. Anders als in
den Vorjahren wurde dabei ausnahmsweise nicht die durchschnittliche Tarifsteigerung der letzten

Jahre, sondern der vergleichsweise deutlich hohere vorliegende Tarifabschluss der Lander zugrunde
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gelegt. In verschiedenen Bereichen wurden diese Werte aufgrund von Stellenschaffungen nach oben
angepasst. Bei der Kindertages— und Schulkindbetreuung wurden die geltenden Beschliisse
umgesetzt. Der Gemeinderat hat die Personalausgaben auf Basis des interfraktionellen Antrag
811a/2018 im Zuge des Kostendampfungsprogramms pauschal um 800 TEUR reduziert.

Flr die Leistungsbewertung wurde wie in den Vorjahren eine Deckungsreserve gebildet. Wie 2018
wurde auBerdem eine zusatzliche Deckungsreserve i. H. v. 525 TEUR fiir die Umsetzung der neuen
Entgeltordnung fiir die Beschaftigten eingeplant, da die tatsachlichen Auswirkungen auf die
einzelnen Tarifgruppen nicht konkret abgrenzbar sind. Ferner wurde eine Arbeitsmarktzulage in
Hohe von 200 TEUR sowie eine weitere Deckungsreserve mit 300 TEUR fiir MaBnahmen zur
Umsetzung des Gute-Kita-Gesetzes etatisiert. Dabei soll sowohl die Qualitdt noch weiter gesteigert

werden, als auch Uber die Gebilihrenfreiheit diskutiert werden

Planansatze:

Plan Plan

Bezeichnung 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kernverwaltung 55.463.790 € | 58.964.060€ | 61.647.839€ | 66.107.461€ 68.088.837 € 74.144.820 € 80.812.930 €
KST 8.044.574€ | 8.531.043€ 8.748.824 € 8.964.150 € 9.139.641 € 9.863.000 € 10.247.320€
TMS €| 2.083.646€ 2.103.251 € 2.158.535 € 2.215.614 € 2.252.520€ 2.329.150 €
Zusammen 63.508.364 € | 69.578.749€ | 72.499.914€ | 77.230.145€ 79.444.092 € 86.260.340 € 93.389.400 €

Abbildung 14: Personalkosten der Kernverwaltung und Eigenbetriebe

Die Stellenschaffungen fiir das kommende Haushaltsjahr wurden zunédchst mit der Vorlage 801/2018
dargestellt und erldutert. Durch die Anderungslisten der Verwaltung und den interfraktionellen
Antrag des Gemeinderates gab es weitere Anpassungen beim Stellenplan. Im Saldo ergeben sich
Stellenschaffungen mit 69,65 AK (2018: 46,57 AK). Den groRten Anteil haben wegen des wieder
aufgenommenen Ausbaus der Kindertagesbetreuung mit 34,47 AK die Erzieherinnen 7,45 AK). Der
gestiegene Aufgabenumfang, das Wachstum der Einwohnerzahl und die Rekordinvestitionen fiihren
in diesem Jahr aber auch in vielen anderen Abteilungen quer durch die Verwaltung zu einem
unabweisbaren Stellenmehrbedarf. Die Verwaltung geht davon aus, dass diese Entwicklung sich so
nicht durchhalten lasst und der Stellenzuwachs sein Maximum im Jahr 2019 erreicht. In kommenden
Haushaltsjahren muss ein Nullwachstum angestrebt werden. Der Anstieg der Ausgaben ist zu steil

und das zusatzliche Personal auf dem Arbeitsmarkt nicht mehr zu finden.
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[ -
£ soeur Personalkosten Verwaltung/Kinderbetreuung
E
7OEUR
B0EUR
S0EUR
40EUR
30EUR
20EUR —
10EUR —
OEUR
2012 2013 2014 2015 2016 2017 Plan 2018 | Plan 2019
= Verwaltung 52.017.604 | 55.463.790 | 58.964.060 | 61.647.839 | 66.107.461 | 68.088.837 | 74.144.820 | 80.812.930
= davon Kinderbetreuung| 16.450.326 | 17.836.642 | 18.814.650 | 19.468.915 | 21.335.158 | 22.327.087 | 24.025.230 | 27.135.970

Abbildung 15: Personalkosten Verwaltung und Kinderbetreuung

Sachausgaben

Die Sachausgaben steigen in Summe um fast 7 Mio. EUR. Generell wurden die einzelnen Ansatze der

Sachausgaben um 1,1 % gesteigert. Hierzu kommen Aufwendungen fiir zusatzliche Aufgaben.

Gegeniiberstellung Sachkosten/Sammelnachweis 2
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000 -
20.000.000 -
10.000.000 -
0 g
2012 2013 2014 2015 2016 2017 Plan2018 | Plan 2019
= Sachkosten | 30.947.146 | 34.206.740 | 36.141.677 | 37.273.816 | 38.633.829 | 39.893.738 | 46.313.740 | 53.228.370
SN2 4.431.739 | 4.502.526 | 4.588.615 | 2.491.716 | 4.128.009 | 4.708.582 | 4.050.000 | 4.094.820

Abbildung 16: Gegeniberstellung Sachkosten und Sammelnachweis 2
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Unterhaltung Gebaude

2016 8.567.829 €
2017 9.146.566 €
Plan 2018 8.653.890 €
Plan 2019 9.038.420 €

Der Ansatz fir den Sammelnachweis 2 (SN 2) wurde auf rund 4,09 Mio. EUR. angepasst. Fiir den
Gebdudeunterhalt stehen dabei 2,36 Mio. EUR fiir laufende, nicht vorhersehbare Aufwendungen und
kleinere MaBnahmen im Bauunterhalt zur Verfligung. Fiir die Einzelsanierungen wurden 757 TEUR
eingeplant. Aus diesem Planansatz werden einzelne MalBnahmenpakete bzw. Gewerke finanziert. Bei
den Sanierungsriickstanden mit 929 TEUR EUR stammen die MaRnahmen aus der sogenannten

»Ruckstandsliste". Fur sonstige kleinere MaRnahmen im Bereich des Brandschutzes sind 51 TEUR

vorgesehen.

Gerdte

2016 680.184 €
2017 811.296 €
Plan 2018 1.014.270 €
Plan 2019 1.057.140 €

Die Ausgaben, die unter der Gruppierung 52 erfasst werden, sind im Haushaltsjahr 2019 mit rund
1,1 Mio. EUR veranschlagt. Bei diesen Beschaffungen und Ersatzen handelt es sich um geringwertige
Wirtschaftsgiiter, sogenannte GWG, die in allen Bereichen der kommunalen Aufgabenerfillung
bendtigt werden. Bisher galt hierfiir eine Wertgrenze von 410 EUR. Diese wurde per Gesetz zum
01.01.2018 auf 800 EUR angehoben. Im Kommunalhaushalt stellen die genannten Betrédge die
Abgrenzung zwischen Verwaltungs- und Vermogenshaushalt dar. Die erhohte GWG-Wertgrenze
wurde bei der Planung entsprechend bericksichtigt. Zu den Aufwendungen gehoéren auch

Unterhaltungen, Instandhaltungen, Reparaturen und Wartungen von beweglichen Gegenstdanden.

Mieten, Pachten

2016 2.507.415€
2017 3.461.065 €
Plan 2018 5.156.430€
Plan 2019 6.384.590 €
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Die Ausgaben fir Mieten und Pachten sind auf viele Unterabschnitte verteilt. Der hohere
Haushaltsansatz ergibt sich insbesondere durch zusatzliche Anmietungen im Bereich der

Kindertagesbetreuung (UA 4642) sowie fir die Anschlussunterbringung von Fliichtlingen (UA 4982).

Verwaltungs- und Betriebsausgaben

2016 7.416.415 €
2017 7.373.596 €
Plan 2018 9.116.170 €
Plan 2019 10.230.030 €

Hierbei handelt es sich um ganz unterschiedliche Ausgaben des Verwaltungshaushaltes. Zu dieser
Gruppierung zdhlen im Wesentlichen die Aufwendungen flir Veranstaltungen, Sitzungen, Werbung,
Veroffentlichungen, daneben die Ausgaben fiir EDV-Bedarf, Vermessungskosten, Beschaffung von
Passen und Ausweisen, Feuerwehreinsitze sowie die laufenden Kosten der Schulbudgets,

Sportplatzbeleuchtung und fir die Implementierung des Medienentwicklungsplans.

Zuschiisse
2016 26.913.232 €
2017 29.195.556 €
Plan 2018 30.186.890 €
Plan 2019 33.230.620 €

Die Stadtverwaltung Tlbingen leistet Zahlungen fiir laufende Zwecke an Dritte, die Aufgaben im
Interesse der Stadt wahrnehmen. Dies sind gemeinniitzige, mildtatige, kirchliche oder dhnliche
Einrichtungen, z.B. die Eigenbetriebe, die Sport- und Jugend-Vereine sowie andere Jugend- und
Senioreneinrichtungen. Der groRte Zuschussanteil entfallt auf Kindergadrten und Kinderkrippen in
kirchlicher und freier Tragerschaft (rund 19 Mio. EUR). Diese Kinderbetreuung und -férderung ist im
Unterabschnitt 4644 - soweit moglich - zusammengefasst dargestellt. Insgesamt vergibt die

Universitatsstadt Tlbingen Zuschiisse und Zuweisungen in Héhe von 33,2 Mio. EUR.

Zinsausgaben
2016 813.610€
2017 917.347 €
Plan 2018 924.550 €
Plan 2019 1.096.540 €

Die Zinsausgaben steigen insgesamt aufgrund neuer Kreditaufnahmen. Dabei ist zu beachten, dass

mittlerweile nahezu die Halfte der bestehenden Kredite fiir die Finanzierung von Baugebieten ein-
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gesetzt wird und der daraus entstehende Zinsaufwand in die Berechnung der Verkaufserlose
einfliel8t. Gleichzeitig sind hier auch weiterhin zu erwartende Verwahrentgelte mit 140 TEUR
bericksichtigt. Angesichts einer Liquiditat, die im Jahresmittel 2018 etwa 50 Mio. EUR betrug, ist dies
ein glnstiger Wert. Der Verwaltung ist es durch eine veranderte Anlagestrategie gelungen, die

Zahlungen fiir Negativzinsen gegeniber 2017 deutlich zu reduzieren.

Gewerbesteuerumlage

2016 8.171.891 €
2017 7.361.802 €
Plan 2018 7.390.800 €
Plan 2019 8.052.640€

Der Gewerbesteuerumlagesatz betragt 68 % (VJ: 68,5 %). Der Ansatz beriicksichtigt den

Gewerbesteuerplanansatz von 45 Mio. EUR fiir das Jahr 2019.

Finanzausgleichsumlage

2016 27.870.118 €
2017 27.482.269 €
Plan 2018 30.038.660 €
Plan 2019 31.738.260 €

Der Umlagesatz bemisst sich nach der Steuerkraftsumme des vorvergangenen Jahres (2017). Fiir

2019 ergibt sich danach ein um rund 1,7 Mio. EUR hoherer Umlagebetrag als im Vorjahr.

Kreisumlage
2016 38.564.172 €
2017 34.793.923 €

Plan 2018 41.578.400 €
Plan 2019 42.078.320 €

Die Landkreise erheben mit einem eigenen Hebesatzrecht die Kreisumlage. Basis fir die Zahlung
durch kreisangehorige Stadte und Gemeinden ist - wie bei der Finanzausgleichsumlage - die

kommunale Steuerkraftsumme des Vor-Vorjahres.

Die Kreisumlage 2019 wurde mit 29,30 % (2018: 30,59 %) festgesetzt.
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Entwicklung des Kreisumlagesatzes

45.000.000 €

40.000.000 €

35.000.000 €

35,47%
30.000.000 € -

B%
25.000.000 € A - — 30

20.000.000 € -
8%
15.000.000 € A
10.000.000 € -

5.000.000 € -

- €

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Plan2018 Plan 2019

Abbildung 17: Entwicklung des Kreisumlagesatzes

Netto-Steuereinnahmen

Unter Beriicksichtigung der erneut betrachtlichen Einnahmezuwachse fallen die Netto-
Steuereinnahmen trotz einer gleichzeitig ebenfalls hdheren Umlagebelastung gegeniiber der Planung

des Vorjahres lberaus deutlich um 14,8 Mio. EUR hoher aus.

Zufithrung zum Vermoégenshaushalt

2016 21.132.631 €
2017 30.933.433 €
Plan 2018 15.711.810 €
Plan 2019 21.029.640 €

Seit 2010 kann die Stadtverwaltung Tlbingen in ihren Rechnungsergebnissen positive
Zufiihrungsraten an den Vermdgenshaushalt ausweisen. Nach dem Plan 2018 sollen dem
Vermogenshaushalt 15,7 Mio. EUR zugefiihrt werden, nach dem Halbjahresergebnis 25,4 Mio. EUR.
Flr das Haushaltsjahr 2019 wird ebenfalls eine positive Zuflihrungsrate in Hohe von 21 Mio. EUR
erwartet. Damit wird nicht nur die Mindestzufiihrung erbracht, mit der die Tilgung der laufenden

Kredite abgesichert wird, sondern es wird damit sogar ein Rekordplanwert erzielt.
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Nettoinvestitionsrate:

2019 kann der Verwaltungshaushalt nach den Planzahlen Mittel, die nicht zur Tilgung bendtigt

werden, dem Vermoégenshaushalt zufiihren. Die Netto-Investitionsrate liegt bei 18,3 Mio. EUR.

Deckungsgrade der kostenrechnenden Einrichtungen

Die Kostendeckung bei den aufgefiihrten Einrichtungen wird meist von der Hoéhe der Geblihrensatze

bestimmt.

Kindertageseinrichtungen

Maérkte

Rundfunkverteilanlage WHO

Festplatz

Omnibusbahnhof

KST: Bestattungswesen,
Abwasser, Abfallbeseitigung

Kostendeckungsgrade in Prozent

20%
W Kostendeckungsgrad

40% 60%
" Kostendeckungsbeitrag/-zuschuss

80%

100%

Abbildung 18: Grafik Kostendeckungsgrade kostenrechnende Einrichtungen
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Kostenrechnende 2016 2017 Plan Plan
Einrichtung 2018 2019
. . Einnahmen 20.301.263 €| 22.201.169€| 22.819.880€| 26.608.730 €
Kindertageseinrichtungen
Ausgaben 42.591.836 €| 46.573.096€| 48.203.100€| 53.611.960 €
Kostendeckung 47,66% 47,67% 47,34% 49,63%
Einnahmen 144.698 € 102.523 € 133.990 € 102.510€
Maérkte Ausgaben 211.666 € 163.904 € 151.570€ 159.470 €
Kostendeckung 68,36% 62,55% 88,40% 64,28%
Rundfunkverteilaniage Einnahmen 152.711€ 156.910€ 181.020 € 178.180 €
WHO Ausgaben 176.997 € 182.442 € 181.020 € 178.180 €
Kostendeckung 86,28% 86,01% 100,00% 100,00%
Einnahmen 38.965 € 999 € 40.000 € 40.000 €
Omnibusbahnhof Ausgaben 79.912 € 79.000 € 76.890 € 77.710€
Kostendeckung 48,76% 1,26% 52,02% 51,47%
Einnahmen 78.242 € 37.950€ 78.240 € 68.000 €
Festplatz Ausgaben 64.260 € 78.594 € 68.390 € 85.340€
Kostendeckung 121,76% 48,29% 114,40% 79,68%
Einnahmen 14.918.688 €| 14.929.452 €| 14.638.350€| 14.752.700€
Eigenbetrieb KST: Ausgaben 13.837.071€| 14.895.282€| 15.523.920€| 16.637.090 €
Bestattungswesen, Kostendeckung 107,82% 100,23% 94,30% 88,67%
Abwasser, Zuschuss an
Abfallbeseitigung Bestattungs- 200.000 € 188.764 € 200.000 € 200.000 €
wesen

Abbildung 19: Kostenrechnende Einrichtungen
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4. Vermogenshaushalt

Volumen

Das Volumen des Vermogenshaushaltes 2019 belduft sich auf rund 57 Mio. EUR und liegt damit um
rund 5 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert. Die Zuflihrung vom Verwaltungshaushalt ist im Vergleich

zu 2018 - wie bereits vorstehend dargestellt - jedoch deutlich gestiegen.

Einnahmen

Vermoégenshaushalt 2019 - Einnahmen Planansatz in EUR
Zufihrung vom Verwaltungshaushalt 21.364.640
Entnahmen aus Riicklagen 14.405.570
Darlehensriickfliisse 185.500
Einnahmen aus VeraulRerung 4.162.900
Zuweisungen / Zuschisse fur Investitionen 5.389.550
Beitrdage und dhnliche Entgelte 1.205.500
Kreditaufnahmen, Umschuldungen 10.270.000
Einnahmen insgesamt 56.983.660

Abbildung 20: Einnahmen Vermoégenshaushalt 2019

Zuweisungen und Zuschiisse

Aus Zuschussprogrammen und Zuweisungen sind im Vermdgenshaushalt 2019 rund 5,4 Mio. EUR
veranschlagt, was gegeniiber dem Vorjahr eine Steigerung von 3,1 Mio. EUR bedeutet. Die

wesentlichen Zuweisungen und Zuschsse sind nachstehend aufgefihrt:

Vermogenshaushalt 2019 - Zuschiisse und Zuweisungen Planansatz in EUR
Rad-/StraRenverkehrsbriicke FriedrichstraRRe 1.029.400
Soziale Stadt WHO 630.000
GVFG-Zuweisungen Stidliches Stadtzentrum 605.000
Renaturierung Ammer (Rheinlandstralie) 560.000
DigitalisierungsmaBnahmen an Schulen 403.250
Barrierefreie Bushaltestellen (KInvFG) 307.750
Ammerbricke Gartenstrafle (KInvFG) 307.750
Sudliches Stadtzentrum, Radabstellanlagen 300.000
Turnhalle Lustnau 233.000
Radwegebau 200.000
Verkehrsrechner 187.680
OPNV-MaRnahmen 100.000
FFW-Fahrzeug Abteilung Lustnau 92.000
FFW-Fahrzeug Abteilung Derendingen 92.000

Abbildung 21: Zuschiisse und Zuweisungen 2019
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Riicklage

Bei der allgemeinen Riicklage lieRen die guten Ergebnisse aus den Jahren 2012 und 2013
Aufstockungen zu. Seit 2014 waren hingegen Entnahmen zur Finanzierung der Investitionen
notwendig.

Zum 31. Dezember 2017 hatte die allgemeine Riicklage einen Stand von insgesamt 25,7 Mio. EUR.
Der ungebundene Teil lag bei 19,3 Mio. EUR. Zum 31. Dezember 2018 werden der allgemeinen
Ricklage nach der Prognose des Zwischenberichts rund 1,7 Mio. EUR entnommen, der Stand betragt
dann 24,3 Mio. EUR. Davon entfallen auf den ungebundenen Teil 18,8 Mio. EUR. Die aktuelle
Entwicklung lasst jedoch auch die Hoffnung zu, dass die Riicklagenentnahme ganz entfallen kann. Fir
die weiteren Berechnungen ist dies jedoch aus Griinden der kaufmannischen Vorsicht nicht
bericksichtigt.

Im Haushaltsjahr 2019 wird mit einer Entnahme aus dem ungebundenen Teil von 12,5 Mio. EUR
gerechnet, die zur Finanzierung des Vermogenshaushalts notwendig ist. Der Stand der entnehm-
baren, d.h. der ungebundenen Riicklage, betragt zum 31. Dezember 2019 damit voraussichtlich

6,2 Mio. EUR. Der Mindestbestand liegt bei 5,6 Mio. EUR. Bis 2021 ist entsprechend der
Finanzplanung keine weitere Riicklagenentnahme mehr vorgesehen. Im Jahr 2022 soll die

ungebundene Riicklage durch eine Zufiihrung von 0,3 Mio. EUR schlieflich wieder erhoht werden.

Abbildung 22: Stand der Riicklagen 2012-2022
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Stand Stand Stand Stand
Stand am  |zugang 2018| Abgang 2018 |Vorauss.Stand| Zugang 2019 | Abgang 2019 7 alr; z:rlns nalr; 2;;) 7 alr; z:'zr;l Slalr; 22'2“2
31.12.2017 | voraussichtlich voraussichtlich [ am 31.12.2018 Plan Plan ollli -12.. .12, 12,
Plan Plan Plan Plan
Allgemeine Riicklage
nicht gebundene Teile 19.282.328 504.613 18.777.715 12.546.570 6.231.145 6.231.145 6.231.145 6.553.095
zweckgebundene Teile:
AblGsebeitrage fir Stellplatze 1.459.602] 34.000] 400.000] 1.093.602) 34.000 400.000] 727.602 611.602] 495.602] 379.602f
Rucklage Vélter 17.965| 50| 18.015) 50| 18.065) 18.115] 18.165] 18.215]
Instandhaltungsriicklage Paul
1.308.018] 150.000] 229.500 1.228.518] 150.000] 357.500 1.021.018] 1.171.018| 1.321.018] 1.471.018|
Horn-Arena
Instandhalt lickl
netandnaltungsriciiage 339.970 65.000 43.000 361970 65.000 51500 375.470 440.470 505.470 570470
Sporthalle WHO
Riicklage Sponsoringvertrag Horn 539.262] 50.000 489.262 50.000 439.262 389.262] 339.262) 289.262f
Ricklage Nachlass Wechsler 861.082] 450.700) 410.382] 410.382 410.382| 410.382 410.382|
Riicklage Schenkungen Hagelloch 483.292| 483.292| 483.292) 483.292] 483.292| 483.292]
Riicklage Regionalstadtbahn 400.000| 400.000] 400.000| 400.000] 400.000| 400.000]
Riicklage GWG 1.000.000] 1.000.000] 1.000.000 0} 0f 0| 0}
Instandhaltungsriicklage
Anmietung 0f 0| 120.000] 120.00( 240.000] 360.000] 480.000]
Fliichtlingsunterbringungen
Summe 25.691.519 249.050 1.677.813 24.262.756 369.050 14.405.570 10.226.236 10.395.286 10.564.336 11.055.336
i i der
allgemeinen Riicklage 5.033.507 5.292.233| 5.579.525|
(520 Abs. 2 Satz 2 GemHVO)

Abbildung 23: Entwicklung der Riicklagen

Kreditaufnahmen

Von der Kreditermachtigung des Jahres 2018 i H. v. 21,98 Mio. EUR musste die Verwaltung bisher
keinen Gebrauch machen. Allein 19,05 Mio. EUR betreffen dabei die Baugebiete in den Ortsteilen.
Aufgrund des zu erwartenden deutlich besseren Jahresabschlusses 2018 kann auf die Aufnahme der
Gbrigen 2,93 Mio. EUR an geplanten Krediten aller Voraussicht nach ganzlich verzichtet werden. Die
Verwaltung plant, zur Vermeidung liberschiissiger Liquiditat die Kreditaufnahme fiir die Baugebiete
auBerdem moglichst spat zu tatigen. Haushaltsrechtlich kann ein Einnahmerest gebildet werden, der
es erlaubt, die Kredite im dann notwendigen Umfang erst Ende 2019 aufzunehmen. Im Haushaltsjahr
2019 ist darlber hinaus planmaRig eine neue Kreditaufnahme von 10,3 Mio. EUR vorgesehen. Diese
Kreditaufnahme soll dabei ebenfalls ausschlieflich der Finanzierung der Grunderwerbs-, Planungs-
und ErschlieBungskosten fir die Baugebiete in den Ortsteilen dienen. Alle anderen
InvestitionsmalRnahmen kénnen damit vollstandig ohne Inanspruchnahme von weiterem

Fremdkapital finanziert werden.
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Ausgaben

Vermoégenshaushalt 2019 - Ausgaben Planansatz in EUR
Zufiihrungen zum Verwaltungshaushalt 459.000
Zufiihrung an Ricklagen 369.050
Erwerb von Beteiligungen und Kapitaleinlagen 1.000.000
Erwerb und Leasing von Grundstiicken 11.662.000
Erwerb und Leasing von bew. Sachen 4.592.460
BaumalRnahmen 32.652.000
Kredittilgungen/Umschuldungen 2.736.840
Zuweisungen und Zuschisse fir Investitionen 3.512.310
Ausgaben insgesamt 56.983.660

Abbildung 24: Ausgaben Vermoégenshaushalt 2019

Investitionen

Die Investitionen umfassen die BaumaRnahmen und den Vermoégenserwerb, der sich aus dem
Erwerb von Beteiligungen, Grundstiicken und beweglichen Sachen des Anlagevermdgens zusammen-
setzt. Im Haushaltsplanaufstellungsverfahren wurden die Planansatze entsprechend der Zeitschiene
der Umsetzung aufgenommen, um den Vermdgenshaushalt in einzelnen Planjahren nicht unnétig zu
vergroRern. Veranderungen gegentliber der Finanzplanung friiherer Jahre ergaben sich zudem durch
eine vorsichtige Anpassung der Veranschlagungslogik im Hinblick auf die Einfihrung des NKHR. War
im kameralen System der Zeitpunkt der Mittelbindung durch einen Auftrag entscheidend, so ist
kiinftig der Zeitpunkt des Mittelabflusses durch Zahlung einer Rechnung maRgeblich. Damit
verschieben sich die Planansatze um ein bis zwei Jahre in die Zukunft und sie werden sehr viel
schwerer prognostizierbar. Dies gilt besonders, weil Unsicherheit nicht mehr allein den Planungs-
zeitraum betrifft, sondern auch die Ausfiihrung. Ausschreibungen bendétigen einen langeren Vorlauf
und kénnen - wie im Falle des Sudhauses - auch scheitern, weil keine annehmbaren Angebote

eingehen.

Die Ausgaben fiir die Baumalinahmen liegen mit rund 32,7 Mio. EUR um 1,8 Mio. EUR lber dem
Vorjahreswert. Die Grafik zeigt, dass die Universitatsstadt Tlibingen bereits in den vergangenen
Jahren betrachtliche Summen in den Vermogenserhalt bzw. in die Schaffung von Vermogen investiert
hat. In den Jahren des Finanzplanungszeitraums sind nunmehr die héchsten Investitionsraten in der
Geschichte der Stadt vorgesehen, ansteigend bis auf 44,6 Mio. EUR im Jahr 2021. Trotz dieses
beachtlichen Investitionsvolumens sollen die geplanten MaBnahmen 2018 und 2019 abgesehen von
der BaugebietserschlieBung in den Ortsteilen komplett ohne zuséatzliche Kreditaufnahmen umgesetzt
werden. Durch die Umstellung auf das NKHR verandert sich die Veranschlagungslogik. Kiinftig soll

nach voraussichtlichem Mittelabfluss des Haushaltsjahres veranschlagt werden. Dadurch werden
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zunachst liquide Mittel frei, die bislang in den Haushaltsausgaberesten des Vermogenshaushalts
gebunden waren. Die Verwaltung geht davon aus, dass der ausgewiesene Kreditbedarf im weiteren
Finanzplanungszeitraum aufRerdem aufgrund sicher eintretender Verzogerungen beim Mittelabfluss
deutlich reduziert werden kann.

Entwickelt sich die Finanzkraft der Stadt so, wie in der Finanzplanung unterstellt, steigt die
dauerhafte Investitionskraft der Stadt deutlich an. Bei Zuflihrungsraten von annahernd 25 Mio. EUR
jahrlich sind einschlieBlich der regelmaRig eingeworbenen Zuschiisse jahrliche Bauinvestitionen von
30 Mio. EUR pro Jahr finanzierbar. Die nun in der Finanzplanung dargestellten mittleren
Bauinvestitionsraten von 40 Mio. EUR sind daher mindestens 10 Mio. EUR hoher als dauerhaft
machbar. Die Verwaltung geht allerdings davon aus, dass sich bei der Realisierung noch

Verschiebungen ergeben, die den Mittelabfluss reduzieren.

Abbildung 25: Bauinvestitionen 2012-2022
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BaumafRnahmen 2019

Allgemeines
Grundvermdogen;

y
Offentliche

Hauptverwaltung,
Rath&user; 1.160

Offentl. Ordnung;

590
Einrichtungen Schulen; 4.915
(OPNV); 2.665

Kultur, Theater;
650
Kindertages-
einrichtungen;
Stadtebau, 3.820
StrafRen; 14.580

Vermogenshaushalt Sportstatten,

Grp 94-96 in TEUR Parkanlagen; 3.807

Gesamt: 32.652 TEUR

Abbildung 26: Bauinvestitionen Gruppierung 94-96
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Vermogenshaushalt 2019 - Grote Bauinvestitionen

Planansatz in EUR

Umgestaltung Europaplatz / ZOB 1.700.000
ErschlieBungsmaRnahmen Baugebiete Ortsteile 1.220.000
Anderung der Verkehrsfithrung Zinserdreieck 1.100.000
Sanierung Altbau Kepler-Gymnasium 1.000.000
Radwegbriicke beim Stauwehr BriickenstralRe 1.000.000
Radabstellanlage Siudliches Stadtzentrum Thiepval 900.000
Neubau Radweg Wohrdstralle 900.000
Kinderhaus Gartenstralle 800.000
Kinderhaus Paula-Zundel 800.000
Anbau und Sanierung Turnhalle Lustnau 785.000
Radbriicke Derendinger Allee/Wilhelm-Keil-StraRe 700.000
Renaturierung Ammer (Briicken Sindelfinger Str. bis Rheinlandstr.) 660.000
Sanierung und Erweiterung Technisches Rathaus 650.000
Sanierung Kunststoffrasenplatze 600.000
GS Hechinger Eck, Um- und Anbau Ganztagesschule 600.000
Planungs- und Baukosten Kinderhaus Winkelwiese 500.000
Gemeinsame Oberstufe Gemeinschaftsschulen 500.000
Kinderhaus Sofie-Haug 500.000
Uhland-Gymnasium, Sanierung Altbau, Abbruch Pavillon 500.000
Geschwister-Scholl-Schule Fachraumausstattung 500.000
Radabstellanlage Tiefgarage Europaplatz 500.000
Radabstellanlage oberirdisches Gebdude Europaplatz 500.000
Neubau Feuerwehrhaus Lustnau 500.000
Generalsanierung 2. BA Walter-Erbe-Realschule 500.000
Kinderhaus Aischbach 475.000
Bankmannsteg 400.000
Umbau Holderlinturm 350.000
Kalthalle 300.000
Stadtteilpark Gartenstralle 300.000
Umbau Fruchtschranne 300.000
VerkehrserschlieBung Gewerbegebiet Aischbach 300.000
Neubau Sportplatz TV Derendingen 300.000
Kinderhaus Hagelloch 290.000
Ausbau Marktsteige 270.000
Amphibienleiteinrichtung L372 210.000
Mihlbachausleitung Goldersbach Bebenhausen 210.000
Abbruch GS Winkelwiese 200.000
Planungskosten Konzertsaal 200.000
Spielflache Galgenberg 200.000
Umgestaltung Anlagenpark i.V.m. Europaplatz / ZOB 200.000
Stitzmauer Holderlinturm 200.000
Erschliefung Gewerbegebiet Kreuzicker Kilchberg 200.000

Abbildung 27: GroRte Bauinvestitionen im Haushaltsjahr 2019

Fir den Grundstuckserwerb sind 2019 Ausgaben von 11,7 Mio. EUR vorgesehen. Neben dem
reguldren Grundstilicksetat sind darin wie bereits vorstehend dargestellt weitere 9,4 Mio. EUR fir

den Ankauf von Grundstiicken zur ErschlieBung der geplanten Baugebiete in den Ortsteilen

enthalten. Im vergangenen Jahr belief sich diese Summe auf 18,8 Mio. EUR.
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Verpflichtungsermachtigungen 2019

Fir Investitionen und InvestitionsfordermalRnahmen, die sich Gber mehrere Jahre erstrecken, kdnnen

Verpflichtungserméchtigungen (VE) eingeplant werden. VE binden Haushaltsmittel in kiinftigen

Jahren, ermachtigen aber gleichzeitig die Verwaltung, Verpflichtungen einzugehen, die sich finanziell

erst in Folgejahren auswirken. Im Jahr 2019 sind VE bei den folgenden MaRnahmen mit einem

Gesamtbetrag von rund 17,5 Mio. EUR vorgesehen:

Vermogenshaushalt 2019 - Verpflichtungsermichtigungen

Planansatz in EUR

Sanierung/Neubau Musikschule 2.000.000
Kinderhaus Aischbach 1.965.000
Sanierung Sudhaus 1.740.000
Grundschule Winkelwiese 1.300.000
Neubau Mensa Feuerhagle 1.100.000
Kinderhaus Paula-Zundel 1.035.000
Walter-Erbe-Realschule, Generalsanierung und Brandschutz 2. BA 1.000.000
Sanierung Altbau Kepler-Gymnasium 1.000.000
Kinderhaus Sofie-Haug 1.000.000
Kinderhaus GartenstraRe 1.000.000
Neubau Feuerwehrhaus Lustnau 800.000
Turnhalle Winkelwiese 800.000
Grundschule Hechinger Eck, Um- und Anbau Ganztagesschule 500.000
Gemeinsame Oberstufe 500.000
Neubau Stadtarchiv 500.000
Kinderhaus Winkelwiese 500.000
VerkehrserschlieBung Gewerbegebiet Aischbach 300.000
Wendemaoglichkeit Bus WHO 300.000
Larmschutz Ammertal Unterjesingen 195.000
Gesamt 17.535.000

Abbildung 28: Verpflichtungsermachtigungen Haushaltsjahr 2019

Der Finanzplan weist nach, dass Zins und Tilgung der Kredite aus dem laufenden Haushalt

aufgebracht werden kénnen. Es ist deshalb moglich, die kommenden Haushalte mit den Ausgaben

aus den Verpflichtungsermachtigungen zu belasten.

Tilgung

Im Jahr 2019 sind wie im Vorjahr Tilgungsraten von 2,7 Mio. EUR eingeplant.
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5. Vermogen und Stand der Schulden
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Abbildung 29: Entwicklung des Schuldenstands 2012-2022

Wie im Schaubild erkennbar, wurden 2013 mehr Schulden getilgt als aufgenommen. Dies konnte
auch 2014 fortgesetzt werden. 2015 und 2016 wurden Kredite in Hohe der ordentlichen Tilgung und
zur Finanzierung der Baugebiete in den Ortsteilen aufgenommen. Fiir 2017 wurden Kredite in Hohe
von insgesamt 8,53 Mio. EUR eingeplant, von denen tatsachlich 5,5 Mio. EUR realisiert wurden.

Die Kreditermachtigung fiir das Jahr 2018 in Hohe von 21,98 Mio. EUR musste im abgelaufenen Jahr
komplett nicht in Anspruch genommen werden. Wie bereits vorstehend aufgefiihrt, soll eine
tatsachliche Kreditaufnahme unter Berlicksichtigung der weiterhin duflerst glinstigen Konditionen
davon ausschlieRlich den BaugebietserschlieBungen in den Ortsteilen dienen. Im Zuge der
Jahresabschlussarbeiten 2018 und der damit einhergehenden Beschlussfassung des Gemeinderats zu
den Haushaltsresten ist auch Gber die Bildung eines entsprechenden Haushaltseinnahmerestes fir
Kreditaufnahmen zu entscheiden. Fiir 2019 sind 10,3 Mio. EUR vorgesehen, die ebenso komplett zur
Finanzierung der Baugebiete verwendet werden sollen. Unter Berlcksichtigung einer maximalen
Kreditaufnahme von 29,32 EUR fiir die BaugebietserschlieSung steigt der geplante Schuldenstand bis
Ende 2019 somit zwar insgesamt signifikant auf 62,3 Mio. EUR an. Nach Abzug der rentierlichen
Schulden fiir die Baugebiete sinkt der bereinigte Schuldenstand hingegen sogar auf 33 Mio. EUR. Fiir
die Jahre 2020 und 2021 hatte die Verwaltung mit dem Entwurf zunachst zusatzliche
Kreditaufnahmen von insgesamt 15 Mio. EUR eingeplant. Dem stehen Tilgungen von 7,5 Mio. EUR
gegenlber. Die Kredite, die nach dieser Planung ausschliellich der zusatzlichen Finanzierung der in

der Investitionsplanung verankerten Projekte dienen sollten, waren mit rund 7,5 Mio. EUR damit
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Gberschaubar. Auf Grundlage des interfraktionellen Antrags 811a/2018 hat der Gemeinderat fiir die
Finanzplanung zusatzliche MaBnahmen beschlossen, welche zu einem weiteren Kreditbedarf von
insgesamt 9,6 Mio. EUR fiihren. Inwieweit diese MalRnahmen im Haushalt 2020 Niederschlag finden,
hangt von den Planungsschritten im Jahr 2019 ab und muss im Lichte des Mittelabflusses betrachtet
werden. Ob dadurch weiterer Fremdfinanzierungsbedarf entsteht wird sich mit den kommenden
Haushalten zeigen. Ab dem Jahr 2022 wird der Schuldenabbau dann im Fokus stehen. Fir dieses Jahr
wird aktuell auch davon ausgegangen, dass der komplette Kreditbetrag fiir die Baugebiete in Hohe
von 29,6 Mio. EUR aufgrund der zu erwartenden Grundstiickserlose bereits wieder getilgt werden
kann. Durch Verzogerungen bei den Bauplatzverkaufen kann sich der Tilgungszeitraum jedoch auch
nochmals verlangern. Daneben sind fiir die sonstigen InvestitionsmaBnahmen ab dem Jahr 2022
vorerst keine zusatzlichen Kreditaufnahmen vorgesehen. Unter Berlicksichtigung der Tilgungen sinkt
der Schuldenstand damit insgesamt auf 45,2 Mio. EUR, womit er wieder deutlich unter dem Stand

von 2019 liegt.

Der Haushaltentwurf basiert zwar auf realistischen, aber dennoch positiven Grundannahmen.
Aufgrund der seit 2011 standig steigenden Einnahmen steigen auch die Fallhéhe und das Risiko eines
Einbruchs der Steuereinnahmen. Im Jahr 2019 Ubertreffen die Einnahmen aus Steuern und
Zuweisungen, die von der Steuerkraft des Landes abhadngen, erstmals die Marke von 200 Mio. EUR.
Der letzte grol3e Einbruch im Jahr 2009 fiihrte in Baden-Wirttemberg zu einem Riickgang der
Steuereinnahmen um 12%. Die Verwaltung hat im Sinne eines Worst-Case-Szenarios einen solchen

Riickgang der Einnahmen durchgespielt und kommt zu folgender Einschatzung:

Im Falle eines plotzlichen konjunkturellen Einbruchs analog zur Weltfinanzkrise von 2009 wiirden die
Einnahmen im stadtischen Haushalt im Jahr 1 der Krise um 25 Mio. EUR zurilickgehen, im Jahr 2 der
Krise blieben sie noch 25 Mio. EUR unter Plan, im Jahr 3 kdme es zu einer Erholung, die den Riickgang
auf 10 Mio. EUR verringert und im Jahr 4 wiirde das urspriinglich geplante Niveau wieder erreicht.
Wiirde diese Krise bereits im Jahr 2019 beginnen, so missten im Finanzplanungszeitraum 60 Mio.
EUR eingespart werden. Dies héatte die Stadt bei den mageren Zufiihrungsraten der Oer-Jahre in fast
nicht I6sbare Probleme gestiirzt. Aktuell verfiigt die Stadt jedoch Uber die notwendige Substanz, um

einen solchen Krisenfall zu Gberstehen:

Die erste Sicherungslinie sind die Zufiihrungsraten. Diese liegen in den Jahren 2019-2022 in der
Summe bei rund 115 Mio. EUR. Auch wenn die Einnahmen um insgesamt 60 Mio. EUR geringer
ausfallen, verbleibt eine positive Zufiihrung in Hohe von 55 Mio. EUR. Diese kann und musste

gegebenenfalls durch Kiirzungen im Verwaltungshaushalt in Hohe von 3% des Gesamtvolumens

vergroBert werden. Ein hoherer Wert ist angesichts der im Krisenfall eher steigenden Umlagen

59



(Sozialausgaben im Kreis) nicht planbar. Dies wiirde eine Verbesserung der Zufihrung um kumuliert
20 Mio. EUR ermoglichen. In der Summe kénnten dann dem Vermoégenshaushalt 75 Mio. EUR

zugefiihrt werden.

Die zweite Sicherungslinie sind die hohen Investitionen. Zwar ware es konjunkturell wiinschenswert,
diese im Krisenfall nicht zuriick zu fahren. Das aktuelle Volumen ist jedoch so hoch, dass dies fiir die
Stadt nicht darstellbar ist. Bei 40 Mio. EUR verringerter Zufiihrung miissten pro Jahr rund 10 Mio.
EUR aus dem Vermogenshaushalt gestrichen werden. Dies erscheint angesichts des mittleren
Niveaus von 40 Mio. EUR Bauausgaben jederzeit machbar. Selbst wenn es zu keiner Kiirzung der
laufenden Ausgaben kdme und nur die Investitionen zurilickgefahren wiirden, kdnnten noch immer
20 Mio. EUR pro Jahr fiir Investitionen bereitgestellt werden. Ein Wert, der weit iber den

durchschnittlichen Investitionen der Oer-Jahre liegt.

Die dritte Sicherungslinie ist die Kreditaufnahme. Bei positiver Zufliihrung sind Kredite
genehmigungsfahig. Ein Teil des Einnahmeausfalls konnte daher durch Kredite aufgefangen werden.
Eine Nettoneuverschuldung von bis zu 10 Mio. EUR pro Jahr wéare noch darstellbar. Damit kénnten
Teile des Investitionsprogramms, die nicht mehr aus laufenden Einnahmen realisierbar sind, auch

Uber Kredite finanziert werden, um antizyklisch zu handeln.

In der Summe zeigt sich, dass der Haushalt sehr resilient aufgestellt ist. Auch fiir den Fall eines
schweren Konjunktureinbruchs verbleiben der Stadt viele Handlungsmoglichkeiten und

Entscheidungsoptionen.

6. Sanierungsgebiete und Entwicklungsbereiche

Stiadtebaulicher Entwicklungsbereich "Stuttgarter StraRe/ Franzésisches Viertel"
Im Jahr 1992 wurde die stadtebauliche EntwicklungsmaRnahme , Stuttgarter StraRe/ Franzdsisches

IM

Viertel” formlich festgesetzt. Viele Bereiche des 1993 beschlossenen stadtebaulichen Rahmenplanes
sind zwischenzeitlich realisiert und groRRe Brachflachen haben sich zu lebendigen Stadtquartieren
gewandelt. Wegen der verzogerten Verlegung der B27 aus dem Stadtgebiet konnte die Entwicklung
noch nicht vollstandig abgeschlossen werden. Im Jahr 1992 wurde der Entwicklungsbereich
,Stuttgarter Strale/ Franzosisches Viertel” in das Landessanierungsprogramm aufgenommen und

erhielt bis 2000 insgesamt 5,045 Mio. EUR an Fordermitteln. Auf Betreiben des Férdergebers wurde

zum Stichtag 30.6.2014 die MaRnahme im Hinblick auf die Férdermittel aus dem Landessanierungs-
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programm abgerechnet. Mit Bescheid vom 07.03.2016 wurde die LSP-MalBnahme férderrechtlich
ohne Rickzahlung von Férdergeldern abgeschlossen.

Da die Finanz- und Férderabwicklung in den ersten Jahren sehr aufwéandig und komplex war, wurde
ab 1996 die damalige LEG (Landesentwicklungsgesellschaft Baden-Wirttemberg mbH) (heute LBBW
Kommunalentwicklung (KE)) mit Leistungen eines Entwicklungstrdagers gem. § 167 BauGB beauftragt.
Fur die finanzielle Abwicklung richtete die KE im Jahr 1996 ein Treuhandkonto gemaR §§ 160/161
BauGB ein, tber das bis 31.12.2015 samtliche Ausgaben und Einnahmen gebucht und gezahlt
wurden. Seit 01.01.2016 werden die entwicklungsbedingten Umsatze wieder tber eine Sonder-
rechnung im stadtischen Haushalt abgewickelt. Im Zuge der Auflésung des Treuhandkontos sind 2016
rd. 2,05 Mio. EUR in die Sonderrechnung zuriickgeflossen. Bei der Einrichtung der Sonderrechnung
wurde die Kosten- und Finanzierungsibersicht (KuF) ab 2016 aktualisiert und dabei sémtliche
Malnahmen beriicksichtigt, die noch vor Verlegung der B27 realisiert werden kénnen. Diese wurden
dann in den stadtischen Sonderhaushalt aufgenommen. In der Folge sind die wesentlichen
Einnahmen und Ausgaben fiir die 3 Teilgebiete fiir die Jahre 2018-2023 skizziert.

Flr den Ankauf der Grundstilicke im Teilgebiet ,,Marienburger Strafle” sind im Haushalt 5,5 Mio. EUR
eingestellt. Der Erwerb der Grundstiicke Diedler ergibt einen hoheren Aufwand als urspriinglich
kalkuliert. Beim Kauf der Landes- und Bundesgrundstticke ist aufgrund bestehender Verbilligungs-
richtlinien von einem geringeren Aufwand als seither geplant auszugehen. Derzeit und in den
kommenden Jahren fallen zudem Planungskosten fiir Stadtebau, Freiraum, ErschlieBung, Bebau-
ungsplan und ein Optionsvergabeverfahren an. Weitere Vorbereitungen (Bebauungsplan,
Planungskosten, Gutachten etc.) sind mit 250.000 EUR veranschlagt. Ab 2021 ist dann mit der
Baufeldfreimachung sowie mit dem Beginn der ErschlieBungsmaRnahmen zu rechnen, die im
Haushalt mit rund 2,0 Mio. EUR veranschlagt sind. In der Folge ist dann ab 2022 mit einer VeraulRe-
rung der Grundstiicke zu rechnen. Derzeit sind hierfiir im Haushalt rund 4,5 Mio. EUR eingeplant.
Aufgrund der ausstehenden Verhandlungen mit den Eigentiimern und dem in Uberarbeitung
befindlichen Rahmenplan wird die Verwaltung den stadtischen Gremien mit dem fiir Friihjahr 2019
geplanten Beschluss zur Fortschreibung des Rahmenplanes eine aktualisierte Kalkulation fiir das
Teilgebiet vorlegen.

Im Teilgebiet ,Hechinger Eck Nord“ ist die Stadt weitgehend Eigentlimerin der Entwicklungsflachen.
Im Ubergang zur Bestandsbebauung der GWG wird es voraussichtlich zu einer Neuordnung einiger
Flachen durch Tausch zwischen Stadt und GWG kommen. In diesem und im ndchsten Jahr fallen
zudem Planungskosten fiir Stadtebau, Freiraum, Erschliefung, Bebauungsplan und ein
Optionsvergabeverfahren in Hohe von ca. 170.000 EUR an. Ab 2019/2020 ist dann mit der
Baufeldfreimachung sowie dem Bau der ErschlieBungsmaRnahmen zu rechnen, wofiir in den
stadtischen Haushalt rund 1,7 Mio. EUR eingestellt sind. In Anbetracht der hohen Nachfrage an

Kinderbetreuungsplatzen wird der Neubau eines dreigruppigen Kinderhauses notwendig. Die Kosten
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fir den geplanten Neubau liegen hierfiir bei rund 2,5 Mio. EUR. Genaue Kostenangabe werden 2019
errechnet und auch dann erst im Haushalt ber(icksichtigt. Im Jahr 2020 wird mit der VerauRerung der
Bauflachen begonnen. Unter Berlicksichtigung moglicher héherer Grundstiickserlése, Abschlage fir
die Vermarktung nach dem Konzept ,,Fairer Wohnen” und Grundstiickstauschflachen mit der GWG
sind die Grundstiickserlése mit 5 Mio. EUR im Sonderhaushalt veranschlagt.

Im Teilgebiet ,Hechinger Eck Stid” war die Stadt Eigentimerin der Entwicklungsflachen. Einnahmen
konnten durch die VeraulRerung von zwei Grundstiicken in Hohe von 527.776 EUR und die Vergabe
eines Grundstiickes in Erbpacht an Baugruppen erzielt werden.

Derzeit werden von privaten Baugruppen drei Wohngebaude fiir die Anschlussunterbringung von
Geflichteten umgesetzt. Die Kosten fiir die Planungen sind mit rund 65.000 EUR und die geschatzten
Baukosten fiir die 6ffentlichen ErschlieRungsmaRnahmen in Héhe von ca. 500.000 EUR im
Sonderhaushalt eingestellt.

Der Entwicklungsbereich ist abgerechnet und es stehen keine weiteren Finanzhilfen des Bundes und
Landes mehr zur Verfligung. Die Ausgaben sind im Sonderhaushalt finanziert. Die Stadt erzielt mit
Grundstickserlosen weitere Einnahmen fiir die EntwicklungsmaRnahme. Eine Gesamtibersicht wird

detailliert im Frihjahr 2019 erstellt werden kdénnen.

Sanierungsgebiet "Ostlicher Altstadtrand"

Das Sanierungsgebiet , Ostlicher Altstadtrand” wurde 2007 bewilligt und 2008 im Gemeinderat die
Sanierungssatzung beschlossen. Der Bewilligungszeitraum betragt in der Regel zunachst 8 Jahre mit
der Moglichkeit der Verlangerung. Das Sanierungsgebiet ist aktuell bis zum 31.12.2019 bewilligt. Mit
der Durchfiihrung der StadterneuerungsmalRnahmen im Sanierungsgebiet verfolgt die
Universitatsstadt Tlibingen im Rahmen des Bund-Lander-Programms ,,Stadtumbau West“die
nachhaltige Starkung des Wohn- und Geschaftsstandortes am 6stlichen Altstadtrand unter
Beachtung der Individualitat und Attraktivitat der Altstadt insgesamt. Der beauftragte
Sanierungstrager ist fur die Abwicklung der Fordergelder, insbesondere fiir die Abrechnung
gegeniber dem Regierungsprasidium zustandig. Seit dem 01.01.2016 werden alle Auszahlungen
direkt Gber das stadtische Konto getatigt, auf das auch die Einnahmen aus den bewilligten
Auszahlungsantrigen gebucht werden. Das Sanierungsgebiet wird als Sonderhaushalt ,Ostlicher
Altstadtrand” gefiihrt und Gber den Vermdgenshaushalt ausgeglichen.

In der noch verbleibenden Laufzeit des Sanierungsgebietes sind folgende Projekte geplant bzw.
bereits in Umsetzung: die Neugestaltung der BrunnenstralRe mit Vorplatz des Technischen Rathauses,
die Umgestaltung der Metzgergasse mit der Gestaltung der Platzflaiche am Ammerkanal als
Spielbereich und die Sanierung und Erweiterung der 6ffentlichen Toilettenanlagen in der
Clinicumsgasse. Zur Verbesserung der Infrastruktur, die dem gesamten Bereich der Altstadt zu Gute

kommen wird, kann die Herstellung der 6ffentlichen Toilettenanlage in der Clinicumsgasse mit einer
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,Toilette fur alle” mit Stadtebaufordermitteln unterstiitzt werden, obwohl die Anlage nicht vom
Geltungsbereich des Sanierungsgebietes umfasst ist (6ffentliche Toilettenanlagen sind Gemein-
bedarfsanlagen im Sinne von § 148 Abs. 1 Nr. 1 BauGB und dienen dem gesamten Quartier).
Zudem werden weitere privat initiierte ModernisierungsmaBnahmen zur Verbesserung der
Gebaudesubstanz unterstitzt und gefordert.

Flr die Umsetzung der laufenden und geplanten Projekte im Sanierungsgebiet werden die maximal
moglichen Fordersatze durch den Forderrahmen von 13,99 Mio. EUR und die bewilligten
Zuwendungen von 8,4 Mio. EUR vollkommen ausgeschopft. Die Verwaltung stellt jedoch keinen
weiteren Aufstockungsantrag, um nicht mit anderen Gebieten (Neuantrag WHO, Aufstockungsantrag
,Sudliches Stadtzentrum®) in Konkurrenz zu treten. Der ermittelte Gesamtbedarf liegt bei rund
14,2 Mio. EUR. Diese restlichen Finanzmittel wird die Verwaltung aus den Haushaltsmitteln im
Sonderhaushalt ,,Ostlicher Altstadtrand” finanzieren kénnen. Der Anteil der Finanzhilfen von Bund
und Land betragt 60 Prozent, sodass als Eigenanteil zur Finanzierung der Stadterneuerungs-
maBnahme 40 Prozent bei der Universitatsstadt Tbingen verbleiben. Bisher wurden von den 8,4
Mio. EUR bewilligter Finanzhilfen 6,06 Mio. EUR fiir zuwendungsfiahige 6ffentliche und private
Malnahmen (einschlieflich Planungskosten und Honorare) abgerufen. Die Hohe des

Komplementaranteils der Stadt liegt derzeit bei rund 4,04 Mio. EUR.

Sanierungsgebiet , Lustnau Sid”

Die Entwicklung des Wohnquartiers Alte Weberei wurde durch die WIT GmbH als Tochtergesellschaft
der Stadt realisiert. Die Entwicklung der Alten Weberei (Wohnhofe, Egeriaplatz mit Spielplatz) ist
somit fiir die WIT GmbH abgeschlossen. Das komplette Grundstiick wurde lber einen
Grundstickiibertragungsvertrag an die Stadt (ibergeben.

Zum Abschluss der Quartiersentwicklung sind noch einzelne MaBnahmen von Seiten der Stadt
geplant. Auf dem Egeriaplatz soll auf Anregung der Bewohner aus dem Viertel eine liberdachte
Pergola erstellt werden. Die Nurtinger StralRe soll durch geeignete MalRnahmen (shared space) durch
Aufbringung von StralRenbandern weitergehend verkehrsberuhigt werden. Hierfiir stehen insgesamt
70.000 EUR im Haushalt zur Verfligung. Zudem ist die Sanierung einer Stlitzwand in der
KonzenbergstralRe umzusetzen. Die MalRnahme kann tber Mittel aus dem stddtischen
Sonderhaushalt ,Lustnau Stid“ finanziert werden. Zur Sammlung von Ideen fiir die Gestaltung der
offentlichen Grinflache im Osten des Plangebietes (hinterer Bereich der Nirtinger Stralle) wurde im
September 2017 ein Blirgerworkshop durchgefiihrt. Im Jahr 2019 soll die Griinfliche umgestaltet
werden. Hierfir stehen im Sonderhaushalt insgesamt 270.000 EUR Finanzmittel (Restmittel in Hohe
von 25.000 EUR aus 2017 zzgl. 245.000 EUR aus 2018) zur Verfligung, fir die Férdermittel beantragt

werden.
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Als letzte MaRnahme ist noch der Bau eines stadtischen Jugendhauses vorgesehen. Im Haushalt sind
derzeit 750.000 EUR fiir den Neubau und 45.000 EUR fiir die Ausstattung eingestellt. Fiir das
Jugendhaus wurde fiir das Programmjahr 2018 ein projektbezogener Antrag im Programm ,Soziale
Integration im Quartier” (S1Q) gestellt. Mit diesem Programm werden Gemeinbedarfs- und
Folgeeinrichtungen in stadtebaulichen Erneuerungsgebieten, die den gesellschaftlichen
Zusammenhalt und die soziale Integration starken, geférdert. Die Universitatsstadt hat im Mai 2018
die Bewilligung der Aufnahme in das Forderprogramm erhalten.

Der Fordersatz liegt in diesem Programm anstatt bei 60 % der zuwendungsfahigen Kosten (135.000
EUR Finanzhilfen) tiber die Stadtebauférderung (,,Stadtumbau West“), bei 90 % der
zuwendungsfahigen Kosten. Da es sich beim Bau des Jugendhauses um einen Neubau handelt, der
dem gesamten Stadtteil dient, betragen die zuwendungsfahigen Kosten 30 % der Gesamtbaukosten.
Das bedeutet von 750.000 EUR beantragten Baukosten werden 30 % als zuwendungsfahige Kosten
(225.000 EUR) und hiervon 90 % als Finanzhilfen (202.000 EUR) anerkannt. Die hieraus entstehenden
freien Finanzmittel im Programm der Stadtebauférderung sind fiir die geplanten MaRnahmen bereits
einkalkuliert. Durch die Aufnahme in das Forderprogramm SIQ wird das Jugendhaus mit 202.000 EUR
Finanzhilfen gefordert. Der Bewilligungszeitraum in diesem Programm lauft seit dem 01.01.2018 und
endet mit der Abrechnung am 30.04.2022.

Als private MaRnahme werden in den nachsten Jahren die Grundstiicke der EGERIA GmbH
entwickelt. Voraussetzung dafiir ist eine Aufriistung des BauWa-Jugendclubs hinsichtlich des
Schallschutzes.

Die Umsetzung der genannten anstehenden MaRBnahmen ist im Rahmen des verbleibenden
Bewilligungszeitraums bis Sommer/Herbst 2019 geplant. Der Bewilligungszeitraum des Sanierungs-
gebietes endet fiir die Abrechnung des Sanierungsgebietes am 31.12.2019.

Das Sanierungsgebiet , Lustnau Sid“ wird als Sonderhaushalt gefiihrt. Das Gebiet wird mit einem
Forderrahmen von insgesamt 3,0 Mio. EUR und bewilligten Finanzhilfen von rund 1,8 Mio. EUR
finanziert. Der stadtische Komplementaranteil liegt bei 1,2 Mio. EUR. Fir die genannten MaBnahmen
werden im Programm Stadtumbau West keine weiteren Férdermittel beantragt und eine

Abrechnung des Sanierungsgebietes ist bis 31.12.2019 beabsichtigt.

Sanierungsgebiet "Siidliches Stadtzentrum"

Das Sanierungsgebiet , Stidliches Stadtzentrum® wurde im Jahr 2012 beschlossen, ist in das
Programm , Aktive Stadt- und Ortsteilzentren (ASP)“ aufgenommen worden und aktuell bis zum
30.04.2021 bewilligt. Das Sanierungsgebiet ,Stdliches Stadtzentrum® wird als Sonderhaushalt
gefiihrt und aus dem Vermoégenshaushalt ausgeglichen. Die Auszahlungen werden direkt Gber das

stadtische Konto getatigt, die Antragstellungen und Abwicklung der Férdergelder beim
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Regierungsprasidium werden von einem Sanierungstrager (Kommunale StadtErneuerung GmbH,
Freiburg) durchgefihrt.

Zur Aufwertung des Sudlichen Stadtzentrums und zur Behebung funktionaler und gestalterischer
Missstande sind MalBnahmen zur Entwicklung der Potenziale und zur Verbesserung der Nutzung und
Funktion der Bestandsbereiche vorgesehen.

Hierzu zdhlen im Wesentlichen die Steigerung der Aufenthaltsqualitdt des 6ffentlichen Raums durch
barrierefreie, qualitatsvolle Gestaltung, die energetisch-bauliche Verbesserung des Gebaudebestands
(Modernisierung und Sanierung), die Starkung der Wohnnutzung und der Standortqualitat, die
Optimierung der Wegebeziehungen und Vernetzung der Flachen des 6ffentlichen Raumes fiir
FulRgdanger und Fahrradfahrer sowie die Entwicklung eines slidlichen "Stadttores" an der Blauen
Briicke.

Zu letzterem zahlt insbesondere die Entwicklung des Grundstiickes FriedrichstraBe 12 (Foyer). An
dieser fiir das Stadtzentrum bedeutsamen Eingangssituation steht seit Mitte 2016 das Hotel ,, Ibis
Styles”. Die PoststraRe, FriedrichstraBe und KarlstraBe wurden saniert und teilweise als
FahrradstraRe ausgewiesen.

Das groRte Geschaftsgebaude ,,Zinser”, sowie weitere private EinzelmaRnahmen im Gebiet
»Zinserdreieck” wurden gestalterisch wie auch grundlegend modernisiert.

Durch die Erweiterung der Gebietsabgrenzung sollen die Gestaltungs- und Aufenthaltsqualitdten in
der UhlandstraRe und im Anlagenpark gestarkt und die SchaffhausenstralRe im Rahmen der
Entwicklung des ehemaligen Foyergelandes als ErschlieBung des neuen Hotel-, Wohn- und
Gewerbestandorts ertlichtigt werden.

Fiir die Abrundung und Umsetzung weiterer 6ffentlicher MaBnahmen wurden im Herbst 2017 eine
Erweiterung des Sanierungsgebietes und ein Aufstockungsantrag beantragt und beides im Mai 2018
positiv beschieden. Durch die Gebietserweiterung und die Zusage der weiteren Finanzhilfen kénnen
weitere Mallnahmen im Gebiet geférdert werden: Abbruch der Steinlachbriicke, eine Umgestaltung
der Uferbereiche an der Steinlach im Zuge der Erstellung der Fahrradbriicke, eine mogliche
Anlegestelle und Zugang zum Neckarufer am angrenzenden Grundstiick des ,,Neckarmdiller” und die
Umgestaltung der Bahnhofallee und des Anlagenparks im Bereich zentraler Omnibusbahnhof
Europaplatz.

Das Sanierungsgebiet ist derzeit mit einem Forderrahmen von insgesamt 3,6 Mio. EUR und
bewilligten Finanzhilfen von rund 2,2 Mio. EUR sowie mit Ausgleichsbetragen von rund 0,75 Mio. EUR
finanziert. Bisher wurden von den bewilligten Finanzhilfen 1,3 Mio. EUR fiir zuwendungsfahige
offentliche und private MaBnahmen (einschlieRlich Planungskosten und Honorare) abgerufen. Der
stadtische Eigenanteil liegt bisher bei rund 1,7 Mio. EUR. Der bisherige erforderliche Komplementar-
anteil (40 %) der Universitatsstadt Tibingen liegt bei rund 1,4 Mio. EUR. Um fiir die vorgesehenen

MalBnahmen auch unabhangig von méglichen Aufstockungen der Landes- und Bundesférderung

65



ausreichend Mittel fir eine Realisierung zur Verfligung zu haben, sind die benétigten Bruttokosten
(bis 2021) insgesamt mit rund 3,7 Mio € im stadtischen Sonderhaushalt eingestellt.

Flr die von der Verwaltung im Bewilligungszeitraum bisher geplanten MalBnahmen sind grobe
Kostenschatzungen vorhanden. Der aktuelle Forderrahmen in Hohe von 3,6 Mio. EUR deckt nicht alle
Kosten dieser MaBnahmen ab. Es ist hierfir ein Gesamtférderrahmen von ca. 9,1 Mio. EUR errechnet
und somit eine Aufstockung in Hohe von 5,5 Mio. EUR nétig (davon Finanzhilfen von Land und Bund
mit rund 60 %). Auf dieser Grundlage beantragt die Verwaltung parallel zum diesjahrigen
Sachstandsbericht im Oktober 2018 eine weitere Aufstockung des Férderrahmens im
Sanierungsgebiet ,Stdliches Stadtzentrum®, um zusatzliche Fordermittel fiir die o.g. MaBnahmen zu
bekommen.

Teilweise sind MaBnahmen die im Sanierungsgebiet liegen, jedoch dem Projekt ZOB/Europaplatz
angehoren, im Vermodgenshaushalt unter den Haushaltsstellen der Umgestaltung des
Z0OB/Europaplatz veranschlagt. Bei diesen angesetzten Kosten gibt es wiederum ,,Fachférderungen®,
die separat veranschlagt und kalkuliert sind. Eine erlduternde Kostenaufteilung wird die Verwaltung

mit einer gesonderten Vorlage (Sachstand Europaplatz/ZOB) im November 2018 einbringen.

Stadtebaulicher Entwicklungsbereich "Obere Viehweide"

Der festgesetzte stadtebauliche Entwicklungsbereich , Obere Viehweide” umfasst die Flache , Obere
Viehweide” sowie die im Nordwesten angrenzende Flache ,Horemer Nord“. Im Jahr 2002 erarbeitete
ein Planungsbiiro einen stadtebaulichen Rahmenplan fiir den Entwicklungsbereich. In der Folge
wurden sudlich der Paul-Ehrlich-StraBe einzelne forschungs- und technologieorientierte Nutzungen
nach § 34 BauGB genehmigt. Im Jahr 2015 erwarb die Universitatsstadt Tibingen die Flachen der
ehemaligen Bundesforschungsanstalt fir Viruskrankheiten der Tiere (BFAV) vom Bund, wodurch
zusatzliche Entwicklungsmoglichkeiten entstanden. Insbesondere mit dem Ziel, Tlibinger
Unternehmen aus dem Bereich Life-Science als auch die TTR GmbH auf dem Technologiepark
anzusiedeln bzw. erweitern zu lassen, wurde ein Plankonzept auf den erstellten Rahmenplan fiir die
weitere Entwicklung des Technologieparks ,Obere Viehweide” erarbeitet, welches unter anderem
bei einem Anfang Februar 2015 abgehaltenen Workshop weiter qualifiziert wurde (siehe Vorlage
102/2015). Um insbesondere die Firma CureVac kurzfristig am Standort Tibingen halten und
weiterzuentwickeln zu kénnen, wurde fiir einen Teilbereich ein Bebauungsplan aufgestellt. In den
Jahren 2016 und 2017 wurde das Plankonzept unter Beriicksichtigung der aktuellen planerischen
Rahmenbedingungen (u.a. Lage der Vorhaltetrasse fir die Regionalstadtbahn) fortgeschrieben.
Dieses bildete die Grundlage fiir die Bebauungsplane Wissenschafts- und Technologiepark , Obere
Viehweide” und ,,Horemer Nord“, die am 02.12.2017 in Kraft getreten sind.

Im gesamten Wissenschafts- und Technologiepark wird durch das ,Cyber-Valley” — Projekt nunmehr

neben den Branchen Biotechnologie und Medizintechnik als dritte Branche Informationstechnik
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dauerhaft verankert und der Hightech-Branchenmix vergréRert. Die Cyber Valley-Partner fordern auf
den Gebieten Maschinelles Lernen, Robotik und Computer Vision den Technologietransfer zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft. Tlbingen erhalt dadurch einen Forschungsschwerpunkt im Bereich der
KI (Kinstliche Intelligenz).

Im Gebiet sind derzeit zahlreiche Bauvorhaben in Planung oder bereits in Bau. Dariiber hinaus liegen
Interessensbekundung weiterer Akteure aus dem Cyber Valley Verband (Cyber-affinen Forschungen),
Universitat und Technologiefirmen vor.

Der stadtische Entwicklungsbereich wurde am 20.11.2000 férmlich festgelegt und anfanglich bis zum
31.12.2007 mit einem Forderrahmen in Hohe von 5,5 Mio. EUR und Finanzhilfen in Hohe von

3,3 Mio. EUR bewilligt. Der Bewilligungszeitraum wurde mit einer zweiten Verlangerung bis zum
31.12.2011 genehmigt. Im Bewilligungszeitraum wurden die zugesagten Finanzhilfen (3,3 Mio. EUR)
in voller Hohe abgerufen und der stadtische Komplementaranteil mit 1,7 Mio. EUR finanziert. Seit
dem Jahr 2010 sind somit keine weiteren Fordermittel mehr in Anspruch genommen worden.

Flr den Entwicklungsbereich muss eine Abrechnung erstellt werden. Hier werden die Ausgaben fir
die Freilegung der Grundsttiicke, Herstellung von ErschlieBungsanlagen und Herstellung von baureifen
Grundsticken, den Einnahmen durch Grundstiicksverkaufe entwicklungsbedingter Wertsteigerungen
gegenibergestellt. Falls die Kosten fir die Entwicklung (ErschlieRung etc.) niedriger sein sollten als
die Einnahmen, ist die Stadt verpflichtet, die hierfir in Anspruch genommenen Férdermittel an den
Fordergeber zuriickzubezahlen. Eine detaillierte Finanzsituation ist zum heutigen Zeitpunkt fir die
Abrechnung noch nicht endgiiltig darzustellen. Im Jahr 2018 ist mit Ausgaben in Héhe von ca.

1,9 Mio. EUR und in den Jahren 2019/2020 in Héhe von 3,2 Mio. EUR zu rechnen, besonders in den
Bereichen der ErschlieBung (Maria-von-Linden-Str., Waldh&user StraRe, 6ffentliche Platze an der
Sternwarte und am ehemaligen Pfortnerhaus, ErschlieRung des Horemer, 6ffentliche Parkplatze).
Einnahmen durch GrundstiicksverauRerungen (Baufeld 21-23, Baufeld 4, Baufeld 1b, Baufeld 6,
Baufeld 13, Baufeld 14a) werden in Hohe von rund 4,7 Mio. EUR in 2018 und 2,7 Mio. EUR in den
Jahren 2019 bis 2020 erwartet.

Aufgrund des hohen Interesses an den Baugrundstiicken geht die Verwaltung derzeit von einer
zligigen weiteren Vermarktung der Grundstiicke, insbesondere im Bereich ,,Obere Viehweide” aus.
Zudem gewinnen die Grundstiicke generell durch die Bodenrichtwertanpassung an Wert.

Die Verwaltung hat mit der Grundlagenerstellung fir die Abrechnung des Entwicklungsbereichs
begonnen. Aufgrund der momentanen aktiven Entwicklung in den Bereichen ,,Obere Viehweide” und
,Horemer“, des dadurch hohen entstehenden Ausgabenabflusses und der Einnahmen in den Jahren

2019/2020 wird sich die Abrechnung voraussichtlich auf das Jahr 2020 verschieben.
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Kiinftiges Soziale Stadt-Gebiet Waldhauser-Ost

Im Herbst 2017 hat der Gemeinderat der Universitatsstadt Tiibingen die Durchfiihrung
vorbereitender Untersuchungen fiir das Gebiet Waldh&duser-Ost beschlossen. Parallel dazu wurde
auch ein integriertes stadtebauliches Entwicklungskonzept flr den Stadtteil unter breiter Beteiligung
der Offentlichkeit erarbeitet. Im Sommer 2018 lagen nun die Ergebnisse dazu vor. Auf dieser
Grundlage soll im Oktober 2018 beim Regierungsprasidium ein Antrag fiir die Aufnahme von
Waldhauser-Ost in das Stadtebauforderprogramm ,,Soziale Stadt” gestellt werden. Der Antrag
beinhaltet die MaBnahmen der Prioritdt 1 aus dem Neuordnungs- und MalRnahmenkonzept, fir die
ein Finanzbedarf von rund 16,7 Mio. EUR erforderlich ist. Die zuwendungsfahigen Kosten liegen bei
rund 12,7 Mio. EUR. Mit Finanzhilfen in H6he von rund 6 Mio. EUR wird gerechnet. Ein
Forderbescheid soll im Friihjahr 2019 vorliegen.

Im Herbst 2018 soll der Bereich Tropenklinik als Sanierungsgebiet im vereinfachten Verfahren
formlich festgelegt werden. Der derzeit leerstehende Altbau der Tropenklinik befindet sich in einem
baulich schlechten Zustand und weist Missstande und Mangel im Sinne des § 177 BauGB auf. Die
Mangel sollen durch Modernisierungs- und Instandsetzungsmalnahmen beseitigt und behoben
werden. Flr die MaBnahme werden keine Fordermittel eingesetzt, die Kosten tragt der Eigentimer
selbststandig. Im Rahmen der Durchfiihrung der Sanierung fallen nur geringe Kosten fiir die
Verglitung eines Sanierungstragers im Haushalt an (Erstellung Modernisierungsvereinbarung,
Ausstellung Steuerbescheinigung). Diese Kosten sind in der Kosten- und Finanzierungsibersicht,
sowie im Haushalt 2018 im Rahmen des Gebietes WHO unter der HHST: 2.6150.9400.000-1030
finanziert und fiir 2019 auf HHSt: 1.6154.5750.000 angemeldet. Weitere MalRnahmen sind derzeit

nicht geplant.
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7. Eigenbetriebe und Eigengesellschaften

Eigenbetrieb Kommunale Servicebetriebe (KST)

Die Kommunalen Servicebetriebe Tibingen (KST) wurden zum 01. Januar 2011 durch die
Verschmelzung der Eigenbetriebe SBT und EBT gegriindet. Der Eigenbetrieb KST ist in die Bereiche
Betriebswirtschaft/Verwaltung, Fuhrpark/Werkstatt, Infrastruktur, Friedhofe und Stadtentwéasserung

aufgeteilt. Die KST verfiigen Gber kein Stammkapital.

Der Fokus wird weiterhin verstarkt im strukturellen sowie personellen Bereich der KST liegen. Dabei
werden besonders die drei Hauptentwicklungsfelder - Personalentwicklung, Personalgewinnung,
Organisationsentwicklung - herausfordernde Aufgaben aufgrund von altersbedingten Personal-
wechseln und wachsenden Aufgaben verursachen. Im Bereich Stadtentwasserung wird das
GroRprojekt , Bau 4. Reinigungsstufe” in den kommenden Jahren erhebliche finanzielle sowie
personelle Ressourcen binden. Das gesamte Bauprojekt umfasst ein Investitionsvolumen von rund 15
Mio. EUR. Die im Wirtschaftsplan 2019 geplanten Fremdkapitalaufnahmen in H6he von 7.232.397

EUR verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Betriebsbereiche:

. Anteil Kreditaufnahme Anteil Kreditaufnahme
Bereich . .
in EUR in Prozent

Stadtentwasserung 6.172.128 EUR 85 %
(gebuhrenfinanziert)

Friedhofe (geblhrenfinanziert) 535.921 EUR 8 %
Sonstige (Verwaltung, Fuhrpark, 524.349 EUR 7%
Infrastruktur)

Summe 7.232.397 EUR 100,00 %

Eigenbetrieb Tiibinger Musikschule (TMS)

Der Eigenbetrieb Tubinger Musikschule (TMS) wurde zum 01.01.2014 gegriindet. Vor dieser
Neugriindung wurde die Musikschule in der Form eines eingetragenen Vereins gefiihrt. Die Tlibinger
Musikschule deckt mit ihren Angeboten ein breites Spektrum der musikalischen Bildung ab und
bietet Unterricht fir alle Altersstufen an. Die Angebote sind explizit auch fiir Kinder und Jugendliche
aus finanziell benachteiligten Familien, Menschen mit Beeintrachtigungen sowie fir Menschen mit
Migrationshintergrund ausgelegt. Die Musikschule kooperiert mit zahlreichen Tibinger Institutionen,

Kindertageseinrichtungen und Schulen.

Auch 2019 wird die Musikschule wieder an ca. 120 Veranstaltungen beteiligt sein und im Bereich der
Stadtepartnerschaften sowie des Kultur- und Jugendaustausches aktiv sein. Dariiber hinaus sind zwei

Ferienprogramme fiir Kinder sowie Fortbildungen fiir Lehrerinnen und Lehrer in Planung.

69



Eine Vorreiterrolle spielt die Tibinger Musikschule mit der geplanten Erarbeitung eines
Schutzkonzeptes zum Kindeswohl. Dieses soll 2019 gemeinsam mit dem Kollegium erarbeitet

werden. Bisher ist ein solches Konzept nur in sehr wenigen Musikschulen in Deutschland vorhanden.

Stadtwerke Tiibingen GmbH (swt)

Seit Gber 150 Jahren ist die Stadtwerke Tiibingen GmbH (swt) fiir ihre Kunden da. Die Gesellschaft
versorgt Haushalte und Betriebe in Stadt und Region mit Strom, Gas, Trinkwasser und Warme. Auch
Bader und Parkhduser gehoren zu den zentralen Tatigkeitsbereichen. Im Strom- und Gasvertrieb ist
die Gesellschaft in ganz Deutschland tatig, seit dem Jahr 2014 wurde der Stromvertrieb um das

Kundenportfolio ,Bahnstrom” erweitert.

Mit dem offentlichen Nahverkehr und der Telekommunikation wurden spater zusatzliche Aufgaben
libernommen. Dabei wird immer auf einen effizienten und wirtschaftlichen Betrieb geachtet.

Flr Tibingen stellen die swt einen wichtigen Wirtschaftsfaktor und attraktiven Arbeitgeber dar:
Zusammen mit ihren Tochterunternehmen werden rund 530 qualifizierte Arbeits- und
Ausbildungsplatze angeboten. Es werden zahlreiche Aufgaben fiir die Gesellschafterin Stadt Tlbingen
wahrgenommen und ein erheblicher Beitrag zum stadtischen Haushalt geleistet. Gleichzeitig ist es
Anliegen und Herausforderung der swt, einen Beitrag zum Schutz der Umwelt zu leisten. Ein Ziel und
unverzichtbarer Bestandteil nachhaltigen Wirtschaftens ist ein verantwortungsvoller Umgang mit

Energie und Wasser.

Seit der Liberalisierung des Energiemarktes gilt es, im Wettbewerb mit anderen Energieversorgern zu
bestehen. Die Strategie der swt, mit anderen kommunal gepragten Unternehmen zu kooperieren
und gemeinsam am Markt aufzutreten, hat sich erfolgreich bewahrt.

Das wichtigste Anliegen ist jedoch eine sichere und zuverldssige Versorgung. Daher investieren die
swt permanent in die Qualitat der eigenen Anlagen und Netze, in modernste Technik und
Sicherheitsstandards und bieten den Kunden alles zum Thema Energie aus einer Hand. Die regionale
Nahe ist dabei von Vorteil. Im Mittelpunkt steht die umfassende und kompetente Beratung in allen

Energiefragen.

Die swt orientieren sich auch 2018 weiterhin an dem Ziel, nachhaltig profitabel zu bleiben. Basis
hierfir ist eine starke Position in der Region und lGberregionaler Prasenz als 6kologisch orientierter
Strom- und Gasanbieter. Der Wettbewerbsdruck im Tarifkundengeschaft wird voraussichtlich weiter
zunehmen. Trotzdem soll der Marktanteil im Grundversorgungsgebiet der swt mittels einer
regionalen Ausrichtung, attraktiver Preise und einer klaren 6kologischen Ausrichtung auf

Uberdurchschnittlichem Niveau gehalten werden. Vertriebliche Aktivitaten auRerhalb des eigenen
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Versorgungsgebietes sollen der Stabilisierung des Gesamtabsatzes und der Gesamtmargen dienen.
Um dieser Verantwortung auch kiinftig gerecht werden zu kénnen, muss der tiefgreifende Trans-
formationsprozess in der Energiewirtschaft proaktiv aufgenommen werden. Es gilt Effizienz-
steigerungen zu realisieren und das Leistungsportfolio um neue Produkte und Dienstleistungen zu
erweitern, die den Bedirfnissen der Kunden gerecht werden. Hierzu gehéren neben der Abkehr von
der konventionellen Stromerzeugung und der Starkung der regenerativen, dezentralen Energie-
erzeugung, der Wunsch nach hoherer Energieeffizienz sowohl im gewerblichen als auch privaten
Bereich sowie Dienstleistungen rund um das Thema ,Digitalisierung”.

Nur durch eine starke Kundenorientierung und eine klare 6kologische Positionierung am Markt ist
eine nachhaltige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der swt moglich. Nicht die Technik, sondern
Marketingqualitat, Kundenservice und auf den Kunden zugeschnittenen Produkte bestimmen kiinftig

den Geschaftserfolg im Strom- und Gasvertrieb.

Die Ecowerk GmbH, als 100%ige Tochter der swt, blindelt die Stromerzeugungsprojekte im Bereich
der erneuerbaren Energien. In der Regel bildet jede Erzeugungsanlage ein eigenstandiges
Unternehmen, das in dem Fall Tochterunternehmen der Ecowerk und “Enkelin® der swt wird.
Hintergrund ist, dass alle benotigten Rechte (wie z. B. die Flachennutzung) iber Pachtvertrdge oder
die Ausstellung der Betriebsgenehmigung gebiindelt, tiber den Kauf dieser Gesellschaften ohne
aufwindige Ubertragungen auf die Ecowerk erfolgen kdnnen. Die Ecowerk verfolgt nach wie vor eine
Vielzahl von Onshore-Windkraftprojekten an unterschiedlichsten Standorten. Mit dem weiteren
Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energien investieren die swt in eine 6kologisch und 6konomisch

sinnvolle Energieversorgung der Zukunft.

Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH (GWG)

Die GWG ist das mehrheitlich kommunale Tibinger Wohnungsunternehmen. Die Universitatsstadt
halt 125,1 TEUR des 240 TEUR betragenden Stammkapitals. Das entspricht einem Anteil von 52,13 %.
Durch das Ruhen der vom Unternehmen aufgekauften Anteile verfligt die Stadt aber real Gber rund
82 % der Stimmen in der Gesellschafterversammlung. Die Dividende des Unternehmens ist im

Einzelplan 9 des Verwaltungshaushalts veranschlagt.

Zweck des Unternehmens ist es, im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenstellung eine sozial und
Okologisch verantwortbare Wohnungsversorgung fiir breite Schichten der Bevdlkerung
sicherzustellen, die kommunale Siedlungspolitik und MaRnahmen der Infrastruktur zu unterstiitzen

sowie stadtebauliche Entwicklungs- und Sanierungsmafnahmen durchzufiihren.

71



Zur Erreichung dieses Ziels erwirbt, errichtet, vermittelt und vermietet die GWG Wohn- und
Gewerbebauten. Hauptgeschaftsfelder sind dabei die Hausbewirtschaftung, also die Vermietung

eigener Wohn- und Gewerbebauten, sowie das Bautragergeschaft.

Auch in den Jahren 2016 und 2017 hat die GWG ihr im Jahr 2008 beschlossenes Sanierungsprogramm
weiter umgesetzt. So konnten den Mietern moderne und energieeffiziente Wohnungen zur
Verfligung gestellt werden. Darliber hinaus waren in diesen beiden Jahren zahlreiche
Neubauwohnungen im Bau, wobei der Schwerpunkt der Bautatigkeit auf Wohnungen fiir die

Anschlussunterbringung Gefllichteter und auf geférderten Mietwohnungen lag.

Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

Das Stammkapital der Tlbinger Sporthallenbetriebs-GmbH betrdagt 100 TEUR. Davon halt die Stadt
80 %. Weitere 20 % werden von der Tubinger Sportvereine GbR gehalten. Seit dem Jahr 2013 besteht
zwischen der Universitatsstadt Tibingen und der Tlbinger Sporthallenbetriebs-GmbH eine
Organschaft. Der Zweck des Unternehmens ist die Organisation und der Betrieb von Sporthallen,
insbesondere der Paul Horn-Arena, fir den Schulsport, den Vereinssport, gewerbliche
Sportveranstaltungen und sonstige dem Widmungszweck nicht entgegenstehende Nutzungen. Die
Gesellschaft verwaltet die ihr Gberlassenen Sporthallen in eigenem Namen und auf eigene Rechnung

mit dem Ziel, diese moglichst kostendeckend zu betreiben.

Die Gesellschaft koordiniert die Nutzung der ihr tiberlassenen Sporthallen durch die Tlbinger
Schulen, Vereine und Sportveranstaltungen. Sie ist verpflichtet, neben dem Schulsport auch allen
Tubinger Sport treibenden Vereinen und Organisationen die Moglichkeit des Sporttrainings im
Rahmen der zur Verfligung stehenden Kapazitaten im Verhaltnis zur GroRe des Vereins bzw. der
Organisation zu ermoglichen. Seit dem Jahr 2010 bewirtschaftet die GmbH zusatzlich die Turnhalle
Waldhauser Ost. Diese Halle wurde ab 01. Oktober 2009 an die GmbH verpachtet. Beide derzeit von

der GmbH betriebenen Hallen sind aufgrund der Hallensituation sehr gut ausgelastet.

Altenhilfe Tubingen gGmbH (AHT)
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb ortlicher Einrichtungen der Alten- und Krankenpflege

in TUbingen. Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne

der §§ 51 ff AO.

Die AHT ist eine 100 % ige Tochtergesellschaft der Universitatsstadt Tiibingen. Als Allein-
gesellschafterin ist die Stadt aufgrund der von der Altenhilfe Tibingen gGmbH erbrachten

Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse an ihrem Fortbestand interessiert. Die
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AHT erhélt einen jahrlichen Zuschuss der Stadt von 44 TEUR fiir den Einsatz zusatzlicher
Betreuungsmitarbeiter im Pauline-Krone-Heim. Zudem wird der Abmangel aus den
Fahrdienstleistungen im Bereich der Tagespflege von der Stadt ausgeglichen. Der Gemeinderat hat
2013 mit einem Rahmenbeschluss seine Absicht zur Ubernahme etwaiger Verluste der AHT erklart.
Zur Verlustibernahme ist eine jahrliche Beschlussfassung im Zusammenhang mit der Feststellung des

Jahresabschlusses notwendig.

Im August 2015 wurde das Pflegestarkungsgesetz Il vom Bundestag verabschiedet. Es trat am
01.01.2016 in Kraft. Die Auswirkungen dieser gesetzlichen Anderungen werden sehr wahrscheinlich
weit in das Jahr 2019 und dariber hinaus reichen. Eckpfeiler des Gesetzes ist die Einflihrung des
neuen Pflegebedirftigkeitsbegriffs, der sich starker an den Bediirfnissen jedes einzelnen Menschen,
an seiner individuellen Lebenssituation und an seinen individuellen Beeintrachtigungen und

Fahigkeiten orientiert.

Auf dieser Grundlage erhalten seit 2017 alle Pflegebedirftigen gleichberechtigten Zugang zu den
Leistungen der Pflegeversicherung, unabhangig davon, ob sie von kdrperlichen, geistigen oder
psychischen Beeintrachtigungen betroffen sind. Mit dem neuen Begutachtungsinstrument kann die
individuelle Pflege- und Lebenssituation von Menschen, die einen Antrag auf Leistungen der
Pflegeversicherung gestellt haben, besser erfasst werden. So wird es moglich, Pflegebedirftige
individueller zu versorgen und ihre Selbststandigkeit im Alltag nachhaltig zu starken. Ein besonderes

Augenmerk liegt dabei auf der besseren Einstufung von Menschen mit Demenz.

Die Umsetzung des zweiten Pflegestarkungsgesetzes, insbesondere die Umstellung auf den neuen
Pflegebedirftigkeitsbegriff und das neue Begutachtungsinstrument, wird seit Januar 2016 durch
einen gesetzlich begriindeten Beirat begleitet, in dem Pflegekassen, Verbande der
Leistungserbringerinnen und -erbringer, Selbsthilfeorganisationen von pflegebedirftigen und
behinderten Menschen, Vertreterinnen und Vertreter der Pflegeberufe, Linder und Kommunen

sowie Vertreterinnen und Vertreter der Wissenschaft mitwirken.

Die wohl wichtigste Anderung in der Neuauflage des Pflegestirkungsgesetzes: Aus den bisher

bekannten Pflegestufen 0 bis 3 werden die Pflegegrade 1 bis 5.

Wer bereits einer Pflegestufe zugeteilt ist und somit Leistungen aus der Pflegeversicherung bezieht,
muss wegen der Neuauflage des Pflegestarkungsgesetzes kein neues Gutachten tiber den Pflege-
bedarf erstellen lassen; die Einstufung in einen Pflegegrad wird durch ein Uberleitungsverfahren zum

01.01.2017 vorgenommen.
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Menschen mit ausschlieBlich kérperlichen Einschrankungen werden nach dem 2. Pflegestarkungs-
gesetz automatisch in den nachsthéheren Pflegegrad Gbergeleitet. Menschen mit geistigen
Einschrankungen kommen automatisch in den lGbernachsten Pflegegrad. So wird beispielsweise aus
Pflegestufe 1 Pflegegrad 2 oder Pflegegrad 3. Dabei gilt: Alle, die bereits Leistungen von der
Pflegeversicherung erhalten, erhalten diese auch weiterhin mindestens in gleichem Umfang, die

allermeisten erhalten sogar deutlich mehr.

Eine weitere wichtige Veranderung fir pflegebediirftige Menschen, die in einer stationdren
Einrichtung leben, ist, dass seit 01. Januar 2017 jede Bewohnerin und jeder Bewohner, egal in
welchem Pflegegrad er oder sie eingestuft ist, denselben Einrichtungseinheitlichen Eigenanteil (EEE)
bezahlt. Dies bedeutet, dass bei steigender Pflegebediirftigkeit der zu zahlende Eigenanteil nicht
mehr wie in der Vergangenheit steigt, sondern die hoheren Kosten von der Pflegekasse Gibernommen

werden. Die Umstellung von Pflegestufen auf Pflegegrade erfolgt budgetneutral.

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Tiibingen (WIT)

Das Stammkapital der WIT betrdgt 2.052.000 EUR. Davon halt die Stadt 98,73 %. Weitere 1,27 %
werden vom Verein Tlbinger Wirtschaft e.V. gehalten. Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen
ihrer kommunalen Aufgabenstellung auf eine Verbesserung der Wirtschaftsstruktur der

Universitatsstadt Tlbingen hinzuwirken. Die WIT ist in zwei Bereiche organisiert:

Der Geschaftsbereich "Allgemeine Wirtschaftsforderung" ist auf die Bewahrung und Schaffung von
Arbeitsplatzen und auf die Unterstlitzung einer nachhaltigen Gewerbepolitik gerichtet. Dies soll
durch die Beratung, Betreuung und Unterstiitzung von bestehenden Unternehmen und
Existenzgriindern geschehen. Insbesondere die Bestandspflege, d.h. das Kimmern um die ansadssigen
Betriebe, z.B. bei Erweiterungsvorhaben oder auch als zentraler Ansprechpartner der Verwaltung,
stehen im Mittelpunkt. Auch die Vermittlung von Gewerbeimmobilien und die positive
AulRlendarstellung des Wirtschaftsstandorts fiir Fachkrafte und potenzielle Kunden sind zentraler
Bestandteil der Arbeit. Das Werben um Investoren und Unternehmen von auflerhalb ist aktuell
angesichts der positiven Entwicklung der Betriebe vor Ort und der knappen Flachenreserven stark in
den Hintergrund getreten. Zudem wird die WIT in Zusammenarbeit mit privaten Gesellschaften und
Vereinen die Aktivitdten im Bereich Stadt- und Tourismusmarketing weiter vorantreiben, um den
Einzelhandel, die Gastronomie und das Beherbergungsgewerbe zu unterstitzen.

Im Geschaftsbereich "Projektentwicklung" soll die WIT eine gezielte Politik fiir
Strukturverbesserungen betreiben. Dazu soll die Gesellschaft Grundstiicke (insbesondere
Gewerbebrachen) erwerben, planerisch entwickeln, Nutzungskonzepte erarbeiten und ihre

Umsetzung sicherstellen.
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Der Geschaftsbereich Projektentwicklung ist momentan nur noch mit letzten Abrechnungen im
Projekt Alte Weberei beschaftigt. Erst in einigen Jahren steht eine vertiefende Bearbeitung des
Projekts ,Kast&Schlecht/Zentrum Zoo“ an, da der NieBbrauch fiir die Immobilie Kast&Schlecht am
31.12.2021 endet. Zwischenzeitlich soll ein GroRteil der Flache des ehemaligen Zentrum Zoo an

Gewerbebetriebe als Lagerflache und eine Teilflache an Kiinstler zwischenvermietet werden.

Zimmertheater Tiibingen GmbH

Das Stammkapital des Zimmertheaters belduft sich auf 95.270 EUR. Davon betragt der stadtische
Anteil 97,30 %. Die restlichen Anteile verteilen sich auf die Gesellschaft der Freunde der Universitat
Tibingen e.V. (1,60 %), die Freunde des Tubinger Zimmertheaters e.V. (0,55 %) sowie die Erben des

Hans-Gilinter Kemmler (0,55 %).

Zweck der Gesellschaft ist die Aufflihrung von Theater- und Musikstlicken sowie die Durchfliihrung
von Veranstaltungen, die im Zusammenhang mit dem Theaterleben stehen (wie z. B. Diskussionen

und literarische Lesungen), um so zum kulturellen Diskurs Tlbingens beizutragen.

Die Spielzeit 2017/18 war die elfte und letzte unter der Intendanz von Axel KrauRe. Da solch ein
Wechsel einen Umbruch markierte, war auch das Thema der Spielzeit ein zeitloses und trotzdem
aktuelles: Aufbruch und Ankunft. In diesem Rahmen zeigte das Zimmertheater Produktionen, die
sehr mit der Geschichte des Hauses, aber auch der Form des Zimmertheaters verwachsen waren.
Klassiker und eigene Stiickentwicklungen, aber auch zeitgendssische Dramatik gingen so Hand in
Hand und ergaben einen abwechslungsreichen, ambitionierten Spielplan, in dem viele Kiinstler der
letzten Dekade noch einmal vertreten waren. Der Fokus des Zimmertheaters auf aktuelle,
zeitgendssische Entwicklungen blieb dabei erhalten. Die Initiativen im Kinder- und Jugendtheater
wurden fortgesetzt. Ein abschliefender Hohepunkt war sicherlich das Tlibinger Sommertheater, bei
dem das Zimmertheater ,Die Fledermaus” von Johann Strauss in einer Fassung fiir Schauspieler
erarbeitete. Ab September 2018 leiten Peer und Dieter Ripberger die Geschicke des Hauses. Deren

Saisonstart wird sicher fir viel Aufmerksamkeit sorgen.

Technologieférderung Reutlingen — Tiibingen GmbH (TF R-T)

Hauptzweck der TF R-T ist die Forderung von Unternehmen aus dem Raum Reutlingen/Tubingen, die
schwerpunktmaRig auf dem Gebiet der Biotechnologie und der Medizin-, Informations- und
Umwelttechnik tatig sind sowie die Forderung von Existenzgriindungen aus dem Hochschulbereich,
insbesondere aus dem Bereich der Universitat Tlbingen und der Hochschule Reutlingen. Die
Beratung von Existenzgriindern und die Erbringung von Dienstleistungen fiir Existenzgriinder und

andere Unternehmen gehoren auch zum wesentlichen Dienstleistungsportfolio der TF R-T.
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Flr Start-up-Unternehmen aus den oben genannten Bereichen, v.a. Life Science, stehen
Starterlabore und Biroflachen in mehreren Technologiegebauden in Tiibingen und Reutlingen zur
Verfligung. Die Gesellschafterinnen Universitatsstadt Tiibingen und Stadt Reutlingen haben die TF R-
Tim Rahmen der 6ffentlichen Betrauung vom 22. Dezember 2016 fiir einen Zeitraum von 10 Jahren
mit der Erbringung dieser Dienstleistungen beauftragt. Im Rahmen des Betrauungsaktes haben sich
die beiden Gesellschafterinnen verpflichtet, der Gesellschaft die jahrlich anfallenden
zuwendungsfahigen Aufwendungen zu ersetzen. Fiir die Jahre 2017 bis 2020 ist ein entsprechender
Zuwendungsbescheid bereits ergangen. Die zuwendungsfahigen Aufwendungen werden anhand der

Finanzplanung der Gesellschaft festgelegt.

8. Konzernschulden

stidt. 31.12. | 3112 | 31.12. | 31.12. | 3112, | 31.12. | 31.12. | 31.12. 31.12. 31.12.
Anteil 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020
Stidt. Haushalt % inT€ inT€ inT€ inTE inT€ inTE inTE inTE inT€ inTE
100| 27.669| 32.484| 31.411] 30.379| 34.057| 35.067] 38.380| 35.701 62.284] 75.418)
davon Baugebiete Ortsteile: 19.050 29.320 29.610
*
KST 100l 55.o18| s5.251| 52765 49.939| 46.975| 46.823| 43.462| 55.226 59.021] 62.816)
Eigenbetriebe * 100
T™MS ° 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe stidt. Haushalt und EB 83.587| 87.735| 84.176| 80.318| 81.032] 81.890| 81.842| 90.927 121.305| 138.234)
AHT 100 3.065] 2.956| 2.862] 2.765| 2.667| 2.843] 2.969| 3.261 3.121 2.979
SWT 100| 47.267| 51.492| 57.086] 68.060| 73.565| 85.809] 81.320( 87.382 87.382 87.382
GWG 81,19 60.232| 63.510] 67.549| 71.741| 74.320 87.700] 93.203| 97.302 99.878 116.583
WIT 98,73| 4.048] 2.100 0 0 0 0 0 0 0 0
Beteili
cretigunsen  \repr 42| 614 s97|  ss0|  s17| 452|383 310 246 189 129
TiSpo 97,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zimmer-
0 0 0 0
theater 80 0 0 0 0 0 0
Kreisbau 10,24 6945 7.629] 8719 9.534| 11.231| 11.571] 11.623] 12.390 13.261 13.978
Summe Beteiligungen 122.171| 128.285| 136.796] 152.617| 162.235| 188.306| 189.425| 200.582 203.831 221.051
Summe stidt. HH + EB + Beteiligungen 205.758| 216.020| 220.972| 232.935| 243.267| 270.196| 271.267| 291.509 325.136, 359.285
*ab 2011 KST ° 2014 gegriindet

Abbildung 30: Ubersicht Konzernschulden

In der Tabelle sind die Kreditverpflichtungen der Stadt und ihrer Beteiligungen dargestellt. Nicht
enthalten sind die mittelbaren Beteiligungen. Die Aufstellung folgt den steuerlichen Grundsatzen zur
Aufstellung einer Konzernbilanz. Deshalb sind die Kreditverpflichtungen mit dem jeweiligen
prozentualen Anteil an der Beteiligung angegeben.

Eine Refinanzierung gibt es fiir die Kredite der Kernverwaltung in aller Regel nicht. Eine Ausnahme
stellen die separat dargestellten Kreditaufnahmen fiir die Baugebietserschliefungen dar. Die Kredite
der Beteiligungen, besonders der Stadtwerke und der GWG, sind rentierlich und finanzieren sich (iber

die Einnahmen aus den mit den Krediten getdtigten Investitionen.
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lll. Fiinfjdhrige Finanzplanung 2018-2022

Bei der funfjahrigen Finanzplanung wurde eine anhaltend gute Konjunktur zu Grunde gelegt. Die
Steuerhebesatze der Grundsteuer A und B wurden im Finanzplanungszeitraum nicht verandert. Der
Bevolkerungszuwachs und die damit verbundene rege Bautatigkeit wird nach aktuellem Stand

jahrlich Mehreinnahmen bei der Grundsteuer B bringen. Die Grundsteuer A stagniert nahezu.

Die Gewerbesteuer ist 2019 mit 45 Mio. EUR, 2020 und 2021 mit jeweils 43 Mio. EUR und 2022 mit

44 Mio. EUR bei gleichbleibendem Hebesatz von 380 % veranschlagt worden.

Die Schlisselzuweisungen wurden mit dem Grundkopfbetrag von 1.404 fir 2019 und fir die
weiteren Jahre mit einer Steigerung von 50 EUR pro Jahr zugrunde gelegt. Die Gebiihreneinnahmen
und die Zuweisungen wurden grundsatzlich mit 3 % indexiert. Bei den FAG-Zuweisungen im Kita-
Bereich sind dartber hinaus der bis zum Jahr 2021 zu erwartende Anstieg des Férderanteils des
Landes sowie die Auswirkungen des Gute-Kita-Gesetzes mit entsprechend erhdohten Betragen
bericksichtigt. Auf der Ausgabenseite wurden die Zuschiisse mit 2 % gesteigert, die Sachausgaben
nach dem Kostendampfungsprogramm mit 1,1 % und die Personalausgaben mit 3,1 %. Die
Gewerbesteuerumlage wird im Zuge des zu erwartenden Wegfalls des Finanzierungsanteils an der
deutschen Einheit mit einem Umlagesatz von 35 % fortgeschrieben. Die Kreisumlage wurde
entsprechend dem Haushaltsentwurf des Landkreises mit 29,30 % festgesetzt und auch fir die
Folgejahre so fortgeschrieben. Der Umlagesatz der Finanzausgleichsumlage wird mit 22,1 % der

jeweiligen Steuerkraftsumme gleich bleiben.

Finanzieller Saldo

Mit dem vorgelegten Haushaltsplan der Verwaltung wird ein Stand der allgemeinen Riicklage zum 31.
Dezember 2019 von 6,2 Mio. EUR geplant, davon 0,7 Mio. EUR frei entnehmbar. Der
Vermogenshaushalt liegt im Jahr 2019 mit einem Brutto-Volumen von 57 Mio. EUR inkl. 32,7 Mio.

EUR Bauinvestitionen und 11,7 Mio. EUR Grundstiickserwerb leicht unter dem Vorjahresniveau.
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IV. Zusammenfassung und Ausblick

Der Haushalt 2019 sprengt erneut alle Rekorde und stellt die bisherigen Boom-Jahre noch in den
Schatten. Die Aufwartsentwicklung bei den Steuereinnahmen und Zuweisungen scheint kein Ende zu
nehmen. Neben den fast schon als selbstverstandlich angenommenen weiteren Anstiegen bei
Einkommensteuer und Schliisselzuweisungen kann unter Berlicksichtigung der aktuellen Entwicklung
und Vorauszahlungen auch der Ansatz bei der Gewerbesteuer erstmals auf einen Wert von 45 Mio.
EUR festgesetzt werden. Durch weiteres Wachstum der Tlibinger Betriebe wird eine dauerhafte
Verstetigung des hoheren Gewerbesteueraufkommens auch in Zukunft beglinstigt. Auerdem hat die
zu erwartende Absenkung bei der Gewerbesteuerumlage ab 2020 zum Ergebnis, dass in der

Stadtkasse unter dem Strich noch mehr an Steuereinnahmen verbleiben.

Daneben ist jedoch auch der weitere Anstieg bei den Ausgaben einmalig. Aufgrund des héheren
Tarifabschlusses, aber vor allem auch infolge der erforderlichen Stellenschaffungen, steigen die
Personalausgaben sehr deutlich auf Gber 80 Mio. EUR. Auch im Sachkostenbereich reicht die
pauschale Hochrechnung bei weitem nicht aus. Trotz alledem wird eine Zufiihrungsrate von 21 Mio.

EUR erreicht werden, was ebenfalls den hochsten Planwert in der stadtischen Geschichte bedeutet.

Die anhaltend positive finanzielle Gesamtsituation soll genutzt werden, um weiter zu investieren.
Der andauernde Anstieg der Kinderzahlen macht die Schaffung zusatzlicher Kitagruppen dringend
erforderlich. Aufgrund dessen wird das Ausbauprogramm fiir neue Kindertageseinrichtungen in den
kommenden Jahren fortgesetzt.

Die Kindergartenkinder sind die Schilerinnen und Schiiler von morgen. Deshalb ist in diesem und in
den kommenden Jahren auch ein erheblicher Betrag fiir den Schulneubau bzw. flir —sanierungen
eingeplant.

Damit investiert TUbingen in die Bildung und Betreuung von kiinftigen Generationen und somit auch
in die Zukunft.

Unter Berlicksichtigung des anhaltenden erfreulichen Bevolkerungszuwachses in Tlbingen wird mit
den ersten ErschlieBungsmalinahmen in den Ortsteilen konkret begonnen. Hierfiir und fir weitere
erforderliche Grundstlickserwerbe sind erneut mehr als 10 Mio. EUR eingeplant. Mittelfristig werden
die Investitionen durch BauplatzverauBerungen wieder refinanziert. Auch damit investiert Tlbingen
in die Zukunft.

Daneben soll auch der konsequente Abbau des Sanierungs- und Erneuerungsstaus weiter voran-

getrieben werden, um dauerhaft laufende Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten zu senken.
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Neben den bereits genannten Vorhaben stehen dariber hinaus weitere groRRere
InvestitionsmalRnahmen an, die fortgesetzt oder neu begonnen werden. Dazu gehéren im
Hochbaubereich insbesondere die Sanierung der Turnhalle und der Neubau des Feuerwehrhauses in
Lustnau sowie der Umbau des Hoélderlinturms. Hinzu kommen umfangreiche TiefbaumaBnahmen wie
die weitere Renaturierung der Ammer und der Bankmannsteg. Der Planungs- und Baurechtsbereich
ist darliber hinaus weiterhin durch die Vielzahl der Bauvorhaben, durch die Gestaltung der
Sanierungs- und Entwicklungsgebiete sowie durch die Schaffung der planungsrechtlichen Grundlagen

gefordert.

Im Klimaschutz verschiebt sich der Schwerpunkt von den Investitionen in Erneuerbare Energien und
energetische Sanierung hin zur stadtevertraglichen Mobilitat. Im Finanzplan sind rund 15 Mio. EUR
fiir den Ausbau des Radwegenetzes vorgesehen. Noch 2006 lag der Jahresetat bei 50 TEUR. Die
Investitionen entsprechen also 300 Jahresraten aus der damaligen Zeit. Flir den Neubau des
Europaplatzes und des Busbahnhofs sollen mehr als 20 Mio. EUR investiert werden. Der TiiBus wird
damit einen grofRen Qualitatsschub erfahren. Und auch in die griine Infrastruktur am Anlagenpark
und am Neckar flieBen mehr als 7 Mio. EUR. Der Haushalt ist auch in 6kologischer Hinsicht auf

Nachhaltigkeit ausgerichtet.

Zur Finanzierung der vorgesehenen Investitionen wird die Rekordzufiihrungsrate dennoch nicht
ausreichen. Deshalb ist auch in diesem Jahr eine Riicklagenentnahme vorgesehen. Ebenso wird eine
Kreditaufnahme erforderlich, die jedoch ausschlielich der Finanzierung der Baugebiete in den

Ortsteilen dienen wird.

Insgesamt stellt der vorliegende Haushalt einen dulSerst vielschichtigen und ambitionierten
Aufgabenkatalog dar, der die Verwaltung sowohl personell als auch finanziell stark fordern wird.
Mittel- und langfristig starken die zukunftsweisenden Investitionen Tibingen jedoch als attraktiven
Wohn- und Gewerbestandort und beliebtes Ausflugsziel. AuRerdem werden kiinftige Haushaltsjahre
durch das konsequente Abarbeiten erforderlicher MaRnahmen entlastet, womit auch fir schlechtere
Zeiten vorgesorgt wird. Nach den aktuellen Berechnungen ist vor allem in den Jahren 2021 und 2022
wieder mit deutlich héheren Zufiihrungsraten von bis zu 40 Mio. EUR. zu rechnen. Aullerdem sollen
auch die Investitionen ab dem Jahr 2022 deutlich zuriickgefahren, Schulden abgebaut und die

allgemeine Riicklage wieder erhéht werden.

Ob alles so kommt? Die Planung beruht auf den besten verfligbaren Daten. Aber die Zukunft ist
immer ungewiss und die Sorge, dass der Aufschwung nicht ewig anhalten kann, berechtigt. Sollte der

irgendwann unvermeidliche konjunkturelle Einbruch kommen, ist die Stadt gut vorbereitet.
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Durch hohe Zufiihrungsraten und die Fahigkeit, eine Krise durch eine Kombination aus Sparen,
Investitionsstreckung und Kreditaufnahme zu tGberstehen, kénnte auch eine Krise, wie sie 2009 die

Welt erschiittert hat, von der Stadt heute wesentlich besser bewaltigt werden also vor zehn Jahren.

Tlbingen im Januar 2019
b
> %

Boris Palmer Ulrike Holzbrecher Michael Miiller

Oberblirgermeister Leiterin Fachbereich Finanzen stv. Leiter FB Finanzen

80



a)

b)

Allgemeine Bemerkungen zum kommunalen Haushaltsplan

Mit den allgemeinen Bemerkungen im Vorspann zum Haushaltsplan sollen der Leserin und dem Le-
ser ein kurzer Uberblick Uber Inhalt und Aufbau eines Haushaltsplanes erlautert werden. Vor allem
sollen die hier zusammengefassten Hinweise dazu dienen, das Arbeiten mit dem kommunalen
Haushaltsplan in Verwaltung, Gemeinderat und Blrgerschaft zu erleichtern. Die Ausfihrungen be-
schranken sich auf kurze Erlauterungen der einzelnen Haushaltsplanteile und die Systematik, die
hinter der Vielzahl der veranschlagten Einnahmen und Ausgaben steht.

. Wesen des Haushaltsplanes - Am Anfang stehen die Aufgaben

Im Unterschied zur Privatwirtschaft, deren Ziel die Gewinnmaximierung ist, steht bei der 6ffentli-
chen Finanzwirtschaft die Aufgabenerfiillung im Vordergrund. Den Kommunen werden vom Ge-
setzgeber Aufgaben zugewiesen, die sie in eigener Zustandigkeit zu erfillen haben. Dazu gehdren
beispielsweise das Schulwesen, die Feuerwehr, die Abwasserbeseitigung, das Bestattungswesen
und vieles mehr. AuBerdem kdnnen die Kommunen freiwillige Aufgaben wie z.B. Markte, Bader,
Blchereien, Museen etc. wahrnehmen. Alle Aufgaben, die eine Kommune erfillt, sind in deren
Haushaltsplan abgebildet. Der Haushaltsplan ist also nichts anderes als ein Aufgabenerfillungspro-
gramm, mit dem eine Kommune fiir das kommende Haushaltsjahr ihre Aufgabenerledigung - und
damit die dafiir anfallenden Einnahmen und Ausgaben - plant. Durch den Haushaltsplan werden
weder Anspriche noch Verbindlichkeiten Dritter begriindet oder aufgehoben.

. Festsetzung des Haushaltsplans durch die Haushaltssatzung

Der Haushaltsplan als Zahlenwerk wird durch die Haushaltssatzung festgesetzt. Er erreicht erst
durch die Haushaltssatzung Rechtsverbindlichkeit. Die Haushaltssatzung ist eine Pflichtsatzung und
ist geméli § 79 Abs. 1 Gemeindeordnung (GemO) fur jedes Haushaltsjahr von der Gemeinde zu er-
lassen. Sie gilt vom 01.01. bis 31.12. eines Jahres. Die Haushaltssatzung ist vom Gemeinderat in
offentlicher Sitzung zu beraten und zu beschlieBen. Die Beschlussfassung kann nicht auf einen
Ausschuss oder den Blrgermeister Ubertragen werden.

. Einteilung und Systematik des Haushaltsplans

Rechtsgrundlage fur den Haushaltsplan ist die baden-wirttembergische Gemeindehaushaltsverord-
nung (GemHVO). § 2 der GemHVO lautet:

Der Haushaltsplan besteht aus

e dem Gesamtplan,

e den Einzelplanen des Verwaltungs- und Vermdgenshaushalts,
e den Sammelnachweisen,

e dem Stellenplan.

Dem Haushaltsplan sind beizufligen

e der Vorbericht,

e der Finanzplan mit dem ihm zugrunde liegenden Investitionsprogramm

e die Ubersichten tber Verpflichtungsermachtigungen, Schulden und Riicklagen

o die Wirtschaftsplane und neuesten Jahresabschllisse der Sondervermdgen, fir die Son-
derrechnungen gefiihrt werden. Das gleiche gilt fur die Unternehmen und Einrichtungen,
an denen die Gemeinde mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt ist

Welche Informationen stehen hinter den einzelnen Teilen des Haushaltsplans?

e Im Gesamtplan sind alle Arten von Einnahmen und Ausgaben, die es im Haushaltsplan gibt
sowie alle Aufgabenbereiche mit den dazugehdérenden Einnahmen und Ausgaben dargestellt.
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c)

82

¢ Im Verwaltungshaushalt werden — nach Aufgabenbereichen gegliedert - alle Einnahmen
und Ausgaben derjenigen Aufgabenbereiche abgebildet, die fir die laufende Verwaltung und
den Betrieb der stadtischen Einrichtungen im Haushaltsjahr anfallen (z.B. Steuer-, Gebuhren-
einnahmen, Zuweisungen aus dem Finanzausgleich, Personal-/Sachausgaben, Mieten, Ifd. Zu-
schisse und Zinsen)

¢ Im Vermogenshaushalt werden - nach Aufgabenbereichen gegliedert - alle Einnahmen und
Ausgaben, die sich auf das Gemeindevermdgen auswirken, abgebildet. Das sind insbesondere
die Ausgaben fir Investitionsmafnahmen (z.B. BaumaRnahmen), fir die Tilgung der Kredite
und fur Investitionszuschiisse an Dritte und die zu deren Finanzierung erforderlichen Einnah-
men (z.B. Zufiihrung vom Verwaltungshaushalt, Kreditaufnahmen und Ricklagenentnahmen).

¢ Die Sammelnachweise dienen dem Zweck, bestimmte sachlich eng zusammengehdrige
Ausgaben fir eine gemeinsame Bewirtschaftung zu veranschlagen.

¢ Der Stellenplan dient als Grundlage fir die kommunale Personalwirtschaft. In ihm sind alle
fir das Planjahr erforderlichen Stellen enthalten.

e Der Vorbericht gibt in konzentrierter Form einen Uberblick tiber den Stand (Vorjahr/laufendes
Jahr) und die Entwicklung (Planjahr) der Haushaltswirtschaft, insbesondere tber die wichtigs-
ten Einnahme- und Ausgabearten, das Vermdgen und die Schulden.

¢ Im Finanzplan wird die Planung der Einnahmen und Ausgaben fiir die dem Planjahr folgen-
den Jahre aufgezeigt.

e Die Wirtschaftsplane der Eigenbetriebe geben eine Ubersicht tiber die Wirtschaftslage und die
Entwicklung der Eigenbetriebe. Dem Tubinger Haushaltsplan sind die Wirtschaftspldne der Eigen-
betriebe Kommunale Servicebetriebe Tlbingen (KST) und Tubinger Musikschule (TMS) als Anlage
beigefigt.

¢ In Sonderrechnungen kdnnen Sanierungs- und EntwicklungsmaBnahmen abgewickelt wer-
den. In den Sonderrechnungen des Tubinger Haushaltsplanes werden die Einnahmen und
Ausgaben fir gewerbliche Entwicklungsbereiche nachgewiesen.

Haushaltssystematik

Gliederung nach Aufgabenbereichen

Der Verwaltungshaushalt und der Vermdgenshaushalt werden gegliedert nach Aufgabenbereichen.
Die Gliederung wird durch die Gliederungsnummer (siehe Aufbau der Haushaltsstellen) kenntlich
gemacht. Diese kennzeichnet den Einzelplan, Abschnitt und Unterabschnitt. Der jeweilige Aufga-
benbereich ist auf jeder Seite des Verwaltungs- und Vermdgenshaushalts im oberen Teil angege-
ben.

Hinter den Einzelplanen stehen folgende Aufgabenbereiche:

Allgemeine Verwaltung

Offentliche Sicherheit und Ordnung

Schulen

Wissenschaft, Forschung und Kulturpflege

Soziale Sicherung

Gesundheit, Sport und Erholung

Bau- und Wohnungswesen, Verkehr

Offentliche Einrichtungen

Wirtschaftliche Unternehmen, allgemeines Grund- und Sondervermdgen
Allgemeine Finanzwirtschaft
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Gruppierung nach Einnahme- und Ausgabearten

Alle im Haushaltsplan veranschlagten Einnahmen und Ausgaben sind nach bestimmten Arten
geordnet und mit einer Gruppierungsnummer (siehe Aufbau der Haushaltsstellen) versehen.
Diese kennzeichnet die jeweilige Einnahme- oder Ausgabeart nach Hauptgruppe, Gruppe und
Untergruppe.

Die Einnahmen und Ausgaben unterteilen sich in folgende Hauptgruppen:

Einnahmen
0 Steuern, allgemeine Zuweisungen
i i Einnahmen des Verwaltungshaushalts
1 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
2 Sonstige Finanzeinnahmen
3 Einnahmen des Vermdgenshaushaltes

Ausgaben

4  Personalausgaben

5/6 Sachlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwand

7  Zuweisungen und Zuschiisse (nicht firr Investitionen) Ausgaben des Verwaltungshaushalts
8  Sonstige Finanzausgaben

9  Ausgaben des Vermdgenshaushaltes

Eine Gesamtibersicht Giber alle Einnahme- und Ausgabearten erhalt man in der
Gruppierungsibersicht, die im Gesamtplan unter der Ziffer 1 abgebildet ist.

. Aufbau der Haushaltsstellen

Eine Haushaltsstelle setzt sich wie folgt zusammen:

Xo XXXX.  XXXX. XXX - XXXX

X. - - ---> Kennziffer: 1 = Verwaltungshaushalt
2 = Vermdogenshaushalt
7 = Sonderrechnungen
XXXX.-- > Gliederungsnummer (=Unterabschnitt)

XXXX mmmmmmmmmmmm oo > Gruppierungsnummer
(Einnahme-/Ausgabeart)

XXX =mmmmmmmmmmem > Nummer zur weiteren Unterteilung

- XXXX-> Vorhabenskennziffer  (nur im Vermogenshaushalt
und Sonderrechnungen)
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Grundsatzliche Ausfiihrungsvorschriften fiir den Haushaltsvollzug 2019
1. Bewirtschaftungsbefugnis

Die Bewirtschaftungsbefugnis ist das Recht der Gemeinde, im Rahmen der Ausfiihrung des Haus-
haltsplanes, Verpflichtungen einzugehen, durch die Haushaltsmittel eingesetzt und verwendet wer-
den. Das Recht zur Bewirtschaftung richtet sich nach den Vorschriften der Gemeindeordnung, der
Hauptsatzung, der Zustandigkeitsordnung und den Budgetierungsregelungen.

Die Einnahmen und Ausgaben werden durch die Organisationseinheit bewirtschaftet, die bei der
einzelnen Haushaltsstelle in der letzten Spalte "Bew. Stelle" durch folgende Kurzbezeichnungen be-
nannt ist:

001 Offentlichkeitsarbeit

001/H Hausdruckerei

002 Gleichstellung und Integration

003 Umwelt- und Klimaschutz

021 Wohnraum-Beauftragte/r

022 Projektleitung ZOB Europaplatz

023 Zentrale Vergabestelle

030 Rechtsabteilung

10 Fachbereich Kommunales

1002 Verwaltungsstelle Weilheim

1003 Verwaltungsstelle Kilchberg

1004 Verwaltungsstelle Bihl

1005 Verwaltungsstelle Hirschau

1006 Verwaltungsstelle Unterjesingen

1007 Verwaltungsstelle Hagelloch

1008 Verwaltungsstelle Bebenhausen

1009 Verwaltungsstelle Pfrondorf

1 Fachbereich Personal, Organisation und Informationstechnik
11 Fachabteilung Personal

11/A Abrechnung

12 Fachabteilung Informationstechnik

13 Fachabteilung Organisationsentwicklung

14 Fachbereich Revision

2 Fachbereich Finanzen

20 Fachabteilung Haushalt

21 Fachabteilung Stadtkasse

22 Fachabteilung Steuern

23 Fachabteilung Betriebswirtschaft

3 Fachbereich Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
31 Fachabteilung Verkehrsrecht und Ordnungswidrigkeiten
32 Fachabteilung Ordnung und Gewerbe

33 Fachabteilung Birgeramt

34 Fachabteilung Standesamt

35 Fachabteilung Feuerwehr

4 Fachbereich Kunst und Kultur

40 Fachabteilung Kunst, Kultur und internationale Beziehungen
41 Fachabteilung Stadtblicherei

43 Fachabteilung Stadtarchiv

44 Fachabteilung Stadtmuseum
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52
53
54
55
50
501
502
503

60
62
63

71
72
73
74

81
82
83

902
91
92
PV

Fachbereich Bildung, Betreuung, Jugend und Sport
Fachabteilung Jugendarbeit

Fachabteilung Kindertagesbetreuung
Fachabteilung Schule und Sport

Fachabteilung Service-Center Bildung und Betreuung
Fachbereich Soziales

Fachabteilung Sozialplanung und Entwicklung
Fachabteilung Soziale Hilfen

Fachabteilung Hilfen fir Gefliichtete

Fachbereich Vermessung und Geoinformation
Fachabteilung Geoinformation

Fachabteilung Vermessung

Fachbereich Baurecht (Service-Center Bauen)
Fachbereich Planen Entwickeln Liegenschaften
Fachabteilung Stadtplanung

Fachabteilung Projektentwicklung

Fachabteilung Liegenschaften

Fachabteilung Verkehrsplanung

Fachbereich Hochbau und Gebaudemanagement
Fachabteilung Gebdudeunterhaltung
Fachabteilung Gebaudebetrieb

Fachabteilung Hochbau

Fachbereich Tiefbau

ErschlieBungsrecht

Fachabteilung StraBen und Griin

Fachabteilung Wasserwirtschaft
Personalvertretung

Die Bewirtschaftungsbefugnis fiir Ausgaben in Sammelnachweisen ist besonders geregelt (siehe Er-
lauterung zu den Sammelnachweisen).
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2. Anordnungsbefugnis

Annahme- und Auszahlungsanordnungen (Kassenanordnungen) werden erteilt nach Ziffer 2.3 der
stadtischen Zustandigkeitsordnung vom 12.01.2016 in Verbindung mit der Verfligung des Birger-
meisteramtes Uber die Beamten und Beschaftigten, denen die Anordnungsbefugnis Gbertragen ist.

3. Uber- und auBerplanmiBige Ausgaben

Der Haushaltsplan ist fir die Flihrung der Haushaltswirtschaft verbindlich; die Ausgabenansatze
dirfen nicht Giberschritten werden. Unter bestimmten, engen Voraussetzungen lasst § 84 Ge-
meindeordnung Baden-Wirttemberg iber- und aullerplanmaRige Ausgaben zu. Die Zustandig-
keit flir die Genehmigung liber- und aullerplanmaRiger Ausgaben ergibt sich aus der Hauptsat-
zung und der Zustandigkeitsordnung der Universitatsstadt Tibingen:

Zustandig
Bis zu 5.000 € Leiterin Fachbereich Finanzen
Bis zu 20.000 € Oberbiirgermeister
Bis zu 100.000 € Ausschuss fur Wirtschaft, Finanzen, Verwaltung, Energie und Umwelt
Uber 100.000 € Gemeinderat

UberplanmiRige Ausgaben bei kalkulatorischen Kosten (Gruppen 680 u. 685) und bei inneren
Verrechnungen (Gruppe 679) gelten als genehmigt.
4. Allgemeine Verwaltungskosten / Innere Verrechnungen
Die allgemeinen Verwaltungskosten setzen sich wie folgt zusammen:
4.1 Aligemeine Verwaltungskosten der Eigenbetriebe (Ersitze)

a) andie Bereiche mit Kosten- und Leistungsrechnung

UA Amterbezeichnung 1K655T3 AHT1g6§21bH Muslllés;cshule
0221 Bezlige- und Entgeltabrechnung 60.130 18.880
0610 Fachabteilung Informationstechnik 50.000 12.500
0620 Hausdruckerei 410 5.230
0900 Fachabteilung Gebaudebetrieb 34.840
6121 Fachabteilung Vermessung 35.000

Summe 180.380 0 36.610
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b) an stadtische Organisationseinheiten

I C . KST AHT gGmbH | Musikschule
UA Organisationseinheit 1653 1654 1655
0100 | Fachbereich Revision 47.400 5.300
0200 | Fachbereich Kommunales 69.370
0211 Fachabteilung Organisation 38.180 13.760
0220 |Fachabteilung Personal 38.180 13.760
0310 Fach.abtell'ungen Haushalt und 92,530 3.300
Betriebswirtschaft
0320 |Fachabteilung Stadtkasse 136.630 15.000
0340 |Fachabteilung Steuern 31.770
0350 |Fachabteilung Liegenschaften 2.150
0550 | Gleichstellung und Integration 730
0800 Personalvertretung 7.590 3.000
0810 Einrichtungen fir N 14.150
Verwaltungsangehorige
2000 |Fachabteilung Schulen
4300 |AHT gGmbH 46.620
6020 | Fachbereich Tiefbau 165.550
6120 Fachabtellung Vermessung und 1.000
Geo-Information
Summe 631.080 60.770 54.120
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4.2 Innere Verrechnungen

a)

Innere Verrechnungen ohne die Verrechnungen der Serviceleister und der Gebaudebetriebe

(diese sind in den Unterabschnitten 0221, 0610, 0620, 0900 und 6121 dargestellt) in Euro:

Erstattungspflichtige UA

Summe
UA 4351 | 6120 | 6810 7300 7610 | 7901 7922 7930 8800 | Gruppe
1690

0100 600 300 200 100 250 200 1.650
0200 300 320 620
0310 820 1.160 | 4.850 720 820 800 | 1.180 10.350
0320 4.330 1.440 1.450 | 1.450 1.440 1.450 | 1.430 12.990
0340 2.530 2.530 | 2.530 2.530 10.120
1100 64.950 6.630 7.850 79.430
6020 11.430 11.430
Summe
Gruppe | 6.050 | 2.530 | 1.760 | 70.390 | 9.030 | 7.350 | 13.790 | 12.880 | 2.810 | 126.590
6790
Erstattungspflichtige UA

Summe
UA 3410 3520 5500 Gruppe

1694
2114 7.700 7.700
2951 107.080 107.080
3550 3.450 4.450 7.900
Summe
Gruppe 3.450 7.700 | 111.530 122.680
6794
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b) Allgemeine Verwaltungskosten der Bereiche mit Kosten- und Leistungsrechnung an die stadti-
schen Amter

Erstattungspflichtige UA

Summe Gruppe
UA 0900 6121 1691/3
0200 138.380 138.380
6010 25.530 25.530
6120 2.250 2.250
Summe Gruppe 163.910 2.250 166.160

6791/3 ) ) )

5. Anderungen in Gliederung oder Gruppierungen

2019 gibt es keine Anderungen.

6. Kalkulatorische Kosten

Kalkulatorische Kosten sind Kosten, denen kein Aufwand (Zusatzkosten) oder ein Aufwand in anderer
Hohe (Anderskosten) entspricht, durch die also auch keine Ausgaben entstehen, die im klassischen
kameralen Haushalt zu veranschlagen sind, die aber fiir die wirtschaftliche Betrachtung als Ressour-
cenverzehr und fir die Vergleichbarkeit von Alternativen berlicksichtigt werden mussen.

Zu den kalkulatorischen Kosten zahlen u.a. Abschreibungen (Ausgleich fur die Wertminderung durch
Nutzung von Anlagevermaogen) sowie kalkulatorische Zinsen (Ausgleich fur Kapitalbindung).
Veranderungen bei den Planzahlen bzw. Rechnungsergebnissen kommen u.a. durch Neuzuordnun-
gen zu Unterabschnitten, Ubernahme von AHK (Anschaffungs- und Herstellkosten nach Fertigstellung
von BaumaRnahmen) statt pauschalen Schatzwerten, Aufteilung von Vermogenswerten in einzelne
Objekte zustande.
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Ausfiihrungsvorschriften zur Budgetierung fiir den Haushaltsvollzug 2019

1. Vorbemerkungen

a) Die Budgetart —ausgewiesen in der Spalte "HH-Vermerk" (Spalte 3)
Die Budgets bestehen aus folgenden Budgetarten:

- Einnahmen (Kurzbezeichnung: EIN)

- Personalausgaben (Kurzbezeichnung PA)

- Sachausgaben (Kurzbezeichnung SA)

- Zuweisungen / Zuschisse (Kurzbezeichnung ZU)

- Ersatz fiir Leistungen der KST (Kurzbezeichnung LKST)

- Ersatz fiir Leistungen der Hausdruckerei (Kurzbezeichnung LHD)

- Mehreinnahmen berechtigen zu Mehrausgaben (Kurzbezeichnung UD)

Hinweis: In dieser Spalte werden auch die Kennzeichen fiir die Sammelnachweise ausgewie-
sen, die jedoch nicht budgetrelevant sind:

- Sammelnachweis 2 (Kurzbezeichnung SN2)

- Sammelnachweis 6 (Kurzbezeichnung SN6)

b) Die bewirtschaftende Stelle — ausgewiesen in der Spalte "Bew.Stelle" (Spalte 7)
Die bewirtschaftende Stelle ist die Stelle, die fir die Einhaltung des Budgets verantwortlich
ist. Eine Auflistung der bewirtschaftenden Stellen befindet sich unter dem Punkt "Grundsatz-
liche Ausfiihrungsvorschriften fiir den Haushaltsvollzug 2019".

Budgetzugehorigkeit der Haushaltsstellen

Aus den beiden Kennzeichen Budgetart und bewirtschaftende Stelle ist erkennbar, ob eine im Ver-
waltungshaushalt veranschlagte Haushaltsstelle zu einem Budget gehort. Wenn sie zum Budget ge-
hort, lasst sich im jeweiligen Unterabschnitt ablesen, welcher Budgetart und welcher budgetverwal-
tenden Stelle sie zugewiesen ist.

Zusammenfassung und Darstellung aller Budgets:

In ihrer Gesamtheit werden alle Budgets geordnet nach Dezernat und bewirtschaftenden Stellen in
einer Budgettabelle im Anschluss an die Ausfiihrungsvorschriften zur Budgetierung dargestellt. Ne-
ben den Summen der einzelnen Budgetarten und der Gesamtsumme beinhaltet die Tabelle auch die
zugehorigen Haushaltsstellen. Zu Vergleichszwecken ist auch das Budget aus dem vorangegangenen
Haushaltsjahr ausgewiesen. Gemeinderat und Verwaltung haben somit einen umfassenden Uberblick
Uber Umfang, Hohe und Entwicklung eines jeden Budgets.
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2. Bestimmungen zur Budgetierung

Folgende Organisationsbereiche werden budgetiert:

Kurzbezeichnung

10

50

63

001
001/H
002
003
021
022
023
030
0810
14

PV

Organisationseinheit/Bewirtschaftende Stelle

Fachbereich Personal, Organisation und Informationstechnik
Fachbereich Kommunales

Fachbereich Finanzen

Fachbereich Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
Fachbereich Kunst und Kultur

Fachbereich Bildung, Betreuung, Jugend und Sport
Fachbereich Soziales

Fachbereich Vermessung und Geoinformation
Fachbereich Baurecht (Service Center Bauen)
Fachbereich Planen Entwickeln Liegenschaften
Fachbereich Hochbau und Gebdudemanagement
Fachbereich Tiefbau

Offentlichkeitsarbeit

Hausdruckerei

Gleichstellung und Integration

Umwelt- und Klimaschutz
Wohnraum-Beauftragte/r

Projektleitung ZOB Europaplatz

Zentrale Vergabestelle

Rechtsabteilung

Einrichtungen fur Verwaltungsangehorige (versch. Bewirtschafter)
Fachbereich Revision

Personalvertretung
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2.1 Budgets der Organisationsbereiche

Jedem der oben aufgefiihrten Organisationsbereiche (Fachbereiche, Fachabteilungen, Amter, Sach-
gebiete und Stabsstellen) stehen die zur Bewirtschaftung zugewiesenen Haushaltsstellen des Verwal-
tungs- und Vermogenshaushalts als Budget zur Verfligung.

a) Budget innerhalb des Verwaltungshaushalts:

Zum Budget einer Organisationseinheit zahlen folgende Einnahme- und Ausgabearten:

e Budgetart Einnahmen (EIN)
Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb (Untergruppe 110 -179) einschlieBlich der Ersatze von
den Eigenbetrieben KST, TMS und der AHT gGmbH (Untergruppe 1653-1655).

Fir den Fachbereich Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung zusatzlich Verwaltungsgebiihren
des Standesamts (Haushaltsstelle 1.0510.1000.000).

e Budgetart Personalausgaben (Hauptgruppe 4) Kurzbezeichnung PA
e Budgetart Sachausgaben (Untergruppe 5000 bis 6789) Kurzbezeichnung SA
e Budgetart Leistungen der KST (Untergruppe 6753) Kurzbezeichnung LKST
e Leistungen der Hausdruckerei (Untergruppe 6795) Kurzbezeichnung LHD
e Budgetart Zuweisungen und Zuschiisse an Dritte (Hauptgruppe 7) Kurzbezeichnung ZU

Vom Budget des Verwaltungshaushalts sind folgende Einnahme- und Ausgabearten ausgenom-
men:

¢ Die Verfigungsmittel des Oberbiirgermeisters Haushaltsstelle 1.0000.6600.000

¢ Innere Verrechnungen mit der Untergruppe 169 und 679 (mit Ausnahme der Leistungen an die
Hausdruckerei, Untergruppe 1695, 6795, siehe oben),

¢ Sammelnachweis 2 (Unterhaltung der Gebdude, Untergruppe 5009)

¢ Sammelnachweis 6 (Geschaftsausgaben, Untergruppe 6500)

¢ alle Einnahmen und Ausgaben aus dem Einzelplan 9

¢ alle Zuschisse (Hauptgruppe 7) an die Eigenbetriebe und die Gesellschaften, an denen die
Stadt beteiligt ist.

e fir die Rechtsabteilung die Haushaltsstelle 1.0230.6550.000 Prozesskosten sowie die Haus-
haltsstelle 1.0230.1680.000 Erstattung von Gerichtskosten.

b) Budget innerhalb des Vermégenshaushalts:
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Zum Budget einer Organisationseinheit zahlt folgende Ausgabeart:

e Ausgaben fiur die Anschaffung von beweglichen Vermdgensgegenstanden (Untergruppe 935).



2.2 Deckungsfahigkeiten der unter 2.1 aufgefiihrten Budgets
a) Deckungsfahigkeit der Budgetmittel innerhalb des Verwaltungshaushalts:

Die Einnahmen und Ausgaben einer budgetverwaltenden Stelle sind unecht deckungsfahig bzw.
gegenseitig deckungsfahig. Mehreinnahmen und Wenigerausgaben berechtigen innerhalb eines
Budgets zu Mehrausgaben. Wenigereinnahmen sind durch Wenigerausgaben auszugleichen.

Flir Zuweisungen und Zuschisse an Dritte (Hauptgruppe 7) gilt die einseitige Deckungsfahigkeit,
d.h. diese Ausgaben sind innerhalb eines Budgets ausschliellich deckungsberechtigt. Zuweisun-
gen und Zuschsse dirfen nicht flr Personal- oder Sachausgaben verwendet werden.

Eine einseitige Deckungsfahigkeit gilt ebenfalls fir die Ersdtze an die Eigenbetriebe KST und TMS
(Untergruppe 675) und die Leistungen der Hausdruckerei (Untergruppe 6795). Innerhalb eines
Amtsbudgets sind diese Ausgaben ausschlie8lich deckungsberechtigt, d.h. sie diirfen nicht fiir Per-
sonal-, andere Sachausgaben oder Zuweisungen und Zuschiisse verwendet werden. Budgetum-
schichtungen innerhalb dieser beiden Untergruppen sind je Budgeteinheit zuldssig (gegenseitige
Deckungsfahigkeit).

Sonderregelung bei der unechten Deckungsfahigkeit flir den Fachbereich Blirgerdienste:
Mehreinnahmen bei Einnahmen aus GeldbuRen und Verwarnungsgelder (Haushaltsstelle
1.1100.2600.000) dirfen nur in Hoéhe von 25 % fiir Mehrausgaben innerhalb des Fachbereichs-
budgets verwendet werden.

b) Deckungsfihigkeit der Budgetmittel innerhalb des Vermdgenshaushalts:
Die Ausgabeansatze der Budgets im Vermogenshaushalt fir die Anschaffung von beweglichen
Vermogensgegenstdanden (Gruppe 935) sind gegenseitig deckungsfahig.

c) Deckungsfihigkeit der Budgetmittel zwischen Verwaltungs- und Vermégenshaushalt:
Ausgaben der Budgets im Verwaltungshaushalt sind mit Ausgaben der Budgets im Vermdgenshaus-
halt einseitig deckungsfahig, d.h. Wenigerausgaben des Verwaltungshaushalts konnen fir Mehraus-
gaben des Vermogenshaushalts verwendet werden. Die einseitige Deckungsfahigkeit ist auf 20.000 €
pro Jahr und Fachabteilung, Stabsstelle, Schule bzw. Organisationseinheit beschrankt. Uber diesen
Betrag hinausgehende Budgetverstarkungen sind als liber- oder auBerplanmalige Ausgaben nach §
84 GemO zu behandeln.

d) Deckungsfahigkeit innerhalb der Dezernatsbudgets:
Sofern die Budgetmittel einer budgetverwaltenden Organisationseinheit (Fachbereich, Fachabtei-
lung, Stabsstelle oder Organisationseinheit) nicht ausreichen, kdnnen diese durch Mittel einer an-
deren budgetverwaltenden Organisationseinheit aus dem gleichen Dezernat verstarkt werden.

Die in den einzelnen Unterabschnitten angebrachten Deckungsvermerke gelten zusatzlich zu den
oben genannten Bestimmungen.

2.3 Ubertragbarkeit der Mittel:
Die Ausgaben der Budgets innerhalb des Verwaltungshaushalts werden fiir Gbertragbar erklart. Die

Mittel des Vermogenshaushalts sind kraft Gesetzes libertragbar. Gemal} § 19 Abs. 1 GemHVO bleiben
die Ausgabeansatze des Budgets bis langstens zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres verfiigbar.
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Sofern der Haushaltsausgleich nicht gefahrdet ist, kbnnen die nicht verbrauchten Mittel samtlicher
Budgets im Verwaltungshaushalt bis zu einem Gesamtbetrag von 1.000.000 € in das Folgejahr tber-
tragen werden. Unter derselben Voraussetzung kdnnen dariiber hinaus die im Verwaltungshaushalt
am Jahresende gebundenen Mittel der Budgets libertragen werden.

Soweit Uberschreitungen der Budgets nicht innerhalb des {ibergeordneten Dezernats ausgeglichen
werden kdnnen, werden diese als negative Vortrage ins Folgejahr Gbernommen.

2.4 Deckungsvermerke auBBerhalb der Budgetierung

Fir alle Haushaltsstellen, die nicht zum Budget gehoren, gelten die gesondert angebrachten
Haushaltsvermerke.

Im Vermogenshaushalt sind die Haushaltsstellen (Einnahmen und Ausgaben) innerhalb einer
Vorhabenskennziffer/MaRBnahme unecht bzw. gegenseitig deckungsfihig.

In den Sonderrechnungen (Sachbuch 7) sind Einnahmen und Ausgaben in den jeweiligen Unterab-
schnitten gegenseitig deckungsfahig.

UberplanmiRige Ausgaben bei kalkulatorischen Kosten (Gruppen 680 u. 685) und bei inneren Ver-
rechnungen (Gruppe 679) gelten als genehmigt.

Im Rahmen der Jahresabschlussbuchungen gelten die folgenden liberplanmaRigen Ausgaben als ge-
nehmigt:

- ZufGihrung zum Vermoégenshaushalt (1.9100.8600.000)

- Zufiihrung an die allgemeine Ricklage (2.9100.9100.000-0101)
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Amterbudgets im
Verwaltungshaushalt
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Ubersicht iiber die Budgets des Verwaltungshaushalts 2019

Dezernat 00 Oberbiirgermeister Boris Palmer

Fachbereich Kommunales

10

Budgetrelevante Haushaltsstellen

Plan 201! Plan 201
Fachbereich Kommunales eI cLelIt (unecht bzw. gegenseitig deckungsfahig
1.0000.1560.000 |1.0000.1680.000 |1.0200.1100.000 (1.0200.1300.000 {1.0200.1560.000
. 1.0200.1650.000 |1.0200.1653.000 |1.0200.1654.000 |1.0200.1680.000 |1.0200.1710.000
Einnahmen (EIN) -176.220 € -142.500 €
1.0200.1712.000 |1.0520.1610.000 |1.0000.1300.000 (1.0000.1681.000 {1.0200.1000.000
1.0200.1570.000 |1.0200.1651.000 |1.0200.1681.000 |1.0200.1720.000 |1.0200.1781.000
Personalausgaben (PA) 2.399.950 € 2.110.880 €|1.0000.4000.000 (1.0200.4000.000 {1.0520.4000.000
1.0000.5220.000 |1.0000.5430.000 |1.0000.5620.000 |1.0000.5830.000 |1.0000.6302.000
1.0000.6410.000 |1.0000.6610.000 |1.0000.6620.000 (1.0200.5220.000 {1.0200.5227.000
1.0200.5450.000 |1.0200.5460.000 |1.0200.5500.000 |1.0200.5600.000 |1.0200.5620.000
Sachausgaben (SA) 429.250 € 373.980€
1.0200.5710.000 |1.0200.5750.000 |1.0200.5760.000 |(1.0200.5762.000 {1.0200.5820.000
1.0200.5830.000 |1.0200.6410.000 |1.0200.6610.000 |1.0200.6720.000 |1.0200.6680.000
1.0520.5714.000 {1.0520.6410.000 |1.7900.6300.000 |1.0520.6520.000
Zuschiisse (ZU) 116.860 € 56.580€(1.0200.7170.000 (1.0200.7181.000 [1.0200.7182.000 (1.0200.7183.000
Ersatze KST (LKST) 36.200 € 28.700 €[1.0000.6753.000 [1.0200.6753.000 (1.0520.6753.000
Ersdtze Hausdruckerei (LHD) 85.050 € 61.040 €|1.0000.6795.000 [1.0200.6795.000 |1.0520.6795.000
2.891.090 € 2.488.680 €
fooz _ Plan 2019 Plan2018 | o-" © Hatbr L
Verwaltungsstelle Weilheim (unecht bzw. gegenseitig deckungsfahig;
Einnahmen (EIN) -11.490 € -9.870€|1.0209.1300.000 [1.0209.1301.000 |1.0209.1560.000
Personalausgaben (PA) 86.420 € 83.250 €|1.0209.4000.000
Sachausgaben (SA) 5110€ 5010€ 1.0209.5430.000 |1.0209.5620.000 |1.0209.5740.000 |[1.0209.5830.000 (1.0209.6300.000
1.0209.6410.000 |1.0209.6680.000
Ersdtze KST (LKST) 2.000 € 2.000 €]1.0209.6753.000
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 6.540 € 6.540 €{1.0209.6795.000
88.580 €| 86.930€
1003 Budgetrelevante Haushaltsstellen
Plan 2019 Plan 2018
Verwalt lle Kilchberg (unecht bzw. gegenseitig deckungsfahig
Einnahmen (EIN) -940 € -920 €]1.0206.1300.000 |1.0206.1301.000 [1.0206.1560.000
Personalausgaben (PA) 85.420 € 79.270 €/1.0206.4000.000
Sachausgaben (SA) 3870 € 3780 € 1.0206.5220.000 [1.0206.5430.000 |1.0206.5620.000 [1.0206.5740.000 |1.0206.5830.000
1.0206.6410.000 |1.0206.6680.000
Ersdtze KST (LKST) 2.500 € 2.500 €]1.0206.6753.000
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 500 € 500 €(1.0206.6795.000
91.350 € 85.130€
1004 Budgetrelevante Haushaltsstellen
Plan 201! Plan 201
Verwalt lle Biihl eI CLdelIt (unecht bzw. gegenseitig deckungsfahig
Einnahmen (EIN) -1.930 € -1.270€|1.0203.1100.000 {1.0203.1301.000 |1.0203.1560.000
Personalausgaben (PA) 115.800 € 111.490 €{1.0203.4000.000
Sachausgaben (SA) 4.500 € 4.420€|1.0203.5430.000 [1.0203.5740.000 |1.0203.5830.000 (1.0203.6410.000 |1.0203.6680.000
Ersdtze KST (LKST) 1.700 € 1.700 €{1.0203.6753.000
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 400 € 400 €]1.0203.6795.000
120.470 € 116.740 €
1005 Budgetrelevante Haushaltsstellen
Plan 2019 Plan 2018
Verwalt lle Hirschau (unecht bzw. gegenseitig deckungsfahig
Einnahmen (EIN) -25.030 € -23.160 €|1.0205.1300.000 |1.0205.1301.000
Personalausgaben (PA) 146.720 € 123.700 €{1.0205.4000.000
Sachaliseabeni(sa) 5560 € 5.460€ 1.0205.5430.000 |1.0205.5620.000 |1.0205.5740.000 |1.0205.5830.000 |1.0205.6410.000
1.0205.6680.000
Ersdtze KST (LKST) 2.500 € 2.500 €|1.0205.6753.000
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 18.900 € 18.380 €[1.0205.6795.000
148.650 € 126.880 €
1006 - plan 2019 plan 2018 Budgetrelevante Hau.sl.laltsstellen o
Verwaltungsstelle Unterjesingen (unecht bzw. gegenseitig deckungsfahig
Einnahmen (EIN) -1.420 € -1.330€|1.0208.1300.000 [1.0208.1301.000 |1.0208.1560.000
Personalausgaben (PA) 127.540 € 120.510 €{1.0208.4000.000
Sachausgaben (SA) 2.930 € 4.830 € 1.0208.5430.000 [1.0208.5620.000 |1.0208.5740.000 [1.0208.5830.000 |1.0208.6410.000
1.0208.6680.000
Ersdtze KST (LKST) 750 € 750 €|1.0208.6753.000
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 500 € 500 €(1.0208.6795.000
132.300 € 125.260 €
1007 Budgetrelevante Haushaltsstellen
Plan 201! Plan 201
Verwaltungsstelle Hagelloch e CIelIt (unecht bzw. gegenseitig deckungsfahig;
Einnahmen (EIN) -570 € -1.010 €(1.0204.1301.000 {1.0204.1560.000
Personalausgaben (PA) 118.360 € 126.290 €{1.0204.4000.000
Sachaliseabeni(sa) 3.750€ 3.670€ 1.0204.5430.000 |1.0204.5620.000 |1.0204.5740.000 |1.0204.5830.000 |1.0204.6410.000
1.0204.6680.000
Ersdtze KST (LKST) 1.700 € 1.700 €{1.0204.6753.000
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 110€ 110€|1.0204.6795.000
123.350€ 130.760 €
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-2.400 € -1.770€]1.0202.1300.000 {1.0202.1301.000 |1.0202.1411.000 |1.0202.1560.000
26.890 € 26.340 €{1.0202.4000.000
1.040€ 1870 € 1.0202.5430.000 |1.0202.5620.000 {1.0202.5740.000 |1.0202.5830.000 |1.0202.6410.000
1.0202.6680.000
650 € 650 €{1.0202.6753.000
1.500 € 1.500 €{1.0202.6795.000

-28.600 €

-27.930 €]

1.0207.1300.000

1.0207.1301.000

1.0207.1560.000

137.770€ 121.280 €[1.0207.4000.000
4580 € 4450 € 1.0207.5430.000 |1.0207.5620.000 |1.0207.5740.000 |1.0207.5830.000 |1.0207.6410.000

1.0207.6680.000

1.700 € 1.700 €{1.0207.6753.000

20.330€

-248.600 €

19.910€

1.0207.6795.000

-209.760 €|

3.244.870 € 2.903.010 €,
463.450 € 407.470 €
116.860 €| 56.580 €

49.700 € 42.200 €]

133.830 €]

Fachbereich Personal, Organisation und Informationstechnik

108.880 €

Fachbereich Kommunales umfasst die bewirtschaftenden Stellen:
10, 1002, 1003, 1004, 1005, 1006, 1007, 1008, 1009

-91.110 €

-148.530 € -113.340 €|1.0220.1653.000  {1.0220.1655.000 |1.4600.1700.000 |1.4642.1740.000
738.780 € 645.740 €[1.0220.4000.000

10.040 € 9.920 €1.0220.5620.000 {1.0220.6410.000

17.000 € 17.000 €[1.0220.6795.000

-91.730 €

1.0221.1653.000

1.0221.1655.000

1.0221.1680.000

443.890 €

434.910€

1.0221.4000.000

12.750 €

12.590 €

1.0221.5220.000

1.0221.5620.000

1.0221.6410.000

1.0221.6500.000

510€

510€

1.0221.6795.000

-76.040 €

122.020€ 73.430€ 1.0610.1300.000 |1.0610.1500.000 {1.0610.1520.000 |1.0610.1560.000 |1.0610.1653.000
1.0610.1655.000 |1.0610.1680.000 |1.0610.1681.000
1.182.860 € 1.102.760 €[1.0610.4000.000
1.0610.5220.000 |1.0610.5225.000 |1.0610.5310.000 |1.0610.5430.000 |1.0610.5480.000
1.0610.5620.000 |1.0610.5700.000 |1.0610.6010.000 |1.0610.6011.000 |1.0610.6410.000
3.037.160€ 2829.400€ 1.0610.6500.000 1.0610.6510.000 |1.0610.6520.000 |1.0610.6780.000 |1.2950.5221.000
1.2950.6011.000
3.800 € 3.800€|1.0610.6753.000
360 €{1.0610.6795.000

-73.160 €

1.0211.1420.000

1.0211.1653.000

1.0211.1654.000

1.0211.1655.000

1.0211.1680.000

1.0211.1681.000

741.440€ 668.600 €[1.0211.4000.000
43.720 € 13.560 €{1.0211.5220.000 |1.0211.5620.000 [1.0211.6010.000 |1.0211.6410.000
7.900 € 7.900 €1.0211.6753.000

5.000 €

-437.700 €

4.590 €]

1.0211.6795.000

-351.660 €

3.106.970 € 2.852.010 €
3.103.670 €, 2.865.470 €
11.700 € 11.700 €

22.870€

22.460 €

Fachbereich 1 umfasst die bewirtschaftenden Stellen:

11,11/A,12,13
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Fachbereich Finanzen

-250.420 €

-246.000 €

1.6300.1710.000

1.6300.1711.000

1.6500.1710.000

1.6600.1710.000

1.6600.1711.000

806.150 € 711.960€]1.0310.4000.000
89.280 € 88.270€ 1.0310.5220.000 |1.0310.5620.000 {1.0310.5750.000 |1.0310.5751.000 |1.0310.6410.000

1.0310.6550.000

19.630 € 19.410 €{1.0310.7180.000

7.640€

-151.630 €

6.640 €

1.0310.6795.000

-151.730 €

1.0320.1500.000

1.0320.1560.000

1.0320.1653.000

1.0320.1655.000

1.226.420 € 1.201.620 €[1.0320.4000.000
90170 € 79.270€ 1.0320.5220.000 |1.0320.5310.000 {1.0320.5620.000 {1.0320.6410.000 |1.0320.6551.000
1.0320.6610.000

1.030€

1.030€

1.0320.6795.000

-31.770 € -31.800 €]1.0340.1653.000

313.540€ 284.540 €{1.0340.4000.000

101.200 €| 30.840 €]1.0340.5220.000  [1.0340.5620.000 |1.0340.6010.000 [1.0340.6410.000
1.030€ 1.030 €{1.0340.6795.000

-2.802.690 €

-529.860 €

2.346.110 €, 2.198.120 €,
2.839.960 € 495.380 €

344.330€ 334.410€
1.266.720 € 1.260.370 €

9.700 €|

98

8.700 €|

-2.368.870 € -100.330€|1.0310.1650.000  {1.0310.1653.000 |1.0310.1655.000 {1.7921.1620.000
2.559.310 €, 297.000 €[1.7900.6610.000 |1.7921.6750.000 [1.7950.6620.000
324.700 € 315.000 €/1.7900.7180.000
1.266.720 € 1.260.370 €[1.6300.6755.000 |1.7500.6753.000
Fachbereich 2 umf: die bewirtschaftenden Stell



0€

-80 €

1.0240.1300.000

252.230€

232.600 €

1.0240.4000.000

83.990 €

64.250 €

1.0240.5220.000

1.0240.5620.000

1.0240.6010.000

1.0240.6300.000

1.0240.6410.000

9.500 €

-10.950 €|

9.130 €|

1.0240.6795.000

210.650 €

123.510€

-24.760 €]1.0620.1350.000 [1.0620.1653.000 |1.0620.1654.000 {1.0620.1655.000

206.390 €[1.0620.4000.000

122.130€ 1.0620.5220.000 |1.0620.5310.000 |1.0620.5620.000 |1.0620.5730.000 |1.0620.6010.000
1.0620.6410.000 |1.0620.6500.000

1.0550.1610.000

1.0550.1653.000

1.0550.1701.000

1.0550.1710.000

1.0550.1711.000

-147.730 € -43.230 €
1.0550.1780.000
396.870 € 308.960 €]1.0550.4000.000
248.480 € 256.510 € 1.0550.5220.000 |1.0550.5620.000 |1.0550.5750.000 |1.0550.5751.000 |1.0550.5752.000
1.0550.5753.000 |1.0550.5755.000 {1.0550.6300.000 |1.0550.6581.000 |1.4360.5751.000
538.230€ 476.110 €]1.0550.7000.000  {1.0550.7020.000 |1.0550.7170.000 [1.0550.7171.000 |1.4360.7180.000
18.200 € 17.380 €[1.0550.6795.000

-64.000 €|

-13.000 €|

1.1200.1700.000

1.1200.1711.000

313.150€

306.810 €

1.1200.4000.000

28.370€

31.080€

1.1200.5220.000

1.1200.5620.000

1.1200.5752.000

1.1200.6011.000

1.1200.6020.000

1.1200.6300.000

1.1200.6410.000

1.1200.6610.000

58.280 €

30.000 €

1.1200.7000.000

700 €

700 €

1.1200.6753.000

6.500 €

343.360 €

8.500 €|

1.1200.6795.000

296.550 €

1.0230.4000.000

9.520 €|

9.410 €|

1.0230.5620.000

1.0230.6410.000

660 €

-611.370 €

660 €

1.0230.6795.000

-706.870 €

1.0810.1641.000

1.0810.1654.000

1.0810.1681.000

1.0810.1710.000

1.3210.1670.000

1.4300.1654.000

1.5611.1650.000

3.377.670€ 3.363.480€(1.0810.4000.000 [1.3210.4000.000 |1.4300.4000.000 |1.5611.4000.000
1.0810.5430.000 |1.0810.5620.000 {1.0810.5621.000 |1.0810.5622.000 |1.0810.5630.000
541.190 € 461.580€ 1.0810.5631.000 |1.0810.5640.000 |1.0810.5650.000 |1.0810.5651.000 |1.0810.5652.000
1.0810.5830.000 |1.0810.6012.000 {1.0810.6410.000 |1.0810.6430.000 |1.0810.6610.000
1.5600.6750.000

5.780 €

-81.050 €|

5.000 €

1.0810.6795.000

-81.100 €|

1.0100.1653.000

1.0100.1655.000

1.0100.1660.000

568.190 €

556.700 €

1.0100.4000.000

11.790 €

11.640€

1.0100.5220.000

1.0100.5620.000

1.0100.6410.000

1.0100.6550.000

2.000 €

-190.590 €

2.000 €

1.0100.6795.000

-23.590 €]

1.0800.1653.000

1.0800.1655.000

1.0800.1680.000

334.550 € 282.650 €[1.0800.4000.000
231.920 € 38.170€ 1.0800.5220.000 |1.0800.5310.000 {1.0800.5620.000 |1.0800.5630.000 |1.0800.5710.000
1.0800.5711.000 |1.0800.6410.000
600 € 600 €]1.0800.6753.000

5.620 €

5.620 €|

1.0800.6795.000

929



Dezernat 01 Biirgermeisterin Frau Dr. Daniela Harsch

Fachbereich Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung

0€

-3.420€

1.1100.1560.000

5.034.820€ 4.536.920 €{1.1100.4000.000
134.510€ 103.340 € 1.1100.5220.000 |1.1100.5430.000 {1.1100.5620.000 |1.1100.6011.000 |1.1100.6410.000
1.1100.6610.000 ]1.1100.6680.000 |1.7950.5110.000
74.330€ 73.520€]1.1100.7010.000
130.000 € 113.000 €[1.1100.6753.000 [1.7930.6753.000

32.000€

22.000 €

1.1100.6795.000

169.280 € 155.540 €(1.1100.5100.000

1.1100.5600.000

1.1100.6120.000

1.1100.1100.000

1.1100.1680.000

1.1100.1681.000

1.3010.1130.000

1.3410.1131.000

-794.680 € -728.290 €(1.3410.1132.000 |{1.3410.1133.000 |1.5800.1680.000 |1.7300.1100.000 [1.7300.1300.000
1.7901.1100.000 ]1.7930.1420.000
1.1100.5222.000 |1.1100.6201.000 {1.1100.6203.000 {1.1100.6210.000 {1.1100.6211.000
1.1100.6230.000 |1.1400.5220.000 {1.3010.6102.000 |1.3410.6103.000 |1.3410.6104.000
1.002.710€ 805.940€[1.3410.6105.000 |1.5800.5310.000 |1.5800.5483.000 [1.7300.5100.000 |1.7300.5620.000
1.7300.5710.000 |1.7300.6500.000 {1.7300.6680.000 |1.7650.6080.000 |1.7901.5000.000
1.7930.5000.000 |1.7930.5480.000 |1.7500.6010.000
35.800 € 30.800€]1.7300.6753.000 [1.7901.6753.000

-241.680 €

-47.420€|1.1100.1300.000 {1.1100.1301.000 |1.1100.1650.000
1.0202.6582.000 |1.0203.6582.000 {1.0204.6582.000 |1.0205.6582.000 |1.0206.6582.000
612.520 €|1.0207.6582.000 [1.0208.6582.000 |1.0209.6582.000 |1.1100.5740.000 [1.1100.6202.000

1.1100.6582.000

1.1100.6710.000

-224.100 €|

1.0510.1000.000

1.0510.1001.000

1.0510.1300.000

742.980 € 669.940 €[1.0510.4000.000
18.980 € 18.740 € 1.0510.5220.000 |1.0510.5620.000 {1.0510.5710.000 |1.0510.6410.000 |1.0510.6580.000
1.0510.6610.000

4.500 €|

-545.180 €

4.090 €|

1.0510.6795.000

-694.600 €

1.1300.1560.000

1.1300.1600.000

1.1300.1621.000

1.1300.1622.000

1.1300.1650.000

1.1300.1680.000

1.1300.1710.000

2.237.830 €

2.192.590 €

1.1300.4000.000

564.620 €

1.1300.5220.000

1.1300.5430.000

1.1300.5480.000

1.1300.5500.000

1.1300.5501.000

1.1300.5510.000

1.1300.5600.000

1.1300.5620.000

1.1300.5624.000

1.1300.5630.000

648.380 €

1.1300.5631.000

1.1300.5632.000

1.1300.5633.000

1.1300.5710.000

1.1300.5720.000

1.1300.6100.000

1.1300.6410.000

1.1300.6430.000

1.1300.6450.000

1.1300.6610.000

1.1300.6680.000

15.490 €

15.320€

1.1300.7000.000

35.000 €

-1.638.810 €

35.000 €

1.1300.6753.000

-1.697.830 €

8.015.630 €, 7.399.450 €
2.509.420 € 2.344.460 €
89.820 € 88.840 €
200.800 € 178.800 €

36.500 €

100

26.090 €

Fachbereich 3 umfasst die bewirtschaftenden Stellen:

3,31,32,33,34,35



Fachbereich Kunst und Kultur

19.000 € 250,000 € 1.3000.1300.000 |1.3010.1560.000 {1.3010.1770.000 |1.3010.1781.000
1.3400.1110.000 |1.3400.1411.000 |1.3400.1770.000 |1.3550.1100.000 |1.3650.1710.000
574.410 € 451.120 €]1.3000.4000.000  {1.3320.4000.000 |1.3400.4000.000 |1.3550.4000.000
1.3000.5220.000 |1.3000.5620.000 |1.3000.6011.000 |1.3000.6300.000 |1.3000.6410.000
1.3000.6610.000 |1.3010.5800.000 |1.3010.5801.000 |1.3010.5802.000 |1.3010.5803.000
312.840€ 527.140 € 1.3010.5804.000 |1.3010.5805.000 |1.3400.6100.000 |1.3400.6101.000 |1.3400.6410.000
1.3400.6610.000 |1.3410.5430.000 |1.3410.5840.000 |1.3410.6100.000 |1.3410.6101.000
1.3410.6102.000 |1.3410.6610.000 |1.3550.5430.000 |1.3550.6300.000 |1.3550.6610.000
1.3550.6680.000 |1.3650.5100.000 |1.3650.5101.000 |1.3650.5830.000 |1.3700.5010.000
1.3010.7010.000 |1.3210.7000.000 |1.3310.7010.000 |1.3310.7020.000 |1.3310.7080.000
£.969.660 € 4.576.050 € 1.3330.7185.000 |1.3400.7000.000 |1.3400.7001.000 |1.3400.7002.000 |1.3400.7010.000
1.3400.7020.000 |1.3400.7030.000 |1.3400.7090.000 |1.3400.7180.000 |1.3400.7185.000
1.3500.7010.000 |1.3500.7012.000 |1.3700.7010.000 |1.4360.7181.000 [1.3310.7171.000
33.600 € 35.300 €]1.3400.6753.000  [1.3410.6753.000
12.170€ 11.170 €{1.3000.6795.000 |1.3010.6795.000

_165.140 € _165.000 € 1.3520.1100.000 |1.3520.1300.000 {1.3520.1302.000 {1.3520.1500.000 |1.3520.1710.000
1.3521.1560.000
1.258.760 € 1.224.570 €[1.3520.4000.000 |1.3521.4000.000
1.3520.5220.000 |1.3520.5620.000 |1.3520.5812.000 |1.3520.5814.000 |1.3520.6100.000
309.520€ 306.090 €]1.3520.6410.000 [1.3520.6610.000 |1.3521.5812.000 [1.3521.5814.000 |1.3521.6100.000
1.3521.6410.000
900 € 500 €]1.3520.6753.000

10.720€

-24.700 €

10.720 €

-3.000 €

1.3520.6795.000

1.3213.1100.000

1.3213.1500.000

1.3213.1710.000

368.280 € 347.200 €[1.3213.4000.000
176.530 € 50.440 € 1.3213.5220.000 |1.3213.5620.000 |1.3213.5811.000 |1.3213.5812.000 |1.3213.6010.000
1.3213.6410.000 |1.3213.6610.000

7.150 €]

7.150 €|

1.3213.6795.000

1.3212.1100.000

1.3212.1101.000

1.3212.1200.000

1.3212.1300.000

1.3212.1400.000

-38.760 € -79.760 €
1.3212.1560.000 |1.3212.1590.000 {1.3212.1700.000 {1.3212.1710.000 |1.3212.1781.000
581.700 € 505.920 €]1.3212.4000.000
1.3212.5310.000 |1.3212.5430.000 |1.3212.5620.000 |1.3212.5710.000 |1.3212.5712.000
225.230 € 227.510€1.3212.5811.000 1.3212.5812.000 |1.3212.5813.000 |1.3212.5815.000 |1.3212.5816.000
1.3212.5817.000 |1.3212.5818.000 |1.3212.6010.000 |1.3212.6410.000 |1.3212.6610.000
1.7900.5813.000
2.530€ 2.500 €

2.630€

-247.600 €

1.530€

-497.760 €

1.3212.6795.000

2.783.150 €, 2.528.810 €,
1.024.120 € 1.111.180 €
4.972.190 € 4.578.550 €

34.500 € 35.800 €

32.670€

30.570€

Fachbereich 4 umfasst die bewirtschaftenden Stellen:

40, 41,43, 44
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Fachbereich Bildung, Betreuung, Jugend und Sport

5 Budgetrelevante Haushaltsstellen
FB Bildung, Betreuung, Jugend und Plan 2019 Plan 2018 (unecht bzw. gegenseitig deckungsfahig)
Sport
Einnahmen (EIN) 0€ -4.500 €(1.0810.1640.000
Personalausgaben (PA) 468.860 € 342.980 €/1.4000.4000.000
Sachaliseabeni(sa) 26.880 € 28.560 € 1.0810.6010.000 |1.4000.5220.000 |1.4000.5620.000 |1.4000.6010.000 |1.4000.6410.000
1.4000.6430.000
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 2.030€ 1.030 €|1.4000.6795.000
497.770 € 368.070 €
52 Budgetrelevante Haushaltsstellen
FAB Jugendarbeit DA DA (unegcht bzw. gegenseitig deckungsfihig
Einnahmen (EIN) 103.150 € 103.100 € 1.4600.1101.000 |1.4600.1102.000 |1.4600.1300.000 |1.4600.1310.000 |1.4600.1560.000
1.4600.1710.000 |1.4620.1100.000
Personalausgaben (PA) 1.508.970 € 1.429.010 €{1.4600.4000.000 |1.4620.4000.000
1.0000.6581.000 |1.4600.5220.000 |1.4600.5311.000 [1.4600.5430.000 (1.4600.5620.000
Sachaliseabeni(sa) 313.930€ 297.580 € 1.4600.5710.000 |1.4600.5712.000 |1.4600.5713.000 |1.4600.5750.000 |1.4600.6010.000
1.4600.6410.000 |1.4601.6100.000 |1.4601.6610.000 [1.4620.5712.000 (1.4620.6100.000
1.4620.6410.000 |1.4600.5752.000
Zuschiisse (ZU) 470100 € 512.880 € 1.4600.7000.000 |1.4600.7001.000 |1.4600.7002.000 |[1.4600.7003.000 (1.4601.7050.000
1.4620.7000.000
Ersdtze KST (LKST) 16.800 € 16.800 €]1.4600.6753.000
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 26.800 € 21.490 €|1.4600.6795.000 [1.4620.6795.000
2.233.450€ 2.174.660 €
53 Budgetrelevante Haushaltsstellen
FAB Kindertagesbetreuung DA SRS (unegcht bzw. gegenseitig deckungsfahig
Einnahmen (EIN) 976.150 € -834.000 € 1.4642.1620.000 |1.4642.1622.000 |1.4642.1701.000 |1.4642.1702.000 |1.4642.1703.000
1.4642.1704.000 |1.4642.1713.000 |1.4642.1715.000 [1.4642.1771.000 (1.4642.1780.000
Personalausgaben (PA) 26.368.060 € 24.025.230€(1.4642.4000.000 (1.4644.4000.000
1.4642.5220.000 |1.4642.5430.000 |1.4642.5620.000 [1.4642.5710.000 (1.4642.5711.000
Sachausgaben (SA) 1.685.540€ 1.619.330€(1.4642.5722.000 |1.4642.5750.000 |1.4642.6010.000 [1.4642.6410.000 |1.4642.6430.000
1.4642.6610.000 |1.4644.6410.000
Ersdtze KST (LKST) 326.500 € 318.500 €(1.4642.6753.000
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 26.520 € 16.520 €[1.4642.6795.000
27.430.470€ 25.145.580 €
54 Budgetrelevante Haushaltsstellen
FAB Schule und Sport Plan 2019 Plan 2018 (unecht bzw. gegenseitig deckungsfahig)
(ohne Schulbudget)
1.2000.1102.000 |1.2000.1655.000 {1.2114.1710.000 |1.2315.1100.000 |1.2900.1620.000
Einnahmen (EIN) 6.985.040 € 6.679.680 € 1.2900.1680.000 |1.2910.1710.000 |1.2910.1711.000 |1.2910.1720.000 (1.2911.1620.000
1.2940.1620.000 |1.2940.1710.000 |1.2951.1100.000 |1.2951.1105.000 |1.2951.1650.000
1.2951.1671.000 |1.4620.1102.000 |1.5500.1560.000 [1.5600.1680.000 (1.2940.1781.000
1.2000.4000.000 |1.2110.4000.000 {1.2111.4000.000 |1.2112.4000.000 |1.2113.4000.000
1.2114.4000.000 |1.2115.4000.000 |1.2117.4000.000 (1.2122.4000.000 (1.2123.4000.000
1.2124.4000.000 |1.2125.4000.000 {1.2126.4000.000 |1.2127.4000.000 |1.2129.4000.000
Personalausgaben (PA) 10.319.110€ 9.893.860 €|1.2130.4000.000 (1.2131.4000.000 {1.2210.4000.000 |1.2211.4000.000 {1.2310.4000.000
1.2311.4000.000 |1.2312.4000.000 {1.2313.4000.000 |1.2315.4000.000 |1.2700.4000.000
1.2810.4000.000 |1.2820.4000.000 |1.2821.4000.000 |(1.2822.4000.000 {1.2910.4000.000
1.2911.4000.000 |1.2913.4000.000 |1.2951.4000.000 |1.5500.4000.000
1.2000.5220.000 |1.2000.5620.000 |1.2000.5962.000 |[1.2000.6011.000 {1.2000.6012.000
1.2000.6410.000 |1.2000.6610.000 |1.2000.6680.000 |1.2110.5430.000 |1.2110.6410.000
1.2111.5430.000 |1.2111.6410.000 |1.2112.5430.000 [1.2112.6410.000 (1.2113.5430.000
1.2113.6410.000 |1.2114.5430.000 |1.2114.5750.000 |1.2114.6410.000 |1.2115.5430.000
1.2115.6410.000 |1.2117.5430.000 |1.2117.6410.000 |1.2122.5430.000 (1.2122.6410.000
1.2123.5430.000 |1.2123.6410.000 |1.2124.5430.000 |1.2124.6410.000 |1.2125.5430.000
1.2125.6410.000 |1.2126.5430.000 |1.2126.6410.000 [1.2127.5430.000 (1.2127.6410.000
1.2129.5430.000 |1.2129.6410.000 |1.2130.5430.000 |1.2130.6410.000 |1.2131.5430.000
1.2131.6410.000 |1.2210.5430.000 |1.2210.6410.000 |[1.2211.5430.000 (1.2211.6410.000
Sachaliseabeni(sa) 1.931.910 € 1.881.410 € 1.2310.5430.000 |1.2310.6410.000 |1.2311.5430.000 |1.2311.6410.000 |1.2312.5430.000
1.2312.6410.000 |1.2313.5430.000 |1.2313.6410.000 |1.2315.5430.000 (1.2315.5490.000
1.2315.6410.000 |1.2700.6410.000 |1.2810.5430.000 |1.2810.6410.000 |1.2820.6410.000
1.2821.5430.000 |1.2821.6410.000 |1.2822.6410.000 |[1.2900.6390.000 (1.2910.5220.000
1.2910.5620.000 |1.2910.5910.000 {1.2910.5951.000 |1.2910.6410.000 |1.2911.5220.000
1.2911.5620.000 |1.2911.5710.000 |1.2911.5750.000 [1.2911.6410.000 (1.2913.5710.000
1.2913.6410.000 |1.2940.6720.000 |1.2950.5210.000 |1.2950.6100.000 |1.2950.6430.000
1.2951.5220.000 |1.2951.5310.000 |1.2951.5430.000 [1.2951.5960.000 [1.2951.6410.000
1.2951.6680.000 |1.4620.5760.000 |1.5500.5220.000 |1.5500.5620.000 |1.5500.5710.000
1.5500.6111.000 |1.5500.6410.000 |1.5500.6610.000 |[1.5500.6780.000 [1.5600.5110.000
1.5600.5220.000 |1.5600.5310.000 |1.5600.5400.000 |1.5600.5480.000 |1.5600.6780.000
Zuschiisse (ZU) 875.730€ 854.380 € 1.2700.7000.000 |1.2910.7030.000 |1.2950.7180.000 |[1.5500.7000.000 (1.5500.7010.000
1.5500.7020.000 |1.5500.7040.000 |1.5500.7150.000 |1.5500.7180.000
Ersdtze KST (LKST) 800.200 € 800.200 €[1.2950.6753.000 |1.2951.6753.000 |1.5600.6753.000
1.2000.6795.000 |1.2110.6795.000 {1.2111.6795.000 |1.2112.6795.000 |1.2113.6795.000
1.2114.6795.000 |1.2115.6795.000 |1.2117.6795.000 [1.2122.6795.000 (1.2123.6795.000
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 29550 € 25.410 € 1.2124.6795.000 |1.2125.6795.000 |1.2126.6795.000 |1.2127.6795.000 |1.2129.6795.000
1.2130.6795.000 |1.2131.6795.000 |1.2210.6795.000 [1.2211.6795.000 (1.2310.6795.000
1.2311.6795.000 |1.2312.6795.000 |1.2313.6795.000 |1.2700.6795.000 |1.2810.6795.000
1.2821.6795.000 |1.2911.6795.000
6.971.460 € 6.775.580 €

102




54 Budgetrelevante Haushaltsstellen
Schulbudg Plan 2019 Plan 2018 (unecht bzw. gegenseitig deckungsfahig)
(Eigenbewirtschaftet)
1.2110.1710.000 |1.2113.1710.000 {1.2117.1710.000 |1.2124.1710.000 |1.2125.1710.000
Einnahmen (EIN) _84.500€ -81.000€ 1.2131.1710.000 |1.2210.1710.000 |1.2211.1710.000 |1.2310.1710.000 |1.2311.1710.000
1.2312.1710.000 |1.2313.1710.000 |1.2700.1710.000 |1.2810.1710.000 |1.2820.1710.000
1.2821.1710.000 |1.2111.1710.000
1.2110.5220.000 |1.2110.5920.000 |1.2110.5970.000 |1.2110.6580.000 |1.2111.5220.000
1.2111.5920.000 1.2111.6580.000 |1.2112.5220.000 |1.2112.5920.000 [1.2112.6580.000
1.2113.5220.000 |1.2113.5920.000 |1.2113.5970.000 |1.2113.6580.000 |1.2114.5220.000
1.2114.5920.000 |1.2114.6580.000 |1.2115.5220.000 |1.2115.5920.000 [1.2115.6580.000
1.2117.5220.000 |1.2117.5920.000 |1.2117.5970.000 |1.2117.6580.000 |1.2122.5220.000
1.2122.5920.000 1.2122.6580.000 |1.2123.5220.000 |1.2123.5920.000 [1.2123.6580.000
1.2124.5220.000 |1.2124.5920.000 |1.2124.5970.000 |1.2124.6580.000 |1.2125.5220.000
1.2125.5920.000 |1.2125.5970.000 |1.2125.6580.000 [1.2126.5220.000 [1.2126.5920.000
1.2126.6580.000 |1.2127.5220.000 |1.2127.5920.000 |1.2127.6580.000 |1.2129.5220.000
Sachausgaben (SA) 1.381.230 € 1.386.000 € 1.2129.5920.000 |1.2129.6580.000 |1.2130.5220.000 |1.2130.5920.000 |1.2130.6580.000
1.2131.5220.000 |1.2131.5920.000 |1.2131.5970.000 |1.2131.6580.000 |1.2210.5220.000
1.2210.5920.000 |1.2210.5970.000 |1.2210.6580.000 |1.2211.5220.000 |1.2211.5920.000
1.2211.5970.000 |1.2211.6580.000 |1.2310.5220.000 |1.2310.5920.000 |1.2310.5970.000
1.2310.6580.000 |1.2311.5220.000 |1.2311.5920.000 |1.2311.5970.000 |1.2311.6580.000
1.2312.5220.000 |1.2312.5920.000 |1.2312.5970.000 |1.2312.6580.000 |1.2313.5220.000
1.2313.5920.000 |1.2313.5970.000 |1.2313.6580.000 |1.2700.5220.000 |1.2700.5920.000
1.2700.5970.000 |1.2700.6580.000 |1.2810.5220.000 |1.2810.5920.000 |1.2810.5970.000
1.2810.6580.000 |1.2820.5220.000 |1.2820.5920.000 |1.2820.5970.000 |1.2820.6580.000
1.2821.5220.000 |1.2821.5920.000 |1.2821.5970.000 |1.2821.6580.000 |1.2822.5220.000
1.2822.5920.000 |1.2822.6580.000
1.296.730 € 1.305.000 €
55 Budgetrelevante Haushaltsstellen
FAB Service-Center Bildung Plan 2019 Plan 2018 (unecht bzw. gegenseitig deckungsfahig)
und Betreuung
1.2911.1100.000 |1.2911.1104.000 {1.2911.1610.000 |1.2911.1710.000 |1.2911.1712.000
1.2911.1713.000 |1.2913.1101.000 |1.2913.1101.100 |1.2913.1101.300 |1.4642.1110.000
Einnahmen (EIN) -26.567.380 € -23.030.380€|1.4642.1111.000 |1.4642.1111.100 |1.4642.1120.000 (1.4642.1625.000 (1.4642.1670.000
1.4642.1710.000 |1.4642.1711.000 |1.4642.1712.000 |1.4644.1625.000 |1.4644.1710.000
1.4644.1712.000
1.2911.5711.000 |1.2911.5712.000 |1.2911.5760.000 |1.2913.5221.000 |1.2913.5225.000
Sachausgaben (SA) 809.250 € 759.150 €|1.2913.5711.000 [1.2913.5711.200 |1.2913.5711.300 |1.4642.5221.000 |1.4642.5225.000
1.4642.5712.000 |1.4642.6725.000
Zuschiisse (2U) 19.345.720 € 17.810.740 € 1.2911.7000.000 |1.2913.7000.000 |1.2913.7180.000 |1.4642.7030.000 |1.4644.7000.000
1.4644.7010.000
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 1.030 € 1.030 €|1.4644.6795.000
-6.411.380€ -4.459.460 €
FBS5 plan 2019 plan 2018 Fachbereich 5 umfasst die bewirtschaftenden Stellen:
5, 52, 53, 54, 54XX Schulen, 55
Einnahmen (EIN) -34.716.220 € -30.732.660 €
Personalausgaben (PA) 38.665.000 € 35.691.080 €
Sachausgaben (SA) 6.148.740 € 5.972.030€
Zuschisse (ZU) 20.691.550 € 19.178.000 €
Ersatze KST (LKST) 1.143.500 € 1.135.500 €
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 85.930 € 65.480 €
32.018.500€ 31.309.430€
Fachbereich 50 Soziales
501 Sozialplanung und Entwicklung Plan 2019 Plan 2018 ErEEEELE Hau-sl.laltsstellen _—
(unecht bzw. gegenseitig deckungsfahig
Einnahmen (EIN) -103.000 € 0€/1.0015.1620.000
Personalausgaben (PA) 601.320 € 495.320€|1.0015.4000.000 |1.4001.4000.000 |1.4002.4000.000 |1.4700.4000.000
1.0015.5620.000 |1.0015.5752.000 |1.0015.5754.000 |1.0015.5761.000 |1.0015.6410.000
Sachausgaben (SA) 117.000 € 106.090 €(1.4001.5620.000 {1.4001.5750.000 (1.4001.5751.000 |1.4001.6410.000 |1.4002.5620.000
1.4002.5750.000 |1.4002.6410.000
1.0015.7181.000 |1.0015.7183.000 |1.0015.7184.000 |1.0015.7185.000 |1.4001.7000.000
Zuschiisse (ZU) 1.345.360 € 941.260 €{1.4001.7010.000 {1.4001.7030.000 |1.4002.7180.000 [1.4700.7000.000 |1.4700.7182.000
1.4700.7183.000 |1.4700.7184.000 |1.4700.7185.000 |1.7921.7180.000 |1.7921.7181.000
Ersatze KST (LKST) 1.100 € 1.100 £€]1.0015.6753.000
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 16.090 € 15.940 €]1.0015.6795.000 |1.4001.6795.000 |1.4002.6795.000
1.977.870€, 1.559.710 €,
502 FAB Soziale Hilfen Plan 2019 Plan 2018 e s Hau'sl'ialtsstellen .
(unecht bzw. gegenseitig deckungsfihig
Einnahmen (EIN) -997.980 € -920.960 €|1.4010.1620.000 |1.4010.1641.000 |1.4010.1681.000 |1.4010.1720.000 |1.4353.1410.000
Personalausgaben (PA) 1.672.510€ 1.464.490 €]1.4010.4000.000 |1.4080.4000.000  [1.4353.4000.000
1.4010.5220.000 |1.4010.5620.000 |1.4010.5760.000 |1.4010.6011.000 |1.4010.6550.000
Sachausgaben (SA) 91.140 € 85.840 € 1.4010.6610.000 |1.4010.6740.000 |1.4080.6410.000 [1.4351.5220.000 [1.4351.5760.000
1.4352.5220.000 |1.4353.5310.000 |1.4353.5620.000 |1.4353.5760.000 |1.4353.5761.000
1.4353.6410.000
Zuschiisse (ZU) 239.590 € 235.170€(1.4010.7000.000 {1.4351.7000.000 (1.4353.7180.000 [1.4700.7020.000 |1.4701.7020.000
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 2.330€ 1.330€[1.4010.6795.000
1.007.590 € 865.870 €
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-4.317.340 € -4.219.850 €[1.4982.1610.000
1.214.740 € 953.610 €]1.4982.4000.000
1.4982.5223.000 |1.4982.5310.000 |1.4982.5620.000 |1.4982.5771.000 |1.4982.5752.000
1.4982.6010.000 |1.4982.6410.000
101.100 € 100.000 €[1.4982.7187.000
1.000 € 0 €]1.4982.6795.000

1.4982.1611.000 |1.4982.1680.000 |1.4982.1711.000

3.742.750 € 3.351.650 €,

Fachbereich 50 umfasst die bewirtschaftenden Stellen:
501, 502, 503

-5.418.320 € -5.140.810 €
3.488.570 € 2.913.420 €
3.950.890 € 3.543.580 €,
1.686.050 € 1.276.430 €
1.100 € 1.100 €
19.420€ 17.270€

Dezernat 02 Erster Biirgermeister Cord Soehlke

Fachbereich Vermessung und Geoinformation

1.6120.1300.000 ]1.6120.1560.000
1.6121.1580.000 |1.6121.1653.000
1.822.620€ 1.785.780 €]1.6120.4000.000 |1.6121.4000.000
1.6120.5220.000 |1.6120.5310.000 {1.6120.5620.000 |1.6120.5720.000 |1.6120.5750.000
1.6120.6010.000 |1.6120.6020.000 {1.6120.6021.000 |1.6120.6022.000 |1.6120.6410.000
1.6120.6680.000 |1.6121.5220.000 {1.6121.5600.000 |1.6121.5720.000 |1.6121.6020.000
1.6121.6410.000 |1.6121.6500.000 {1.6121.6610.000 |1.6121.6680.000
20.500 € 20.500 €]1.6121.6753.000
2.660 € 2.660 €]1.6120.6795.000 [1.6121.6795.000

1.6120.1653.000 |1.6120.1710.000 |1.6121.1560.000

-129.000 € -142.200 €

206.980 € 128.960 €

Fachbereich Baurecht (Service Center Bauen)

-13.300 €] -21.750 €]

1.6130.1300.000 |1.6130.1560.000 {1.6130.1610.000  1.6130.1680.000

1.316.340 € 1.269.730 €|1.6130.4000.000
18.550 € 18.330 €/1.6130.5220.000 |1.6130.5620.000 [1.6130.6410.000 |1.6130.6551.000

10.500 € 10.500 €[1.6130.6753.000

2.050 € 2.050 €{1.6130.6795.000

Fachbereich Planen Entwickeln Liegenschaften

-7.620 € -15.610 €]1.6100.1680.000
2.336.280 €, 2.092.390 €/1.6100.4000.000
1.6100.5220.000 |1.6100.5620.000 {1.6100.5762.000 |1.6100.6010.000 |1.6100.6011.000
1.6100.6012.000 |1.6100.5764.000 {1.6100.6610.000 |1.6100.6620.000 |1.6100.6630.000
20.430 € 20.200 €]1.6150.7000.000
10.400 € 10.400 €[1.6100.6753.000

6.440 € 6.440 €)1.6100.6795.000

1.6100.1560.000

505.050 € 330.850 €

-34.410 € -20.000 €]1.6150.1650.000
518.990 € 508.490 €]1.6150.4000.000
154.220€ 9.410 €1.6150.5220.000 |1.6150.5620.000 |1.6150.5750.000 |1.6150.6010.000 [1.6150.6410.000
2.750 € 2.750 €]1.6150.6795.000
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1.0350.1653.000 |1.6300.1400.000 {1.7630.1420.000 {1.8550.1300.000 |1.8550.1410.000
-1.272.010€ -1.263.450 €[1.8550.1560.000 |1.8550.1710.000 |1.8551.1300.000 [1.8800.1420.000 |1.8800.1480.000
1.8900.1420.000 |1.8900.1480.000 {1.6300.1100.000 |1.8800.1425.000
947.630 € 907.920 €]1.0350.4000.000  {1.8550.4000.000
1.0350.5220.000 ]1.0350.5620.000 |1.0350.6410.000 |1.7801.6010.000 |1.8550.5000.000
1.8550.5100.000 |1.8550.5110.000 |1.8550.5115.000 |1.8550.5220.000 |1.8550.5310.000
624550 € 518.050€ 1.8550.5430.000 |1.8550.5440.000 |1.8550.5500.000 |1.8550.5600.000 |1.8550.5620.000
1.8550.5710.000 |1.8550.6410.000 |1.8550.6680.000 |1.8550.6710.000 |1.8551.5100.000
1.8551.5115.000 |1.8551.5430.000 |1.8551.5440.000 |1.8551.6710.000 |1.8800.5100.000
1.8800.5313.000 |1.8800.5440.000 |1.8800.6430.000 |1.8900.5440.000
1.730€ 1.700 €]1.7801.7120.000 |1.7801.7121.000
78.900 € 78.900 €]1.8550.6753.000  [1.8800.6753.000
800 € 510 €]1.0350.6795.000

73.070€

1.7921.6720.000

1.7921.6010.000

1.7921.6610.000

100.000 €]

0€[1.7921.7182.000 |

-1.314.040 €

-1.299.060 €

3.802.900 € 3.508.800 €|
1.566.930 € 931.380 €
122.160 €| 21.900 €
89.300€ 89.300 €

9.990 €|

Fachbereich Hochbau und Gebdudemanagement

0€

9.700 €|

-300 €

Fachbereich 7 umfasst die bewirtschaftenden Stellen:

71,72,73,74

1.6010.1651.000

276.110€

270.530€

1.6010.4000.000

19.080 €

18.860 €

1.0200.5210.000

1.6010.5220.000

1.6010.5620.000

1.6010.6410.000

7.150€

7.150€

1.6010.6795.000

463.130€

1.6011.4000.000

-5.480.700 €

5.750 €|

1.6011.5620.000

1.6011.6410.000

1.0202.1410.000

1.0202.1419.000

1.0203.1410.000

1.0204.1411.000

1.0206.1410.000

1.0207.1410.000

1.0207.1419.000

1.0209.1410.000

1.0209.1420.000

1.0900.1410.000

1.0900.1419.000

1.0900.1420.000

1.0900.1560.000

1.0900.1653.000

1.0900.1660.000

1.2113.1410.000

1.2115.1410.000

1.2131.1410.000

1.2821.1410.000

1.2950.1420.000

-4.207.790 €

1.2951.1101.000

1.2951.1411.000

1.2951.1420.000

1.3210.1411.000

1.3310.1419.000

1.3400.1410.000

1.3410.1419.000

1.3550.1410.000

1.4351.1419.000

1.4352.1410.000

1.4352.1419.000

1.4353.1419.000

1.4360.1419.000

1.4600.1410.000

1.4642.1410.000

1.4642.1420.000

1.4644.1410.000

1.5600.1410.000

1.5611.1420.000

1.6810.1419.000

1.7900.1419.000

1.8800.1410.000

1.8800.1418.000

1.8800.1419.000

1.8800.1422.000

543.840 €

503.750 €

1.0900.4000.000

105



1.0200.5310.000

1.0200.5480.000

1.0202.5002.000

1.0202.5420.000

1.0202.5422.000

1.0202.5451.000 |1.0202.5460.000 {1.0202.5480.000 {1.0202.5482.000 |1.0202.6090.000
1.0203.5420.000 |1.0203.5451.000 {1.0203.5460.000 |1.0203.5480.000 |1.0204.5420.000
1.0204.5451.000 |1.0204.5460.000 {1.0204.5480.000 {1.0205.5420.000 |1.0205.5451.000
1.0205.5460.000 |1.0205.5480.000 |1.0206.5420.000 |1.0206.5451.000 |1.0206.5460.000
1.0206.5480.000 |1.0207.5002.000 {1.0207.5420.000 {1.0207.5422.000 |1.0207.5451.000
1.0207.5460.000 |1.0207.5480.000 |1.0207.5482.000 |1.0207.6090.000 |1.0208.5420.000
1.0208.5451.000 |1.0208.5460.000 {1.0208.5480.000 {1.0209.5420.000 |1.0209.5451.000
1.0209.5460.000 |1.0209.5480.000 {1.0510.5310.000 |1.0510.5480.000 |1.0900.5002.000
1.0900.5220.000 |1.0900.5310.000 {1.0900.5420.000 {1.0900.5422.000 |1.0900.5430.000
1.0900.5451.000 |1.0900.5460.000 {1.0900.5480.000 |1.0900.5482.000 |1.0900.5620.000
1.0900.5621.000 |1.0900.6010.000 {1.0900.6090.000 {1.0900.6410.000 |1.0900.6500.000

1.1100.5420.000

1.1100.5451.000

1.1100.5460.000

1.1100.5480.000

1.1300.5310.000

1.1300.5420.000

1.1300.5451.000

1.1300.5460.000

1.1300.5470.000

1.1300.5481.000

1.2110.5420.000

1.2110.5451.000

1.2110.5460.000

1.2110.5480.000

1.2111.5420.000

1.2111.5451.000

1.2111.5460.000

1.2111.5480.000

1.2112.5310.000

1.2112.5420.000

1.2112.5451.000

1.2112.5460.000

1.2112.5480.000

1.2113.5420.000

1.2113.5451.000

1.2113.5460.000

1.2113.5480.000

1.2114.5420.000

1.2114.5451.000

1.2114.5460.000

1.2114.5480.000

1.2115.5420.000

1.2115.5451.000

1.2115.5460.000

1.2115.5480.000

1.2117.5310.000

1.2117.5420.000

1.2117.5451.000

1.2117.5460.000

1.2117.5480.000

1.2122.5310.000

1.2122.5420.000

1.2122.5451.000

1.2122.5460.000

1.2122.5480.000

1.2123.5420.000

1.2123.5451.000

1.2123.5460.000

1.2123.5480.000

1.2124.5420.000

1.2124.5451.000

1.2124.5460.000

1.2124.5480.000

1.2125.5420.000

1.2125.5451.000

1.2125.5460.000

1.2125.5480.000

1.2126.5420.000

1.2126.5451.000

1.2126.5460.000

1.2126.5480.000

1.2127.5420.000

1.2127.5451.000

1.2127.5460.000

1.2127.5480.000

1.2129.5420.000

1.2129.5451.000

1.2129.5460.000

1.2129.5480.000

1.2130.5420.000

1.2130.5451.000

1.2130.5460.000

1.2130.5480.000

1.2210.5310.000

1.2210.5420.000

1.2210.5451.000

1.2210.5460.000

1.2210.5480.000

1.2211.5420.000

1.2211.5451.000

1.2211.5460.000

1.2211.5480.000

1.2310.5310.000

1.2310.5420.000

1.2310.5451.000

1.2310.5460.000

1.2310.5480.000

1.2310.6010.000

1.2311.5420.000

1.2311.5451.000

Sachausgaben (SA) 12.169.920 € 10.422.640€
1.2311.5460.000 |1.2311.5480.000 |1.2312.5420.000 |1.2312.5451.000 |1.2312.5460.000
1.2312.5480.000 |1.2313.5420.000 |1.2313.5451.000 [1.2313.5460.000 [1.2313.5480.000
1.2315.5420.000 |1.2315.5451.000 |1.2315.5460.000 |1.2315.5480.000 |1.2700.5420.000
1.2700.5451.000 |1.2700.5460.000 |1.2700.5480.000 |1.2810.5420.000 [1.2810.5451.000
1.2810.5460.000 |1.2810.5480.000 |1.2820.5420.000 |1.2820.5451.000 |1.2820.5460.000
1.2820.5480.000 |1.2821.5310.000 |1.2821.5420.000 |1.2821.5451.000 [1.2821.5460.000
1.2821.5480.000 |1.2822.5420.000 |1.2822.5451.000 |1.2822.5460.000 |1.2822.5480.000
1.2911.5480.000 |1.2950.5110.000 |1.2950.5220.000 |1.2950.5600.000 [1.2950.5621.000
1.2950.5721.000 |1.2950.6010.000 {1.2951.5110.000 |1.2951.5210.000 |1.2951.5222.000
1.2951.5420.000 |1.2951.5451.000 |1.2951.5460.000 [1.2951.5480.000 [1.2951.5621.000
1.2951.5721.000 |1.3210.5420.000 |1.3210.5430.000 |1.3210.5451.000 |1.3210.5460.000
1.3210.5480.000 |1.3212.5420.000 |1.3212.5451.000 |1.3212.5460.000 [1.3212.5480.000
1.3213.5310.000 |1.3213.5460.000 |1.3213.5480.000 |1.3310.5002.000 |1.3310.5420.000
1.3310.5422.000 |1.3310.5482.000 {1.3310.6090.000 |1.3400.5460.000 |1.3400.5480.000
1.3410.5002.000 |1.3410.5420.000 |1.3410.5422.000 |1.3410.5451.000 |1.3410.5460.000
1.3410.5480.000 |1.3410.5482.000 |1.3410.6090.000 |1.3520.5460.000 [1.3520.5480.000
1.3550.5310.000 |1.3550.5420.000 |1.3550.5451.000 |1.3550.5460.000 |1.3550.5480.000
1.3700.5420.000 |1.3700.5480.000 |1.4351.5002.000 [1.4351.5422.000 [1.4351.5451.000
1.4351.5482.000 |1.4351.6090.000 |1.4352.5002.000 |1.4352.5482.000 |1.4352.6090.000
1.4353.5002.000 |1.4353.5482.000 |1.4353.6090.000 [1.4600.5310.000 [1.4600.5420.000
1.4600.5451.000 |1.4600.5460.000 |1.4600.5480.000 |1.4642.5222.000 |1.4642.5310.000
1.4642.5420.000 |1.4642.5451.000 [1.4642.5460.000 [1.4642.5480.000 [1.4642.5630.000
1.4642.5721.000 |1.4642.6011.000 |1.4644.5310.000 |1.4644.5420.000 |1.4644.5480.000
1.4700.5480.000 |1.4982.5002.000 |1.4982.5312.000 [1.4982.5482.000 [1.4982.6090.000
1.5600.5420.000 |1.5611.6410.000 |1.6300.5420.000 |1.6810.5002.000 |1.6810.5422.000
1.6810.5482.000 |1.6810.6090.000 |1.6900.5420.000 |1.7650.5420.000 [1.7900.5002.000
1.7900.5422.000 |1.7900.5482.000 |1.7900.6090.000 |1.7921.5420.000 |1.8550.5420.000
1.8550.5480.000 |1.8800.5002.000 |1.8800.5310.000 |1.8800.5312.000 |1.8800.5420.000
1.8800.5422.000 |1.8800.5430.000 |1.8800.5460.000 |1.8800.5480.000 |1.8800.5482.000
1.8800.6090.000
Ersdtze KST (LKST) 158.000 € 158.000 €]1.0900.6753.000
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 5.000 € 5.000 €{1.0900.6795.000
7.396.060 € 6.881.600 €
83 Budgetrelevante Haushaltsstellen
FAB Hochbau AR AERETE (unegcht bzw. gegenseitig deckungsfihig
Personalausgaben (PA) 667.250 € 653.760 €|1.6013.4000.000
Sachausgaben (SA) 5.920 € 5.850 €|1.6013.5620.000 |1.6013.6410.000
673.170 € 659.610 €
FB 8 Plan 2019 Plan 2018 Fachbereich 8 umfasst die bewirtschaftenden Stellen:
8,81, 82,83
Einnahmen (EIN) -5.480.700 € -4.208.090 €
Personalausgaben (PA) 1.977.610€ 1.891.170€
Sachausgaben (SA) 12.200.740 € 10.453.100 €
Ersatze KST (LKST) 158.000 € 158.000 €
Ersatze Hausdruckerei (LHD) 12.150€ 12.150€
8.867.800 € 8.306.330€

106




Fachbereich Tiefbau

15.320€

-181.020 €|

1.7240.5100.000

1.7610.1100.000

162.010 €

1.7610.5400.000

1.7610.5480.000

1.6020.1560.000 |1.6020.1650.000 {1.6020.1653.000 {1.6300.1610.000 |1.6500.1620.000
-2.857.720€ -2.823.840 €[1.6600.1601.000 |1.6700.1500.000 |1.6750.1660.000 [1.6750.1680.000 |1.6800.1100.000

1.7230.1620.000 |1.7922.1100.000 |1.6020.1700.000

2.018.630 €, 1.796.260 €[1.6020.4000.000
1.1300.5483.000 |1.2950.5100.000 {1.2950.5111.000 {1.3410.5100.000 {1.3410.5110.000
1.4642.5100.000 |1.5600.5111.000 |1.5600.5112.000 |1.5800.5100.000 |1.5800.5110.000
1.5800.5480.000 |1.6020.5220.000 {1.6020.5600.000 |1.6020.5620.000 |1.6020.6010.000
1.6020.6011.000 |1.6020.6410.000 |1.6020.6610.000 |1.6300.5100.000 |1.6300.5105.000
1.6300.5106.000 |1.6300.5107.000 {1.6300.5111.000 {1.6300.5112.000 |1.6300.5114.000
1.6300.5116.000 |1.6300.5310.000 |1.6300.5430.000 |1.6300.5720.000 |1.6500.5100.000

4.604.820 € 4.322.600€|1.6500.5114.000 |1.6600.5100.000 [1.6600.5114.000 [1.6700.5100.000 |1.6700.5112.000
1.6700.5480.000 |1.6750.5110.000 |1.6750.5111.000 |1.6750.5400.000 |1.6750.5401.000
1.6750.5402.000 |1.6750.5403.000 {1.6750.5720.000 |1.6800.5100.000 |1.6800.5110.000
1.6800.5480.000 |1.7230.5480.000 {1.7500.5100.000 |1.7650.5000.000 |1.7650.5430.000
1.7650.5480.000 |1.7801.5111.000 {1.7801.5112.000 |1.7801.5113.000 |1.7921.5113.000
1.7921.5114.000 |1.7921.5430.000 |1.7921.5480.000 |1.7922.5000.000 |1.7922.5100.000
1.7922.5480.000

7.906.420 € 7.686.320 € 1.5800.6753.000 |1.6020.6753.000 {1.6300.6753.000 |1.6500.6753.000 |1.6600.6753.000
1.6750.6753.000 |1.6800.6753.000

6.660 € 6.660 €|1.6020.6795.000 |1.7240.6795.000 |1.7801.6795.000

0€

-1.730 €

1.6900.1660.000

237.350 €

234.750 €

1.6900.5000.000

1.6900.5100.000

1.7640.5100.000

496.380 €

496.380 €

1.6900.6753.000

1.6900.6756.000

1.7640.6753.000

590 €

-3.035.900 €

510€

-3.006.590 €

1.6900.6795.000

2.018.630 € 1.796.260 €
5.021.460 € 4.734.680 €
8.402.800 € 8.182.700 €

7.250 €

-69.750 €

7.170 €|

-39.740 €

Fachbereich 9 umfasst die bewirtschaftenden Stellen:

91, 92, 902

1.6200.1610.000

196.900 € 131.600 €[1.6200.4000.000
269.620 € 304.140 €]1.6200.5620.000  |1.6200.6410.000 |1.6200.5751.000
120 €] 110 €/1.6200.7000.000

760 €

0€

760 €

0€

1.6200.6795.000

65.590 € 64.260 €{1.7922.4000.000
10.140€ 10.000 € 1.7922.5114.000 |1.7922.5620.000 |1.7922.5750.000 |1.7922.6010.000 |1.7922.6011.000
1.7922.6410.000

500 €

0€

500 €

0€

1.7922.6795.000

87.810€

126.270€

1.6001.4000.000

260 €

250 €

1.6001.5620.000

300€

300€

1.6001.6795.000
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Budget Dezernat 00

-4.594.680 €

-1.983.910€

14.494.620 € 13.507.280 €
7.685.850 € 4.763.090 €
1.057.700 € 897.100 €
1.329.420€ 1.315.570€

214.660 €

Budget Dezernat 01

-42.020.950 €

188.330 €

-38.069.060 €

52.952.350€ 48.532.760 €
13.633.170 € 12.971.250€
27.439.610€ 25.121.820€

1.379.900 € 1.351.200 €

174.520 €

Budget Dezernat 02

-10.042.690 €

139.410€

-8.717.430 €

11.288.400 € 10.573.870 €
19.294.680 € 16.580.840 €
122.280€ 22.010€
8.681.100€ 8.461.000 €

35.660 €

Gesamtbudget Universitatsstadt Tiibingen

35.290€

-56.658.320 € -48.770.400 €
78.735.370 € 72.613.910€
40.613.700 € 34.315.180€
28.619.590 € 26.040.930 €
11.390.420 € 11.127.770€

424.840 €
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Sammelnachweis Nr. 2 (SN 2)

Unterhaltungsaufwand der Gruppe 5009 fiir das Haushaltsjahr 2019

Die Haushaltsanmeldung fiir den SN 2 fir 2019 belauft sich auf 4,09 Millionen Euro.
Die Haushaltsmittel fiir den SN 2 setzen sich aus vier Untergruppen zusammen.

Die Untergruppe 000 steht fiir laufende, nicht vorhersehbare Aufwendungen oder KleinmalRnahmen im
regelhaften Bauunterhalt zur Verfiigung.

Die Untergruppe 200 steht fir Einzelsanierungen zur Verfigung. Im Idealfall werden diese
Einzelsanierungen, bei denen es sich um MaBnahmen eines Gewerkes (z. B. Austausch einer
Brandmeldeanlage) oder ein MaRnahmenpaket zu einem bestimmten Bauteil (z.B. Sanierung einer
Fassade mit verschiedenen Gewerken) handeln kann, mit einem ausreichenden zeitlichen Vorlauf
geplant. Wenn die Abwicklung und Abrechnung der MaRnahmen nicht innerhalb des Kalenderjahres
moglich ist, werden die Restmittel Gbertragen.

Die Untergruppe 200 wird im UA 8800 in einem Budget veranschlagt und im Haushaltsjahr auf die von
Einzelsanierungen betroffenen Gebaude verbucht.

Die Untergruppe 100 steht fir die Aufarbeitung von Sanierungsriickstinden zur Verfligung. Die
Veranschlagung und Verbuchung erfolgt wie bei Untergruppe 200. Mallnahmen zur Aufarbeitung von
Sanierungsriickstanden sind inhaltlich den MaBnahmen der Untergruppe 200 dhnlich, werden aber aus
einer "Rickstandsliste" gespeist.

Je nach Leistungsfahigkeit des Haushaltes kann der Betrag fiir die Untergruppe 100 variieren. Eine
wirksame Aufarbeitung von Unterhaltungsriickstanden bedarf dauerhaft ausreichender Mittel.

Die Untergruppe 400 steht fiir besondere Mallnahmen zum Brandschutz zur Verfligung.

Summe laufender Unterhalt Einzelplanung 000 2.358.820 EUR
Sanierungsriickstande 100 (siehe UA 8800) 929.200 EUR
Einzelsanierungen 200 (siehe UA 8800) 756.790 EUR
Brandschutz 400 50.550 EUR
Gesamtsumme SN 2 4.094.820 EUR
Haushaltsansatz 2018 4.050.000 EUR
Rechnungsergebnis 2017 4.708.582 EUR
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Sammelnachweis Nr. 6 (SN 6)
Geschéftsausgaben der Gruppe 6500

Bewirtschaftende und anordnende Dienststelle:
Fachbereich Kommunales (10)

Deckungsvermerk:

Die Ausgaben der Gruppierung 6500 sind gegenseitig deckungsfahig (§ 18 Abs. 1 GemHVO, Gemeindehaus-
haltsverordnung). Erstattungen von Ausgaben fiir den Sammelnachweis werden bei der Haushaltsstelle
1.0200.1680.000 vereinnahmt und stehen dem Sammelnachweis im Rahmen der unechten Deckungsfahig-
keit zur Verfligung.

Die Kosten zur Durchfiihrung der Europa- und Kommunalwahl (178.600 EUR) einschlieflich der Wahl des
Jugendgemeinderats (6.000 EUR) sind mit insgesamt 184.600 EUR kalkuliert. Die Abwicklung einer voraus-
sichtlichen Biirgerbefragung , Kostenfreier Nahverkehr” wurde mit 12.100 EUR veranschlagt. Insgesamt ent-
stehen somit im Bereich der ,Geschaftsausgaben” Gesamtkosten in Hohe von 196.700 EUR.

Gegenliber dem Jahr 2018 mit eingeplanten Zusatzmitteln fiir den Vollversand der Information (samt Zu-
gangscode) an die Tubinger Birgerschaft zur Einflihrung der Biirgerbeteiligungs-App in Hohe von 30.000 EUR
entstehen fiur die im Jahr 2019 genannten Abstimmungen mit 196.700 EUR Mehrkosten in Hohe von 166.700
EUR.

Gruppe 6509: Laufende Beschaffung von Biirobedarf sowie Kopier- und Druckerpapier
Erhohung des Ansatzes um 37,9 %
e Erhohung des Ansatzes im UA 0520 ,,Wahlen und Statistik” gegeniliber dem Jahr
2018 um 55.000 EUR (zur Durchfiihrung der Europa- und Kommunalwahl, der
Jugendgemeinderatswahl sowie einer voraussichtlichen Abwicklung der Blirger-
befragung , Kostenfreier Nahverkehr).

Gruppe 6529: Portokosten, Sonstige Postgebiihren und Rundfunkbeitrag
Erhohung des Ansatzes um 31,5 %
e Erhohung des Ansatzes im UA 0520 ,Wahlen und Statistik” gegentiber dem Jahr
2018 um 142.030 EUR (zur Durchfiihrung der Europa- und Kommunalwahl, der
Jugendgemeinderatswahl sowie einer voraussichtlicher Abwicklung der Blrger-
befragung , Kostenfreier Nahverkehr®).

Gruppe 6535: Stellenausschreibungen und Vorstellungsreisen

Erhohung des Ansatzes um 12,5 %

e Der Ansatz fir Stellenausschreibungen wird von 200.000 EUR auf 350.000 EUR
erhoht. Der aktuelle Arbeitsmarkt erschwert zunehmend die Gewinnung von
qualifiziertem Fachpersonal. Zur Deckung des Fachkraftebedarfs nutzt die Ver-
waltung alle gebotenen Moglichkeiten, die erfolgversprechend sind (vermehrt
Uberregionale Medien (Print und Online); Fachzeitschriften sowie spezifische On-
lineportale). Die Zahl der Stellenbesetzungsverfahren steigt, die nicht auf Anhieb
erfolgreich abgeschlossen werden konnen. Daher missen Ausschreibungen zum
Teil wiederholt werden (insbesondere im Bereich Kindertagesbetreuung oder bei
technischen Berufen).

Gruppe 6539: Bekanntmachungskosten und Sonstige Geschéftsausgaben

Erhohung des Ansatzes um 1,1 %
(im Rahmen des Kostendampfungsprogramms 2017-2021)
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Der Sammelnachweis Nr. 6 enthalt folgende Gruppierungen:

UA | Organisationseinheit 6509 6529 6535 6539 A::Ia-tz
0000 | Gemeindeorgane 1.510 410 0 2.570 4.490
0015 | Sozialplanung und Entwicklung 420 10 0 0 430
0100 | Fachbereich Revision 820 10 0 0 830
0200 | Fachbereich Kommunales 7.260| 236.250 0 15.610| 259.120
0202 | Verwaltungsstelle Bebenhausen 120 30 0 0 150
0203 | Verwaltungsstelle Bihl 320 30 0 0 350
0204 | Verwaltungsstelle Hagelloch 420 60 0 0 480
0205 | Verwaltungsstelle Hirschau 420 170 0 0 590
0206 | Verwaltungsstelle Kilchberg 320 30 0 0 350
0207 | Verwaltungsstelle Pfrondorf 420 40 0 0 460
0208 | Verwaltungsstelle Unterjesingen 720 30 0 0 750
0209 | Verwaltungsstelle Weilheim 320 30 0 0 350
0211 | Fachabteilung Organisationsentwicklung 2.480 10 0 0 2.490
0220 | Fachabteilung Personal 4.030 70| 350.000 2.670| 356.770
0230 | Rechtsabteilung 1.040 60 0 0 1.100
0240 | Offentlichkeitsarbeit 420 20 0 0 440
0310 stZEbteilungen Haushalt und Betriebswirt- 1.450 10 0 0 1.460
0320 | Fachabteilung Stadtkasse 6.710 310 0 0 7.020
0340 | Fachabteilung Steuern 1.250 400 0 0 1.650
0350 | Fachabteilung Liegenschaften 820 10 0 1.050 1.880
0510 | Standesamt 10.340 20 0 0 10.360
0520 | Wahlen und Statistik 55.110| 172.090 0 0| 227.200
0550 | Gleichstellung und Integration 1.350 400 0 0 1.750
0800 | Personalvertretung 1.750 10 0 0 1.760
1100 | Offentliche Ordnung 19.730 99.250 0 0| 118.980
1200 | Umwelt- und Klimaschutz 420 40 0 0 460
1300 | Feuerléschwesen 1.770 400 0 3.100 5.270
2000 | Fachabteilung Schulen 2.800 20 0 0 2.820
2110 | Grundschule Innenstadt 0 80 0 0 80
2111 | Grundschule Aischbach 0 80 0 0 80
2112 | Grundschule Winkelwiese/WHO 0 80 0 0 80
2113 | Grundschule HiigelstraRe 0 80 0 0 80
2114 | Grundschule auf der Wanne 0 130 0 0 130
2115 | Grundschule Dorfacker mit GS Kostlinschule 0 80 0 0 80
2117 | Grundschule Hechinger Eck mit AuRRenstellen 0 80 0 0 80
2122 | Grundschule Weilheim mit AuRRenstelle Kilchberg 0 100 0 0 100
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UA | Organisationseinheit 6509 6529 6535 6539 A::Ia-tz
2124 | Grundschule Biihl 0 80 0 0 80
2125 | Grundschule Hirschau 0 80 0 0 80
2126 | Grundschule Unterjesingen 0 80 0 0 80
2127 | Grundschule Hagelloch 0 80 0 0 80
2129 | Grundschule Pfrondorf 0 80 0 0 80
2211 | Walter-Erbe-Realschule 0 130 0 0 130
2310 | Uhland-Gymnasium 0 160 0 0 160
2311 | Kepler-Gymnasium 0 130 0 0 130
2312 | Wildermuth-Gymnasium 0 130 0 0 130
2313 | Carlo-Schmid-Gymnasium 0 180 0 0 180
2700 | Pestalozzischule 0 130 0 0 130
2810 | Geschwister-Scholl-Schule 0 190 0 0 190
2821 Scz?eer:nschaftsschule Franz. Schule mit AufRen- 0 240 0 0 240
2822 Gemeinschaftsschule West (ehem. WRI + ehem. 0 430 0 0 430

RAS)
2913 | Schulessen 0 0 0 750 750
3000 | Fachbereich Kunst und Kultur 1.670 410 0 0 2.080
3212 | Fachabteilung Stadtmuseum 5.780 60 0 0 5.840
3213 | Fachabteilung Stadtarchiv 9.260 210 0 0 9.470
3520 | Fachabteilung Stadtbiicherei 2.710 100 0 20 2.830
3521 | Medienzentrum UhlandstraRe 420 30 0 0 450
4000 | Bildung und Betreuung 3.110 50 0 0 3.160
4001 | Seniorenarbeit 120 40 0 0 160
4002 | Inklusion 120 0 0 0 120
4010 | Sozialhilfeverwaltung 6.420 50 0 790 7.260
4600 |Jugendh&user/Offene Jugendarbeit 1.550 10 0 0 1.560
4642 SKir;:ln(retrtagesbetreuung in stadtischer Trager- 32,010 10 0 0 32.020
4982 Elztcrsﬁit:]r;i:nd Forderung der Integration von 5000 0 0 0 2.000
6010 | Fachbereich Hochbau und Gebaudemanagement 4.650 30 0 210 4.890
6020 | Fachabteilung StralRen und Griin 1.960 60 0 0 2.020
6100 | Fachabteilung Stadtplanung 2.580 40 0 2.620
6120 :;:Ez:teilungen Wertermittlung und Geoinfor- 1.450 10 0 0 1.460
6130 | Fachbereich Baurecht (Service-Center Bauen) 2.620 360 0 0 2.980
6150 | Fachabteilung Projektentwicklung 3.210 20 0 0 3.230
6200 | Wohnungsbauférderung 120 0 0 0 120
7922 | ZOB Europaplatz 310 0 0 0 310

Gesamtansatz 2019 in EUR 206.610 514.540| 350.000 26.770| 1.097.920
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Gesamtplan 2019

1. Zusammenfassung der Einnahmen, Ausgaben und Verpflichtungserméchtigungen

Verwaltungshaushalt
Einzelplan Haushaltsansatz Rechnungsergebnis
Einnahmen Ausgaben Verpfl.-Erm. Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben
Nr. Bezeichnung 2019 2019 2019 2018 2018 2017 2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 | Allgemeine Verwaltung 11.426.420 31.042.200 0 10.521.610 27.841.990 10.542.427 27.390.859
1 Offentliche Sicherheit und 6.686.820 12.993.290 0 6.219.010 12.057.830 6.201.870 12.182.698
Ordnung
2 | Schulen 8.580.820 28.223.140 0 8.354.660 27.729.810 8.288.232 27.517.351
3 | Wissenschaft, Forschung, 445.450 12.550.470 0 736.130 11.885.110 951.567 11.580.378
Kulturpflege
4 | Soziale Sicherung 33.938.080 67.406.520 0 28.843.120 60.177.320 26.422.061 55.568.085
5 | Gesundheit, Sport, Erholung 596.750 5.622.340 0 458.610 5.534.320 636.890 4.983.696
6 | Bau- und Wohnungswesen, Verkehr 5.887.550 30.675.890 0 6.077.240 29.077.930 5.633.525 27.851.875
7 | Offentliche Einrichtungen, 3.205.580 7.029.460 0 957.970 3.977.760 879.368 4.934.912
Wirtschaftsférderung
8 | Wirtsch. Unternehmen, Allg. 8.639.210 11.122.510 0 8.830.080 10.528.520 8.758.566 8.299.008
Grund-u.Sondervermdgen
9 | Allgemeine Finanzwirtschaft 234.430.660 107.171.520 0 215.837.920 98.025.760 214.036.165 101.978.291
0-9 | Summe Verwaltungshaushalt 313.837.340 313.837.340 0 286.836.350 286.836.350 282.350.670 282.287.155
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Gesamtplan 2019

1. Zusammenfassung der Einnahmen, Ausgaben und Verpflichtungserméchtigungen

Vermdgenshaushalt
Einzelplan Haushaltsansatz Rechnungsergebnis
Einnahmen Ausgaben Verpfl.-Erm. Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben
Nr. Bezeichnung 2019 2019 2019 2018 2018 2017 2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 | Allgemeine Verwaltung 50.800 1.806.860 0 97.000 5.516.420 1.267.825 11.767.711
1 Offentliche Sicherheit und 256.000 1.910.000 800.000 90.000 1.325.000 266.205 1.403.074
Ordnung
2 | Schulen 403.250 6.231.100 6.200.000 316.000 3.619.500 2.121.521 6.428.074
3 | Wissenschaft, Forschung, 300.000 1.148.000 4.240.000 324.000 975.000 585.913 2.097.881
Kulturpflege
4 | Soziale Sicherung 79.000 5.137.000 5.000.000 0 7.197.820 1.320.781 7.088.868
5 | Gesundheit, Sport, Erholung 301.920 4.354.810 0 278.530 3.208.790 570.677 2.747.180
6 | Bau- und Wohnungswesen, Verkehr 5.643.200 16.678.000 1.295.000 4.696.000 11.512.550 2.919.284 11.509.581
7 | Offentliche Einrichtungen, 407.750 2.668.000 0 100.000 4.138.000 279.880 553.743
Wirtschaftsférderung
8 | Wirtsch. Unternehmen, Allg. 3.500.000 12.485.000 0 4.000.000 21.145.000 3.739.076 4.998.191
Grund-u.Sondervermdgen
9 | Allgemeine Finanzwirtschaft 46.041.740 4.564.890 0 52.006.150 3.269.600 38.451.413 2.928.270
0-9 | Summe Vermdégenshaushalt 56.983.660 56.983.660 17.535.000 61.907.680 61.907.680 51.522.574 51.522.574
Summe Gesamthaushalt 370.821.000 370.821.000 17.535.000 348.744.030 348.744.030 333.873.244 333.809.728
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1. Zusammenfassung der Einnahmen, Ausgaben und Verpflichtungserméachtigungen

Gesamtplan 2019

Sonderrechnungen
Einzelplan Haushaltsansatz Rechnungsergebnis
Einnahmen Ausgaben Verpfl.-Erm. Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben
Nr. Bezeichnung 2019 2019 2019 2018 2018 2017 2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9
6 | Bau- und Wohnungswesen, Verkehr 7.846.900 7.846.900 0 10.126.450 10.126.450 3.875.429 3.875.429
0-9 | Summe Vermdgenshaushalt 7.846.900 7.846.900 0 10.126.450 10.126.450 3.875.429 3.875.429
Summe Gesamthaushalt 7.846.900 7.846.900 0 10.126.450 10.126.450 3.875.429 3.875.429
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Gesamtplan

2. Haushaltsquerschnitt
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2. Haushaltsquerschnitt - in EUR
A: Einzelplédne 0 - 8
Einwohner: 89.447 Stand 2018

Gesamtplan 2019

Einnahmen Sonstige Personal- Sé&chlicher |Zuweisungen| ZuschuB-
Gld. Aufgabenbereich aus Finanz- ausgaben |Verwaltungs- und bedarf
Nr. Verwaltung | einnahmen und Betriebs-| Zuschiisse
und aufwand, wei-
Betrieb tere Finanz-
ausgaben
Gruppen Gruppen Gruppen Gruppen Gruppen
10-17 061, 20-27 40-46 50-68, 84 70-79 (Sp.5 bis 7 /. 3+4)
01 02 03 04 05 06 07 08
00 |Gemeindeorgane einschlieBlich 112.360 0 1.483.410 599.450 144.440 2.114.940
Jugendgemeinderat
01 |Rechnungspriifung 82.700 0 568.190 69.890 0 555.380
02 |Hauptverwaltung 1.283.580 0| 4.462.610 2.406.340 56.860 5.642.230
03 |Finanzverwaltung 319.490 268.780 | 2.914.250 1.597.110 19.630 | 3.942.720
05 |Besondere Dienststellen der allg. 436.750 0 1.334.930 745.410 506.880 2.150.470
Verwaltung
06 |Einrichtungen fir die gesamte 5.140.710 0 1.393.510 3.683.000 0 64.200-
Verwaltung
08 |Einrichtungen fir 605.440 0| 3.517.680 882.280 0 | 3.794.520
Verwaltungsangehdrige
09 |Gebaudemanagement 3.176.610 0 543.840 | 4.112.490 0 1.479.720
Summe Einzelplan 0 11.157.640 268.780 | 16.218.420 | 14.095.970 727.810 | 19.615.780
EUR je Einwohner 124,74 3,00 181,32 157,59 8,14 219,30
11 |Offentliche Ordnung 2.627.640 | 3.450.000 | 5.034.820 | 3.395.560 74.330 | 2.427.070
12 |Umweltschutz 64.000 0 313.150 86.960 58.280 394.390
13 |Feuerschutz 545.180 0 | 2.237.830 1.767.610 15.490 | 3.475.750
14 |Katastrophenschutz 0 0 0 9.260 0 9.260
Summe Einzelplan 1 3.236.820 | 3.450.000 | 7.585.800 | 5.259.390 148.100 | 6.306.470
EUR je Einwohner 36,19 38,57 84,81 58,80 1,66 70,51
20 |Schulverwaltung 5.900 0 520.140 200.030 0 714.270
21 |Grund- und Hauptschulen sowie 84.250 0 1.003.240 3.564.270 0 4.483.260
Grundschulférderkl.
22 |Realschulen 140 0 71.750 396.370 0 467.980
23 |Gymnasien, Kollegs (ohne berufliche 31.740 0 617.160 4.020.580 0 4.606.000

Gymnasien)
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2. Haushaltsquerschnitt - in EUR
A: Einzelplédne 0 - 8
Einwohner: 89.447 Stand 2018

Gesamtplan 2019

Einnahmen Sonstige Personal- Sé&chlicher |Zuweisungen| ZuschuB-
Gld. Aufgabenbereich aus Finanz- ausgaben |Verwaltungs- und bedarf
Nr. Verwaltung | einnahmen und Betriebs-| Zuschiisse
und aufwand, wei
Betrieb tere Finanz-
ausgaben
Gruppen Gruppen Gruppen Gruppen Gruppen
10-17 061, 20-27 40-46 50-68, 84 70-79 (Sp.5 bis 7 /. 3+4)
01 02 03 04 05 06 07 08
27 |Sonderschulen 5.000 0 17.110 170.660 20.330 203.100
28 |Gesamtschulen 36.700 0 1.091.640 | 4.016.170 0| 5.071.110
29 |Ubrige schulische Aufgaben 8.417.090 0 | 6.855.990 | 4.966.240 691.460 4.096.600
Summe Einzelplan 2 8.580.820 0 | 10.177.030 | 17.334.320 711.790 | 19.642.320
EUR je Einwohner 95,93 0,00 113,78 193,79 7,96 219,60
30 |Verwaltung kultureller 7.570 0 460.430 404.940 6.500 864.300
Angelegenheiten
32 |Museen,Sammlungen, Ausstellungen 168.190 0 1.037.400 1.620.920 492.530 2.982.660
33 |Theater, Konzerte, Musikpflege 20.780 0 35.480 41.790 3.741.140 3.797.630
34 |Heimat- und sonstige Kunstpflege 25.730 0 78.500 364.100 1.496.760 1.913.630
35 |Volksbildung 213.180 0 1.258.760 988.220 425.400 | 2.459.200
36 |Naturschutz, Denkmalschutz u. 10.000 0 0 64.040 0 54.040
-pflege
37 |Kirchliche Angelegenheiten 0 0 0 26.560 7.000 33.560
Summe Einzelplan 3 445.450 0 | 2.870.570 | 3.510.570 | 6.169.330 | 12.105.020
EUR je Einwohner 4,98 0,00 32,09 39,25 68,97 135,33
40 |Verwaltung der sozialen 994.020 0| 2.175.530 539.270 312.490 2.033.270
Angelegenheiten
43 |Soziale Einrichtungen 174.020 0 138.380 382.310 342.930 689.600
46 |Einrichtungen der Jugendhilfe 26.798.800 0 | 27.877.030 8.156.140 | 19.545.320 | 28.779.690
47 |Férderung von anderen Tragern der 8.900 0 98.400 104.050 668.700 862.250
Wohlfahrtspflege
49 |Sonstige soziale Angelegenheiten 5.962.340 0 1.214.740 5.718.780 132.450 1.103.630
Summe Einzelplan 4 33.938.080 0 | 31.504.080 | 14.900.550 | 21.001.890 | 33.468.440
EUR je Einwohner 379,42 0,00 352,21 166,59 234,80 374,17
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2. Haushaltsquerschnitt - in EUR
A: Einzelplédne 0 - 8
Einwohner: 89.447 Stand 2018

Gesamtplan 2019

Einnahmen Sonstige Personal- Sé&chlicher |Zuweisungen| ZuschuB-
Gld. Aufgabenbereich aus Finanz- ausgaben |Verwaltungs- und bedarf
Nr. Verwaltung | einnahmen und Betriebs-| Zuschiisse
und aufwand, wei-
Betrieb tere Finanz-
ausgaben
Gruppen Gruppen Gruppen Gruppen Gruppen
10-17 061, 20-27 40-46 50-68, 84 70-79 (Sp.5 bis 7 /. 3+4)
01 02 03 04 05 06 07 08
55 |Forderung des Sports 50.000 0 142.080 167.400 579.440 838.920
56 |Eigene Sportstétten 540.370 0 60.970 | 2.578.810 1.014.500 3.113.910
58 |Park-und Gartenanlagen 6.380 0 0 1.079.140 0 1.072.760
Summe Einzelplan 5 596.750 0 203.050 | 3.825.350 1.593.940 | 5.025.590
EUR je Einwohner 6,67 0,00 2,27 42,77 17,82 56,19
60 |Bauverwaltung 241.980 0 | 3.540.210 507.860 0 | 3.806.090
61 |Stadteplanung, Vermessung, 2.611.820 0 | 5.994.230 2.101.250 20.430 5.504.090
Bauordnung
62 |Wohnungsbauférderung und 69.750 0 196.900 277.630 120 404.900
Wohnungsfursorge
63 |GemeindestraBen 212.820 0 0 | 10.997.270 0 | 10.784.450
65 |KreisstraBen 43.370 0 0 34.430 0 8.940-
66 |Bundes- und LandesstraBen 100.250 0 0 528.200 0 427.950
67 |StraBenbeleuchtung - und Reinigung 84.690 0 0 | 4.932.300 0 4.847.610
68 |Parkeinrichtungen 2.522.870 0 0 507.140 0 | 2.015.730-
69 |Wasserlaufe, Wasserbau 0 0 0 1.037.920 0 1.037.920
Summe Einzelplan 6 5.887.550 0 | 9.731.340 | 20.924.000 20.550 | 24.788.340
EUR je Einwohner 65,82 0,00 108,79 233,93 0,23 277,13
70 |Abwasserbeseitigung 0 165.400 0 0 0 165.400-
72 |Abfallbeseitigung 4.700 0 0 70.350 0 65.650
73 |Mérkte 102.510 0 0 159.470 0 56.960
75 |Bestattungswesen 0 97.940 0 203.010 220.000 325.070
76 |Sonstige 6ffentliche Einrichtungen 278.180 0 0 409.270 0 131.090
77 |Hilisbetriebe der Verwaltung 0 102.930 0 0 450.000 347.070
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2. Haushaltsquerschnitt - in EUR
A: Einzelplédne 0 - 8
Einwohner: 89.447 Stand 2018

Gesamtplan 2019

Einnahmen Sonstige Personal- Sé&chlicher |Zuweisungen| ZuschuB-
Gld. Aufgabenbereich aus Finanz- ausgaben |Verwaltungs- und bedarf
Nr. Verwaltung | einnahmen und Betriebs-| Zuschiisse
und aufwand, wei-
Betrieb tere Finanz-
ausgaben
Gruppen Gruppen Gruppen Gruppen Gruppen
10-17 061, 20-27 40-46 50-68, 84 70-79 (Sp.5 bis 7 /. 3+4)
01 02 03 04 05 06 07 08
78 |Férderung der Land-und 0 0 0 71.680 1.730 73.410
Forstwirtschaft
79 |Fremdenverkehr, sonstige Férderung 2.403.910 0 65.590 3.192.280 2.185.480 3.039.440
von Wirtschaft
Summe Einzelplan 7 2.789.300 366.270 65.590 | 4.106.060 | 2.857.210 | 3.873.290
EUR je Einwohner 31,18 4,09 0,73 45,90 31,94 43,30
83 |Kombinierte Versorgungs- und 0 4.653.000 0 0 0 | 4.653.000-
Verkehrsunternehmen
85 |Land- und forstwirtschaftliche 515.810 0 379.490 1.377.660 0 1.241.340
Unternehmen
88 |Allgemeines Grundvermdgen 3.460.260 0 0 7.655.390 0 4.195.130
89 |Allgemeines Sondervermdégen 10.140 0 0 1.709.970 0 1.699.830
Summe Einzelplan 8 3.986.210 | 4.653.000 379.490 | 10.743.020 0 | 2.483.300
EUR je Einwohner 44,57 52,02 4,24 120,10 0,00 27,76
Summe Einzelpléne 0-8 70.618.620 | 8.738.050 | 78.735.370 | 94.699.230 | 33.230.620 [127.308.550
EUR je Einwohner 789,50 97,69 880,25 1.058,72 371,51 1.423,28
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2. Haushaltsquerschnitt - in EUR
A: Einzelplédne 0 - 8
Einwohner: 89.447 Stand 2018

Gesamtplan 2019

Objekt- Bau- Sonstige Verpflich-
Gld. Aufgabenbereich bezogene | maBnahmen | Investitions- tungs-
Nr. Einnahmen ausgaben erméchti-
des gungen
Vermdgens-
haushalts
Gruppen Gruppen Gruppen
32-36 94-96 92, 93, 98, 991
01 02 09 10 11 12
00 |Gemeindeorgane einschlieBlich 0 0 0 0
Jugendgemeinderat
01 |Rechnungsprifung 0 0 0 0
02 |Hauptverwaltung 50.800 1.130.000 196.860 0
03 |Finanzverwaltung 0 0 0 0
05 |Besondere Dienststellen der allg. 0 0 0 0
Verwaltung
06 |Einrichtungen fir die gesamte 0 10.000 380.000 0
Verwaltung
08 |Einrichtungen fir 0 0 0 0
Verwaltungsangehdrige
09 |Gebaudemanagement 0 20.000 70.000 0
Summe Einzelplan 0 50.800 1.160.000 646.860 0
EUR je Einwohner 0,57 12,97 7,23 0,00
11 |Offentliche Ordnung 0 0 230.000 0
12 |Umweltschutz 0 0 0 0
13 |Feuerschutz 256.000 590.000 1.090.000 800.000
14 |Katastrophenschutz 0 0 0 0
Summe Einzelplan 1 256.000 590.000 | 1.320.000 800.000
EUR je Einwohner 2,86 6,60 14,76 8,94
20 |Schulverwaltung 0 40.000 7.500 0
21 |Grund- und Hauptschulen sowie 0 950.000 0 1.800.000
Grundschulférderkl.
22 |Realschulen 0 500.000 0 1.000.000
23 |Gymnasien, Kollegs (ohne berufliche 0 1.840.000 125.000 2.100.000

Gymnasien)
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2. Haushaltsquerschnitt - in EUR
A: Einzelplédne 0 - 8
Einwohner: 89.447 Stand 2018

Gesamtplan 2019

Objekt- Bau- Sonstige Verpflich-
Gld. Aufgabenbereich bezogene | maBnahmen | Investitions- tungs-
Nr. Einnahmen ausgaben erméchti-
des gungen
Vermdgens-
haushalts
Gruppen Gruppen Gruppen
32-36 94-96 92, 93, 98, 991
01 02 09 10 11 12
27 |Sonderschulen 0 0 0 0
28 |Gesamtschulen 0 1.150.000 200.000 500.000
29 |Ubrige schulische Aufgaben 403.250 435.000 983.600 800.000
Summe Einzelplan 2 403.250 4.915.000 1.316.100 6.200.000
EUR je Einwohner 4,51 54,95 14,71 69,31
30 |Verwaltung kultureller 0 0 0 0
Angelegenheiten
32 |Museen,Sammlungen, Ausstellungen 0 0 260.000 500.000
33 |Theater, Konzerte, Musikpflege 100.000 260.000 120.000 2.000.000
34 |Heimat- und sonstige Kunstpflege 200.000 390.000 0 1.740.000
35 |Volksbildung 0 0 118.000 0
36 |Naturschutz, Denkmalschutz u. 0 0 0 0
-pflege
37 |Kirchliche Angelegenheiten 0 0 0 0
Summe Einzelplan 3 300.000 650.000 498.000 | 4.240.000
EUR je Einwohner 3,35 7,27 5,57 47,40
40 |Verwaltung der sozialen 0 0 0 0
Angelegenheiten
43 |Soziale Einrichtungen 0 0 0 0
46 |Einrichtungen der Jugendhilfe 79.000 4.110.000 1.006.000 5.000.000
47 |Férderung von anderen Tragern der 0 0 16.000 0
Wohlfahrtspflege
49 |Sonstige soziale Angelegenheiten 0 0 5.000 0
Summe Einzelplan 4 79.000 4.110.000 1.027.000 5.000.000
EUR je Einwohner 0,88 45,95 11,48 55,90

125



2. Haushaltsquerschnitt - in EUR
A: Einzelplédne 0 - 8
Einwohner: 89.447 Stand 2018

Gesamtplan 2019

Objekt- Bau- Sonstige Verpflich-
Gld. Aufgabenbereich bezogene | maBnahmen | Investitions- tungs-
Nr. Einnahmen ausgaben erméchti-
des gungen
Vermdgens-
haushalts
Gruppen Gruppen Gruppen
32-36 94-96 92, 93, 98, 991

01 02 09 10 11 12
55 |Férderung des Sports 44.920 0 254.810 0
56 |Eigene Sportstatten 233.000 2.660.000 293.000 0
58 |Park-und Gartenanlagen 24.000 1.147.000 0 0

Summe Einzelplan 5 301.920 3.807.000 547.810 0

EUR je Einwohner 3,38 42,56 6,12 0,00

60 |Bauverwaltung 0 80.000 0 0
61 |Stadteplanung, Vermessung, 1.094.900 2.416.000 2.038.000 800.000

Bauordnung
62 |Wohnungsbauférderung und 83.970 0 0 0

Wohnungsfursorge
63 |GemeindestraBen 3.436.650 | 10.085.000 40.000 300.000
65 |KreisstraBen 0 0 0 0
66 |Bundes- und LandesstraBen 187.680 219.000 0 195.000
67 |StraBenbeleuchtung - und Reinigung 50.000 450.000 0 0
68 |Parkeinrichtungen 30.000 50.000 0 0
69 |Wasserlaufe, Wasserbau 760.000 1.280.000 20.000 0

Summe Einzelplan 6 5.643.200 | 14.580.000 | 2.098.000 1.295.000

EUR je Einwohner 63,09 163,00 23,46 14,48

70 |Abwasserbeseitigung 0 0 0 0
72 |Abfallbeseitigung 0 0 0 0
73 |Méarkte 0 0 3.000 0
75 |Bestattungswesen 0 0 0 0
76 |Sonstige 6ffentliche Einrichtungen 0 100.000 0 0
77 |Hilisbetriebe der Verwaltung 0 0 0 0
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2. Haushaltsquerschnitt - in EUR
A: Einzelplédne 0 - 8
Einwohner: 89.447 Stand 2018

Gesamtplan 2019

Objekt- Bau- Sonstige Verpflich-
Gld. Aufgabenbereich bezogene | maBnahmen | Investitions- tungs-
Nr. Einnahmen ausgaben erméchti-
des gungen
Vermdgens-
haushalts
Gruppen Gruppen Gruppen
32-36 94-96 92, 93, 98, 991
01 02 09 10 11 12
78 |Férderung der Land-und 0 440.000 0 0
Forstwirtschaft
79 |Fremdenverkehr, sonstige Férderung 407.750 2.125.000 0 0
von Wirtschaft
Summe Einzelplan 7 407.750 2.665.000 3.000 0
EUR je Einwohner 4,56 29,79 0,03 0,00
83 |Kombinierte Versorgungs- und 0 0 0 0
Verkehrsunternehmen
85 |Land- und forstwirtschaftliche 0 25.000 0 0
Unternehmen
88 |Allgemeines Grundvermdgen 3.500.000 150.000 | 12.310.000 0
89 |Allgemeines Sondervermdégen 0 0 0 0
Summe Einzelplan 8 3.500.000 175.000 | 12.310.000 0
EUR je Einwohner 39,13 1,96 137,62 0,00
Summe Einzelpléne 0-8 10.941.920 | 32.652.000 | 19.766.770 | 17.535.000
EUR je Einwohner 122,33 365,04 220,99 196,04
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2. Haushaltsquerschnitt - in EUR
B: Einzelplan 9
Einwohner: 89.447 Stand 2018

Steuern und Sonstige Sonstige UberschuB
Gld. Aufgabenbereich allgemeine Finanz- Finanz-
Nr. Zuweisungen einnahmen ausgaben
Gruppen Gruppen Gruppen
00-09 20-28 47, 679, 685-689, 80 (Sp. 3+4 ./. 5)
01 02 03 04 05 06
90 |Steuern, allg. Zuweisungen und allg. Umlagen 205.968.740 0 81.869.220 124.099.520
Steuern; allgemeine Zuweisungen
91 |Sonstige allg. Finanzwirtschaft 0 28.026.920 25.202.300 2.824.620
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Summe Einzelplan 9 205.968.740 28.026.920 107.071.520 126.924.140
EUR je Einwohner 2.302,69 313,34 1.197,04 1.418,99
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2. Haushaltsquerschnitt - in EUR
B: Einzelplan 9
Einwohner: 89.447 Stand 2018

Sonstige Sonstige
Gld. Aufgabenbereich Einnahmen Ausgaben
Nr. des des
Vermdégens- Vermégens-
haushalts haushalts
Gruppen Gruppen
30, 31, 36, 37 90, 91, 933, 97, 99
01 02 07 08
90 |Steuern, allg. Zuweisungen und allg. Umlagen 0 0
Steuern; allgemeine Zuweisungen
91 |Sonstige allg. Finanzwirtschaft 46.040.210 3.564.890
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Summe Einzelplan 9 46.040.210 3.564.890
EUR je Einwohner 514,72 39,85
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2. Haushaltsquerschnitt - in EUR Sonderrechnungen
A: Einzelplane 0 - 8
Einwohner: 89.447 Stand 2018
Objekt- Bau- Sonstige Verpflich-
Gld. Aufgabenbereich bezogene | maBnahmen | Investitions- tungs-
Nr. Einnahmen ausgaben erméchti-
des gungen
Vermdgens-
haushalts
Gruppen Gruppen Gruppen
32-36 94-96 92, 93, 98, 991
01 02 09 10 11 12
61 |Stadteplanung, Vermessung, 7.846.900 7.261.400 585.500 0
Bauordnung
Summe Einzelplan 6 7.846.900 7.261.400 585.500 0
EUR je Einwohner 87,73 81,18 6,55 0,00
Summe Einzelplédne 0-8 7.846.900 7.261.400 585.500 0
EUR je Einwohner 87,73 81,18 6,55 0,00
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3. Gruppierungsiibersicht

Einwohner: 89.447 Stand 2018

Gesamtplan 2019

Ergebnis der
Grup- Ansatz EUR / Einw. Ansatz Jahresrechnung
pierungs- Bezeichnung 2019 2019 % 2018 2017
nummer EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
0 Steuern, allgemeine Zuweisungen
00 Realsteuern
000 Grundsteuer A 66.500 0,74 | 0,02 65.000 66.759
001 Grundsteuer B 16.600.000 185,58 | 5,29 16.300.000 16.235.924
003 Gewerbesteuer 45.000.000 503,09 | 14,34 41.000.000 41.561.131
00 Summe der Realsteuern 61.666.500 689,42 | 19,65 57.365.000 57.863.814
01 Gemeindeanteil an Gemeinschaftssteuern
010 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 55.803.620 623,87 | 17,78 52.356.510 51.001.369
012 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 8.220.690 91,91 2,62 8.383.470 6.114.918
01 Summe des Gemeindeanteils an den 64.024.310 715,78 | 20,40 60.739.980 57.116.286
Gemeinschaftssteuen
02-03 Andere Steuern und steuerahnliche 1.570.010 17,55 | 0,50 1.560.000 1.669.407
Einnahmen
00-03 Steuereinnahmen 127.260.820 1.422,75 | 40,55 119.664.980 116.649.507
04 Schllsselzuweisungen
041 vom Land 73.927.440 826,49 | 23,56 64.094.300 63.417.541
05 - 06 Sonstige Allgemeine Zuweisungen vom Land 769.240 8,60 | 0,25 756.800 754.108
09 Ausgleichsleistungen
091 nach dem Familienleistungsausgleich 4.061.250 45,40 1,29 3.881.370 3.839.308
0 Summe der Einnahmen aus Steuern 206.018.750 2.303,25 | 65,65 188.397.450 184.660.463
und allgemeinen Zuweisungen
1 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
10-12 Gebuihren und ahnliche Entgelte, 12.552.930 140,34 | 4,00 12.716.190 12.212.561
zweckgebundene Abgaben
13-15 Einnahmen aus Verkauf, Mieten und Pachten 7.139.720 79,82 | 2,27 5.855.990 6.125.390
sonst. Verwaltungs- und Betriebseinnahmen
16 Erstattungen fir Ausgaben des Verwal-
tungshaushalts
160 vom Bund 28.530 0,32 | 0,01 12.650 28.545
161 vom Land 1.027.200 11,48 | 0,33 1.082.320 984.093
162 von Gemeinden 4.580.460 51,21 1,46 1.994.980 2.088.076
164 von der gesetzlichen Sozialversicherung 760.640 8,50 | 0,24 788.560 943.681
165 von kommunalen Sonderrechnungen 1.083.230 12,11 0,35 1.115.040 1.200.589
166 von sonstigen 6ffentlichen Sonderrech- 120.280 1,34 | 0,04 104.820 120.297
nungen
167 von privaten Unternehmen 327.160 3,66 | 0,10 386.970 421.749
168 von Ubrigen Bereichen 4.181.090 46,74 | 1,33 3.709.020 2.288.061
169 Innere Verrechnungen - Einnahmen 10.114.450 113,08 | 3,22 9.282.900 8.804.324
16 Summe der Erstattungen fiir Ausgaben 22.223.040 248,45 7,08 18.477.260 16.879.415
des Verwaltungshaushaltes
17 Zuweisungen und Zuschisse fir laufende
Zwecke
170 vom Bund 713.430 7,98 | 0,23 492.990 601.791
171 vom Land 28.194.760 315,21 8,98 24.632.450 23.685.241
172 von Gemeinden 188.500 2,11 0,06 142.240 159.226
178 von Ubrigen Bereichen 41.240 0,46 | 0,01 85.000 139.612
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3. Gruppierungsiibersicht

Einwohner: 89.447 Stand 2018

Gesamtplan 2019

Ergebnis der
Grup- Ansatz EUR / Einw. Ansatz Jahresrechnung
pierungs- Bezeichnung 2019 2019 % 2018 2017
nummer EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7

17 Zuweisungen und Zuschiisse fiir 29.137.930 325,76 9,28 25.352.680 24.585.870
laufende Zwecke

1 Summe der Einnahmen aus 71.053.620 794,37 | 22,64 62.402.120 59.803.235
Verwaltung und Betrieb

2 Sonstige Finanzeinnahmen

20 Zinseinnahmen

205-208 von kommunalen und sonstigen Sonder- 378.670 423 | 0,12 482.370 504.889
rechnungen und von Ubrigen Bereichen

20 Summe der Zinseinnahmen 378.670 4,23 0,12 482.370 504.889

21-22 Gewinnanteile von wirtschaftlichen 4.416.050 49,37 1,41 4.762.780 4.617.711
Unternehmen und aus Beteiligungen

26 Weitere Finanzeinnahmen 4.040.780 45,18 1,29 3.812.460 3.914.511

27 Kalkulatorische Einnahmen 27.470.470 307,11 8,75 26.656.670 28.534.260

28 Zuflihrungen vom Vermdgenshaushalt

280 allgemeine Zufiihrungen 459.000 513 | 0,15 322.500 240.601

281 aus Sonderriicklagen 0 0,00 | 0,00 0 75.000

28 Summe der Zufithrungen vom 459.000 5,13 0,15 322.500 315.601
Vermoégenshaushalt

2 Summe der sonstigen Finanzeinnahmen 36.764.970 411,03 | 11,71 36.036.780 37.886.971

0-2 Summe Einnahmen Verwaltungshaushalt 313.837.340 3.508,64 100,00 286.836.350 282.350.670

3 Einnahmen des Vermdgenshaushalts

30 Zuflihrung vom Verwaltungshaushalt 21.364.640 238,85 | 37,49 15.926.810 31.148.433

30 Summe der Zufithrungen vom 21.364.640 238,85 | 37,49 15.926.810 31.148.433
Verwaltungshaushalt

31 Entnahmen aus Riicklagen

310 aus allgemeinen Rucklagen 14.405.570 161,05 | 25,28 6.295.060 1.757.601

31 Summe der Entnahmen aus Riicklagen 14.405.570 161,05 | 25,28 6.295.060 1.757.601

32 Ruckflisse von Darlehen

325-328 von kommunalen und sonstigen Sonder- 185.500 2,07 | 0,33 7.885.280 107.021
rechnungen und von Ubrigen Bereichen

32 Summe der Riickfliisse von Darlehen 185.500 2,07 0,33 7.885.280 107.021

33 Einnahmen aus der VeraufB3erung von 462.900 518 | 0,81 329.000 0
Beteiligungen, Ruckflisse von Kapitaleinlagen

34 Einnahmen aus der Verausserung von Sachen 3.700.000 41,37 | 6,49 4.000.000 3.694.501
des Anlagevermdgens

35 Beitrdge und &hnliche Entgelte 1.205.500 13,48 | 2,12 3.237.400 208.006

36 Zuweisungen und Zuschisse fir Investi-
tionen u. InvestitionsférderungsmaBnahmen

360 vom Bund 2.311.580 25,84 | 4,06 0 329.407

361 vom Land 2.804.050 31,35 | 4,92 1.251.000 6.538.923
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3. Gruppierungsiibersicht

Einwohner: 89.447 Stand 2018

Gesamtplan 2019

Ergebnis der
Grup- Ansatz EUR / Einw. Ansatz Jahresrechnung
pierungs- Bezeichnung 2019 2019 % 2018 2017
nummer EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
362 von Gemeinden 0 0,00 | 0,00 0 20.383
364 von der gesetzlichen Sozialversicherung 0 0,00 | 0,00 0 800
365-368 von kommunalen und sonstigen Sonderrech- 89.920 1,01 0,16 181.530 1.978.041
nungen und von Ubrigen Bereichen
36™1 Rickzahlungen Dritter aus geleisteten 184.000 2,06 | 0,32 819.600 199.458
Zuweisungen und Zuschissen
36 Summe der Zuweisungen und Zuschiisse 5.389.550 60,25 9,46 2.252.130 9.067.012
fur Investitionen
37 Einnahmen aus Krediten und inneren Dar-
lehen einschlieBlich Umschuldungen
370 von Bund 0 0,00 | 0,00 0 540.000
377 von privaten Unternehmen 10.270.000 114,82 | 18,02 21.982.000 5.000.000
37 Summe der Einnahmen aus Krediten und 10.270.000 114,82 | 18,02 21.982.000 5.540.000
inneren Darlehen
3 Summe Einnahmen Vermégenshaushalt 56.983.660 637,07 (100,00 61.907.680 51.522.574
0-3 Gesamteinnahmen 370.821.000 4.145,71 0,00 348.744.030 333.873.244
4 Personalausgaben
40 Aufwendungen fur ehrenamtliche Tatigkeit 78.735.370 880,25 | 25,09 72.613.910 568.704
41 Besoldung, Vergltung, L6hne 0 0,00 | 0,00 0 49.890.010
42-43 Versorgungsbezilige und dgl. 0 0,00 | 0,00 0 7.570.199
44 Beitrédge zur gesetzl. Sozialversicherung 0 0,00 | 0,00 0 8.848.413
45 Beihilfen und Unterstlitzungen 0 0,00 | 0,00 0 1.144.706
46 Personalnebenausgaben 0 0,00 | 0,00 0 66.805
47 Deckungsreserve fir Personalausgaben 2.077.560 23,23 0,66 1.530.910 0
4 Summe der Personalausgaben 80.812.930 903,47 | 25,75 74.144.820 68.088.837
5/6 Sé&chlicher Verwaltungs- und Betriebs-
aufwand
50 - 51 Unterhaltung der Grundstiicke, baulichen 9.038.420 101,05 2,88 8.653.890 9.146.566
Anlagen und des sonst. unbew. Vermdgens
52 Gerate, Ausstattungs- und Ausristungs- 1.057.140 11,82 | 0,34 1.014.270 811.296
gegenstande, sonstige Gebrauchsgegenstande
53 Mieten und Pachten 6.384.590 71,38 | 2,03 5.156.430 3.461.065
54 Bewirtschaftung der Grundstuicke, bauliche 10.133.960 113,30 | 3,23 9.467.740 8.573.413
Anlagen usw.
55 Haltung von Fahrzeugen 103.570 1,16 | 0,03 192.420 128.287
56 Besondere Aufwendungen firr Beschéftigte 976.180 10,91 0,31 922.670 957.185
57-63 Weitere Verwaltungs- und Betriebsaufgaben 10.230.030 114,37 | 3,26 9.116.170 7.373.596
64 - 66 Steuern, Geschéftsausgaben u.a. 4.369.700 48,85 1,39 3.557.620 3.216.339
67 Erstattungen von Verwaltungs- und
Betriebsaufwand
671 an Land 36.040 0,40 | 0,01 35.640 32.893
672 an Gemeinden 153.530 1,72 | 0,05 123.480 55.727
674 an die gesetzliche Sozialversicherung 20.430 0,23 | 0,01 20.200 13.755
675-678 an kommunale und sonstige Sonder- 14.819.600 165,68 | 4,72 12.103.210 10.832.196
rechnungen und an Ubrige Bereiche
679 Innere Verrechnung - Ausgaben 10.114.450 113,08 3,22 9.282.900 8.804.324
68 Kalkulatorische Kosten 27.470.470 307,11 8,75 26.656.670 28.534.260
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3. Gruppierungsiibersicht

Einwohner: 89.447 Stand 2018

Ergebnis der
Grup- Ansatz EUR / Einw. Ansatz Jahresrechnung
pierungs- Bezeichnung 2019 2019 % 2018 2017
nummer EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
5-6 Summe des séachlichen Verwaltungs- 94.908.110 1.061,05 | 30,24 86.303.310 81.940.904
und Betriebsaufwands
7 Zuweisungen und Zuschisse (nicht fir
Investitionen)
70 Zuschusse fir Ifd.Zwecke an gemeinnitzige 26.734.820 298,89 8,52 24.636.220 23.291.501
mildtatige, kirchliche oder ahnliche Einrichtungen
71 Zuweisungen und sonst. Zuschusse flr
laufende Zwecke
71 an Land 0 0,00 | 0,00 0 1.103
712 an Gemeinden 1.730 0,02 | 0,00 1.700 1.675
713 an Zweckverbande und dergleichen 588.360 6,58 | 0,19 376.650 165.000
715-717 an kommunale und sonst. Sonderrechnungen 4.312.750 48,22 1,37 3.828.580 4.700.508
und an private Unternehmen
718 an Ubrige Bereiche 1.592.960 17,81 0,51 1.343.740 1.035.769
7 Summe der Zuweisungen und Zuschiisse 33.230.620 371,51 | 10,59 30.186.890 29.195.556
8 Sonstige Finanzausgaben
80 Zinsausgaben
800 an Bund 88.870 0,99 | 0,03 82.900 74.198
801 an Land 97.620 1,09 | 0,03 102.600 107.274
802 an Gemeinden 50 0,00 0,00 50 0
805 an kommunale Sonderrechnungen 170.000 1,90 0,05 130.000 139.967
808 an Ubrige Bereiche 740.000 8,27 | 0,24 609.000 595.908
80 Summe der Zinsausgaben 1.096.540 12,26 0,35 924.550 917.347
81 Steuerbeteiligungen
810 Gewerbesteuerumlage 8.052.640 90,03 | 2,57 7.390.800 7.361.802
83 Allgemeine Umlagen
831 Finanzausgleichsumlage 31.738.260 354,83 | 10,11 30.038.660 27.482.269
832 Kreisumlage 42.078.320 470,43 | 13,41 41.578.400 34.793.923
835 an Dritte 600 0,01 0,00 1.220 366
83 Summe der allgemeinen Umlagen 73.817.180 825,26 | 23,52 71.618.280 62.276.558
84 Weitere Finanzausgaben 350.120 3,91 0,11 127.760 1.357.717
85 Deckungsreserve 204.560 2,29 | 0,07 213.130 0
86 Zuflihrung
860 Zufiihrung zum Vermdégenshaushalt 21.364.640 238,85 6,81 15.926.810 31.148.433
86 Summe der Zufithrungen 21.364.640 238,85 6,81 15.926.810 31.148.433
8 Summe der sonstigen Finanzausgaben 104.885.680 1.172,60 | 33,42 96.201.330 103.061.858
4-8 Summe Ausgaben Verwaltungshaushalt 313.837.340 3.508,64 100,00 286.836.350 282.287.155
9 Ausgaben des Vermdgenshaushalts
90 Zufliihrungen zum Verwaltungshaushalt 459.000 513 | 0,81 322.500 315.601
90 Summe der Zufithrungen zum 459.000 5,13 0,81 322.500 315.601

Verwaltungshaushalt
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3. Gruppierungsiibersicht

Einwohner: 89.447 Stand 2018

Gesamtplan 2019

Ergebnis der
Grup- Ansatz EUR / Einw. Ansatz Jahresrechnung
pierungs- Bezeichnung 2019 2019 % 2018 2017
nummer EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
91 ZufGihrung an Riicklagen 369.050 4,13 | 0,65 249.050 385.084
91 Summe der Zufiihrungen an Riicklagen 369.050 4,13 0,65 249.050 385.084
93 Vermdgenserwerb
930 Erwerb von Beteiligungen, Kapitaleinlagen 1.000.000 11,18 1,75 0 0
932-933 Erwerb und Leasing von Grundstiicken 11.662.000 130,38 | 20,47 20.907.000 4.395.640
935-936 Erwerb und Leasing von beweglichen Sachen 4.592.460 51,34 | 8,06 4.306.920 4.379.751
des Anlagevermégens
94 - 96 BaumaBnahmen 32.652.000 365,04 | 57,30 30.857.050 37.755.667
93-96 Summe des Vermdgenserwerbs 49.906.460 557,94 | 87,58 56.070.970 46.531.058
97 Tilgung von Krediten, Riickz. v. Inneren
Darlehen
970 vom Bund 291.340 3,26 | 0,51 285.340 231.340
971 vom Land 128.000 1,43 | 0,22 122.710 117.966
977 von privaten Unternehmen 2.317.500 25,91 4,07 2.290.000 1.878.279
97 Summe der Tilgungen von Krediten, 2.736.840 30,60 4,80 2.698.050 2.227.585
Riickzahlungen von Inneren Darlehen
98 Zuweisungen und Zuschisse fir Investition
982 an Gemeinden 1.816.000 20,30 | 3,19 0 0
985 an kommunalen Sonderrechnungen 0 0,00 | 0,00 2.000.000 1.664.235
987 an private Unternehmen 1.381.580 15,45 | 2,42 367.110 743.507
988 an Ubrige Bereiche 50.000 0,56 | 0,09 50.000 456.200-
981 Rickzahlung zuviel erhaltener Zuweisungen 264.730 2,96 | 0,46 150.000 111.703
und Zuschusse fur Investitionen
98 Summe der Zuweisungen und Zuschiisse 3.512.310 39,27 6,16 2.567.110 2.063.246
fur Investitionen
9 Summe Ausgaben Vermégenshaushalt 56.983.660 637,07 (100,00 61.907.680 51.522.574
4-9 Gesamtausgaben 370.821.000 4.145,71 0,00 348.744.030 333.809.728
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4. Finanzierungsiibersicht

Bezeichnung EUR
1 2
A. Finanzierungssaldo
1. Gesamteinnahmen 370.821.000
2. Einnahmen aus besonderen Finanzierungsvorgangen 24.675.570
(Nrn. 9.1, 10.1, 11.1)
3. Differenz (Nrn.1./. 2) 346.145.430
4. Gesamtausgaben 370.821.000
5. Ausgaben aus besonderen Finanzierungsvorgangen 3.105.890
(Nrn. 8,9.2,10.2, 11.2)
6. Differenz (Nrn. 4./.5) 367.715.110
7. Saldo (Nrn. 3 ./. 6) 21.569.680-
B. Besondere Finanzierungsvorgéange
8. Ausgaben zur Deckung von Fehlbetrdgen 0
9.1 Entnahmen aus Ruicklagen 14.405.570
9.2 Zufuhrungen zu Ricklagen 369.050
9.3 Differenz (Nrn. 9.1./. 9.2) 14.036.520
10.1 Einnahmen aus Krediten 10.270.000
10.2 Tilgung von Krediten 2.736.840
10.3 Differenz (Nrn. 10.1 ./. 10.2) 7.533.160
11.1 Einnahmen aus inneren Darlehen 0
11.2 Rickzahlung von inneren Darlehen 0
11.3 Differenz (Nrn. 11.1 ./. 11.2) 0
12 Saldo (Nrn. 8, 9.3, 10.3, 11.3) 21.569.680
C. Nachrichtlich: Kredite vom Kreditmarkt
(ohne Umschuldungen)
13.1 Einnahmen 10.270.000
13.2 Tilgung 2.736.840
13.3 Saldo 7.533.160
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Ubersicht iiber die Unterabschnitte im Einzelplan 0
- Allgemeine Verwaltung -

Unterabschnitt Bezeichnung

0000 Gemeindeorgane

0015 Sozialplanung und Entwicklung

0100 Fachbereich Revision

0200 Fachbereich Kommunales

0202 Verwaltungsstelle Bebenhausen

0203 Verwaltungsstelle Bihl

0204 Verwaltungsstelle Hagelloch

0205 Verwaltungsstelle Hirschau

0206 Verwaltungsstelle Kilchberg

0207 Verwaltungsstelle Pfrondorf

0208 Verwaltungsstelle Unterjesingen

0209 Verwaltungsstelle Weilheim

0211 Fachabteilung Organisationsentwicklung
0220 Fachabteilung Personal

0221 Bezlige und Entgeltabrechnung (Personal)
0230 Rechtsabteilung

0240 Offentlichkeitsarbeit

0310 Fachabteilungen Haushalt und Betriebswirtschaft
0320 Fachabteilung Stadtkasse

0340 Fachabteilung Steuern

0350 Fachabteilung Liegenschaften

0510 Standesamt

0520 Wahlen und Statistik

0550 Gleichstellung und Integration

0610 Fachabteilung Informationstechnik

0620 Hausdruckerei

0800 Personalvertretung

0810 Einrichtungen fiir Verwaltungsangehorige
0900 Fachabteilung Gebdudebetrieb
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0000 Gemeindeorgane 0000
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0000 Einnahmen
1300.000 | Verkaufserlose EIN 6.000 4.000 5.934 | 10
1680.000 | Ruckfuihrung der Geschéftsausgaben EIN 2.360 2.360 5.919 | 10
der Fraktionen
1681.000 | Kostenerstattung fir Fahrtkosten EIN 1.000 1.380 967 | 10
Einnahmen Unterabschnitt 0000 9.360 7.740 12.821
1.0000 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 1.106.880 990.650 1.047.257
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 120 110 284 | 10
5430.000 | Sachversicherungen SA 140 130 79 | 10
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 12.400 12.260 16.805 | 10
5830.000 | Ehrungen, Empfange, Tagungsgetranke SA 42.000 30.880 57.151 | 10
6302.000 | Burger- und Informationsversammlung SA 41.390 11.260 5.548 | 10
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 880 870 895 | 10
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 4.490 5.920 1.854 | 10
6581.000 | Geschéafts-/Projektausg. Jugendgemeinderat SA 12.220 12.080 9.900 | 52
6600.000 | Verfugungsmittel Oberbirgermeister 8.260 8.170 5.027 | 10
6610.000 | Mitgliedsbeitrage an Verbande und Vereine SA 60 50 50 | 10
6620.000 | Geschaftsausgaben der Fraktionen SA 25.200 25.200 25.200 | 10
6753.000 | Ersatze an Eigenbetrieb KST LKST 11.200 11.200 3.599 | 10
6792.000 | Innere Verrechnung, Mieten und Nebenausg. 199.000 118.460 197.296 | 82
6793.000 | Innere Verrechnung, Vermessung 2.050 2.050 0| 62
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 51.880 41.870 62.433 | 10
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 2.560 2.610 2.441 [11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 90.170 92.060 85.251 | 12
6800.000 | Abschreibungen 2.920 4.640 5.371 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 370 480 643 | 20
Ausgaben Unterabschnitt 0000 1.614.190 1.370.950 1.527.084
Einnahmen Unterabschnitt 0000 9.360 7.740 12.821
Zuschussbedarf 0000 1.604.830 1.363.210 1.514.263
Erlauterungen:
1680.000 |Im Jahr 2017 einmalig Mehreinnahmen auf Grund
von Sondereffekten
4000.000 | Neuzuordnung 1,0 AK zentrale Steuerung Bau-
dezernat aus dem UA 6001 + 66.760 EUR
Vorlage 811/a 2018 ifr. Antraq:
Nachtbirgermeister 1,0 AK Stellenschaffung
+30.000 EUR fir 6 Monate.
5830.000 | Anpassung unter Berlicksichtigung der
Rechnungsergebnisse aus Vorjahren
6302.000 |Davon 10.000 EUR fur Erstellung einer Broschire
zur Kommunalwahl "Jungwéahlerinnen/Jungwahler"
und 20.000 EUR fiir Erstellung und Verteilung
einer Broschire zur Bilrgerbefragung "Kostenfrei
nutzbarer Nahverkehr"
Vorlage 811/a 2018 ifr. Antraq:
Sperrvermerk Uber 20.000 EUR bis Forder-
bescheid da ist und Durchfihrung Umfrage mit
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0000 Gemeindeorgane 0000
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7

Beschrieb "klnftige Tarifgestaltung des

OPNV in Tibingen"

6500.000 |Verschiebung in UA 4982 1.500 EUR
6620.000 |Jede Fraktion erhalt pro Monat:
Aufwandsentschadigung 150 EUR x 12 Monate

=1.800 EUR

+ je Fraktionsmitglied 30 EUR x 12 Monate
AL/GRUNE/ 12 = 6.120 EUR
Cbu/8 = 4.680 EUR
SPD/7= 4.320 EUR
FDP /2 = 2.520 EUR
TUL/Die Linke / 4 = 3.240 EUR
Tubinger Listee. V./5 = 3.600 EUR
Die PARTEI/Stammtisch

"Unser Huhn" /1 = 360 EUR
fraktionslos / 1 = 360 EUR
Summe: 25.200 EUR

6792.000 |Anpassung an das Jahresergebnis 2017
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0015 Sozialplanung und Entwicklung 001 5
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0015 Einnahmen
1620.000 | Erstattungen vom Landkreis EIN 103.000 0 0 | 501
Einnahmen Unterabschnitt 0015 103.000 0 0
1.0015 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 376.530 353.500 247.054
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 0 0 266 | 501
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 7.180 7.100 3.326 | 501
5752.000 | Projektmittel SA 6.200 6.130 8.214 | 501
5754.000 |Runder Tisch Kinderarmut SA 9.300 9.190 17.304 | 501
5761.000 | Sachmittel SA 7.030 6.950 6.336 | 501
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 170 160 331 | 501
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 430 420 1.397 | 10
6753.000 | Erséatze an Eigenbetrieb KST LKST 1.100 1.100 0 | 501
6792.000 | Innere Verrechnung, Mieten und Nebenausg. 26.500 7.960 26.259 | 82
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 9.000 9.000 5.520 | 501
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 1.120 1.140 1.373 |11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 21.290 6.410 20.133 | 12
6800.000 | Abschreibungen 2.520 380 12.379 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 300 50 257 | 20
7181.000 | Projekt Tubinger Ansprechpartner (TAPS) ZU 0 35.000 34.660 | 501
7183.000 | Zuschuss fir Projekt "Schwimmen fir alle ZU 32.250 22.500 0 | 501
Kinder"
7184.000 |Zuschusse an Familientreffs ZU 35.730 22.970 16.719 | 501
7185.000 | Zuschisse KinderCard ZU 76.460 30.280 17.507 | 501
8490.000 |Budgetibertrag 0 0 15.668- | 501
Ausgaben Unterabschnitt 0015 613.110 520.240 403.368
Einnahmen Unterabschnitt 0015 103.000 0 0
Zuschussbedarf 0015 510.110 520.240 403.368
Erlauterungen:
4000.000 | Schaffung von 0,25 AK zusétzliche Stellen
+ 15.900 EUR, Uberfiihrung Projekt TAPs
6792.000 | Anpassung an das Jahresergebnis 2017
7181.000 | Projekt endete 2018
7183.000 | Vorlage 811/a 2018 ifr. Antraq:
Erhéhung des Zuschusses + 9.500 EUR,
davon mit Zweckbindung Minijob 2.000 EUR
7184.000 |Vorlage 811/a 2018 ifr. Antrag:
Zusatzlich 2 Freistellungsstunden pro Familien-
treff in den Kitas + 12.500 EUR
7185.000 |Vorlage 265a/2018 "Einfiihrung ermaBigtes
Essen in Schulen und Kitas mit Kreis
BonusCard extra" + 15.840 EUR
Einflhrung kreisweite BonusCard + 25.000 EUR
(Erstattung Grp. 1620)
Vorlage 811/a 2018 ifr. Antraq:
Erhéhung der Zuschisse fir KinderCard
+5.000 EUR, Bericht im KUBIS
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0015 Sozialplanung und Entwicklung 001 5
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
Ausgaben Abschnitt 00 2.227.300 1.891.190 1.930.452
Einnahmen Abschnitt 00 112.360 7.740 12.821
Zuschussbedarf 00 2.114.940 1.883.450 1.917.632
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0100 Fachbereich Revision 01 00
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0100 Einnahmen
1500.000 |Schadensersatze EIN 0 0 470 | 14
1560.000 | Vermischte Einnahmen EIN 0 50 0| 14
1653.000 | Ersatze vom Eigenbetrieb KST EIN 47.400 47.400 47.400 | 14
1655.000 | Ersatze von der Tubinger Musikschule EIN 5.300 5.300 5.300 | 14
1660.000 | Prifungshonorare EIN 28.350 28.350 28.350 | 14
1690.000 |Innere Verrechnungen, Allgemeine 1.650 1.650 1.650 | 23
Einnahmen Unterabschnitt 0100 82.700 82.750 83.170
1.0100 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 568.190 556.700 513.845
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 780 770 0| 14
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 9.300 9.190 14.116 | 14
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 660 650 599 | 14
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 830 820 694 | 10
6550.000 | Kooperationsvertrag TU/RT SA 1.050 1.030 367 | 14
6792.000 | Innere Verrechnung, Mieten und Nebenausg. 29.000 55.140 28.590 | 82
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 2.000 2.000 1.733 | 14
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 2.560 2.610 2.441 [11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 22.370 33.190 21.148 | 12
6800.000 | Abschreibungen 1.080 850 910 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 260 270 314 | 20
8490.000 |Budgetibertrag 0 0 11.527 | 14
Ausgaben Unterabschnitt 0100 638.080 663.220 596.283
Einnahmen Unterabschnitt 0100 82.700 82.750 83.170
Zuschussbedarf 0100 555.380 580.470 513.113
Erlduterungen:
6792.000 | Anpassung an das Jahresergebnis 2017
Ausgaben Abschnitt 01 638.080 663.220 596.283
Einnahmen Abschnitt 01 82.700 82.750 83.170
Zuschussbedarf 01 555.380 580.470 513.113
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0200 Fachbereich Kommunales 0200
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0200 Einnahmen
1100.000 | Benutzungsgebihren EIN 13.500 6.140 6.744 | 10
1560.000 | Vermischte Einnahmen EIN 0 50 51 | 10
1650.000 | Verwaltungskostenbeitrag von den swt EIN 0 10.820 9.480 | 10
1651.000 | Kostenerstattungen Eigenbetriebe EIN 850 1.990 860 | 10
1653.000 | Ersatze vom Eigenbetrieb KST EIN 69.370 69.370 69.370 | 10
1670.000 | Kostenerstattungen fiir NeublrgerbegriiBung EIN 0 0 118 | 10
1680.000 | Erstattung von Zahlungen aus SN-Mitteln EIN 1.950 200 1.951 | 10
1690.000 |Innere Verrechnungen, Allgemeine 620 620 620 | 23
1691.000 | Ersatze von der Gebdudewirtschaft 138.380 133.100 132.470 | 10
1710.000 | Landeszuweisung zur Férderung burger- EIN 33.000 33.000 33.000 | 10
schaftlichen Engagements
1712.000 | Erstattung Miete fiir Grundbuchamter EIN 0 0 51.561 | 10
1720.000 | Personalkostenersatz EIN 3.190 3.190 3.300 | 10
1781.000 | Zuschiisse von Ubrigen Bereichen EIN 0 10.000 10.000 | 10
Einnahmen Unterabschnitt 0200 260.860 268.480 319.524
1.0200 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 1.097.990 1.004.930 923.986
5210.000 | Anschaff./Unterhalt. der Burogegenstande SA 10.110 10.000 44353 | 8
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 3.110 3.070 5.347 | 10
5227.000 | Wartung der Dienstfahrrader SA 2.580 2.550 5.149 | 10
5310.000 | Mieten fir stadtische Dienststellen SA 5.470 5.410 4.943 | 82
5450.000 | Reinigung von Wasche und Handtiichern SA 270 260 179 | 10
5460.000 | Reinigungsvergabe, Aushilfsreinigung SA 3.110 3.070 4197 | 10
5480.000 | Bewirtschaftungskosten SA 230 220 114 | 82
5500.000 |Teilauto SA 4.650 4.590 3.670 | 10
5600.000 | Dienst- und Schutzkleidung SA 1.050 1.030 644 | 10
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 12.350 12.210 27175 | 10
5710.000 | NeublrgerbegriBung SA 16.520 16.340 12.348 | 10
5750.000 | Projektmittel Fairer Handel SA 5.170 5.110 6.019 | 10
5760.000 | Bilrgerschaftliches Engagement - SA 14.680 24.410 21.834 | 10
Sachmittel
5762.000 | Blrgerbeteiligung; unabhangige SA 0 0 200 | 10
Prozessgestaltung
5763.000 | Datenschutzbeauftragter Sachmittel SA 500 0 0| 10
5820.000 | Anerkennungsaufwand Ehrenamtliche SA 3.610 3.570 2.138 | 10
5830.000 | Ehrengaben an Jubilare usw. SA 4.610 4.550 16.362 | 10
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 1.850 1.820 1.898 | 10
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 259.120 258.270 284.879 | 10
6610.000 | Mitgliedsbeitrage an Verbande und Vereine SA 191.190 189.100 165.808 | 10
6680.000 | Vermischte Ausgaben SA 270 260 152 | 10
6720.000 | Erstatt. Interkom. Einkaufsgemeinschaft SA 5.000 0 0| 10
6753.000 | Ersatze an Eigenbetrieb KST LKST 17.000 16.000 16.995 | 10
6792.000 | Innere Verrechnung, Mieten und Nebenausg. 165.000 250.190 160.915 | 82
6793.000 | Innere Verrechnung, Vermessung 1.010 1.010 0| 62
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 25.320 15.320 13.243 | 10
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Verwaltungshaushalt 2019
Einzelplan 0

0200

Allgemeine Verwaltung

0200

Unterabschnitt Fachbereich Kommunales

Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-

ergebnis

Nr.

Bezeichnung

HH-
Vermerk

2019
EUR

2018
EUR

2017
EUR

Bew.
Stelle

1

2

3

4

5

6

6796.000
6797.000
6800.000
6850.000
7170.000
7181.000
7182.000
7183.000

7184.000
8490.000

Erlduterun
1100.000
1650.000
1781.000/

5760.000
4000.000

6500.000

6610.000

6720.000

6753.000
6792.000

Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung
Innere Verrechnung, Informationstechnik
Abschreibungen

Verzinsung des Anlagekapitals
Zuschuss an BlroAktiv e.V.

Zuschisse fur blrgersch. Engagement
ZuschUsse an Vereine

Forderung bulrgerschaftlichen
Engagements

Zuschisse an ubrige Bereiche
Budgetiibertrag

ZU
ZU
ZU
ZU

ZU

6.190
64.260
18.050

1.950

9.380

4.140
10.340
33.000

6.320
119.540
14.400
1.700
9.270
4.090
10.220
33.000

6.750
60.753
18.108

1.959

0

1.288

2.321
33.000

157
677

Ausgaben Unterabschnitt 0200

1.999.080

2.031.830

1.847.560

Einnahmen Unterabschnitt 0200

260.860

268.480

319.524

Zuschussbedarf 0200

1.738.220

1.763.350

1.528.037

igen:

Steigende Raummieteinnahmen wegen
externer Veranstaltungen. (Vorlage 322/2018)
Der Postumlauf mit den swt wurde neu geregelt.
Den Mindereinnahmen steht weniger
Personalaufwand fur diese Leistung entgegen.
Die letzte Rate des Projekts "Energielabor
Tubingen" wurde in 2018 ausbezahlt.
Mehrkosten ATZ-Nachfolge seit 01.06.2018
+47.640 EUR

- 0,50 AK Sachbearbeitung, Unterstiitzung in den
Bereichen Wahlen, Statistik, Datenschutz
Vorlage 322/2018 + 25.430 EUR
Verschiebung in UA 2xxx Schulen Anderungen
im Botendienst 2.000 EUR
Nachbarschaftsverband RT - TU,

Stadtetag Baden-Wirttemberg,

Deutscher Stadtetag,

Deutsches Institut fiir Urbanistik (Difu),
Kommunale Gemeinschaftsstelle fur
Verwaltungsmanagement (KGSt),
Bundesverband fiir Wohnen und
Stadtentwicklung e.V. (vhw),
Max-Planck-Gesellschaft.

Beitrége sind von Beitragserh6hungen,
Einwohnerzahlen, Aus-/Umlagen abhangig.

Im Rahmen der Interkommunalen Einkaufs-
gemeinschaft (IKO) werden Kompetenzen bei
einer halben Stelle in der Stadtverwaltung
Reutlingen geblindelt, die auch Leistungen flr
Tubingen erbringt. Die Finanzierung der Stelle
erfolgt durch die IKO-Partner.

Gestiegene Unterhaltungsarbeiten
Anpassung an das Jahresergebnis 2017

11/A
12
20
20
10
10
10
10

10
10
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0202 Verwaltungsstelle Bebenhausen 0202
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0202 Einnahmen
1000.000 | Verwaltungsgebiihren 1.830 610 1.834 |1008
1300.000 | Gebihren fir Mitteilungsblatt EIN 1.350 1.100 1.356 |1008
1301.000 | Verkaufserlése EIN 140 50 149 1008
1410.000 | Mieten EIN 600 1.200 0| 82
1411.000 | Mieten Birgersaal EIN 910 610 915 {1008
1419.000 | Mieten aus der Mietverwaltung der GWG EIN 18.620 21.750 18.620 | 82
1560.000 | Vermischte Einnahmen EIN 0 10 0 (1008
Einnahmen Unterabschnitt 0202 23.450 25.330 22.873
1.0202 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 26.890 26.340 25.708
5002.000 | Unterhaltung von Gebauden (Mietverw. GWG) SA 5.970 5.900 2.577 | 82
5009.000 | Geb&udeunterhaltung SN2 3.110 3.070 294 | 81
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 0 0 41 (1008
5420.000 | Steuern und Abgaben SA 400 160 345 | 82
5422.000 | Steuern und Abgaben (Mietverwaltung GWG) SA 200 190 167 | 82
5430.000 | Sachversicherungen SA 50 40 24 (1008
5451.000 | Reinigungsmaterial SA 220 210 0| 82
5460.000 | Reinigungsvergabe, Aushilfsreinigung SA 2.790 2.750 2.669 | 82
5480.000 | Bewirtschaftungskosten SA 8.090 8.000 5.257 | 82
5482.000 | Bewirtschaftungskosten (Mietverw. GWG) SA 7.080 7.000 6.522 | 82
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 120 110 0 |1008
5740.000 | Produkte Abfallwirtschaft SA 170 160 162 1008
5830.000 | Ehrungen, Ehrengaben, Heimatpflege SA 1.280 1.260 473 |1008
6090.000 | Verwaltungsvergitung an die GWG SA 2.020 1.990 1.904 | 82
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 50 40 25 (1008
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 150 140 47 | 10
6582.000 |Kosten der Bundesdruckerei SA 720 710 810 | 33
6680.000 | Vermischte Ausgaben SA 270 260 75 (1008
6753.000 | Ersatze an Eigenbetrieb KST LKST 650 650 520 (1008
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 1.500 1.500 1.198 |1008
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 960 980 915 |11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 5.500 6.930 5.200 | 12
6800.000 | Abschreibungen 1.280 1.350 1.495 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 1.870 1.930 1.968 | 20
8490.000 |Budgetibertrag 0 0 549 1008
Ausgaben Unterabschnitt 0202 71.340 71.670 58.946
Einnahmen Unterabschnitt 0202 23.450 25.330 22.873
Zuschussbedarf 0202 47.890 46.340 36.073
Erlduterungen:
5420.000 | Anpassung an das Jahresergebnis 2017
Information Gebé&udebetrieb:
Verwaltungsstelle Bebenhausen, Feuerwehr, Schénbuchstr. 2
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Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0203 Verwaltungsstelle Biihl 0203
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0203 Einnahmen
1000.000 | Verwaltungsgebiihren 13.050 10.680 13.055 (1004
1100.000 | Benutzungsgebihren und ahnliche Entgelte EIN 320 120 320 |1004
1301.000 | Verkaufserlose EIN 1.610 670 1.618 |1004
1410.000 | Mieten EIN 25.630 26.100 25.639 | 82
1560.000 | Vermischte Einnahmen EIN 0 480 294 1004
Einnahmen Unterabschnitt 0203 40.610 38.050 40.927
1.0203 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 115.800 111.490 102.077
5009.000 | Geb&udeunterhaltung SN2 3.110 3.070 26.556 | 81
5101.000 | Unterhaltung StraBen und Parkplatze SA 0 0 1.602 |1004
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 0 0 349 (1004
5420.000 | Steuern und Abgaben SA 700 690 585 | 82
5430.000 | Sachversicherungen SA 110 100 0 |1004
5451.000 | Reinigungsmaterial SA 420 410 724 | 82
5460.000 | Reinigungsvergabe, Aushilfsreinigung SA 2.210 2.180 1.400 | 82
5480.000 | Bewirtschaftungskosten SA 9.710 9.600 7.656 | 82
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 0 0 3 |1004
5740.000 | Produkte Abfallwirtschaft SA 1.450 1.430 1.070 |1004
5830.000 | Ehrungen, Ehrengaben, Heimatpflege SA 2.640 2.610 2.658 1004
6020.000 | Erstellung von Gutachten SA 0 0 500 {1004
6100.000 | Veranstaltungen SA 0 0 655 (1004
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 180 170 169 |1004
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 350 340 176 | 10
6582.000 |Kosten der Bundesdruckerei SA 11.370 11.240 6.861 | 33
6680.000 | Vermischte Ausgaben SA 120 110 0 |1004
6753.000 | Erséatze an Eigenbetrieb KST LKST 1.700 1.700 905 |1004
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 400 400 95 (1004
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 1.060 1.080 1.010 |11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 8.880 13.450 8.396 | 12
6800.000 | Abschreibungen 610 720 910 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 940 960 993 | 20
8490.000 |Budgetibertrag 0 0 1.149- 1004
Ausgaben Unterabschnitt 0203 161.760 161.750 164.199
Einnahmen Unterabschnitt 0203 40.610 38.050 40.927
Zuschussbedarf 0203 121.150 123.700 123.272
Erlduterungen:
4000.000 | Mehrkosten fir Austrager + 2.030 EUR
Information Gebé&udebetrieb:
Verwaltungsstelle Buhl, Wohnungen, Bihler Rathausplatz 1
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0204 Verwaltungsstelle Hagelloch 0204
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0204 Einnahmen
1000.000 | Verwaltungsgebiihren 12.160 9.950 12.164 (1007
1301.000 | Verkaufserlése EIN 570 740 577 1007
1411.000 | Mieten EIN 22.420 21.640 22.420 | 82
1560.000 | Vermischte Einnahmen EIN 0 270 192 1007
Einnahmen Unterabschnitt 0204 35.150 32.600 35.353
1.0204 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 118.360 126.290 110.042
5009.000 | Geb&udeunterhaltung SN2 3.110 3.070 420 | 81
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 0 0 582 (1007
5420.000 | Steuern und Abgaben SA 720 710 696 | 82
5430.000 | Sachversicherungen SA 100 90 60 (1007
5451.000 | Reinigungsmaterial SA 520 510 401 | 82
5460.000 | Reinigungsvergabe, Aushilfsreinigung SA 120 110 2.636 | 82
5480.000 | Bewirtschaftungskosten SA 9.190 9.090 7.125 | 82
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 120 110 158 1007
5740.000 | Produkte Abfallwirtschaft SA 620 610 535 1007
5830.000 | Ehrungen, Ehrengaben, Heimatpflege SA 2.560 2.530 3.337 1007
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 230 220 196 1007
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 480 470 303 | 10
6582.000 | Kosten der Bundesdruckerei SA 5.170 5.110 6.863 | 33
6680.000 | Vermischte Ausgaben SA 120 110 0 |1007
6753.000 | Ersatze an Eigenbetrieb KST LKST 1.700 1.700 538 (1007
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 110 110 720 (1007
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 1.340 1.370 1.590 |11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 10.870 19.400 10.279 | 12
6800.000 | Abschreibungen 13.390 13.540 13.547 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 6.370 6.970 7.567 | 20
Ausgaben Unterabschnitt 0204 175.200 192.120 167.594
Einnahmen Unterabschnitt 0204 35.150 32.600 35.353
Zuschussbedarf 0204 140.050 159.520 132.240
Information Gebé&udebetrieb:
Verwaltungsstelle Hagelloch, Wohn- und
Geschéaftsraume, Feuerwehr (1300), Hagenloher Str. 1
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0205 Verwaltungsstelle Hirschau 0205
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0205 Einnahmen
1000.000 | Verwaltungsgebiihren 19.540 17.500 19.546 (1005
1300.000 | Gebuhren fir Mitteilungsblatt EIN 22.980 20.770 22.982 1005
1301.000 | Verkaufserlose EIN 2.050 2.250 2.053 |1005
1310.000 | Verkaufserlése EIN 0 140 0 (1005
1410.000 | Mieten EIN 840 0 840 | 82
Einnahmen Unterabschnitt 0205 45.410 40.660 45.421
1.0205 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 146.720 123.700 126.098
5009.000 | Geb&udeunterhaltung SN2 3.110 3.070 624 | 81
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 0 0 416 |1005
5420.000 | Steuern und Abgaben SA 190 180 166 | 82
5430.000 | Sachversicherungen SA 60 50 30 (1005
5451.000 | Reinigungsmaterial SA 320 310 107 | 82
5460.000 | Reinigungsvergabe, Aushilfsreinigung SA 930 910 100 | 82
5480.000 | Bewirtschaftungskosten SA 4.650 4.590 4.007 | 82
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 570 560 318 |1005
5740.000 | Produkte Abfallwirtschaft SA 1.550 1.530 1.350 |1005
5830.000 | Ehrungen, Ehrengaben, Heimatpflege SA 2.770 2.730 1.748 |1005
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 190 180 161 |1005
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 590 580 1.151 | 10
6582.000 |Kosten der Bundesdruckerei SA 12.400 12.260 11.580 | 33
6680.000 | Vermischte Ausgaben SA 420 410 0 |1005
6753.000 | Ersatze an Eigenbetrieb KST LKST 2.500 2.500 832 (1005
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 18.900 18.380 18.907 (1005
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 2.880 2.940 2.746 [11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 12.020 14.620 11.363 | 12
6800.000 | Abschreibungen 660 670 696 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 2.350 2.390 2.403 | 20
Ausgaben Unterabschnitt 0205 213.780 192.560 184.803
Einnahmen Unterabschnitt 0205 45.410 40.660 45.421
Zuschussbedarf 0205 168.370 151.900 139.382
Erlduterungen:
4000.000 | Mehrkosten fir Austrager + 6.210 EUR
Erhéhung 0,25 AK Sachbearbeitung 14.460 EUR
Information Geb&udebetrieb:
Verwaltungsstelle Hirschau, Kingersheimer Str. 57
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0206 Verwaltungsstelle Kilchberg 0206
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0206 Einnahmen
1000.000 | Verwaltungsgebiihren 6.710 5.320 6.714 11003
1300.000 | Gebihren fir Mitteilungsblatt EIN 0 0 6- (1003
1301.000 | Verkaufserlése EIN 940 760 944 1003
1410.000 | Mieten EIN 0 1.200 100 | 82
1560.000 | Vermischte Einnahmen EIN 0 160 133 1003
Einnahmen Unterabschnitt 0206 7.650 7.440 7.885
1.0206 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 85.420 79.270 82.814
5009.000 | Geb&udeunterhaltung SN2 3.110 3.070 36.109 | 81
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 220 210 909 (1003
5420.000 | Steuern und Abgaben SA 140 130 117 | 82
5430.000 | Sachversicherungen SA 50 40 19 (1003
5451.000 | Reinigungsmaterial SA 320 310 174 | 82
5460.000 | Reinigungsvergabe, Aushilfsreinigung SA 420 410 355 | 82
5480.000 | Bewirtschaftungskosten SA 3.270 3.230 2.511 | 82
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 820 810 0 |[1003
5740.000 | Produkte Abfallwirtschaft SA 1.150 1.130 1.350 (1003
5830.000 | Ehrungen, Ehrengaben, Heimatpflege SA 1.390 1.370 1.641 |1003
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 120 110 79 (1003
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 350 340 139 | 10
6582.000 |Kosten der Bundesdruckerei SA 6.200 6.130 3.365 | 33
6680.000 | Vermischte Ausgaben SA 120 110 0 |[1003
6753.000 | Erséatze an Eigenbetrieb KST LKST 2.500 2.500 1.103 |1003
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 500 500 89 (1003
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 1.600 1.630 1.526 |11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 6.230 10.720 5.888 | 12
6800.000 | Abschreibungen 5.730 2.430 4186 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 2.140 2.560 2195 | 20
Ausgaben Unterabschnitt 0206 121.800 117.010 144.568
Einnahmen Unterabschnitt 0206 7.650 7.440 7.885
Zuschussbedarf 0206 114.150 109.570 136.683
Erlduterungen:
1410.000 | Mietvertrag wurde gekundigt
4000.000 | Erhdhung 0,07 AK Sachbearbeitung + 4.560 EUR
Information Geb&udebetrieb:
Verwaltungsstelle Kilchberg, Tessinstr. 7
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0207 Verwaltungsstelle Pfrondorf 0207
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0207 Einnahmen
1000.000 | Verwaltungsgebiihren 20.400 16.470 20.408 |1009
1300.000 | Gebuhren fir Mitteilungsblatt EIN 25.840 25.070 25.844 1009
1301.000 | Verkaufserlose EIN 2.760 2.350 2.761 |1009
1410.000 | Mieten EIN 5.970 5.730 5.976 | 82
1419.000 | Mieten aus der Mietverwaltung der GWG EIN 12.180 11.200 12.190 | 82
1560.000 | Vermischte Einnahmen EIN 0 510 326 1009
Einnahmen Unterabschnitt 0207 67.150 61.330 67.505
1.0207 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 137.770 121.280 125.363
5002.000 | Unterhaltung von Gebauden (Mietverw. GWG) SA 3.000 10.500 2.908 | 82
5009.000 | Geb&udeunterhaltung SN2 3.110 3.070 28.677 | 81
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 0 0 488 (1009
5420.000 | Steuern und Abgaben SA 370 360 333 | 82
5422.000 | Steuern und Abgaben (Mietverwaltung GWG) SA 430 420 408 | 82
5430.000 | Sachversicherungen SA 70 60 37 (1009
5451.000 | Reinigungsmaterial SA 200 190 137 | 82
5460.000 | Reinigungsvergabe, Aushilfsreinigung SA 4.960 4.900 4.404 | 82
5480.000 | Bewirtschaftungskosten SA 7.020 6.940 6.102 | 82
5482.000 | Bewirtschaftungskosten (Mietverw. GWG) SA 5.110 5.050 4503 | 82
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 320 310 150 {1009
5740.000 | Produkte Abfallwirtschaft SA 1.750 1.730 2.081 |1009
5830.000 | Ehrungen, Ehrengaben, Heimatpflege SA 2.010 1.980 958 (1009
6090.000 | Verwaltungsvergitung an die GWG SA 1.920 1.890 1.823 | 82
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 170 160 200 (1009
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 460 450 219 | 10
6582.000 |Kosten der Bundesdruckerei SA 12.910 12.760 11.298 | 33
6680.000 | Vermischte Ausgaben SA 220 210 80 (1009
6753.000 | Erséatze an Eigenbetrieb KST LKST 1.700 1.700 0 |[1009
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 20.330 19.910 20.333 |1009
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 2.560 2.610 2.441 [11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 10.320 20.350 9.759 | 12
6800.000 | Abschreibungen 3.890 4.030 4.027 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 1.430 1.600 1.778 | 20
Ausgaben Unterabschnitt 0207 222.030 222.460 228.507
Einnahmen Unterabschnitt 0207 67.150 61.330 67.505
Zuschussbedarf 0207 154.880 161.130 161.002
Erlduterungen:
4000.000 | Mehrkosten fir Austrager + 3.700 EUR
Erhéhung 0,20 AK Sachbearbeitung + 10.430 EUR
5002.000 | Anpassung an das Jahresergebnis 2017
Information Gebé&udebetrieb:
Verwaltungsstelle Pfrondorf, Wohnung, Lustnauer Str. 1
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0208 Verwaltungsstelle Unterjesingen 0208
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0208 Einnahmen
1000.000 | Verwaltungsgebiihren 12.990 13.370 12.995 (1006
1301.000 | Verkaufserlose EIN 1.420 1.040 1.422 1006
1560.000 | Vermischte Einnahmen EIN 0 290 93 |1006
Einnahmen Unterabschnitt 0208 14.410 14.700 14.510
1.0208 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 127.540 120.510 112.782
5009.000 | Geb&udeunterhaltung SN2 3.110 3.070 2.307 | 81
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 0 0 535 (1006
5420.000 | Steuern und Abgaben SA 420 410 385 | 82
5430.000 | Sachversicherungen SA 110 100 70 (1006
5451.000 | Reinigungsmaterial SA 470 460 334 | 82
5460.000 | Reinigungsvergabe, Aushilfsreinigung SA 720 710 1.018 | 82
5480.000 | Bewirtschaftungskosten SA 7.670 7.580 7.240 | 82
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 70 60 0 |1006
5740.000 | Produkte Abfallwirtschaft SA 1.250 1.230 1.428 1006
5830.000 | Ehrungen, Ehrengaben, Heimatpflege SA 2.910 2.870 2.618 1006
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 270 260 215 {1006
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 750 740 690 | 10
6582.000 |Kosten der Bundesdruckerei SA 9.300 9.190 6.897 | 33
6680.000 | Vermischte Ausgaben SA 320 310 0 |1006
6753.000 | Ersatze an Eigenbetrieb KST LKST 750 750 513 (1006
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 500 500 285 (1006
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 2.240 2.290 2.136 [11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 10.470 21.410 9.899 | 12
6800.000 | Abschreibungen 11.510 11.370 11.480 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 13.550 13.940 14.475 | 20
7180.000 | Zuschusse an Ubrige Bereiche SA 0 0 745 {1006
8490.000 |Budgetibertrag 0 0 180- | 1006
Ausgaben Unterabschnitt 0208 193.930 197.760 175.871
Einnahmen Unterabschnitt 0208 14.410 14.700 14.510
Zuschussbedarf 0208 179.520 183.060 161.361
Erlduterungen:
4000.000 | Erhdhung 0,20 AK Sachbearbeitung + 4.590 EUR
Information Gebé&udebetrieb:
Verwaltungsstelle Unterjesingen, Jesinger Hauptstr. 56
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0209 Verwaltungsstelle Weilheim 0209
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0209 Einnahmen
1000.000 | Verwaltungsgebiihren 6.210 7.590 6.218 1002
1300.000 | Gebihren fir Mitteilungsblatt EIN 10.840 9.070 10.850 (1002
1301.000 | Verkaufserlése EIN 650 460 651 1002
1410.000 | Mieten EIN 3.640 3.640 3.648 | 82
1420.000 | Stellplatzmieten EIN 420 640 420 | 82
1560.000 | Vermischte Einnahmen EIN 0 340 166 1002
Einnahmen Unterabschnitt 0209 21.760 21.740 21.953
1.0209 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 86.420 83.250 81.644
5009.000 | Geb&udeunterhaltung SN2 3.110 3.070 3.032 | 81
5420.000 | Steuern und Abgaben SA 260 250 249 | 82
5430.000 | Sachversicherungen SA 80 70 45 (1002
5451.000 | Reinigungsmaterial SA 270 260 189 | 82
5460.000 | Reinigungsvergabe, Aushilfsreinigung SA 820 810 553 | 82
5480.000 | Bewirtschaftungskosten SA 6.580 6.500 7.005 | 82
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 70 60 0 |1002
5740.000 | Produkte Abfallwirtschaft SA 820 810 457 1002
5830.000 | Ehrungen, Ehrengaben, Heimatpflege SA 1.600 1.580 2.080 1002
6300.000 | Zustellung des Mitteilungsblattes SA 2.180 2.150 2.119 1002
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 140 130 109 1002
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 350 340 65 | 10
6582.000 |Kosten der Bundesdruckerei SA 6.720 6.640 3.862 | 33
6680.000 | Vermischte Ausgaben SA 220 210 0 |1002
6753.000 | Ersatze an Eigenbetrieb KST LKST 2.000 2.000 749 (1002
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 6.540 6.540 6.357 1002
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 960 980 915 |11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 6.450 10.150 6.101 | 12
6800.000 | Abschreibungen 920 1.030 1.288 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 1.310 1.350 1.390 | 20
Ausgaben Unterabschnitt 0209 127.820 128.180 118.210
Einnahmen Unterabschnitt 0209 21.760 21.740 21.953
Zuschussbedarf 0209 106.060 106.440 96.257
4000.000 | Mehrkosten fir Austrager + 1.460 EUR
Information Gebé&udebetrieb:
Verwaltungsstelle Weilheim, Wohnung, Wilonstr. 43
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0211 Fachabteilung Organisationsentwicklung 021 1
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0211 Einnahmen
1420.000 | Stellplatzmieten EIN 11.600 8.700 7.927 | 13
1653.000 | Ersatze vom Eigenbetrieb KST EIN 38.180 38.190 38.180 | 13
1654.000 | Ersatze von der AHT gGmbH EIN 0 0 3.382 | 13
1655.000 | Ersatze von der Tubinger Musikschule EIN 13.760 13.770 13.760 | 13
1680.000 | Erstattung von Verwaltungskosten EIN 12.500 12.500 12.500 | 13
1681.000 | Kostenerstattung Dritte EIN 0 0 376 | 13
Einnahmen Unterabschnitt 0211 76.040 73.160 76.124
1.0211 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 741.440 668.600 593.879
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 6.720 6.640 157 | 13
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 6.200 6.130 10.744 | 13
6010.000 | Externe Beratung Arbeitsschutz SA 30.000 0 0| 13
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 800 790 428 | 13
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 2.490 2.460 2.330 | 10
6753.000 | Ersatze an Eigenbetrieb KST LKST 7.900 7.900 6.435 | 13
6792.000 | Innere Verrechnung, Mieten und Nebenausg. 33.500 10.220 33.287 | 82
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 5.000 4.590 3.599 | 13
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 4.050 4.130 3.067 |[11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 46.270 25.540 38.563 | 12
6800.000 | Abschreibungen 2.740 2.680 3.258 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 230 330 539 | 20
8490.000 | Budgetlbertrag 0 0 1.096 | 13
Ausgaben Unterabschnitt 0211 887.340 740.010 697.382
Einnahmen Unterabschnitt 0211 76.040 73.160 76.124
Zuschussbedarf 0211 811.300 666.850 621.258

Erlduterungen:

4000.000 |- 0,50 AK Digitalisierungsbeauftragte/-r, FAB 12/13
(weitere 0,50 AK in UA 0610), bisher eingeplante
unterjahrige Stellenschaffung zum 01.05.2018,
Hochrechnung 2019 auf volles Jahr + 15.540 EUR

- 1,0 AK Sachbearbeitung, FAB 13, Organisations-/
Personalentwicklung, bisher eingeplante
unterjahrige Stellenschaffung zum 01.05.2018,
Hochrechnung 2019 auf volles Jahr + 22.910 EUR

- 0,50 AK Sachbearbeitung, FAB 13,
Dokumentenmanagementsystem, befristet auf
2 Jahre, gerechnet ab Mai 2019 + 21.190 EUR

6010.000 | Fachliche Beratung fiir Neustrukturierung
Arbeitsschutz
6792.000 | Anpassung an das Jahresergebnis 2017
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0220 Fachabteilung Personal 0220
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0220 Einnahmen
1653.000 | Ersatze vom Eigenbetrieb KST EIN 38.180 38.190 38.180 | 11
1655.000 | Ersatze von der Tubinger Musikschule EIN 13.760 13.770 13.760 | 11
Einnahmen Unterabschnitt 0220 51.940 51.960 51.940
1.0220 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 738.780 645.740 535.596
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 8.780 8.680 10.530 | 11
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 1.260 1.240 648 | 11
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 356.770 206.690 226.865 | 10
6792.000 | Innere Verrechnung, Mieten und Nebenausg. 83.000 32.680 81.888 | 82
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 17.000 17.000 5.188 | 11
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 4.320 4.410 3.509 |[11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 64.380 45.430 60.868 | 12
6800.000 | Abschreibungen 5.640 5.400 5.717 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 750 940 853 | 20
Ausgaben Unterabschnitt 0220 1.280.680 968.210 931.663
Einnahmen Unterabschnitt 0220 51.940 51.960 51.940
Zuschussbedarf 0220 1.228.740 916.250 879.723

Erlduterungen:

4000.000 | Schaffung zusatzliche Stellen:

- 1,0 AK Personalsachbearbeitung FAB 11,
hochgerechnet ab Mai 2019, befristet auf

2 Jahre, +36.830 EUR,

- 2,0 AK Trainee, hochgerechnet ab

August 2019 + 43.700 EUR,

6500.000 | Steigende Anzahl an Stellenbesetzungs-
verfahren (vgl. Vorl. 354/2018 und 810/2018)
6792.000 | Anpassung an das Jahresergebnis 2017

158




Einzelplan 0

Unterabschnitt 0221

Verwaltungshaushalt 2019

Allgemeine Verwaltung

Beziige- und Entgeltabrechnung (Personal)

0221

Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0221 Einnahmen
1653.000 | Ersatze vom Eigenbetrieb KST EIN 60.130 60.390 57.352 |11/A
1655.000 | Ersatze von der Tubinger Musikschule EIN 18.880 18.960 18.919 |11/A
1680.000 | Erséatze von Dritten EIN 12.100 12.380 13.416 |[11/A
1696.000 | Interne Leistungsverrechnung, Ersatze 546.580 558.240 511.198 |11/A
Einnahmen Unterabschnitt 0221 637.690 649.970 600.885
1.0221 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 443.890 434.910 433.617
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 300 290 0 [11/A
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 7.750 7.660 4513 [11/A
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 770 760 682 |11/A
6500.000 | Geschaftsausgaben SA 3.930 3.880 2.531 [11/A
6792.000 | Innere Verrechnung, Mieten und Nebenausg. 37.000 68.890 35.898 | 82
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 510 510 0 [11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 137.860 137.860 122.207 | 12
6800.000 | Abschreibungen 1.020 1.070 1.194 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 150 200 244 | 20
Ausgaben Unterabschnitt 0221 633.180 656.030 600.885
Einnahmen Unterabschnitt 0221 637.690 649.970 600.885
Zuschussbedarf 0221 0 6.060 0
Uberschuss 0221 4.510 0 0

Erlduterungen:

1680.000

6792.000

Regionalverband

Birger- und Verkehrsverein
Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Kunsthalle Tlbingen -Stiftung-
GWG Tubingen

Tubinger Sporthallenbetriebs GmbH
Altenhilfe Tibingen gGmbH

3.170 EUR
3.740 EUR
1.730 EUR
580 EUR
290 EUR
2.300 EUR
290 EUR

Anpassung an das Jahresergebnis 2017
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0230 Rechtsabteilung 0230
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0230 Einnahmen
1680.000 | Erstattung von Gerichtskosten 1.460 900 1.467 | 030
Einnahmen Unterabschnitt 0230 1.460 900 1.467
1.0230 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 343.360 296.550 247.383
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 0 0 42 | 030
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 9.100 9.000 11.678 | 030
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 420 410 368 | 030
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 1.100 1.080 510 | 10
6550.000 | Prozesskosten 18.070 17.870 15.960 | 030
6792.000 | Innere Verrechnung, Mieten und Nebenausg. 37.000 25.530 35.862 | 82
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 660 660 204 | 030
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 1.920 1.960 1.526 |11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 18.490 20.280 17.483 | 12
6800.000 | Abschreibungen 660 1.150 1.755 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 70 90 119 | 20
8490.000 |Budgetiibertrag 0 0 16.000 | 030
Ausgaben Unterabschnitt 0230 430.850 374.580 348.890
Einnahmen Unterabschnitt 0230 1.460 900 1.467
Zuschussbedarf 0230 429.390 373.680 347.423

Erlduterungen:

4000.000 | Mehrkosten Altersteilzeitaufwendungen

+ 16.000 EUR

Mehrbedarf juristische Sachbearbeitung
+22.090 EUR

6792.000 | Anpassung an das Jahresergebnis 2017
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0240 Offentlichkeitsarbeit 0240
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0240 Einnahmen
1100.000 | Benutzungsentgelte EIN 0 0 1.160 | 001
1300.000 | Verkaufserlése EIN 0 80 0 | 001
1590.000 | Sponsorengelder EIN 0 3.494 | 001
1680.000 | Kostenerstattungen EIN 0 3.216 | 001
Einnahmen Unterabschnitt 0240 0 80 7.870
1.0240 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 252.230 232.600 231.894
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 70 60 185 | 001
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 2.790 2.750 5.143 | 001
6010.000 | Auftrage an Dritte SA 8.000 0 0 | 001
6100.000 | Veranstaltungen SA 0 0 7.442 | 001
6300.000 | Offentlichkeitsarbeit und Internet SA 72.850 61.170 57.476 | 001
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 280 270 215 | 001
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 440 430 189 | 10
6792.000 | Innere Verrechnung, Mieten und Nebenausg. 20.430 20.430 19.236 | 82
6793.000 | Innere Verrechnung, Vermessung 2.020 2.020 0| 62
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 9.500 9.130 5.655 | 001
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 1.600 1.630 1.785 |11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 36.310 64.490 22515 | 12
6800.000 | Abschreibungen 460 1.010 2.362 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 40 60 103 | 20
8490.000 |Budgetibertrag 0 0 11.070 | 001
Ausgaben Unterabschnitt 0240 407.020 396.050 365.270
Einnahmen Unterabschnitt 0240 0 80 7.870
Zuschussbedarf 0240 407.020 395.970 357.400
Erlduterungen:
4000.000 | Schaffung 0,50 AK Sachbearbeiterstelle 001,
hochgerechnet ab Mai 2019, + 21.190 EUR
6010.000 | Erneuerung Intranet und Web-App + 8.000 EUR
6300.000 | Software Newsletter + 6.000 EUR
Fotografenhonorare + 5.000 EUR
Ausgaben Abschnitt 02 6.925.810 6.450.220 6.034.350
Einnahmen Abschnitt 02 1.283.580 1.286.400 1.314.238
Zuschussbedarf 02 5.642.230 5.163.820 4.720.112
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0310 Fachabteilungen Haushalt und Betriebswirtschaft 031 0
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0310 Einnahmen
1650.000 | Erstattungen von der Sporthallenbetriebs EIN 4.500 4.500 4500 | 28
GmbH
1653.000 | Ersatze vom Eigenbetrieb KST EIN 92.530 92.530 92.530 | 23
1655.000 | Ersatze von der Tubinger Musikschule EIN 3.300 3.300 3.300 | 28
1680.000 | Kostenerstattungen von Dritten EIN 0 0 4702 | 20
1681.000 | Erstattung Kunsthallenstiftung EIN 0 0 6.990 | 23
1690.000 | Innere Verrechnungen, Allgemeine 10.350 10.350 10.350 | 283
Einnahmen Unterabschnitt 0310 110.680 110.680 122,372
1.0310 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 806.150 711.960 730.610
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 1.050 1.030 888 | 20
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 7.550 7.460 12.717 | 20
5750.000 | Offentlichkeitsarbeit SA 320 310 255 | 20
5751.000 | Einfiihrung Neues Rechnungswesen (NKHR) SA 50.550 50.000 18.014 | 20
6010.000 | Auftrage an Dritte SA 0 0 2.426 | 20
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 1.270 1.250 893 | 20
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 1.460 1.440 1.321 | 10
6550.000 | Gebuhr fur Gberdrtliche Prifung SA 28.540 28.220 0| 20
6792.000 | Innere Verrechnung, Mieten und Nebenausg. 53.000 51.060 52.386 | 82
6793.000 | Innere Verrechnung, Vermessung 1.030 1.030 0| 62
6795.000 | Innere Verrechnung, Hausdruckerei LHD 7.640 6.640 6.338 | 20
6796.000 | Innere Verrechnung, Gehaltsabrechnung 3.840 3.920 3.357 [11/A
6797.000 | Innere Verrechnung, Informationstechnik 598.370 380.470 357.739 | 12
6800.000 | Abschreibungen 2.890 3.070 2,621 | 20
6850.000 | Verzinsung des Anlagekapitals 940 1.060 879 | 20
7180.000 | Umlage an die Gemeindeprifungsanstalt ZU 19.630 19.410 22.816 | 20
8490.000 | Budgetlbertrag 0 0 7.314-| 20
Ausgaben Unterabschnitt 0310 1.584.230 1.268.330 1.205.946
Einnahmen Unterabschnitt 0310 110.680 110.680 122,372
Zuschussbedarf 0310 1.473.550 1.157.650 1.083.574
Erlduterungen:
4000.000 | Zusatzliche Stellenschaffung 1,0 AK Zuschuss-
wesen, hochgerechnet ab Mai 2019, + 50.300 EUR
6792.000 | Anpassung an das Jahresergebnis 2017
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Verwaltungshaushalt 2019

Einzelplan 0 Allgemeine Verwaltung
Unterabschnitt 0320 Fachabteilung Stadtkasse 0320
Haushaltsstelle Haushaltsansatz Rechnungs-
ergebnis Bew.
HH- 2019 2018 2017 Stelle
Nr. Bezeichnung Vermerk EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1.0320 Einnahmen
1000.000 | Verwaltungsgebiihren 150 130 150 | 21
1560.000 | Vermischte Einnahmen EIN 0 100 150 | 21
1653.000 | Ersatze vom Eigenbetrieb KST EIN 136.630 136.630 136.630 | 21
1655.000 | Ersatze von der Tubinger Musikschule EIN 15.000 15.000 15.000 | 21
1690.000 | Innere Verrechnungen, Allgemeine 12.990 12.990 12.990 | 28
2610.000 | Sdumniszuschlage, Stundungszinsen und 88.780 95.300 146.067 | 21
Gebuhren
Einnahmen Unterabschnitt 0320 253.550 260.150 310.987
1.0320 Ausgaben
4000 Personalausgaben PA 1.226.420 1.201.620 1.015.192
5220.000 | Anschaffung/Unterhaltung der Geréate SA 3.110 3.070 1.895 | 21
5310.000 |Miete fir EC-Terminals SA 15.170 5.110 5.982 | 21
5620.000 |Qualifizierung,Reisekosten, Fachliteratur SA 8.260 8.170 8.810 | 21
6010.000 | Auftrage an Dritte SA 0 0 9.500 | 21
6410.000 | Personen- und sonstige Versicherungen SA 2.210 2.180 1.777 | 21
6500.000 | Geschaftsausgaben SN6 7.020 6.940 3.853 | 10
6551.000 | Beitreibungs-/Bankgebuhren SA 61.310 60.640 50.695 | 21
6610.000 | Mitgliedsbeitrage an Verbande und Vereine SA 110 100 50 | 21
6792.000 | Innere Verrechnung, Mieten und Nebenausg. 103.000 94.9