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1 Riickblick auf das Haushaltsjahr 2003

Die folgenden beiden Tabellen zeigen die Einnahmen und Ausgaben des Verwaltungshaushalts 2003,

sortiert nach Einnahme- und Ausgabearten.

Verwaltungshaushalt 2003 Einnahmen (in EUR) Plan 2003 Ergebnis Ahwil;:_hung
00 Grundsteuern 9.830.000 9.797.508 -32.492
003 Gewerbesteuer 18.500.000 16.863.097 -1.636.903
010 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 25.780.650 26.159.875 +379.225
012 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 2.188.240 2.132.243 -55.997
02-03 Andere Steuern, steuerdhnlich Einn. 449.620 478.645 +29.025
04 Schliisselzuweisungen 25.457.280 24.249.155 -1.208.125
05-06 Sonstige allgemeine Zuweisungen 705.000 706.347 +1.347
091 Familienleistungsausgleich 2.062.000 2.082.788 +20.788
Zwischensumme Gruppe 0 84.972.790 82.469.657 -2.503.133
10-12 Gebiihren und dahnliche Entgelte 6.987.985 6.973.650 -14.335
davon Kunsthalle Eintrittsgelder 25.205 323.355 +298.150
Baugenehmigungsgebiihren 800.000 448.455 -351.545
Vermessungsgebiihren 608.000 465.754 -142.246
13-15 Verkaufserlose, Mieten, Pachten 4.295.800 5.330.357 +1.034.557
davon Kunsthalle Verkaufserlose 20.300 311.666 +291.366
Kunsthalle Kostenbeteiligungen Dritter 0 126.512 +126.512
16 Erstattungen, Innere Verrechnungen 8.289.440 8.162.075 -127.365
17 Zuweisungen u. Zuschiisse, Spenden 7.608.160 8.257.778 +649.618
davon Spenden fiir Zentrum Zoo 0 215.435 +215.435
Sachkostenbeitrdge fiir Schulen 4.192.590 4.328.720 +136.130
Zwischensumme Gruppe 1 27.181.385 28.723.860 +1.542.475
205-207 |Zinseinnahmen 382.480 383.639 +1.159
21 Gewinnanteile 1.777.950 2.435.151 +657.201
davon Stadtwerkegewinn 1.142.260 1.916.876 +774.616
22 Konzessionsabgabe 4.410.000 4.521.298 +111.298
26 Weitere Finanzeinnahmen 2.657.830 3.035.166 +377.336
davon GeldbuBen und Verwarnungsgelder 2.000.000 2.236.864 +236.864
27 Kalkulatorische Einnahmen 14.244.820 13.438.054 -806.766
28 Zuf.vom Vermdgenshaushalt 3.767.495 938.696 -2.828.799
Zwischensumme Gruppe 2 27.240.575 24.752.004 -2.488.571
|Einnahmen insgesamt 139.394.750 135.945.521 -3.449.229

Abbildung 1 Verwaltungshaushalt 2003 Einnahmen

Die Griinde fir die gréBten Mehr- und Mindereinnahmen sind im Folgenden dargestellt:

Zu Gruppierung 003 Gewerbesteuer:

Die Gewerbesteuer ist gepragt von der allgemeinen Konjunkturlage. Sie blieb rund 1,6 Mio. € hinter dem
Plan zuriick, weil am Jahresende von den Firmen noch gréBere Anpassungen der Vorauszahlungen 2003
vorgenommen wurden. Auch die Niederschlagung einer Gewerbesteuerschuld ermaBigte das Gewerbe-

steuersoll entsprechend.

Zu Gruppierung 010 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer:

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer fiel wegen einer hdheren Schliisselzahl im Jahr 2003 etwas

besser aus.




Zu Gruppierung 04 Schliisselzuweisungen:

Wie im Halbjahresbericht 2003 ausgefiihrt, konnte der Planansatz nicht gehalten werden. Griinde: Riick-
gang des Kopfbetrags von 710 auf 701 €, Erhéhung der Steuerkraftmesszahl um 432.950 und Riickgang
der Kommunalen Investitionspauschale von 13,30 € auf 11,50 €.

Zu Gruppierung 10 - 12 Gebuhren und dhnliche Entgelte:

Veranschlagungsbedingte Mehreinnahmen mit jeweils fast 300.000 € waren bei den Eintrittsgeldern der
Kunsthalle zu verzeichnen. Die schlechte Baukonjunktur hat dagegen auf die Baugenehmigungsgebiihren
und die Vermessungsgebiihren durchgeschlagen.

Zu Gruppierung 13 — 15 Verkaufserldse, Mieten, Pachten:

Die Mehreinnahmen in der Gruppe Verkaufserldse, Mieten, Pachten von 1.034.557 € sind mit einem Be-
trag von 291.366 € auf den Katalogverkauf und 126.512 € aus Kostenbeteiligungen Dritter fiir die Kunst-
halle zuriickzufiihren. AuBerordentliche Einnahmen mit rund 170.000 € betreffen eine Zahlung des Kom-
munalen Versorgungsverbands und mit rund 186.000 € Ersatzleistungen der WGV fiir Hochwasser- und
Brandschaden an stadtischen Gebauden.

Zu Gruppierung 17 Zuweisungen und Zuschiisse, Spenden:
In der Gruppe 17 Zuweisungen, Zuschiisse und Spenden gingen rund 627.000 € mehr ein. Die Mehrein-
nahmen verteilen sich auf eine Vielzahl von Haushaltsstellen.

Zu Gruppierung 21 Gewinnanteile und 22 Konzessionsabgaben:

Die Stadtwerke haben 2003 mit einem auBerordentlichen Gewinnanteil wesentlich zur Abmilderung des
Defizits im Verwaltungshaushalts beigetragen. Zusammen mit der Kapitalertragsteuerriickerstattung wa-
ren es Mehreinnahmen von rund 877.000 €. Der groBte Teil der Mehreinnahmen bei der Konzessionsab-
gabe stammt ebenfalls von den Stadtwerken.

Zu Gruppierung 26 Weitere Finanzeinnahmen:
Von den Mehreinnahmen stammen rund 236.000 € aus BuBgeldern und Verwarnungen im ruhenden und
flieBenden Verkehr.

Zu Gruppierung 28 Zuflihrung vom Vermdégenshaushalt:

Der Verwaltungshaushalt weist ein rechnerisches Defizit von 938.696 € aus, das aus dem Vermégens-
haushalt ausgeglichen werden muss. Das Defizit ist allerdings deshalb so niedrig, weil die Kunsthalle mit
einem Uberschuss von 476.000 dazu beigetragen hat. Dieser Uberschuss wurde zwar in den Vermégens-
haushalt Gbertragen, steht dort aber nicht als Deckungsmittel zur Verfiigung, weil er an die Kunsthallen-
stiftung zu Ubertragen war.




Verwaltungshaushalt 2003 Ausgaben (in EUR) Plan 2003 Ergebnis Abwil;:!-lung
4 Personalausgaben 40.290.970 39.038.551 -1.252.419
50-66 |oachlicher Verwaltungs- und 17.421.660 15.939.054 -1.482.606
Betriebsaufwand
davon | Kunsthalle Ausstellungsaufwand 106.860 248.534 +141.674
Mietzuschiisse Technologieférderung 300.000 600.000 +300.000
Unterhaltung und Instandsetzung von StralBen 540.000 371.689 -168.311
g7  |Erstattungen / Ersitze / Innere 15.917.760 14.957.741 -960.019
Verrechnungen
davon __|Ersdtze an die Stadtbaubetriebe 7.503.310 7.233.877 -269.433
Kosten der EDV 2.293.420 1.969.475 -323.945
68 Kalkulatorische Kosten 14.244.820 13.438.054 -806.766
7 Zuweisungen und Zuschiisse 7.407.180 7.724.524 +317.344
davon Zuschu;se an Kulturvereine (Zentrum Zoo u. 481.470 679.889 +198.419
Franz. Filmtage)
Zuschiisse an Stiftung Kunsthalle 0 160.743 +160.743
800-808 |Zinsen 710.350 851.723 +141.373
810 |Gewerbesteuerumlage 5.858.000 5.244.140 -613.860
831 Finanzausgleichsumlage 14.701.000 14.792.060 +91.060
832 Kreisumlage 24.156.800 24.318.292 +161.492
84 Weitere Finanzausgaben 80.250 -358.617 -438.867
HHReste 2003 abziiglich HHre 2002, Zah!
negativ, da Reste 2003 héher als Reste 2002
880 Globale Minderausgabe -1.394.040 0 +1.394.040
Ausgaben insgesamt 139.394.750 135.945.521 -3.449.229

Abbildung 2 Verwaltungshaushalt 2003 Ausgaben

Folgende Griinde sind fiir die gréBeren Planabweichungen maBgebend:

Zu Gruppierung 4 Personalausgaben:

Die Personalkosten lagen 1.252.419 € unter dem Planansatz von 40.290.970 €. Das ist vor allem auf die
vielfaltigen KonsolidierungsmaBnahmen, beginnend mit den GR-Beschliissen vom Mai 2003 (Vorlage
138/03) zuriick zu fihren.

Zu Gruppierung 50 — 66 Sachlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwand:

Die Minderausgaben in sehr groBer Hohe von 1.482.606 € sind eine Folge der 10%-Sperre nach Vorlage
209/03, mit der 1,86 Mio. €. gesperrt wurden, aber auch eine Folge der endgiiltigen Haushaltssperre
Ende letzten Jahres.

Zu Gruppierung 67 Erstattungen/Ersétze:

In der Gruppierung 67 sind die Ersdtze an die Eigenbetriebe enthalten. Nach Kiirzung der Ersdtze um
10 % oder rund 270.000 € waren bei den Ersdtzen an die Eigenbetriebe keine weiteren Einsparungen
maoglich. Geringere Kosten fielen bei der EDV und der Hausdruckerei an.

Zu Gruppierung 7 Zuweisungen und Zuschiisse:

Die Mehrausgaben in der Gruppe 7 Zuweisungen und Zuschiisse sind im Wesentlichen Weitergaben von
Spenden fiir das Afrobrasilianische Festival und die Franzésischen Filmtage. Eine Teilzahlung des vorge-
sehenen Jahresbetrags war UberplanmaBig an die Kunsthallenstiftung zu leisten.




Zu Gruppierung 800 — 808 Zinsen:
Die Mehrausgaben fiir Zinsen waren auf die schlechte Einnahmesituation mit der Folge von jahreszeitlich
friiheren Kreditaufnahmen zuriick zu fiihren.

Zu Gruppierung 810 Gewerbesteuerumlage:
Die Gewerbesteuerumlage war niedriger entsprechend dem niedrigeren Gewerbesteuereingang.

Zu Gruppierung 84 Weitere Finanzausgaben:
In der Gruppe 84 ist der Budgetiibertrag von rund 618.000 € als negative Zahl enthalten. Der Rest ist mit
Wenigeraufwand an verschiedenen Stellen zu erklaren.

Zu Gruppierung 860 Zufiihrung an den VmH:
Eine Zufiihrung an den Vermégenshaushalt war 2003 nicht mdglich (Vorjahr 2.216.512 €).

1.1 Vermogenshaushalt 2003

Die folgende Tabelle zeigt die Einnahmen des Vermdgenshaushalts 2003:

Vermogenshaushalt 2003 Einnahmen Plan Ergebn. Abwil;:fiung
30 Zufiihrung vom VWH 0 0 +0
31 Entnahmen aus Riicklagen 5.823.500 11.590.188 +5.766.688
davon __|allgemeine Riicklage 4.544.600 3.650.000 -894.600
Entnahme aus der Stadtwerkerticklage 530.900 507,687 -23.213
Riicklagenentnahme Obere Viehweide 500.000 500.000 +0
Ruck/agenent/zahme Sporthalle 0 732,760 732,760
(vorher zugefiihrt)
Riicklagenentnahme GSS (vorgezogen) 0 1.979.000 +1.979.000
Riicklagenentnahme Uberschuss Kunsthalle 0 4.144.140 +4.144.140
32 Darlehensriickfliisse 143.690 153.428 +9.738
33  |Einnahmen aus der VerduBerung von 2.015.370 271.776 -1.743.594
Beteiligungen
davon __|Riickzahlung Enwicklungsbereich (Depot) 1.515.370 24.805 -1.490.565
Entnahme Eigenkapital SBT 500.000 238.000 -262.000
34  |Einnahmen aus der VerduBerung von 4.569.010 4.197.372 -371.638
Anlagevermégen
davon | Grundstiickserldse Neckaraue 550.000 24.542 -525.458
35 Beitrdge 624.900 522.869 -102.031
36 Zuweis. / Zuschiisse fiir Investitionen 5.492.500 3.344.423 -2.148.077
davon | GroBsporthalle: Anteil Privat/Sponsoren 2.000.000 0 -2.000.000
GroBsporthalle: Beteiligungen Dritter 250.000 0 -250.000
370-378 |Kreditaufnahmen, Umschuldungen 3.498.675 3.498.675 +0
39 Fehlbetrag 2003 0 1.736.794 +1.736.794
[Summe Einnahmen 22.167.645| 25.315.525] 3.147.880|

Abbildung 3 Vermdégenshaushalt 2003 Einnahmen

Die gréBeren Planabweichungen der Einnahmeseite sind im Folgenden dargestellt.



Zu Gruppierung 30 Zufiihrung vom Verwaltungshaushalt:
Eine Zufiihrung vom Verwaltungshaushalt war 2003 nicht méglich.

Zu Gruppierung 31 Entnahmen aus Riicklagen:

2003 war ein Jahr mit groBen Riicklagenentnahmen. Wahrend die Entnahme fiir die Sporthalle Europa-
straBe technische Griinde hatte - der Betrag wurde im Vorjahr zugefiihrt -, haben die (ibrigen Entnahmen
zu einer Rickflihrung der Riicklagen bis an die Grenze des gesetzlich Zuldssigen gefiihrt.

Zu Gruppierung 33 Einnahmen aus der VerduBerung von Beteiligungen, Riickfliisse von Kapitaleinlagen:
Grinde fir die Wenigereinnahmen: Der geplante Verkauf des Depotgrundstiicks kam 2003 nicht zu Stan-
de. Aus dem Verkauf des Grundstiicks an der Hirschauer StraBe wurde weniger erldst als geplant.

Zu Gruppierung 34 Einnahmen aus der VerduBerung von Anlagevermdgen:
Im Wesentlichen wurde ein Grundstiick in der Neckaraue nicht wie geplant verkauft.

Zu Gruppierung 39 Fehlbetrag 2003:
Der Fehlbetrag 2003 von 1.736.794 € ist spatestens im Haushaltsjahr 2006 als Ausgabe des Vermdgens-
haushalts zu planen und auszugleichen.

Vermogenshaushalt 2003 Ausgaben Plan Ergebnis Abwil;:!-lung

920 Zufithrung zum VWH 3.767.495 938.696 -2.828.799

91 Zufithrung Riicklagen 200.000 199.468 -532

davon | Zufiihrung an Stellplatzriicklage 200,000 98.875 -101.125

932, 933 |Erwerb und Leasing von Grundstiicken 1.760.000 736.718 -1.023.282

davon __|Erwerb von Grundstiicken 1.500.000 500.000 -1.000.000

935, 936 |Erwerb und Leasing von bew. Sachen 620.600 504.807 -115.793

davon __|Anschaffung von Feuerwehrfahrzeugen 160.000 160.000 +0

Erwerb bewe:g//cher Sa'chen'd.es 105.000 0 -105.000
Anlagevermégens (Rationalisierungsfond)

94-96 |BaumaBnahmen 14.344.470 16.915.594 +2.571.124

davon figj; Z’:"”’e’ ung G55 Uberplanmélige 2.500.000 4.479.000 +1.979.000

Neubau Sporthalle Europastrale 6.467.000 7.199.760 +732.760

Ausbau B27/K6900 0 325.000 +325.000

ErschlieBung Hirschauer Stral3e 60.000 296.667 +236.667

970-977 |ordentliche Tilgung 926.400 963.281 +36.881

9g  |Zuweisungen und Zuschiisse fiir 548.680 5.056.962 +4.508.282

Investitionen

davon _|Griindung Kunsthallenstiftung 0 4.619.100 +4.619.100

Zuschuss an TSG, Verlegung Sportplatz 500.000 500.000 +0

[Ausgaben insgesamt [ 22.167.645] 25.315.525] 3.147.880|

Abbildung 4 Vermogenshaushalt 2003 Ausgaben

Die wesentlichen Abweichungen auf der Ausgabenseite sind wie folgt begriindet:

Zu Gruppierung 90 Zufiihrung zum Verwaltungshaushalt:

Statt der geplanten Zufiihrung an den Verwaltungshaushalt von 3,767 Mio. € war nur eine solche von
938.696 (Fehlbetrag des VwH) erforderlich. Dies war der entscheidende Grund, warum der Fehlbetrag
trotz hoher Einnahmeausfalle auf rund 1,64 Mio. € begrenzt werden konnte.




10

Zu Gruppierung 91 Zufiihrung an Riicklagen:
Die Einnahmen aus Stellplatzablésebetrdgen blieben in den letzten Jahren hinter den Planungen zuriick,
2003 um rund 100.000 €.

Zu Gruppierung 932, 933 Erwerb und Leasing von Grundstlicken:
Der Sperrvermerk beim Erwerb von Grundstiicken mit einer Million € wurde eingehalten.

Zu Gruppierung 935 — 936 Erwerb und Leasing von beweglichen Sachen:
Der Verzicht auf ein Feuerwehrfahrzeug und die komplette Sperrung des Rationalisierungsfonds bewirkte
eine Einsparung von zusammen 165.000 €.

Zu Gruppierung 94 — 96 BaumaBnahmen:
Die groBeren BaumaBnahmen, die zu GberplanmaBigen Ausgaben fiihrten, sind in der Tabelle dargestellt.

Zu Gruppierung 98 Zuweisungen und Zuschisse fiir Investitionen:

Neben dem planmaBigen Zuschuss an die TSG zur Verlegung eines Sportplatzes wurden auBerplanmaBig
rund 4,6 Mio. € fiir die Griindung der Kunsthallenstiftung benétigt (Entnahme aus der Kunsthallenriickla-
ge).

Zusammenfassung:

Der Abschluss des vergangenen Jahres 2003 ist — wenn im Ergebnis auch besser als geplant - wesentlich
schlechter ausgefallen als in den Vorjahren. In Zusammenarbeit mit allen Beteiligten, dem Gemeinderat
und der Verwaltung war es mdglich, das geplante Defizit im Verwaltungshaushalt deutlich zu reduzieren.
Insgesamt hing die unbefriedigende Entwicklung im Wesentlichen mit den drastischen Einbriichen bei
den Gewerbesteuereinnahmen und den Schliisselzuweisungen und mit gestiegenen Umlagen zusammen.
Erschwerend kam im Vermdgenshaushalt hinzu, dass die Refinanzierung eines Teiles der Investitionsko-
sten der Sporthalle nicht méglich war und das Depot noch nicht verkauft werden konnte. Vor diesem
Hintergrund ist das Ergebnis noch insgesamt zufriedenstellend. Der Fehlbetrag in Héhe von 1.736.794 €
ist im Jahr 2005 veranschlagt und belastet damit das Haushaltsjahr 2005.

2 Vollzug des Haushaltsjahres 2004

Mit Haushaltserlass des Regierungsprasidiums Tiibingen vom 04.03.04 wurden Haushaltssatzung und Plan
2004 mit den Wirtschaftsplanen (und Kreditaufnahmen) der Eigenbetriebe genehmigt.

Der Verwaltungshaushalt war nur auszugleichen mit einer globalen Minderausgabe in hochstzuldssiger
Hohe, die inzwischen zum Standardrepertoire der Haushaltsplanung gehdrt. Dartiber hinaus war zum
Ausgleich des Verwaltungshaushalts eine Zufiihrung vom Vermégenshaushalt von 1.427.288 € notwendig.

Wie in den vergangenen Jahren, hat die Mai-Steuerschatzung auch 2004 wieder fir eine groBe Ernilichte-
rung gesorgt. Nach der Mitteilung des Stadtetags vom 19.05.04 (R 7780) geht der Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer in Baden-Wiirttemberg von 3,55 Mrd. € auf 3,40 Mrd. € zuriick. Daraus errechnen sich
Mindereinnahmen bei der Stadt von 1,1 Mio. €.

Im Hinblick auf die Mai-Steuerschatzung wurde der Haushaltsvollzug von Anfang an restriktiv gehand-
habt. Bis zur Steuerschatzung wurden 40% der Mittel im Verwaltungshaushalt freigegeben, danach noch
einmal 40%. Mitte September konnten noch einmal 10% freigegeben werden. Gesperrt geblieben sind
10% der Sachkosten und 500.000 € bei der Haushaltsstelle 2.6010.9499.000-0101 Kleinere Sanierungs
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maBnahmen. Die Abschlussarbeiten des Jahres 2004 dauern noch an. Dank hoher Einsparungen bei den
Personal- und Sachausgaben sowie in dieser Hohe nicht geplanter Einnahmen bei den BuBgeldern, den
Konzessionsabgaben und den Baugenehmigungsgebiihren kdnnen die hohen Einnahmeausfalle z.T. kom-
pensiert werden.

3 Das Haushaltsjahr 2005
3.1 Grundsatze fiir die Planaufstellung

Auch fiir das Jahr 2005 mussten die Prognosen nach unten korrigiert werden. Es wird ein Riickgang des
Einkommensteueranteils auf 3,35 Mrd. € erwartet. Hinzu kommen weitere Belastungen durch die Kiirzun-
gen des Landes und durch die Besorgnis erregenden Entwicklungen beim Landkreis. Auch wenn die
Kreisumlage sich nicht in dem MaBe erhdht hat, wie befiirchtet, bringt sie dennoch eine Mehrbelastung
von rund 550.000 € gegeniiber dem Jahr 2004, gegeniiber dem Jahr 2003 eine Mehrbelastung von rund
3.740.000 €.

Am 16.12.04 fand ein Haushaltsworkshop mit dem Gemeinderat statt. Die unstrittigen Ergebnisse dieses
Tages wurden in den Haushaltsplanentwurf eingearbeitet. Zur Verbesserung des Verwaltungshaushaltes
wurde eine maximale Gewinnausschiittung bei den Stadtwerken eingeplant.

Trotz dieser erheblichen Verbesserungen kann der Verwaltungshaushalt nur mit einer Entnahme aus dem
Vermdogenshaushalt von rund 1,4 Mio. € sowie einer globalen Minderausgabe von rund 1,1 Mio. € ausge-
glichen werden. Die Verwaltung hatte deshalb im Haushaltsplanentwurf eine Erhéhung der Grundsteuer
eingeplant und diese wie folgt begriindet:

»Mit Blick auf die in Tlbingen gut ausgebaute Infrastruktur z.B. in der Kinderbetreuung und im Bereich
der Schulen ist dieser Schritt gerechtfertigt. Der Aufwand der Kommune fiir die Kinderbetreuung stieg
von 14,9 Mio. € im Jahr 2001 auf knapp 20 Mio. € 2004. Der Zuschussbedarf wuchs im gleichen Zeitraum
von 10,3 auf 13,3 Mio. €. Dieser hdhere Aufwand diente in erster Linie zur Schaffung bedarfsgerechter
Strukturen. So wurde das Betreuungsangebot insgesamt deutlich verbessert. Die Zahl der Krippenplatze,
der Ganztagesbetreuung und der Hortplatze wurde spiirbar erhdht. Auch im Schulbereich hat die Stadt
sichtbar Schwerpunkte gesetzt. Die hieraus sich ergebenden finanziellen Belastungen der Stadt kénnen
nicht mehr durch weitere Einsparungen im Verwaltungsbereich aufgefangen werden.

Die Universitdtsstadt Tlibingen ist eine ausgesprochen finanzschwache Stadt mit gut ausgebauten Bil-
dungs- und Betreuungsangeboten. Diese gut ausgebaute Struktur rechtfertigt die Anhebung der Grund-
steuer auf 490%. Mit diesem Hebesatz liegt Tiibingen immer noch 10 Prozentpunkte unter dem baden-
wirttembergischen Spitzensatz der Stadt Freiburg. Es erscheint gerechter, wenn die heutigen Generatio-
nen die Kosten fiir die vorhandenen 6ffentlichen Leistungen in angemessener Form abdecken. Eine Finan-
zierung der laufenden Ausgaben Uber Kredite, wie es inzwischen viele Stadte im Norden und Osten ma-
chen, ist aus Sicht der Verwaltung nicht akzeptabel. Dies widerspricht dem Gedanken einer nachhaltigen
und verantwortlichen Finanzpolitik, denn es flihrt zu einer nicht angemessenen zusatzlichen Belastung der
nachsten Generationen."

Der Gemeinderat konnte dem Vorschlag nicht folgen; er hat am 10.03.05 die Erhdhung des Hebesatzes
abgelehnt und stattdessen eine weitere Kiirzung u.a. bei den Personalausgaben sowie eine Erhéhung
einzelner Einnahmeansatze vorgenommen.
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Die wichtigsten Anderungen im Haushalt 2005

Anpassung von Unterabschnitten an die Beschliisse des Gemeinderats

Nachdem der Gemeinderat 2004 die Umorganisation der Verwaltung beschlossen hat, wurden im Haus-
halt neue Unterabschnitte gebildet bzw. bestehende wie folgt neu bezeichnet:

UA 0040: neu: Kompetenz-Center Birgerschaftliches Engagement
UA 0610: bisher DKT neu: Fachabteilung Informationstechnik

UA 0620: bisher Hausdruckerei neu: Kopiercenter

UA 0200 bisher: Hauptamt neu: Fachbereich Interne Dienste — Kommunales

UA 0220 bisher: Personalamt neu: Fachbereich Interne Dienste —

Personal und Organisation
UA 0221 bisher: Lohn- und Gehaltsabteilung  neu: Sachgebiet Lohn- und Gehalt
UA 1200 bisher: Umweltbeauftragte neu: Kompetenz-Center Umweltbeauftragte

Hinweis: Fiir das neue Kompetenz-Center Offentlichkeitsarbeit wurde kein neuer Unterabschnitt gebildet.
Die Haushaltsstellen, die von dieser Organisationseinheit bewirtschaftet werden, bleiben in den Unterab-
schnitten 0000 Gemeindeorgane und 0200 Fachbereich Interne Dienste — Kommunales.

Neuabschluss einer Vermoégenseigenschadenversicherung

Die Stadt verhandelt zur Zeit mit der WGV und anderen Anbietern iber den mdglichen Neuabschluss ei-
ner Vermdégenseigenschadenversicherung mit dem Ziel einer wesentlich reduzierten Versicherungspramie.
Diese tritt gegebenenfalls zum 01.01.2005 in Kraft und wird mit einer Versicherungspramie von 26.000 €
(entsprechend der bis Ende 2003 bestehenden Versicherung) kalkuliert. Der Ansatz verteilt sich in Grup-
pierung 6419 auf die betroffenen Unterabschnitte.

Verwaltungshaushalt 2005

Amterbudgets

Wie in den Vorjahren stehen den Amtern zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung Budgets zur Verfii-
gung. Im Haushaltsjahr 2005 bestehen die Amterbudgets aus den folgenden Einnahme- und Ausgabear-
ten:

Verwaltungshaushalt:

(1) Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb (Untergruppe 110 -178), ohne die Ersdtze von den Eigenbetrieben
(Untergruppe 1653-1655) und inneren Verrechnungen (Untergruppe 169)

(2) Fur den Fachbereich Biirgerdienste und Recht zusatzlich Einnahmen aus GeldbuBen und Verwar-
nungsgelder (Haushaltsstelle 1.1100.2600.000)

(3) Personalausgaben (Hauptgruppe 4)

(4) Sachausgaben (Untergruppe 5000 bis 6789) einschlieBlich der Ersdtze an die Stadtbaubetriebe (Untergrup-
pe 6753)

(5) Leistungen des Kopiercenters (Untergruppe 6795)
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(6) Zuweisungen und Zuschiisse an Dritte (Hauptgruppe 7 mit Ausnahme der Zuschiisse an die Eigenbe-
triebe).

Vermoégenshaushalt:

Nachrichtlich: Im Vermdgenshaushalt sind Ausgaben fiir die Anschaffung von beweglichen Vermdgensge-
genstanden (Gruppe 935) bis 20.000 € pro Bewirtschaftungsstelle und Jahr in die Budgetierung einbezo-
gen. D.h. die Amter kénnen mit Mitteln des Budgets aus dem Verwaltungshaushalt vermdgenswirksame
Anschaffungen bis zu diesem Betrag tétigen.

Die Einnahmebudgets sind so zu verstehen, dass Mehreinnahmen innerhalb des Budgets fiir Mehrausga-
ben verwendet werden kdnnen. Die Ausgabeansdtze werden um die globale Minderausgabe vermindert.
Die globale Minderausgabe wird auBerdem auf die Ersdtze an die Stadtbaubetriebe (SBT) umgelegt, so-
dass auch die SBT an den Einsparungen beteiligt werden.
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Ergebnisse der kostenrechnenden Einrichtungen

Kostenrechnende RE RE Plan Plan
Einrichtung 2002 2003 2004 2005
Einnahmen 132.855 € 134.284 € 3.650 € 44.000 €
Mannerwohnheim Aufwand 292.992 € 291.820 € 213.270 € 187.430 €
Kostendeckung 45,34% 46,02% 1,71% 23,48%
Kindergéarten Einnahmen 5.015.225 € 5.249.990 € 6.489.710 € 6.554.190 €
Kindertages- Aufwand 17.780.523 € 18.103.541 € 19.567.915 € 20.021.250 €
einrichtungen Kostendeckung 28,21% 29,00% 33,17% 32,74%
Einnahmen 95.409 € 87.294 € 102.500 € 102.500 €
Markte Aufwand 116.029 € 109.690 € 111.390 € 107.620 €
Kostendeckung 82,23% 79,58% 92,02% 95,24%
Einnahmen 41,518 € 47.039 € 31.700 € 12.700 €
Markthalle Aufwand 147.613 € 78.583 € 73.800 € 70.730 €
Kostendeckung 28,13% 59,86% 42,95% 17,96%
Einnahmen
abziigl. nicht
gebiihrenfahige
Bestattungswesen Kosten 1.253.292 € 1.209.893 € 1.503.768 € 1.373.500 €
Aufwand und EK-
Verzinsung 1.591.629 € 1.584.542 € 1.740.368 € 1.610.100 €
Kostendeckung 78,74% 76,36% 86,41% 85,31%
seit 1996 beim SBT ZuschuB an SBT 82.880 € 83.540,00 € 84.000 € 84.000 €
Einnahmen 51.443 € 52.003 € 69.080 € 69.370 €
Sammelantenne WHO  |Aufwand 92.704 € 54.798 € 68.450 € 66.680 €
Kostendeckung 55,49% 94,90% 100,92% 104,03%
Einnahmen 91.354 € 91.679 € 100.000 € 90.000 €
Festplatz Aufwand 78.345 € 48.688 € 90.660 € 94.000 €
Kostendeckung 116,60% 188,30% 110,30% 95,74%
Einnahmen 44.836 € 45.249 € 42.000 € 42.000 €
Omnibusbahnhof Aufwand 21.512 € 25.382 € 38.880 € 38.120 €
Kostendeckung 208,43% 178,27% 108,02% 110,18%
Einnahmen 9.706.520 € 14.119.175 € 14.496.090 € 14.628.060 €
Aufwand und EK-
Abwasserbeseitigung Verzinsung 11.869.419 € 12.476.984 € 13.685.695 € 13.102.010 €
seit 1997 beim EBT Kostendeckung 81,78% 113,16% 105,92% 111,65%
Einnahmen 1.706.912 € 1.626.952 € 1.666.880 € 1.617.200 €
Abfallbeseitigung Ausgaben 1.598.616 € 1.623.970 € 1.653.661 € 1.616.530 €
seit 1997 beim EBT Gewinn im EBT 108.296 € 2.982 € 13.219 € 670 €
Kostendeckung 106,77% 100,18% 100,80% 100,04%

Abbildung 5 Ergebnisse der kostenrechnenden Einrichtungen

Erlauterungen:

Mannerwohnheim

Geringere Kostendeckung wegen héherem Bauunterhalt und Verwaltervergiitung GWG.




Markthalle

Im Ergebnis der Markthalle 2002 ist eine Vorsteuerriickzahlung in Héhe von 67.280 € wegen Aufgabe des
Betriebs gewerblicher Art enthalten.

Einnahmen des Verwaltungshaushalts

Grundsteuern

Die Grundsteuer B hat sich wie folgt entwickelt:
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Hebe-
Jahr | Haushaltsansatz Ergebnis plus/minus satz
%

1992 5.189.613 € 5.158.801 € 30.812 € 300
1993 5.885.481 € 5.845.207 € 40.273 € 330
1994 6.478.068 € 6.471.275 € 6.794 € 350
1995 7.469.974 € 7.671.580 € 201.606 € 390
1996 8.369.848 € 8.357.270 € 12.578 € 410
1997 8.589.704 € 8.503.972 € 85.731 € 410
1998 8.743.091 € 8.813.219 € 70.128 € 410
1999 8.845.350 € 8.945.739 € 100.389 € 410
2000 9.070.318 € 9.279.424 € 209.106 € 410
2001 9.371.980 € 9.432.082 € 60.102 € 410
2002 9.485.000 € 9.765.992 € 280.992 € 410
2003 9.750.000 € 9.725.364 € 24.636 € 410
2004 10.755.000 € 10.978.036 € 223.036 € 450
2005 11.000.000 € 450

Abbildung 6 Grundsteuer B

Die Grundsteuer A wird seit 1996 mit einem Hebesatz von 360% erhoben, die Grundsteuer B mit einem
Hebesatz von 410%, ebenfalls seit 1996. Der Hebesatz 2004 betragt 450%, der Hebesatz fiir 2005 be-
tragt nach dem BeschluB des Gemeinderats vom 10.03.05 weiterhin 450%.
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Gewerbesteuer
Die Gewerbesteuer hat sich wie folgt entwickelt:

Ak Ergebnis pro

Jahr | Haushaltsansatz Ergebnis plus/ minus satz :
% Einwohner

1989 14.316.173 € 15.559.647 € 1.243.475 € 340 192 €
1990 17.128.278 € 15.590.996 € - 1.537.282 € 360 193 €
1991 16.361.340 € 18.184.098 € 1.822.758 € 360 225 €
1992 17.486.182 € 17.321.356 € - 164.826 € 360 214 €
1993 15.338.756 € 19.074.561 € 3.735.805 € 360 236 €
1994 15.798.919 € 17.934.871 € 2.135.951 € 360 222 €
1995 17.128.278 € 16.118.924 € - 1.009.354 € 360 199 €
1996 17.281.666 € 20.280.560 € 2.998.894 € 360 251 €
1997 19.429.091 € 21.476.651 € 2.047.560 € 360 266 €
1998 18.738.847 € 19.509.024 € 770.176 € 360 241 €
1999 19.940.383 € 20.984.946 € 1.044.562 € 360 259 €
2000 20.962.967 € 21.053.991 € 91.024 € 360 260 €
2001 21.218.613 € 20.996.952 € - 221.661 € 360 259 €
2002 20.400.000 € 17.012.930 € - 3.387.070 € 360 210 €
2003 18.500.000 € 16.863.097 € - 1.636.903 € 360 200 €
2004 19.000.000 € 19.092.472 € 92.472 € 360 226 €
2005 20.000.000 €

Abbildung 7 Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer wird seit 1990 mit einem Hebesatz von 360% erhoben. Der Ansatz 2005 von 20 Mio.€

orientiert sich an der Gewerbesteuerentwicklung 2004 und ist optimistisch nach oben angepasst.
Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer

Der Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer ist eine der groBten Einnahmearten der Stadt, ungefahr

gleichgewichtig mit den Schllisselzuweisungen. Er héngt stark von den wirtschaftlichen Rahmenbedingun-

gen und von der Steuerpolitik des Bundes ab.

Ergebnis pro

Jahr |Haushaltsansatz |Ergebnis plus/minus Einwohner
1989 20.492.928 € 21.208.747 € 715.818 € 274,16 €
1990 20.707.321 € 20.390.804 € - 316.517 € 256,84 €
1991 21.678.776 € 23.301.829 € 1.623.054 € 288,71 €
1992 25.027.738 € 25.107.114 € 79.377 € 302,74 €
1993 26.305.967 € 24.247.837 € - 2.058.130 € 291,31 €
1994 24.782.317 € 24.213.614 € - 568.704 € 291,66 €
1995 25.308.948 € 23.973.959 € - 1.334.989 € 292,52 €
1996 23.600.722 € 22.910.780 € - 689.942 € 280,22 €
1997 22.113.374 € 21.222.856 € - 890.518 € 260,40 €
1998 21.474.259 € 23.191.246 € 1.716.987 € 286,73 €
1999 22.757.602 € 24.975.330 € 2.217.729 € 308,79 €
2000 25.564.594 € 27.461.904 € 1.897.310 € 339,53 €
2001 25.600.384 € 26.521.470 € 921.086 € 316,00 €
2002 26.513.000 € 26.349.297 € - 163.703 € 325,25 €
2003 25.781.000 € 26.159.875,44 378.875 € 310,31 €
2004 26.625.000 € 24.860.029,56 - 1.764.970 € 294,89 €
2005 24.715.500 €

Abbildung 8 Anteil an der Einkommenssteuer
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Der Einkommenssteueranteil besteht aus 15% der Lohn- und Einkommensteuer und 12% der Zinsab-
schlagsteuer, die im Gemeindegebiet angefallen ist. Das Gemeindeaufkommen wird in regelmaBigen Zeit-
abstdnden von den Finanzbehérden ermittelt und zur Berechnung des Gemeindeanteils in einer Schliissel-
zahl ausgedriickt.

Fiir das Jahr 2005 wird mit einer Gesamteinnahme im Land Baden-Wirttemberg von 3,35 Mrd. € gerech-
net. Das ergibt den in der Tabelle angegebenen Betrag fiir 2005. Vier Finftel des , Anteils an der Ein-
kommenssteuer und der Lohnsteuer" besteht aus Lohnsteuer. Wegen der tendenziell zuriickgehenden
oder bestenfalls stagnierenden gezahlten Lohnsummen, der Entwicklung der Arbeitslosen, der andauern-
den Verlagerung von Arbeitsplatzen ins Ausland ist mit einem geringeren Ansatz gerechnet worden.

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Mit dem Gesetz zur Fortsetzung der Unternehmenssteuerreform wurde zum 01.01.99 die Gewerbekapital-
steuer abgeschafft. Zum Ausgleich werden die Gemeinden mit einem Anteil von 2,2 % am Aufkommen
der Umsatzsteuer beteiligt. Daflir wurden verschiedene steuerliche Vorteile fiir Unternehmen abgeschafft
bzw. verringert und die von den Gemeinden abzufiihrende Gewerbesteuerumlage zu Gunsten der Lander
erhoht.

Der auf die einzelnen Lander entfallende Anteil wird mit Hilfe einer Schliisselzahl auf die Gemeinden ver-

teilt. Die Schlisselzahl fiir Tiibingen betragt 0,0054706. Fir 2004 wird im Land mit 400.000.000 € ge-
rechnet.

Schliisselzuweisungen

Die Schllisselzuweisungen haben sich wie folgt entwickelt:

Jahr | Haushaltsansatz Ergebnis plus/minus I_Ergebnls
Einwohner

1989 23.799.196 € 24.581.850 € 782.654 € 318 €
1990 26.649.867 € 27.416.382 € 766.514 € 345 €
1991 29.526.559 € 32.472.243 € 2.945.685 € 402 €
1992 33.149.405 € 33.130.569 € -18.835 € 399 €
1993 34.406.876 € 33.675.132 € -731.744 € 405 €
1994 32.840.278 € 32.952.512 € 112.234 € 397 €
1995 30.904.015 € 30.581.504 € -322.511 € 373 €
1996 32.113.220 € 31.373.461 € -739.760 € 384 €
1997 29.941.253 € 29.603.800 € -337.453 € 359 €
1998 27.599.536 € 28.214.840 € 615.304 € 349 €
1999 26.438.903 € 28.307.393 € 1.868.490 € 350 €
2000 29.450.412 € 31.252.813 € 1.802.401 € 386 €
2001 29.501.542 € 28.038.184 € -1.463.358 € 364 €
2002 30.540.000 € 29.374.575 € -1.165.425 € 371 €
2003 25.457.000 € 24.249.154,70| -1.207.845 € 302 €
2004 26.242.000 € 26.825.194 € 583.194 € 311 €
2005 26.336.700 €

Abbildung 9 Entwicklung Schliisselzuweisungen

Die Berechnung der Schliisselzuweisungen ergibt sich aus der nachfolgenden Tabelle:
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Berechnung der Schliisselzuweisungen nach den §§ 4 und 5 FAG: |

1. Bedarfszuweisung Kopfbetrdge

83.318 Einwohner (vorlaufige "erhdhte" Einwohnerzahl) x 895,40 € 74.602.937,20 €
22.249 Stud. / Kasern. Streitkr. x 15% x 895,40 € 2.988.263,19 €
ergibt eine Bedarfsmesszahl von 77.591.200,39 €
abziglich Steuerkraftmesszahl 43.013.642,00 €
ergibt Schliisselzahl 34.577.558,39 €
davon 70 % ergeben 24.301.108,04 €
2. Sockelgarantie

60 % der Bedarfsmesszahl 46.554.720,23 €
abzliglich Steuerkraftmesszahl 43.013.642,00 €
Unterschiedsbetrag 3.541.078,23 €
davon 30 % als Mehrzuweisung 1.052.408,45 €
3. Kommunale Investitionspauschale

Einwohnerzahl x Pauschbetrag 11,80 € 983.152,40 €
Schliisselzuweisungen nach § 5 FAG insgesamt | | 26.336.668,89 €

Abbildung 10 Berechnung der Schliisselzuweisungen 2004

Der Grundkopfbetrag zur Bedarfsermittlung betragt nach Haushaltserlass 2005 680 €. Er wurde im Haus-
haltserlass 2002 fiir 2003 von 749 € auf 726 € und danach noch einmal auf 710 € herab gesetzt. Der
Kopfbetrag 2004 betrug 694 €. Obwohl die Einwohnerzahl gesteigert werden konnte, liegen die Schliissel-
zuweisungen deshalb unter den Ergebnissen der Jahre 1991-2002.

Familienleistungsausgleich

Der Familienleistungsausgleich ist ein Ausgleich fiir die kommunalen Mindereinnahmen bei der Einkom-
mensteuer aus der Systemumstellung bei der Kindergeldauszahlung. Daraus werden den Gemeinden in
Baden-Wirttemberg voraussichtlich wieder 276 Millionen € zuflieBen, 10 Mio. weniger als 2003.

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Zu dieser Gruppierung gehoéren Geblihren, Entgelte, Mieten, Erstattungen und Verkaufserlose.

Gebiihren

Die Gebiihreneinnahmen verandern sich in der Summe nur wenig. Sie steigen bei den Parkgebiihren um
80.000 € und bei den Baugenehmigungsgebiihren um 40.000 €. Sie gehen bei den Vermessungsgebiihren
um rund 80.000 € und bei den Betreuungsgebiihren in den vorschulischen Einrichtungen um 77.000 €
zurlick.

In der Gruppe Verkauf, Mieten und Pachten wurden rund 470.000 € mehr veranschlagt. Davon sind
200.000 € eine Mehrzahlung der GWG aus der Gebaudeverwaltung. Diese wurde ermdglicht, da die GWG
die in 2004 vorgesehenen SanierungsmaBnahmen nicht in vollem Umfang durchgefiihrt hat.
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Die Verkaufserlose insgesamt, u.a. Erlése aus dem Holzverkauf, werden um rund 30.000 € niedriger er-
wartet.

Weitere Finanzeinnahmen: GeldbuBen und Verwarnungsgelder
Die Ansatz ist mit 510.000 € mehr auf nunmehr 2.650.000 € veranschlagt worden. Der Ansatz orientiert
sich am Ergebnis 2004.

Gewinnanteile von wirtschaftlichen Unternehmen

Die Konzessionsabgabe der SWT wurde um 120.000 € héher angesetzt. Die Gewinnausschiittung der
Stadtwerke wurde um rund 1,9 Mio. € erhoht, so dass die Stadtwerke mit rund 2 Mio. € mehr als bisher
zum Ausgleich des Haushaltsplans beitragen.

Ausgaben des Verwaltungshaushalts
Personalausgaben

Die Personalausgaben der Stadt mit Eigenbetrieben haben sich wie folgt entwickelt:

Verianderung
gegeniiber dem |Veranderung Zahlenreihe Veranderung
Jahr Ergebnis Vorjahr zum Vorjahr ohne AHT zum Vorjahr
€ € Prozent € Prozent
1 2 3 4 5 6

1990 36.346.872

1991 40.012.576 +3.665.704 +10,09

1992 44.230.872 +4.218.296 +10,54

1993 46.668.093 +2.437.221 +5,51

1994 46.979.272 +311.179 +0,67

1995 46.454.106 -525.166 -1,12

1996 46.486.558 +32.452 +0,07

1997 44,998.214 -1.488.344 -3,20 41.727.481

1998 44.579.942 -418.272 -0,93 41.336.966 -0,94

1999 45.513.436 +933.494 +2,09 42.328.398 +2,40

2000 46.629.031 +1.115.595 +2,45 43.291.653 +2,28

2001 47.844.682 +1.215.651 +2,61 44.756.735 +3,38

2002 46.250.688 -1.593.994 -3,33 46.250.688 +3,34

2003 46.539.339 +288.651 +0,62 46.539.339 +0,62
Plan 2004 47.902.650 +1.363.311 +2,93 47.902.650 +2,93
Plan 2005 48.409.892 +507.242 +1,06 48.409.892 +1,06

Abbildung 11 Personalkosten einschl. Eigenbetriebe seit 1990

Fir die letzten 2 Ergebnisjahre und die beiden Planjahre sind die Kostenarten in der folgenden Tabelle
aufgeschliisselt:
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2002 2003
Bezeichnung Ergebnis Ergebnis 2004 Plan 2005 Plan
€ € € €
Ehrenamtliche
1 | Tatigkeit 354.941 318.034 395.860 317.260
Léhne und
2 |Gehalter 28.387.796 28.627.340 29.211.180 29.193.345
3 |Versorgungskosten 4.358.549 4.533.351 4.656.780 4.650.038
4 |Sozialversicherung 4.983.885 5.068.136 5.238.050 5.441.867
5 [Beihilfen 404.118 425.827 362.290 964.190
Personalneben-
6 |kosten 78.204 65.863 110.450 101.000
7 |Deckungsreserven 37.000
Haushaltsrest 2001 -30.680
8 |Kernverwaltung 38.536.813| 39.038.551| 39.974.610( 40.704.700
12 |Eigenbetrieb EBT 1.529.621 1.542.599 1.642.780 1.694.000
13 |Eigenbetrieb SBT 6.184.254 5.958.190 6.285.260 6.011.192
14 |Eigenbetriebe 7.713.875| 7.500.789| 7.928.040| 7.705.192
15|Zusammen 46.250.688| 46.539.339| 47.902.650| 48.409.892

Abbildung 12 Personalkosten Stadt und Eigenbetriebe

Ergebnis 2003

Die Personalkosten der Kernverwaltung lagen 1.252.419 € unter dem Planansatz von 40.290.970 €. Das
ist vor allem auf die vielfaltigen KonsolidierungsmaBnahmen, beginnend mit den GR-Beschliissen vom Mai
2003 (Vorlage 138/03) zuriick zu fiihren.

Ergebnis 2004

Zum Ergebnis des Jahres 2004 kann nach dem augenblicklichen Stand der Abschlussarbeiten gesagt wer-
den, dass die Minderausgaben bei den Personalkosten nicht mehr so hoch sein werden (voraussichtlich
rund 1,0 Mio. €. zur Erbringung der globalen Minderausgabe)

Planung 2005

Die Tarifpartner im 6ffentlichen Dienst sind im Augenblick dabei, die Tarifstruktur im &ffentlichen Dienst
neu zu gestalten. Ergebnisse liegen noch nicht vor. Es wird davon ausgegangen, dass eine Erhéhung in
nennenswertem Umfang nicht eintreten wird. Die Stadt hat daher eine Tariferhéhung von 0,5 % in die
Personalkosten eingerechnet. Das sind rund 200.000 €.

Die Griinde fir den Anstieg der Personalkosten um rund 725.000 € liegen vor allem im Einzelplan 0810, in
der die Beihilfeumlage veranschlagt ist. Diese ist im Ergebnis um 400.000 € angestiegen.

Die Personalkosten im Bereich der vorschulischen Einrichtungen und Schiilerhorte haben sich wie folgt
entwickelt:

Personalkosten bei Kindergarten, Kindertageseinrichtungen und

Schiilerhorte (4641, 4642 und 4643)

RE 2001 RE 2002 RE 2003
10.152.092] 10.821.064| 11.261.423

Plan 2004
11.327.205

Plan 2005
11.413.640

Abbildung 13 Personalkosten bei 4641, 4642 und 4643
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Sachausgaben
Ausgaben der Gruppierung 5

In der Gruppierung 5 sind Grundstiicksunterhaltung, Mieten und Pachten, Fahrzeughaltung u.a. enthalten.
Die Ausgaben erh6hen sich von 11.877.000 € auf 12.118.095 €. Ausschlaggebend sind Mehrausgaben in
der Gruppe 5460 Reinigungsvergabe mit 110.000 €. Die Kosten werden durch geringere Personalkosten
wieder eingespart (Fremdreinigung statt Eigenreinigung).

Ausgaben der Gruppierung 6, Sammelnachweise, Ersatze an die Eigenbetriebe

Der Sammelnachweis 2 Gebaudeunterhaltung ist mit 1.173.200 € praktisch unverandert geblieben. Wie
im letzten Jahr wurde ein Betrag von 850.000 € aus dem Sammelnachweis 2 herausgenommen und im
Vermoégenshaushalt veranschlagt. Damit wird dem Umstand Rechnung getragen, dass ein Teil der Unter-
haltungsmaBnahmen Investitionscharakter hat.

Die Gruppierung 65 - Geschéftsausgaben im weiteren Sinn (Sammelnachweis 6 u.a.) - wurde im Saldo um
rund 50.000 € auf 1.533.800 € erhdht. Griinde u.a.: 39.600 € mehr fir Uberdrtliche Priifung, 55.500 €
mehr fiir Sachaufwand beim Unterabschnitt 1.1100 Offentliche Ordnung.

Ersatze an den SBT

Die Ersatze an den SBT betragen 6.964.480 €. Der Riickgang um 208.500 € ist ein Saldo aus den veran-
schlagten erwarteten tariflichen Steigerungen und einer Kiirzung bei der StraBenunterhaltung von
300.000 €. Dieser Betrag wurde im Vermdgenshaushalt auf den Ansatz Kleine StraBenbaumaBnahmen
aufgeschlagen und soll das Tiefbauamt in die Lage versetzen, grundhafte und damit wirtschaftlichere
StraBenerneuerungen durch Fremdfirmen durchzufihren.

Plan 2002 Plan 2003 Plan 2004 Plan 2005 | Diff.
7.765.549 € 7.503.310€ | 7.172.980€ | 6.964.480 € [- 208.500 €

Abbildung 14 Ersatze an den SBT

Zuweisungen und Zuschiisse

Die ,Zuschiisse fiir laufende Zwecke an gemeinniitzige, mildtatige, kirchliche oder dhnliche Einrichtungen®
sind in der Gruppe 7 veranschlagt. Die Gesamtsumme steigt damit von 8.684.538 € auf 9.317.940 €. Das
hangt mit der Kommunalisierung der Kindergartenzuschiisse und damit einer veranderten Auszahlung der
Zuschisse an freie Trager zusammen. Die Zahlen sind also nicht mehr vergleichbar. In der folgenden
Tabelle sind die wesentlichen Anderungen dargestellt (ohne Umschichtungen innerhalb der Gruppe 7):
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2004 2005|Diff. Bermerkungen

ZuschuB an LTT 695.420] 732.920] 37.500

Zuschuisse an Kulturvereine 430.704] 410.710] -19.994|Kirzung, Ersatz KSK-Spende
Zuschuss an Serviceeinheit Kultur 0 30.000{ 30.000

Zuschuss an Serviceeinheit Soziales 0 20.000f 20.000

Zuschufl an AHT 187.600 85.340] -102.260

Zuschisse an nichtstadtische KIGA 1.829.130] 1.997.130] 168.000|UA 4641
Zuschisse an nichtstadtische KITA 2.002.860| 2.184.460| 181.600|UA 4642
Zuschisse an nichtstadtische KITA 104.600 82.400| -22.200|UA 4643
Zuschuss an TSBG mbH 0] 175.000] 175.000

Zuschuss an Wirtschaftsforderungsges. 3.400] 153.400] 150.000

Abbildung 15 Wesentliche Anderungen der Gruppe 7 Zuschiisse

Sollzinsen

Die Zinsen auf dem Kapitalmarkt sind nach wie vor sehr niedrig. Das niedrige Zinsniveau ist ohne Zweifel
eine groBe Hilfe bei der Finanzierung des stddtischen Haushalts.

1997 1998 1999 2000 2001 2002 RE 2003
1.606 T€ 1.137 T€ 829 T€ 728 T€ 678 TE 702 TE 852 T€
Plan 2004 Plan 2005 Plan 2006 Plan 2007 Plan 2008
983 TE 1.367 T€ 1.756 T€ 2.140 TE 2.398 TE

Abbildung 16 Zinsen im Kdmmereihaushalt

Gewerbesteuerumlage

Der Hebesatz der Gewerbesteuerumlage hat sich in den letzten Jahren in beinahe regelmaBigen Schritten
drastisch erhoht. Seit 1999 stieg der Hebesatz jedes Jahr schrittweise von 23%, 26%, 28% (ber 31% auf
nunmehr 32,8 %. Der nunmehr erfolgte Riickgang auf 22,5 % ist eine groBe Erleichterung fiir die Stadte
und Gemeinden.

Finanzausgleichsumlage
Die an das Land im Rahmen des kommunalen Finanzausgleichs zu zahlende Umlage betragt 22,1% der
Steuerkraftsumme, eine Erhohung um 1,65 %-Punkte.

Kreisumlage

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Kreisumlage:



23

prozentuale
Jahr |Steuerkraftsumme |Umlagesatz | Kreisumlage |Verdnderung
1990 - € 12.176.963 €
1992 - € 13.741.355 € 12,85
1994 - € 18.851.386 € 37,19
1996 - € 22.378.928 € 18,71
1998 67.027.829,62 € 34,50% 23.124.601 € 3,33
2000 70.270.407,96 € 32,40% 22.767.612 € -1,29
2001 72.902.147,43 € 31,15% 22.709.019 € -0,26
2002 74.390.907,00 € 31,15% 23.172.768 € 2,04
2003 71.886.431,00 € 33,62% 24.168.218 € 4,30
2004 71.897.802,00 € 38,05% 27.357.114 € 13,19
2005 66.535.234,00 € 41,95% 27.911.531 € 2,03

Abbildung 17 Kreisumlage

Der Hebesatz der Kreisumlage fiir 2005 betragt 41,95%. Die Erhéhung ist damit nicht so stark ausgefal-
len, wie im Vorfeld der Haushaltsplanberatungen des Kreises beflirchtet. Dennoch ist die Belastung der
Stadt durch den starken Anstieg im Vorjahr 2004 erheblich. Oder anders ausgedriickt: Ohne die Mehrbe-
lastung durch die Kreisumlage seit 2003 ware die Mindestzufiihrung im stadtischen Haushalt nicht gefahr-
det.

Globale Minderausgabe

Der Ausgleich des Haushalts ist u.a. nur méglich mit einer globalen Minderausgabe von rund 1.156.000 €.
Diese globale Minderausgabe wird wie im Vorjahr auf die Amterbudgets einschlieBlich der Ersitze an die
SBT umgelegt. Auf diese Weise ist auch der SBT von der Einsparung betroffen.

Zufithrung vom Vermoégenshaushalt

Die negative Zufiihrung betragt 1.457.890 (Vorjahr 1.427.288 €). Notwendig ware eine positive Zufih-
rung an den Vermégenshaushalt in Hohe der Tilgungen von rund 1,18 Mio. €, um die gesetzlichen Min-
destvoraussetzungen zu erfiillen. Dieses Ziel konnte aufgrund der derzeit schwierigen Finanzsituation
nicht erreicht werden. Die Stadt wird sich vor diesem Hintergrund und in den kommenden Jahren ver-
starkt mit der Konsolidierung der Finanzen auseinandersetzen miissen.

3.4 Vermogenshaushalt 2005

Der Vermégenshaushalt 2005 hat entsprechend den Finanzierungsmdglichkeiten der Stadt ein Volumen
von nur 13.980.080 €.

Weil keine Nettoinvestitionsrate zur Verfligung steht, werden die Investitionen des Vermdgenshaushalts
Uber Kredite und Grundstiicksverkdufe oder wie im Falle der IZBB-MaBnahmen (ber Zuschiisse finanziert.

Die wesentlichen Projekte des Vermdgenshaushalts sind im Folgenden aufgefiihrt. Der eindeutige
Schwerpunkt liegt auf den Schulprojekten.
(1) Im Einzelplan 2 Schulen werden netto (nach Abzug von Zuwendungen) rund 1.135.160 €

bereitgestellt.

In der Bruttodarstellung handelt es sich um die folgenden MaBnahmen:
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- 557.000 € Ganztageseinrichtung Grundschule Hechinger Eck
- 99.100 € Kleinspielfeld Hauptschule Innenstadt

- 35.000 € Fortsetzung der Finanzierung Mérikeschule

- 529.300 € Umbau der Dorfackerschule

- 180.000 € Anfinanzierung der Mensa Kepler-Gymnasium. Die weiteren Raten sind 2006 ff. veran-
schlagt.

- 1.092.460 € Neustrukturierung der Fachrdume Kepler-Gymnasium
- 2.500.000 € Generalsanierung der Geschwister-Scholl-Schule
Einzelplan 3 Kultur

- Die Buchsicherungs- und Verbuchungsanlage in der Stadtbiicherei wird mit 85.000 € weiter finan-
ziert.

(3) Einzelplan 5 Gesundheit, Sport, Erholung

- 35.000 € Kleinspielfeld Schénbuchhalle als erste Rate
- 100.000 € Bau und Erneuerung Spielplatze/Griinanlagen mit Vermerk, der die Méglichkeit einer
Aufstockung mit eingesparten Mitteln des Einzelplans 6 beinhaltet.

(4) Im Einzelplan 6 sind fiir den StraBenbau die folgenden gréBeren MaBnahmen etatisiert:
— 110.000 € Anteil Stadt am Verkehrsleitsystem
—400.000 € Kleine StraBenbaumaBnahmen um 300.000 € aufgestockt
— 60.000 € Erneuerung der Stitzmauer Neue StraBe
— 300.000 € Anteil der Stadt an B28 neu, Freibadausfahrt bis Abzweig Hirschau
auBerdem
— 100.000 € Einrichtung eines Servicecenters Bauen im Technischen Rathaus mit Sperrvermerk

(5) Grundstiicksverkaufe im Einzelplan 8 + UA 6150

- 2.850.000 € Grundstiickserldse sind zur Finanzierung des Haushalts 2005 im Einzelplan 8 not-
wendig.

- 1.500.000 € sind aus dem Verkauf des Depotgrundstiicks zusatzlich im Sonderhaushalt Depot
veranschlagt. Diese werden im Vermdgenshaushalt im Unterabschnitt 6150 eingenommen

(6) Kreditaufnahmen

sind zum Haushaltsausgleich in Héhe von rund 4,3 Mio. € erforderlich.
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3.5 Eigenbetriebe

Allgemeines

Die Ausfiihrungen zu den Eigenbetrieben werden an dieser Stelle kurz gehalten. Sie beschranken sich auf
die Verbindungen der Eigenbetriebe mit dem stadtischen Haushalt. Ansonsten wird auf die Erldauterungen
der Betriebsleiter in den Wirtschaftsplanen und auf den Beteiligungsbericht 2003 der Stadt verwiesen (§
105 Abs. 3 GemO). Die betriebswirtschaftlichen Kennzahlen werden im Beteiligungsbericht dargestellt, der
in Bearbeitung ist.

Eigenbetrieb Stadtbaubetriebe

Die SBT rechnet mit einem Jahresliberschuss von 134.230 €, der als 6%ige Kapitalverzinsung bei der
Stadt eingenommen wird.

Der Vermégensplan des Eigenbetriebs SBT enthalt im Jahr 2004 die notwendigen Mittel fiir Ersatzbe-
schaffungsmaBnahmen sowie Investitionen in die Friedhofe.

Eigenbetrieb Entsorgung

Die aus Uberschiissen friiherer Jahre angesammelte Abwasserriicklage ist mit dem Wirtschaftsjahr 2002
aufgebraucht. Die notwendige Erhéhung der Abwassergebiihr ist mit Wirkung vom 01.01.03 vom Ge-
meinderat am 02.12.02 beschlossen worden. Der Betrieb weist 2004 einen Gewinn von 1.278.170 € aus.
Er wird nach Abzug der Eigenkapitalverzinsung zum Ausgleich des Verlustes 2002 verwendet. Es handelt
sich hierbei um Planzahlen. Die Jahresrechnung 2004 liegt bei RedaktionsschluB des Vorberichts noch
nicht vor. Nach Vorliegen der Zahlen wird die Hohe der Entwasserungsgebiihr in einer Neukalkulation
Uberprift.

Im Vermdgensplan ist die Ablésung der entwadsserungstechnischen Einrichtungen der Oberen Viehweide
(bisher gebaute Kanalsysteme ohne RUB) geplant. Dies erfordert eine Zahlung an die Sonderrechnung
Obere Viehweide. Eingeplant sind dafir rund 1,4 Mio. €.

3.6 Eigengesellschaften

Die stadtischen Gesellschaften sind ausfiihrlich im Beteiligungsbericht der Stadt dargestellt, auf den ver-
wiesen wird.

Stadtwerke Tiibingen GmbH (SWT)

Die Universitatsstadt Tlbingen ist alleinige Gesellschafterin der Stadtwerke Tiibingen GmbH. Ihr obliegt
die Versorgung der Tibinger Bevolkerung mit Strom, Gas, Fernwarme und Wasser sowie der Betrieb der
offentlichen Bader und Parkhduser. Daneben ist ihr der Bau und die Unterhaltung der StraBenbeleuchtung
Ubertragen.
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Der Gewinn 2004, der 2005 im Haushalt eingenommen wird, steht weitgehend fest. Er fihrt zu einer
Gewinnausschiittung von 3.019.800 € und damit planmaBig um rund 1,9 Mio. € mehr als 2004. Das be-
deutet eine Abkehr von dem Beschluss des Gemeinderats zur Gewinnverwendung 2005, nach dem zu-
nachst 1.000.000 DM (511.291,88 €) ausgeschiittet werden und der ibersteigende Gewinn zu zwei Drit-
teln den Stadtwerken verbleibt. Weiter ist mit dieser Gewinnausschittung die vorgesehene Eigenkapital-
verstarkung nicht mehr maoglich.

Die Konzessionsabgaben wurden um 120.000 € héher veranschlagt als im Jahr 2004 (4.520.000 €).
Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH (GWG)

Die GWG (Gesellschaft flir Wohnungs- und Gewerbebau Tibingen mbH) ist das kommunale Tibinger
Wohnungsunternehmen; die Universitatsstadt halt 106.604,35 € (208.500,00 DM) des 204.516,75 €
(400.000,00 DM) betragenden Stammkapitals. Durch das Ruhen der vom Unternehmen aufgekauften
Anteile verfuigt die Stadt Uiber rund 79% des aktiven Kapitals. Die Dividende des Unternehmens ist im
Einzelplan 9 des Verwaltungshaushalts veranschlagt.

3.7 Stadtebaulicher Entwicklungsbereich Stuttgarter StraBe/ Franzosisches
Viertel

Im Haushaltsplan 2005 ist keine Finanzierungsrate an den Entwicklungsbereich enthalten. Die Gesamt-
summe des stadtischen Anteils an der EntwicklungsmaBnahme wurde im Vermégenshaushalt wie in den
Vorjahren nicht verandert, obwohl der Wirtschaftsplan 2005 einen positiven Saldo ausweist.

3.8 Stadtebaulicher Entwicklungsbereich Obere Viehweide

Das Treuhandkonto fiir den stadtebaulichen Entwicklungsbereich Obere Viehweide wurde im Juni 2001
ertffnet. Seither werden alle Zahlungen, die den Entwicklungsbereich betreffen, iber das Treuhandkonto
abgewickelt. Aus dem stadtischen Haushalt werden im Unterabschnitt 2.6150 die nach der Kosten- und
Finanzierungstibersicht notwendigen Betrage an das Treuhandvermdgen liberwiesen. Die Geschwindigkeit
der Entwicklung hat sich im Jahr 2003 verlangsamt. Fiir 2005 ist kein Ansatz vorgesehen, weil die Haus-
haltsreste aus 2004 ausreichen werden, den Mittelbedarf abzudecken. Dem Treuhandvermdgen werden
2005 die Mittel fur die Ablésung der entwasserungstechnischen Anlagen vom EBT zuflieBen.

3.9 Entwicklung der Riicklagen

Der Riicklagenbestand wird zum 31.12.2004 voraussichtlich 6,289 Mio. € betragen. Die Riicklage fiir die
Erddeponie ist eine nur formal angelegte Riicklage. Sie ist als inneres Darlehen an die Stadt zuriick gege-
ben worden und daher nicht abrufbar. Ohne diese betragt der Riicklagenbestand noch 2,792 Mio. €. Er
erreicht damit nur noch knapp den Mindestbestand. Dieser ist nur darstellbar, wenn man die Stellplatz-
abldsebetrage mitrechnet. Es ist daher im Moment keine Entnahme aus der Stellplatzabléseriicklage liber
die 2005 eingehenden Einnahmen hinaus mdglich.

Entwicklung der Riicklagen seit 2000 (jeweils Stand zum 31.12.):
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Stand 2004
nach
2000 | 2001 | 2002 2003 geplanten | 2005
Erg. Erg. Erg. Erg. Anderungen| Plan
TE TE TE TE TE TE

Mindestbestand (nachrichtlich) 2.470| 2.618| 2.707 2.792 2.796| 2.799
Allgemeine Riicklage 12.534] 11.626] 8.896 2.034 1.757 1.757
Stellplatzriicklage 1.386] 1.123 987 1.015 1.010] 1.010
Wohnungsbauférderung 13 0 0 0 0 0
Riicklage fiir Stadtwerke 699| 1.212 508 0 0 0
Riicklage fur Belange der
Kunsthalle 2.918| 3.249| 4.144 0 0 0
Riicklage aus
Abwassergebiihren 3.331 623 0 0 0 0
Rucklage fir Erddeponie 3.271] 3.271] 3.271 3.271 3.271] 3.271
Sonderriicklage Volter 28 29 25 20 20 20
Ricklage Stadtmuseum 100 100 100
Riicklage Spende KSK 126 26
Riicklagen zusammen 24.180] 21.133| 17.831 6.440 6.284| 6.184

Abbildung 18 Riicklagen

3.10 Entwicklung der Schulden

Die Entwicklung der stadtischen Schulden bis Ende 2003 war ausgesprochen positiv. Der Stadt ist es von
1999 bis 2002 gelungen, im stadtischen Haushalt die Schulden von rund 16 Mio. € auf rund 13 Mio.€ zu
reduzieren. Auch die Schulden des Konzerns Stadt entwickelten sich in dieser Zeit positiv.

Nachdem ein GroBteil der Investitionen schon 2003 {iber Kredite finanziert werden musste, stieg die Ver-
schuldung im stadtischen Haushalt vom 31.12.02 bis 31.12.03 deutlich an. Diese unerfreuliche Entwick-
lung hat sich 2004 fortgesetzt und wird im Jahre 2005 zu einer Verdoppelung des Schuldenstands fihren.
Wie sich aus Abbildung 21 ergibt, wird aus dieser Verdoppelung in den Jahren 2006, 2007 und 2008 eine
Verdreifachung. Aus Abbildung 16 ist zu ersehen, dass auch die Zinsbelastung sich anndhernd verdreifa-
chen wird und zu einer weiteren Belastung des Verwaltungshaushalts fiihrt, die dieser nicht mehr ver-
kraften kann.

Die Ubersicht in der folgenden Tabelle stellt die aktuellen Forderungen von Banken und anderen Kredit-
gebern an die Stadt einschlieBlich ihrer Eigenbetriebe dar. Die Haushaltseinnahmereste fiir Schuldauf-
nahmen und Umschuldungen sind in der amtlichen Schuldenstandstatistik und damit auch in der nachfol-
genden Ubersicht {iber die Schulden nicht enthalten. In den géngigen Statistiken werden nur die Schulden
des sogenannten Kadmmereihaushaltes und der Eigenbetriebe miteinander verglichen, nicht aber die der
Beteiligungen an privatrechtlichen Gesellschaften. Das erschwert interkommunale Vergleiche sehr stark.
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Stand Stand Stand Plan Plan
31.12.2001] 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005| pro Kopf
€ € € € € €
Stadtischer Haushalt | 13.914.829] 13.252.814| 16.889.561| 18.403.071] 21.546.311 259
Eigenbetriebe 62.911.298| 60.011.294| 61.372.657| 58.905.527| 61.573.152 739
Gesamt 76.826.127| 73.264.108| 78.262.218| 77.308.598] 83.119.463 998
Abbildung 19 Schuldenstand Stadt und Eigenbetriebe
Schuldenstand am
stadt.
Anteil 31.12.00 31.12.01 31.12.02 31.12.03
% Euro Euro Euro Euro
Stadt. Haushalt 100 14.996.646 13.914.829 13.252.814 16.889.561
Eigenbetriebe SBT 100 2.054.060 1.904.545 1.745.347 1.745.347
EBT 100 57.141.769 60.713.720 58.265.947 56.066.882
Summe Stadt und EB 74.192.475| 76.533.094| 73.264.108] 74.701.790
Beteiligungen AHT 100 0 0 0 4.963.147
SWT 100 34.491.765 31.323.630 33.995.107 33.995.107
GWG 78,95 49.159.266 49.583.423 48.251.682 48.251.682
Zimmer
theater 98 0 0 0 0
GKT 50 0 0 0 0
SVT 76 0 0 0 0
Perino 32,73 0 0 0 0
TRT
GmbH 42 0 0 1.285.934
Summe Beteiligungen 83.651.031| 80.907.053] 82.246.789| 87.209.936
Entwicklungsbereiche
Slidstadt 3.681.302 3.860.254 2.700.000 2.700.000
Obere Viehweide 0 664.680 1.300.000 1.300.000
Summe Entwicklungsbereiche 3.681.302 4.524.934 4.000.000 4.000.000
Summe Konzern 161.524.808] 161.965.081| 159.510.897| 165.911.726

Abbildung 20 Konzernschulden einschlieBlich Treuhandvermogen

Die Tabelle folgt den Grundsatzen der Aufstellung einer Konzernbilanz. Die Positionen beider Seiten der

Bilanzen werden entsprechend den Anteilsverhaltnissen in die Konzernbilanz aufgenommen.

Zu den Verpflichtungen der Stadt gegeniiber Dritten gehéren auch die Schulden der beiden Treuhand-
vermégen in der Sidstadt und Obere Viehweide.

Die Tabelle enthalt nicht die inneren Darlehen zwischen Stadt und Eigenbetrieben und zwischen
Stadtwerken und Tochtergesellschaften.
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Flnfjahrige Finanzplanung 2004 bis 2008

Der Verwaltung ist bewusst, dass die notwendige Konsolidierung des Verwaltungshaushalts - und damit
die nachhaltige Entlastung - nach wie vor nicht erreicht ist.

Der flinfjahrigen Finanzplanung fiir die Jahre 2004 bis 2008 liegen folgende wesentliche Annahmen zu-
grunde:

4.1 Einnahmen

Grundsatzlich wurde mit den Vorgaben des Haushaltserlasses 2005 des Innenministeriums vom Novem-
ber 2004 gearbeitet, wobei allerdings (siehe Abs. 2) ein Sicherheitsabschlag vorgenommen wurde.

(1)

(2)

(3)

Bei der Grundsteuer B wurden nach Ablehnung der Hebesatzerh6hung durch den Gemeinderat kon-
stante Hebesatze von 450 % und eine Steigerungsrate von 1% angenommen. Bei der Grundsteuer A
wurde keine Steigerung eingeplant.

Es wurde angenommen, dass die Steueranteile der Einkommens- und Lohnsteuer jahrlich um 3%
steigen werden. Das ist die einzige Abweichung vom Haushaltserlass, der eine 5%-ige jahrliche Stei-
gerung enthalt. Die Umsatzsteuer wurde nach dem Haushaltserlass mit 3% jahrlicher Steigerung be-
rechnet.

Bei den Schliisselzuweisungen wurde mit steigenden Kopfbetragen (2006: 3,16%, 2007: 2,13%,
2008: 2,11%) und gleichbleibenden Einwohnerzahlen von 83.318 gerechnet.

Die Zahlungen aus dem Familienleistungsausgleich sind entsprechend dem Haushaltserlass mit

©)

(6)

(7)

(8)

Steigerungsraten von 103%, 106%, 109% vorgesehen.

Einnahmen aus Mieten, Pachten und Verkauf und Gebiihreneinnahmen wurden mit einer jahrlichen
Steigerungsrate von 1% gerechnet.

Zuweisungen und Zuschiisse vom Land (Sachkostenbeitrége fiir Schulen und Zuweisungen fir die
Kindertageseinrichtungen) wurden gleich bleibend angenommen.

Die Gruppe 21 enthalt die Gewinne der Eigenbetriebe und der Stadtwerke. Dem Stadtwerkegewinn
wurde 2004 ein Betrag von rund 3,1 Mio. € zu Grunde gelegt. Fir die Jahre 2006 bis 2008 wurden
vorsorglich die Gewinne entsprechend der Gewinnvorausschau der SWT eingesetzt und mit einer 100
%-igen Ausschiittung berticksichtigt. Ziel ist es, durch KonsolidierungsmaBnahmen insgesamt eine
Entlastung der Haushaltssituation zu erreichen, um dann den Interessen der Stadtwerke an einer
Starkung des Eigenkapitals wieder Rechnung tragen zu kénnen.

~Weitere Finanzeinnahmen" sind Konzessionsabgaben, Zinseinnahmen und BuBgelder. Die BuBgelder
wurden nach der Erhéhung 2005 gleichbleibend veranschlagt. Die Fehlbelegungsabgabe wurde
gleich bleibend mit jahrlich 145.000 € veranschlagt.
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4.2 Ausgaben

Der Haushaltserlass sieht wie im letzten Jahr eine Ausgabensteigerung insgesamt (iber alle Ausgabearten
von einem Prozent flir den Finanzplanungszeitraum vor. Diese Steigerungsrate wurde im Regelfall einge-
halten.

(1)

(2)

(3)

4)
(5)

(6)

Bei den Personalausgaben wurden Tariferhéhungen von 1% jahrlich ab 2006 gerechnet. Zuvor wur-
de die globale Minderausgabe von 1.156.000 € abgezogen. Diese Veranschlagung ist nur ein Hilfs-
mittel zur Haushaltsplanung, kein Rezept fiir die notwendigen Einsparungen.

Die Sachkosten der Gruppe 5 Steuern, Bewirtschaftungskosten, Reinigung, Gebdudeunterhaltung
wurden in der Regel mit einem Prozent indexiert, die Gibrigen Sachkosten der Gruppe 6 und die Er-

satze an die Eigenbetriebe ebenso.

Die Zuschiisse wurden gleichbleibend veranschlagt. Ausnahme: Zuschuss an AHT gGmbH wie in
Vorlage 188/01.

Die Gewerbesteuerumlage wurde mit dem Vervielfaltiger 81, ab 2006 auf 75 sinkend veranschlagt.
Der Finanzausgleichsumlagesatz wurde als konstant angenommen (22,1%). Die einzelnen Raten
sind nach den in den einzelnen Finanzplanungsjahren unterschiedlichen Steuerkraftsummen berech-

net.

Die Kreisumlage wurde ab 2005 nicht mehr héher veranschlagt.

4.3 Zufiihrungsrate, Nettoinvestitionsrate und Nettoneuverschuldung im

Finanzplanungszeitraum

Auf die genauen Zahlen in der Finanzplanung im Haushaltsplan wird verwiesen. In der folgenden Tabelle
sind die entscheidenden Ergebnisse dargestellt:

2004 2005 2006 2007 2008 Summe
€ € € € € €
Zuftihrung an VmH -1.427.288] -1.457.890] -1.506.320| -2.232.620] -1.843.950
Ordentliche Tilgung 1.176.690f 1.178.120] 1.403.000] 1.656.200f] 1.762.440
Nettoinvestitionsrate -2.603.978] -2.636.010] -2.909.320| -3.888.820] -3.606.390
Kreditaufnahmen 2.856.370] 4.321.360] 8.906.130f 9.034.860| 5.617.700| 30.736.420
Nettoneuverschuldung 1.679.680| 3.143.240| 7.503.130| 7.378.660( 3.855.260| 23.559.970

Abbildung 21 Zufiihrungsraten, Nettoinvestitionsrate und Verschuldung im Finanzplanungszeitraum
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Aus der Abbildung ist folgendes zu entnehmen:

Wie oben ausgefiihrt, wird sich der stadtische Schuldenstand von 2002 auf 2005 verdoppelt haben. In
den Jahren 2006, 2007 und 2008 werden —falls keine KonsolidierungsmaBnahmen greifen - noch einmal
rund 18,7 Mio. € dazu kommen. Die dadurch entstehende zusatzliche Zinsbelastung wiirde die Spielrdume
weiter einschranken. Deshalb miissen aus Sicht der Verwaltung in den kommenden Jahren alle Anstren-
gungen unternommen werden, die Einnahmesituation grundlegend zu verbessern und die Ausgaben zu
begrenzen.

Zusammenfassung

Der Verwaltungshaushalt der Universitatsstadt Tiibingen weist 2005 bereits im dritten Jahr keine Zufiih-
rung an den Vermdgenshaushalt und damit auch keine freie Spitze fiir Investitionen mehr aus. Dasselbe
gilt fiir den Finanzplanungszeitraum bis 2008. Die negative Zufiihrung betrug 2003 rund 1,4 Mio. € im
Rechnungsergebnis, sie wird voraussichtlich auch 2004 negativ sein und ist es im Finanzplan 2005 bis
2008 in jedem einzelnen Jahr ebenfalls.

Eine Stadt, die sich zum Ziel gesetzt hat, fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung einzutreten und die Ver-
antwortung fiir die kommenden Generationen ernst zu nehmen, kann diese Entwicklung nicht akzeptieren
und muB deshalb weiterhin alle Anstrengungen unternehmen, um eine spiirbare Verbesserung zu errei-
chen. Hierbei sind — wie bereits in den letzten Jahren — alle gefordert. Gemeinsam muss es gelingen, auf
Bundes-, Landes- und Kreisebene eine spiirbare Verbesserung der Finanzsituation zugunsten der Kom-
munen zu erreichen. Gleichzeitig werden wir unsere eigenen Konsolidierungsanstrengungen weiter fort-
setzen und ein mittelfristig wirkendes Konsolidierungskonzept erarbeiten. Eine starkere Belastung der
Birgerinnen und Biirger wird sich nicht vermeiden lassen, wenn wir unsere Zukunftschancen wahren
wollen. Wir werden gemeinsam dafiir kdmpfen missen, die Einnahmesituation mittel- und langfristig zu
verbessern und gleichzeitig die Ausgabenentwicklung zu begrenzen. In vielen Bereichen wird sich in Zu-
kunft noch mehr die Frage stellen, wie wir die Eigenverantwortung starken und die Lasten gerecht ver-
teilen kdnnen.

Tibingen, den 20.01.05/17.03.05

.Mm\m ¥ JMZ

Brigitte Russ-Scherer Berthold Rein
Oberbiirgermeisterin Stadtkammerer
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6 Beschlussfassung im Gemeinderat

Die Haushaltssatzung wurde am 10.03.05 vom Gemeinderat beschlossen. Die beschlossenen Anderungen
haben an den von der Verwaltung vorgelegten Zahlen des Entwurfs nur wenig verandert. Das Haushalts-
volumen, die Zufiihrungsrate, die Kreditaufnahmen sind praktisch gleich geblieben. Abgelehnt wurde die
von der Verwaltung beantragte Erhéhung des Grundsteuerhebesatzes auf 490 %. Das ergab einen Ein-
nahmeausfall von 980.000 EUR. Dieser wurde durch hdhere Einnahmeansatze und Wenigerausgaben
kompensiert. Den gréBten Beitrag brachten die Erhhung der Einnahmen aus GeldbuBen und Verwar-
nungsgeldern (250.000 €), die Erhdhung des Ansatzes fiir die Konzessionsabgabe (120.000 €) und eine
Erhohung der globalen Minderausgabe fiir Personalkosten (160.000 €). Auf der Ausgabenseite wurde der
AbmangelzuschuB an die TSBG mbH durch zusétzliche Einnahmen um 75.000 € gekiirzt.



Der Haushaltsplan — (k)ein Buch mit sieben Siegeln
(Anwendungshinweise zum Haushaltsplan)

Mit dieser Uberschrift soll der/die Leser/in dieses Haushaltsplanes neugierig gemacht werden, die
Bedeutung und den Inhalt eines Haushaltsplanes naher kennen zu lernen. Vor allem aber sollen die
hier zusammengefassten Hinweise dazu dienen, das Arbeiten mit dem kommunalen Haushaltsplan in
Verwaltung, Gemeinderat und Birgerschaft zu erleichtern. Die Anwendungshinweise beschranken
sich auf kurze Erlduterungen der einzelnen Haushaltsplanteile und die Systematik, die hinter der Viel-
zahl der veranschlagten Einnahmen und Ausgaben steht.

Am Anfang stehen die Aufgaben

Im Unterschied zur Privatwirtschaft, deren Ziel die Gewinnmaximierung ist, steht bei der &ffentli-
chen Finanzwirtschaft die Aufgabenerfillung im Vordergrund. Den Kommunen werden vom Ge-
setzgeber Aufgaben zugewiesen, die sie in eigener Zustdndigkeit zu erfiillen haben. Dazu gehdren
beispielsweise das Schulwesen, die Feuerwehr, die Abwasserbeseitigung, das Bestattungswesen
und vieles mehr. AuBerdem kdnnen die Kommunen freiwillige Aufgaben wie z.B. Markte, Bader,
Biichereien, Museen etc. erledigen. Alle Aufgaben, die eine Kommune erfiillt, sind in deren Haus-
haltsplan abgebildet. Der Haushaltsplan ist also nichts anderes als ein Aufgabenerfillungspro-
gramm, mit dem eine Kommune fiir das kommende Haushaltsjahr ihre Aufgabenerledigung - und
damit die dafir anfallenden Einnahmen und Ausgaben - plant.

a) Einteilung des Haushaltsplans

Rechtsgrundlage fiir den Haushaltsplan ist die baden-wiirttembergische Gemeindehaushalts-
verordnung (GemHVO). § 2 der GemHVO lautet:

Der Haushaltsplan besteht aus

e dem Gesamtplan,

den Einzelplanen des Verwaltungs- und Vermégenshaushalts,
den Sammelnachweisen,

dem Stellenplan.

Ihm sind beizufiigen

e der Vorbericht,

e der Finanzplan mit dem ihm zugrunde liegenden Investitionsprogramm

e den Ubersichten (iber Verpflichtungserméachtigungen, Schulden und Riicklagen,

o die Wirtschaftsplane und neuesten Jahresabschliisse der Sondervermégen, fiir die Sonder-
rechnungen gefiihrt werden.

Welche Informationen stehen hinter den einzelnen Teilen des Haushaltsplans?

¢ Im Gesamtplan sind durchweg alle Arten von Einnahmen und Ausgaben, die es im Haushalts-
plan gibt sowie alle Aufgabenbereiche mit den dazugehdérenden Einnahmen und Ausgaben dar-
gestellt.

¢ Im Verwaltungshaushalt werden alle Einnahmen und Ausgaben abgebildet, die fiir die lau-
fende Verwaltung und den Betrieb der stadtischen Einrichtungen im Haushaltsjahr anfallen (z.B.
Steuer-, Gebiihreneinnahmen, Zuweisungen aus dem Finanzausgleich, Personal-/Sachausgaben,
Mieten, Ifd. Zuschiisse und Zinsen)

¢ Der Vermégenshaushalt enthdlt die vermdgenswirksamen Ausgaben, insbesondere fiir Inve-
stitionsmaBnahmen (z.B. BaumaBnahmen), fiir die Tilgung der Kredite und fir Investitionszu-
schiisse an Dritte und die zu deren Finanzierung erforderlichen Einnahmen (z.B. Zufiihrung vom
Verwaltungshaushalt, Kreditaufnahmen und Riicklagenentnahmen).



Die Sammelnachweise dienen dem Zweck, bestimmte sachlich eng zusammengehérige Aus-
gaben fiir eine gemeinsame Bewirtschaftung zu veranschlagen.

Der Stellenplan dient als Grundlage fiir die kommunale Personalwirtschaft. In ihm sind alle fiir
das Planjahr erforderlichen Stellen enthalten.

Der Vorbericht gibt in konzentrierter Form einen Uberblick (iber den Stand (Vorjahr/laufendes
Jahr) und die Entwicklung (Planjahr) der Haushaltswirtschaft, insbesondere (iber die wichtigsten
Einnahme- und Ausgabearten, des Vermdgens und der Schulden.

Im Finanzplan wird die Planung der Einnahmen und Ausgaben fiir die dem Planjahr folgenden
Jahre aufgezeigt.

Durch die Wirtschaftspline wird eine Ubersicht iber die Wirtschaftslage und die Entwicklung der
Eigenbetriebe und Unternehmen, an denen die Gemeinde entscheidend beteiligt ist, erstellt. Dem
Tiubinger Haushaltsplan sind die Wirtschaftsplane der 2 Eigenbetriebe: Eigenbetrieb Entsorgung
und Stadtbaubetriebe Tibingen, als Anlage beigefiigt.

In Sonderrechnungen kdnnen Sanierungs- und EntwicklungsmaBnahmen abgewickelt werden.
In einer Sonderrechnung des Tibinger Haushaltsplanes werden die Einnahmen und Ausgaben
flr den gewerblichen Entwicklungsbereich ,,Depot™ nachgewiesen. Die EntwicklungsmaBnahmen
Reutlinger StraBe/Franzésisches Viertel und Obere Viehweide werden liber externe Treuhand-
vermoégen abgewickelt.

b) Haushaltssystematik

G

D
G

liederung nach Aufgabenbereichen

er Verwaltungshaushalt und Vermdgenshaushalt werden gegliedert nach Aufgabenbereichen. Die
liederung wird durch die Gliederungsnummer (sieche Aufbau der Haushaltsstellen) kenntlich ge-

macht. Diese kennzeichnet den Einzelplan, Abschnitt und Unterabschnitt. Der jeweilige Aufgabenbe-
reich ist auf jeder Seite des Verwaltungs- und Vermdgenshaushalts im oberen Teil angegeben.

H
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inter den Einzelplanen stehen folgende Aufgabenbereiche:

Allgemeine Verwaltung

Offentliche Sicherheit und Ordnung

Schulen

Wissenschaft, Forschung und Kulturpflege

Soziale Sicherung

Gesundheit, Sport und Erholung

Bau- und Wohnungswesen, Verkehr

Offentliche Einrichtungen

Wirtschaftliche Unternehmen, allgemeines Grund- und Sondervermdgen

Allgemeine Finanzwirtschaft



Gruppierung nach Einnahme- und Ausgabearten

Alle im Haushaltsplan veranschlagten Einnahmen und Ausgaben sind nach bestimmten Arten ge-
ordnet und mit einer Gruppierungsnummer (siehe Aufbau der Haushaltsstellen) versehen. Die-
se kennzeichnet die jeweilige Einnahme- oder Ausgabeart nach Hauptgruppe, Gruppe und Unter-
gruppe.

Die Einnahmen und Ausgaben unterteilen sich in folgende Hauptgruppen:

Einnahmen
0 Steuern, allgemeine Zuweisungen
. ) Einnahmen des Verwaltungshaushalts
1 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
2 Sonstige Finanzeinnahmen
3 Einnahmen des Vermdgenshaushaltes

Ausgaben

4  Personalausgaben

5/6 Sachlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwand

7  Zuweisungen und Zuschiisse (nicht fiir Investitionen) Ausgaben des Verwaltungshaushalts
8  Sonstige Finanzausgaben

9  Ausgaben des Vermdgenshaushaltes

Eine Gesamtubersicht (iber alle Einnahme- und Ausgabearten erhélt man in der
Gruppierungstibersicht, die im Gesamtplan unter der Ziffer 1 abgebildet ist.

o Aufbau der Haushaltsstellen

Eine Haushaltsstelle setzt sich wie folgt zusammen:.

X XXXX.  XXXX. XXX - XXXX
X. > Kennziffer: 1 = Verwaltungshaushalt,
2 = Vermdgenshaushalt,
7 = Sonderrechnungen
XXXX. > Gliederungsnummer (=Unterabschnitt)

XXXX. >Gruppierungshnummer
(Einnahme-/Ausgabeart)

XXX, ==mmmmmmmem > Nummer zur weiteren Unterteilung

- XXXX-> Vorhabenskennziffer (nur im Vermdgenshaushalt)



Allgemeine Ausfiihrungsvorschriften zum Haushaltsplan 2004

1. Dezentrale Ressourcenverantwortung:

Mit dem Haushalt 1997 hat die Universitdtsstadt flachendeckend die Budgetierung eingefiihrt. Damit
wurde der erste Schritt in Richtung Neues Steuerungsmodell getan. Da es zu diesem Zeitpunkt noch
keine haushaltsrechtlichen Regelungen zur dezentralen Ressourcenverantwortung gab, wurden die Ab-
weichungen von den gesetzlichen Vorgaben {iber die sogenannte Experimentierklausel des § 49
GemHVO vom Regierungsprasidium Tibingen genehmigt. Mit der GemHVO-Teilnovelle vom 28.11.2000,
die am 01.01.2001 in Kraft getreten ist, wurden zwischenzeitlich in einem ersten Schritt die Elemente
der dezentralen Ressourcenverantwortung in geltendes Haushaltsrecht umgesetzt. Mit der GemHVO-
Novelle wurden die Tlbinger Budgetierungsregelungen an die gesetzlichen Vorgaben angepasst.

2. Bestimmungen zur Budgetierung

2.1 Folgende Fachbereiche und Amter werden budgetiert:

001 Kompetenz-Center Offentlichkeitsarbeit

003 Kompetenz-Center Umweltbeauftragte

004 Kompetenz-Center Biirgerschaftliches Engagement

005 Kompetenz-Center Frauenbeauftragte

008 Flihrungsunterstiitzung einschlieBlich Kompetenz-Center Projektmanagement
1 Fachbereich Interne Dienste

14 Rechnungspriifungsamt

20 Stadtkdmmerei

231 Gebaudewirtschaft — Liegenschaften und Raummanagement

3 Fachbereich Biirgerdienste und Recht

41 Kulturamt

5 Fachbereich Familie, Schule, Sport und Soziales
61 Stadtplanungsamt

62 Stadtsanierungsamt

63 Bauordnungsamt

65 Gebaudewirtschaft — Hochbau
66 Tiefbauamt

68 Stadtvermessungsamt

900 Personalrat

2.2 Bildung von Budgets der Amter

Jedem der oben aufgefiihrten Amter, Kompetenz-Center und Fachbereiche steht im Verwaltungs- und
Vermdégenshaushalt 2005 ein Budget zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung zur Verfiigung. Das
Budget setzt sich aus den folgenden Einnahme- und Ausgabearten zusammen:

a) Innerhalb des Verwaltungshaushalts:

e Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb (Untergruppe 110 -179) einschlieBlich der Ersatze von den
Eigenbetrieben (Untergruppe 1653-1655), jedoch ohne die inneren Verrechnungen (Untergruppe
169),

¢ fiir den Fachbereich Biirgerdienste und Recht zusatzlich Einnahmen aus GeldbuBen und Verwar-
nungsgelder (Haushaltsstelle 1.1100.2600.000),

o flir den Fachbereich Biirgerdienste und Recht Abteilung Standesamt zusatzlich Verwaltungsgebihren
(Haushaltsstelle 1.0510.1000.000),



Personalausgaben (Hauptgruppe 4),

Sachausgaben (Untergruppe 5000 bis 6789) einschlieBlich der Ersatze an die Stadtbaubetrie-
be(Untergruppe 6753), ohne die Sammelnachweise,

Leistungen der Hausdruckerei (Untergruppe 6795)

und Zuweisungen und Zuschiisse an Dritte (Hauptgruppe 7 mit Ausnahme der Zuschisse an die
Eigenbetriebe).

Nicht zum Budget zahlen die Ausgaben der Sammelnachweise 2 (Unterhaltung der Grundstiicke) und
6 (Geschdftsausgaben) sowie alle Einnahmen und Ausgaben des Einzelplan 9.
b) Innerhalb des Vermodgenshaushalts:

e Ausgaben fiir die Anschaffung von beweglichen Vermdgensgegenstanden (Untergruppe 935).

2.3 Deckungsfahigkeit der Mittel

a) Innerhalb des Verwaltungshaushalts:
Die Einnahmen, Personal- und Sachausgaben der Amterbudgets sind unecht deckungsfahig bzw. ge-
genseitig deckungsfahig. Mehreinnahmen und Wenigerausgaben berechtigen innerhalb eines Amts-
budgets zu Mehrausgaben. Wenigereinnahmen sind durch Wenigerausgaben auszugleichen.

Sonderregelung fiir den Fachbereich Biirgerdienste und Recht:

Mehreinnahmen bei Einnahmen aus GeldbuBen und Verwarnungsgelder (Haushaltsstelle
1.1100.2600.000) dirfen nur in Hohe von 25 % fiir Mehrausgaben innerhalb des Amtsbudgets ver-
wendet werden.

Fir Zuweisungen und Zuschiisse an Dritte (Hauptgruppe 7) gilt die einseitige Deckungsfahigkeit, d.h.
diese Ausgaben sind innerhalb eines Amtsbudgets ausschlieBlich deckungsberechtigt. Zuweisungen
und Zuschisse dirfen nicht fiir Personal- oder Sachausgaben verwendet werden.

Eine einseitige Deckungsfahigkeit gilt ebenfalls fiir die Ersatze an die Stadtbaubetriebe (Untergruppe
6753) und die Leistungen der Hausdruckerei (Untergruppe 6795). Innerhalb eines Amtsbudgets sind
diese Ausgaben ausschlieBlich deckungsberechtigt, d.h. sie diirfen nicht flir Personal-, andere Sach-
ausgaben oder Zuweisungen und Zuschiisse verwendet werden. Budgetumschichtungen innerhalb
dieser beiden Untergruppen sind je Amtsbudget zulassig (gegenseitige Deckungsfahigkeit).

b) Innerhalb des Vermdgenshaushalts:
Die Ausgabeansdtze des Amtsbudgets fiir die Anschaffung von beweglichen Vermégensgegenstén-
den sind gegenseitig deckungsfahig.

¢) Zwischen Verwaltungs- und Vermdgenshaushalt:
Ausgaben des Amtsbudgets im Verwaltungshaushalt sind mit Ausgaben des Amtsbudgets im Vermd-
genshaushalt einseitig deckungsfahig, d.h. Wenigerausgaben des Verwaltungshaushalts kénnen fiir
Mehrausgaben des Vermdgenshaushalts verwendet werden. Die einseitige Deckungsfahigkeit ist auf
20.000 EUR pro Jahr und Amtsbudget beschrankt. Uber diesen Betrag hinausgehende Budgetverstar-
kungen sind als lber- oder auBerplanmaBige Ausgaben nach § 84 GemO zu behandeln.

d) Dezernatsbudget:
Sofern die Budgetmittel eines Amtes nicht ausreichen, kénnen diese durch Mittel eines anderen Am-
tes aus dem gleichen Dezernat verstarkt werden.

Die in den einzelnen Unterabschnitten angebrachten Deckungsvermerke gelten zusatzlich zu den oben
genannten Bestimmungen.



2.4 Ubertragbarkeit der Mittel:

Die Ausgaben eines Amtsbudgets innerhalb des Verwaltungshaushalts werden fiir ibertragbar erklart.
Die Mittel des Vermdgenshaushalts sind kraft Gesetzes (ibertragbar. GemaB § 19 Abs. 2 GemO bleiben
die Ausgabeansdtze des Budgets bis ldngstens zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres verfiigbar.

Sofern der Haushaltsausgleich nicht gefihrdet ist, kénnen die nicht verbrauchten Mittel sémtlicher Am-
terbudgets im Verwaltungshaushalt bis zu einem Gesamtbetrag von 1.000.000 EUR in das Folgejahr
Ubertragen werden. Unter

derselben Voraussetzung kénnen dariiber hinaus die im Verwaltungshaushalt am Jahresende gebunde-
nen Mittel des Amtsbudgets (ibertragen werden.

Soweit Uberschreitungen des Amtsbudgets nicht innerhalb des iibergeordneten Dezernats ausgeglichen
werden kdnnen, werden diese als negative Vortrége ins Folgejahr (ibernommen.

3. Deckungsvermerke auBBerhalb der Budgetierung

Fir alle Haushaltsstellen, die nicht zum Budget eines Amtes gehéren, gelten die gesondert angebrach-
ten Haushaltsvermerke. Dies gilt insbesondere fiir die Haushaltsstellen des Vermdgenshaushalts.

4. Uber- und auBerplanmiBige Ausgaben

Der Haushaltsplan ist fiir die Flihrung der Haushaltswirtschaft verbindlich; die Ausgabenansatze
dirfen nicht tiberschritten werden. Unter bestimmten, engen Voraussetzungen lasst § 84 Gemein-
deordnung Baden-Wirttemberg (ber- und auBerplanmaBige Ausgaben zu. Die Zustandigkeit fir
die Genehmigung Uber- und auBerplanmaBiger Ausgaben ergibt sich aus der Hauptsatzung und
der Zustandigkeitsordnung der Universitatsstadt Tiibingen.

Uberplanmé&Bige Ausgaben bei kalkulatorischen Kosten (Gruppen 680 u. 685) und bei inneren Ver-
rechnungen (Gruppe 679) gelten als genehmigt.

5. Anordnungsbefugnis

Annahme- und Auszahlungsanordnungen (Kassenanordnungen) werden erteilt nach § 11 der stadti-
schen Zustdndigkeitsordnung vom 04.01.1994 in Verbindung mit der Verfligung des Biirgermeisteramts
Uber die Beamten und Angestellten, denen die Anordnungsbefugnis Uibertragen ist. Fir die Ausgaben in
Sammelnachweisen ist die Anordnungsbefugnis besonders geregelt.



6. Bewirtschaftungsbefugnis

Die Einnahmen und Ausgaben werden durch die Dienststelle bewirtschaftet, die bei der einzelnen
Haushaltsstelle in der Spalte ,,Bew. Stelle™ durch eine Nummer bezeichnet ist.
Dabei bedeuten:

001 | Kompetenz-Center Offentlichkeitsarbeit |5 Fachbereich Familie, Schule,Sport, Soziales
003 | Kompetenz-Center Umweltbeauftragte |51 Fachabteilung Soziale Angebote
004 | Kompetenz-Center Biirgerschaftliches 52 Fachabteilung Jugendarbeit
Engagement 53 Fachabteilung Kindertagesbetreuung
005 | Kompetenz-Center Frauenbeauftragte 54 Fachabteilung Schule und Sport
008 | Fiihrungsunterstiitzung 5411 | Grundschule Aischbach
10 Fachabteilung Kommunales 5412 | Grundschule Hechinger Eck
mit Ludwig — Krapf — Schule
1002 | Verwaltungsstelle Weilheim 5413 | Franzdsische Schule
1003 | Verwaltungsstelle Kilchberg 5414 | Grundschule Hiigelschule
1004 | Verwaltungsstelle Biihl 5415 | Grundschule Innenstadt
1005 | Verwaltungsstelle Hirschau 5416 | Grundschule Auf der Wanne
1006 | Verwaltungsstelle Unterjesingen 5417 | Grundschule Winkelwiese
1007 | Verwaltungsstelle Hagelloch 5421 | Grund- u. Hauptschule Biihl
1008 | Verwaltungsstelle Bebenhausen 5422 | Grundschule Hagelloch
1009 | Verwaltungsstelle Pfrondorf 5423 | Grundschule Hirschau
102 | Beschaffungen 5424 | Grundschule Kilchberg
107 | Geschaftsstelle Lustnau 5425 | Grundschule Pfrondorf
108 | Geschéftstelle Derendingen 5426 | Grundschule Unterjesingen
11 Fachabteilung Personal und Organisation | 5427 | Grundschule Weilheim
111 | Sachgebiet Lohn und Gehalt 5431 | Dorfackerschule mit GS Kostlinschule
12 | Fachabteilung Informationstechnik 5441 | Hauptschule Innenstadt
123 | Sachgebiet Kopiercenter 5442 | Morikeschule
14 | Rechnungspriifungsamt 5451 | Albert-Schweitzer-Realschule
20 Stadtkammerei 5452 | Walter-Erbe-Realschule
201 | Stadtkasse 5461 | Carlo-Schmid-Gymnasium
202 | Steuerabteilung 5462 | Kepler-Gymnasium
203 | ErschlieBungsabteilung 5463 | Uhland-Gymnasium
231 |Gebdudewirtschaft-Liegenschaften und |5464 |Wildermuth-Gymnasium
Raumanagement
3 Fachbereich Biirgerdienste und Recht 5471 | Geschwister-Scholl-Schule
30 |Fachabteilung Recht 5481 | Pestalozzischule
32 | Fachabteilung Ordnung und Gewerbe 61 Stadtplanungsamt
321 | Madrkte 62 Stadtsanierungsamt
322 | Stocherkahnanlegepldtze 63 Baurechtsamt
323 | Fest- und Messeplatz 65 Gebaudewirtschaft-Hochbauamt
324 | Feuerwehr 66 Tiefbauamt
334 | Standesamt 68 Stadtvermessungsamt
41 Kulturamt 900 |Personalrat
412 | Kunsthalle

Die Bewirtschaftungsbefugnis fir Ausgaben in Sammelnachweisen ist besonders geregelt (siehe Erlaute-
rung zu den Sammelnachweisen).




7. Globale Minderausgabe 2005

Zum Zwecke des Haushaltsausgleichs wurde im Verwaltungshaushalt unter der Haushaltsstelle
1.9100.8800.000 eine globale Minderausgabe in Hohe von 996.000 EUR veranschlagt. Dieser Betrag ist
im Haushaltsvollzug 2005 aus folgenden Budgetarten der Amterbudgets zu erbringen:

den Personalausgaben (Hauptgruppe 4) der Amterbudgets,

den Sachausgaben (Hauptgruppen 5 und 6) der Amterbudgets

den Ersatzen an die Stadtbaubetriebe (Untergruppe 6753)

den Ausgaben des Sammelnachweises 2 — Gebaudeunterhaltung (Untergruppe 5009)
den Ausgaben des Sammelnachweises 6 — Geschaftsausgaben (Untergruppe 6500).

8. Allgemeine Verwaltungskosten / Innere Verrechnungen

Die allgemeinen Verwaltungskosten setzen sich wie folgt zusammen:

8.1 Aligemeine Verwaltungskosten der Eigenbetriebe (Ersitze)

a) an die Bereiche mit Kosten- und Leistungsrechnung

UA Amterbezeichnung SBT AHT EBT (1655)

(1653) gGmbH |in EUR

in EUR (1654)

in EUR

0221 Sachgebiet Lohn und Gehalt 42.510 0 9.470
0355 Gebdudewirtschaft 25.500
0610 Fachabteilung Informationstechnik 34.280 0 14.400
0620 Sachgebiet Kopiercenter 500 500 4.000
6121 Stadtvermessung 19.000 51.000
Summe 96.290 500 104.370
b) an stadtische Amter
UA Amterbezeichnung SBT AHT EBT (1655)

(1653) gGmbH |in EUR

in EUR (1654)

in EUR

0100 Rechnungspriifungsamt 16.190 25.390
0200 Hauptamt 46.900 6.000 22.470
0220 Personalamt 38.960 10.980
0310 Stadtkdmmerei 12.190 80.340
0320 Stadtkasse 53.980 34.820
0340 Steuerabteilung 600 31.170
0350 Liegenschaftsverwaltung 170 1.980
0550 Kompetenz-Center Frauenbeautragte 610 120
0800 Personalrat 13.840 3.750
4300 AHT gGmbH 27.510
6020 Tiefbauverwaltung 0 165.550
6120 Vermessungsverwaltung 6.000 0
Summe 189.440| 33.510 376.570




8.2 Innere Verrechnungen
a) Innere Verrechnungen ohne die Verrechnungen der Serviceleister und der Gebaudewirtschaft
(diese sind in den Unterabschnitten 0221, 0355, 0610, 0620 und 6121 dargestellt)
Erstattungspflichtige Unterabschnitte (in EUR) Summe
UA 3210 | 4351 | 6120 | 6750 | 6810 | 7300 | 7340 | 7660 | 7901 | 7922 | 7930 Glr;'gg'
0100 0 540 0 0 0 280 190 170 0 100 230 1.510
0200 0 260 0 0 260 0 0 0 0 0 0 520
0310 0 240 0 0 0 240 240 4.300 240 240 240 5.740
0320 0] 3.690 0 of 1.230 1.230[ 1.230] 1.230 0 1.230]  1.230 11.070
0340 0 of 1.570 320 320 320 0 320 0 0 320 3.170
1100 0 0 0 0 0f 54.220 0 o[ 6.160 o[ 3.580 63.960
6010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6020 0 0 0 0 0 0 0 0 o[ 10.320]  7.000 17.320
Summe
Grupp. 0| 4.730] 1.570 320/ 1.810| 56.290( 1.660| 6.020| 6.400| 11.890( 12.600, 103.290
6790
Erstattungspflichtige Unterabschnitte (in EUR) Summe
UA Gruppe
3300 3520 5500 1684
2114 0 7.700 0 7.700
2951 0 0 77.400 77.400
3550 3.320 0 4.300 7.620
Summe
Grupp. 6794 3.320 7.700 81.700 92.720
b) Allgemeine Verwaltungskosten der Bereiche mit Kosten- und Leistungsrechnung an die stadti-

schen Amter

Erstattungspflichtige Unterabschnitte (in EUR) Summe
UA

0221 0355 0610 0620 6121 G'1”6’;pe
0200 0 122.050 8.000 8.000 0 138.050
0220 0 0 0 0 0 0
6010 0 82.600 0 0 0 82.600
6120 0 0 0 0 7.540 7.540
ST 0 204.650 8.000 8.000 7.540 228.190

Grupp. 679




Budgets der Amter 2005

Verwaltung gesamt

Kompetenz-Center Frauenbeauftragte

Budgetart 2004 2005 Budgetart 2004 2005
Einnahmen -21.006.010| -21.908.920] |Einnahmen -970 -970
Personalausgaben 39.974.610| 40.667.700] JPersonalausgaben 78.350 56.360
Sachausgaben 15.624.940| 16.220.250] |Sachausgaben 61.490 61.600
Zuschiisse 8.477.848 9.214.360] [|Zuschiisse 62.700 72.700
Ersatze SBT und Ersatze an Ersatze SBT und Ersatze an

das Kopiercenter 7.557.780 7.331.770] |das Kopiercenter 18.750 18.750
Zuschussbudget 50.629.168| 51.525.160] |Zuschussbudget 220.320| 208.440
Kompetenz-Center Biirgerschaftl. Engagement Kompetenz-Center Offentlichkeitsarbeit
Budgetart 2004 2005 Budgetart 2004 2005
Einnahmen 0 0] [Einnahmen 0 0
Personalausgaben 0 51.870] |Personalausgaben 0 0
Sachausgaben 0 3.240] [Sachausgaben 53.000 56.000
Zuschiisse 0 23.890] JZuschiisse 0 0
Ersatze SBT und Ersatze an Ersatze SBT und Ersatze an

das Kopiercenter 0 1.000] [das Kopiercenter 0 0
Zuschussbudget 0 80.000] |Zuschussbudget 53.000 56.000
Fiihrungsunterstiitzung Kompetenz-Center Umweltbeauftragte
Budgetart 2004 2005 Budgetart 2004 2005
Einnahmen 0 0] [Einnahmen -410 -460
Personalausgaben 184.270 241.830] [Personalausgaben 89.060 130.160
Sachausgaben 76.320 36.510] [Sachausgaben 12.370 25.840
Zuschisse 0 0] [Zuschisse 15.150 15.150
Ersatze SBT und Ersatze an Ersatze SBT und Ersatze an

das Kopiercenter 1.500 1.500] |das Kopiercenter 1.000 1.050
Zuschussbudget 262.090 279.840] |Zuschussbudget 117.170( 171.740
Fachbereich Interne Dienste Amteriibergreifendes Budget UA 0810 u.a.
Budgetart 2004 2005 Budgetart 2004 2005
Einnahmen -589.420 -500.750] [Einnahmen -323.940| -352.400
Personalausgaben 4.630.030 4.495.630] |Personalausgaben 1.750.500( 2.442.990
Sachausgaben 2.475.310 2.381.340] |Sachausgaben 137.670 129.630
Zuschiisse 0 0] 1Zuschiisse 0 0
Ersatze SBT und Ersatze an Ersatze SBT und Ersatze an

das Kopiercenter 302.850 273.960] |[das Kopiercenter 2.000 1.000
Zuschussbudget 6.818.770| 6.650.180] |Zuschussbudget 1.566.230]|2.221.220




Rechnungspriifungsamt Stadtkdmmerei

Budgetart 2004 2005 Budgetart 2004 2005
Einnahmen -70.240 -70.180] |Einnahmen -507.970] -501.860
Personalausgaben 411.900 420.910] JPersonalausgaben 1.533.400 1.561.860
Sachausgaben 14.050 13.860] [|Sachausgaben 743.890| 1.172.710
Zuschisse 0 0] [Zuschisse 137.050 467.050
Ersatze SBT und Ersatze an Ersatze SBT und Ersatze an

das Kopiercenter 1.500 1.500] [das Kopiercenter 96.100 94.100
Zuschussbudget 357.210 366.090] |Zuschussbudget 2.002.470(2.793.860
Gebaudewirtschaft - Liegenschaftsamt Gebaudewirtschaft -Hochbauamt

Budgetart 2004 2005 Budgetart 2004 2005
Einnahmen -2.440.650 -2.916.930] |Einnahmen -100 0
Personalausgaben 1.135.400 1.100.850] |Personalausgaben 475.770 555.390
Sachausgaben 5.248.410 5.203.180] |Sachausgaben 111.170 111.880
Zuschiisse 0 0] 1Zuschiisse 0 0
Ersatze SBT und Ersatze Ersatze SBT und Ersatze an

an das Kopercenter 316.800 174.000] das Kopiercenter 573.250 578.700
Zuschussbudget 4.259.960| 3.561.100]| |Zuschussbudget 1.160.090|1.245.970
Fachbereich Biirgerdienste und Recht Kulturamt

Budgetart 2004 2005 Budgetart 2004 2005
Einnahmen -1.492.860 -1.652.800] |Einnahmen -206.140| -199.450
Personalausgaben 4.074.440 4.139.860] |Personalausgaben 1.620.210 1.538.510
Sachausgaben 1.008.540 1.051.850] |Sachausgaben 392.370 433.430
Zuschiisse 41.600 41.700] |Zuschiisse 3.049.068| 3.115.950
Ersatze SBT und Ersatze an Ersatze SBT und Ersatze an

das Kopiercenter 111.500 99.400] [|das Kopiercenter 61.600 61.600
Zuschussbudget 3.743.220( 3.680.010] |Zuschussbudget 4.917.108]4.950.040
Fachbereich Familie, Schule, Sport und Soziales Stadtplanungsamt

Budgetart 2004 2005 Budgetart 2004 2005
Einnahmen -13.106.070| -13.378.880] |Einnahmen 0 0
Personalausgaben 18.663.660| 18.655.480] |Personalausgaben 1.191.660( 1.162.440
Sachausgaben 3.211.210 3.515.140] |Sachausgaben 144.130 131.450
Zuschisse 5.119.280 5.411.920] [Zuschiisse 0 0
Ersatze SBT und Ersatze an Ersatze SBT und Ersatze an

das Kopiercenter 694.150 685.150] |das Kopiercenter 10.500 10.000
Zuschussbudget 14.582.230| 14.888.810] |Zuschussbudget 1.346.290]1.303.890




Stadtsanierungsamt Baurechtsamt

Budgetart 2004 2005 Budgetart 2004 2005
Einnahmen 0 -30.000] |Einnahmen -26.000 -33.000
Personalausgaben 267.420 276.460] [Personalausgaben 953.250 985.720
Sachausgaben 4.830 4.650] |Sachausgaben 8.290 8.360
Zuschisse 0 0] [Zuschisse 53.000 66.000
Ersatze SBT und Ersatze an Ersatze SBT und Ersatze an

das Kopiercenter 700 500] |das Kopiercenter 6.500 6.500
Zuschussbudget 272.950 251.610] |Zuschussbudget 995.040|1.033.580
Tiefbauamt Stadtvermessungsamt

Budgetart 2004 2005 Budgetart 2004 2005
Einnahmen -1.961.550 -2.031.550] |Einnahmen -262.100] -222.100
Personalausgaben 928.430 932.960] |Personalausgaben 1.872.220 1.801.290
Sachausgaben 1.804.710 1.771.950] |Sachausgaben 97.250 87.970
Zuschisse 0 0] [Zuschiisse 0 0
Ersatze SBT und Ersatze an Ersatze SBT und Ersatze an

das Kopiercenter 5.329.980 5.294.960] |das Kopiercenter 20.500 17.500
Zuschussbudget 6.101.570| 5.968.320] |Zuschussbudget 1.727.870|1.684.660
Personalrat

Budgetart 2004 2005

Einnahmen -17.590 -17.590

Personalausgaben 114.640 117.130

Sachausgaben 19.930 19.660

Zuschisse 0 0

Ersatze SBT und Ersatze an

das Kopiercenter 8.600 10.600

Zuschussbudget 125.580 129.800




Deckungsringe des
Verwaltungshaushalts nach
Amtern



Ubersicht
Nachfolgend sind alle in 2005 vorhandenen Deckungsringe aufgefihrt.

Deckungs- [Bezeichnung

ringe

DRO01S Offentlichkeitsarbeit

DR0O03P Umweltbeauftragte Personalausgaben
DR003S Umweltbeauftragte Sachausgaben
DR0O04P KC Biirgerschaftliches Engagement
DR004S KC Biirgerschaftliches Engagement
DRO0O5P Frauenbeauftragte Personalausgaben
DR005S Frauenbeauftragte Sachausgaben

DR0O0O8P Personalausgaben Fiihrungsunterstiitzung
DR008S Sachausgaben Fiihrungsunterstiitzung
DR1002 Verwaltungsstelle Weilheim

DR1003 Verwaltungsstelle Kilchberg

DR1004 Verwaltungsstelle Bihl

DR1005 Verwaltungsstelle Hirschau

DR1006 Verwaltungsstelle Unterjesingen

DR1007 Verwaltungsstelle Hagelloch

DR1008 Verwaltungsstelle Bebenhausen

DR1009 Verwaltungsstelle Pfrondorf

DR102S Hausdruckerei Sachausgaben

DR103S Datenverarbeitung Sachausgaben

DR103V Datenverarbeitung Verrechnungen
DR107S Geschéftsstelle Lustnau Sachausgaben
DR108S Geschéftsstelle Derendingen Sachausgaben
DR10H Hauptamt Leistungen der Hausdruckerei
DR10P Hauptamt Personalausgaben

DR10S1 Hauptamt Sachausgaben 1

DR111P Lohn- und Gehaltsabt. Personalausgaben
DR111S Lohn- und Gehaltsabteilung Sachausgaben
DR111V Lohn- und Gehaltsabteilung Verrechnungen
DR11P Personalamt Personalausgaben

DR11P1 Amteriibergreifende Personalausgaben
DR11S Personalamt Sachausgaben

DR14P Rechnungspriifungsamt Personalausgaben
DR14S Rechnungspriifungsamt Sachausgaben
DR202 Steuerabteilung

DR203 ErschlieBungsabteilung

DR20H Stadtkammerei Leistungen der Hausdruckerei
DR20P Stadtkammerei Personalausgaben

DR20S Sachausgaben Stadtkammerei

DR20Z Zinsen

DR231A Gebadudewirtschaft Steuern, Abgaben, Mieten, Reinigung
DR231B Bewirtschaftungskosten Gebaudewirtschaft
DR231G Gebadudewirtschaft Mietverwaltung GWG
DR231] Gebaudewirtschaft Jagd/Fischwasserpacht
DR231P Gebaudewirtschaft Personalausgaben
DR231R Reinigungsmaterial, Reinigungsvergabe
DR231S Sachausgaben Liegenschaftsamt

DR231T Gebadudewirtschaft Markt und Parkhauser
DR231U Verschiedenes

DR231V Gebadudewirtschaft Verrechnungen




DR30S Rechtsamt Sachausgaben

DR31S Fachabteilung StraBenverkehr Sachausgaben
DR321S 321 Markte

DR322S 322 Stocherkahn Anlegeplatze
DR323S 323 Fest- und Messeplatz

DR324S Feuerwehr Sachausgaben

DR325S 325 Katastrophenschutz

DR32S Ordnungsamt Sachausgaben

DR34S Standesamt Sachausgaben

DR3H FB 3 (Biirgerdienste und Recht) Leistungen der Hausdruckerei
DR3P Fachbereich 3 Personalausgaben
DR3S Fachbereich 3 Sachausgaben
DR3SBT Fachbereich 3 Ersatze

DR411S Stadtbiicherei Sachausgaben
DR412K Kunsthalle

DR412P Kusthalle Personalausgaben
DR412S Kunsthalle Sachausgaben

DR41H Kulturamt Leistungen der Hausdruckerei
DR41P Kulturamt Personalausgaben

DR41S Kulturamt Sachausgaben

DR4171 Kulturamt Zuschisse 1

DR4172 Kulturamt Zuschiisse 2

DR4173 Kulturamt Zuschisse 3

DR52S FA Jugend Sachausgaben

DR53S FA Kindertagesbetreuung Sachausgaben
DR53Z FA Kindertagesbetreuung Zuschiisse
DR5411 Grundschule Aischbach

DR5412 Grundschule Hechinger Eck

DR5413 Franzdsische Schule

DR5414 Grundschule Hiigelstrasse

DR5415 Grundschule Innenstadt

DR5416 Grundschule Wanne

DR5417 Grundschule Winkelwiese/WHO
DR5421 Grundschule Buhl

DR5422 Grundschule Hagelloch

DR5423 Grundschule Hirschau

DR5424 Grundschule Kilchberg

DR5425 Grundschule Pfrondorf

DR5426 Grundschule Unterjesingen

DR5427 Grundschule Weilheim

DR5431 Dorfackerschule

DR5441 Hauptschule Innenstadt

DR5442 Hauptschule Mérike

DR5451 Albert-Schweitzer-Realschule
DR5452 Walter-Erbe Realschule

DR5461 Carlo-Schmid Gymnasium

DR5462 Kepler Gymnasium

DR5463 Uhland Gymnasium

DR5464 Wildermuth Gymnasium

DR5471 Geschwister-Scholl Schule

DR5481 Pestalozzischule

DR54B Schul- und Sportamt Bewirtschaftung
DR54S1 Schul- und Sportamt Sachkosten 1




DR54S2 Schul- und Sportamt Sachkosten 2
DR54S3 Schul- und Sportamt Sachkosten 3
DR5454 Schul- und Sportamt Sachkosten 4
DR54Z Schul- und Sportamt Zuschiisse

DR5H FB 5 (Familie, Schule, Sport und Soziales) Leistungen der Hausdruckerei
DR5P Personalausgaben Fachbereich 5

DR5P1 Verrechnungen

DR5P2 Personalausgaben Sporthalle Europastrale
DR5S Sachausgaben Fachbereich 5

DR571 Fachbereich 5 Zuschiisse 1

DR572 Fachbereich 5 Zuschiisse 2

DR61P Stadtplanungsamt Personalausgaben
DR61S Stadtplanungsamt Sachausgaben

DR62P Stadtsanierungsamt Personalausgaben
DR62S Stadtsanierungsamt Sachausgaben
DR63P Baurechtsamt Personalausgaben

DR63S Baurechtsamt Sachausgaben

DR65S Hochbauamt Sachausgaben

DR66E Ersatze SBT Tiefbauamt

DR66P Tiefbauamt Personalausgaben

DR66S Tiefbauamt Sachausgaben

DR68P Stadtvermessungsamt Personalausgaben
DR68P1 Stadtvermessung Personalausgaben
DR68S1 Stadtvermessungsamt Sachausgaben 1
DR68S2 Stadtvermessungsamt Sachausgaben 2
DR68V Stadtvermessungsamt Verrechnungen
DR900OP Personalvertretung Personalausgaben
DR900S Personalvertretung Sachausgaben
DRABS Abschreibungen

DRILV Innere Verrechnungen

DRVERZ Eigenkapitalverzinsung

SN2 Sammelnachweis Unterhaltung der Grundstii
SN6 Sammelnachweis 6 Geschaftsausgaben




Ubersicht der Deckungsringe 2005

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DRO01S

DROO3P

DR003S

DRO04P

DR004S

DROO5P

DR0O05S

DRO08P

1.0000.6660.000
1.0000.6661.000

1.1200.4000.000
1.1200.4140.000
1.1200.4150.000
1.1200.4160.000
1.1200.4340.000
1.1200.4440.000
1.1200.4450.000
1.1200.4500.000
1.1200.4600.000
1.1200.4700.000

1.1200.5439.000
1.1200.5670.000
1.1200.5700.000
1.1200.6010.000
1.1200.6100.000
1.1200.6300.000
1.1200.6419.000
1.1200.6610.000
1.1200.8490.000

1.0040.4140.000
1.0040.4340.000
1.0040.4440.000
1.0040.4500.000

1.0040.5439.000
1.0040.5670.000
1.0040.5700.000

1.0550.4000.000
1.0550.4140.000
1.0550.4340.000
1.0550.4440.000
1.0550.4500.000
1.0550.4600.000
1.0550.4700.000

1.0550.5220.000
1.0550.5439.000
1.0550.5670.000
1.0550.5700.000
1.0550.6100.000
1.0550.6300.000
1.0550.6419.000
1.0550.8490.000

1.0080.4000.000
1.0080.4100.000
1.0080.4140.000
1.0080.4150.000
1.0080.4160.000
1.0080.4200.000

DRO008S

DR1002

DR1003

DR1004

DR1005

DR1006

DR1007

DR1008

DR1009

1.0080.4300.000
1.0080.4340.000
1.0080.4350.000
1.0080.4440.000
1.0080.4450.000
1.0080.4500.000
1.0080.4600.000
1.0080.4700.000

1.0080.5220.000
1.0080.5439.000
1.0080.5670.000
1.0080.5700.000
1.0080.6650.000

1.0209.5700.000
1.0209.5830.000
1.0209.6300.000
1.0209.6680.000

1.0206.5700.000
1.0206.5830.000
1.0206.6300.000
1.0206.6680.000
1.0206.8490.000

1.0203.5700.000
1.0203.5830.000
1.0203.6680.000
1.0203.8490.000

1.0205.5700.000
1.0205.5830.000
1.0205.5831.000
1.0205.6030.000
1.0205.6300.000
1.0205.6680.000
1.0205.8490.000

1.0208.5700.000
1.0208.5830.000
1.0208.6300.000
1.0208.6680.000
1.0208.8490.000

1.0204.5700.000
1.0204.5830.000
1.0204.6680.000
1.0204.8490.000

1.0210.5830.000
1.0210.6680.000
1.0210.8490.000

1.0207.5700.000
1.0207.5830.000
1.0207.6300.000
1.0207.6680.000
1.0207.8490.000




Ubersicht der Deckungsringe 2005

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR102S

DR103S

DR103V

1.0620.5220.000
1.0620.5430.000
1.0620.6032.000
1.0620.6320.000
1.0620.6330.000
1.0620.6410.000
1.0620.6500.000

1.0610.5220.000
1.0610.5250.000
1.0610.5330.000
1.0610.5430.000
1.0610.5670.000
1.0610.5700.000
1.0610.6320.000
1.0610.6410.000
1.0610.6500.000
1.0610.6510.000
1.0610.6650.000
1.0610.6771.000
1.0610.6780.000

1.0000.6797.000
1.0040.6797.000
1.0080.6797.000
1.0100.6797.000
1.0200.6797.000
1.0201.6797.000
1.0202.6797.000
1.0203.6797.000
1.0204.6797.000
1.0205.6797.000
1.0206.6797.000
1.0207.6797.000
1.0208.6797.000
1.0209.6797.000
1.0210.6797.000
1.0220.6797.000
1.0221.6797.000
1.0230.6797.000
1.0310.6797.000
1.0320.6797.000
1.0340.6797.000
1.0350.6797.000
1.0355.6797.000
1.0510.6797.000
1.0550.6797.000
1.0620.6797.000
1.0800.6797.000
1.1100.6797.000
1.1200.6797.000
1.1300.6797.000
1.2000.6797.000
1.2112.6797.000
1.2117.6797.000
1.2122.6797.000

DR107S

DR108S

DR10OH

DR10P

1.2123.6797.000
1.2125.6797.000
1.2126.6797.000
1.2127.6797.000
1.2129.6797.000
1.2130.6797.000
1.2150.6797.000
1.2210.6797.000
1.2310.6797.000
1.2350.6797.000
1.2810.6797.000
1.3000.6797.000
1.3210.6797.000
1.3212.6797.000
1.3213.6797.000
1.3520.6797.000
1.4000.6797.000
1.4010.6797.000
1.4600.6797.000
1.4641.6797.000
1.4642.6797.000
1.4643.6797.000
1.6010.6797.000
1.6020.6797.000
1.6110.6797.000
1.6120.6797.000
1.6121.6797.000
1.6130.6797.000
1.6150.6797.000

1.0201.5700.000
1.0201.5830.000
1.0201.6680.000

1.0202.5830.000
1.0202.6501.000
1.0202.6580.000
1.0202.6680.000

1.0000.6795.000
1.0200.6795.000
1.0201.6795.000
1.0202.6795.000
1.0203.6795.000
1.0204.6795.000
1.0205.6795.000
1.0206.6795.000
1.0207.6795.000
1.0208.6795.000
1.0209.6795.000
1.0210.6795.000
1.0520.6795.000

1.0000.4000.000
1.0000.4100.000
1.0000.4140.000
1.0000.4150.000




Ubersicht der Deckungsringe 2005

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

1.0000.4160.000
1.0000.4200.000
1.0000.4300.000
1.0000.4340.000
1.0000.4350.000
1.0000.4440.000
1.0000.4450.000
1.0000.4500.000
1.0000.4600.000
1.0000.4700.000
1.0200.4000.000
1.0200.4100.000
1.0200.4140.000
1.0200.4150.000
1.0200.4160.000
1.0200.4200.000
1.0200.4300.000
1.0200.4340.000
1.0200.4350.000
1.0200.4440.000
1.0200.4450.000
1.0200.4500.000
1.0200.4600.000
1.0200.4700.000
1.0201.4000.000
1.0201.4100.000
1.0201.4140.000
1.0201.4150.000
1.0201.4160.000
1.0201.4200.000
1.0201.4300.000
1.0201.4340.000
1.0201.4350.000
1.0201.4440.000
1.0201.4450.000
1.0201.4500.000
1.0201.4600.000
1.0201.4700.000
1.0202.4000.000
1.0202.4100.000
1.0202.4140.000
1.0202.4150.000
1.0202.4160.000
1.0202.4200.000
1.0202.4300.000
1.0202.4340.000
1.0202.4350.000
1.0202.4440.000
1.0202.4450.000
1.0202.4500.000
1.0202.4600.000
1.0202.4700.000
1.0203.4000.000
1.0203.4001.000
1.0203.4100.000

1.0203.4140.000
1.0203.4150.000
1.0203.4160.000
1.0203.4200.000
1.0203.4300.000
1.0203.4340.000
1.0203.4350.000
1.0203.4400.000
1.0203.4440.000
1.0203.4450.000
1.0203.4500.000
1.0203.4600.000
1.0203.4700.000
1.0204.4000.000
1.0204.4001.000
1.0204.4100.000
1.0204.4140.000
1.0204.4150.000
1.0204.4160.000
1.0204.4200.000
1.0204.4300.000
1.0204.4340.000
1.0204.4350.000
1.0204.4400.000
1.0204.4440.000
1.0204.4450.000
1.0204.4500.000
1.0205.4000.000
1.0205.4001.000
1.0205.4100.000
1.0205.4140.000
1.0205.4150.000
1.0205.4160.000
1.0205.4200.000
1.0205.4300.000
1.0205.4340.000
1.0205.4350.000
1.0205.4400.000
1.0205.4440.000
1.0205.4450.000
1.0205.4500.000
1.0205.4600.000
1.0205.4700.000
1.0206.4000.000
1.0206.4001.000
1.0206.4100.000
1.0206.4140.000
1.0206.4150.000
1.0206.4160.000
1.0206.4200.000
1.0206.4300.000
1.0206.4340.000
1.0206.4350.000
1.0206.4400.000
1.0206.4440.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

1.0206.4450.000
1.0206.4500.000
1.0206.4600.000
1.0206.4700.000
1.0207.4000.000
1.0207.4001.000
1.0207.4100.000
1.0207.4140.000
1.0207.4150.000
1.0207.4160.000
1.0207.4200.000
1.0207.4300.000
1.0207.4340.000
1.0207.4350.000
1.0207.4400.000
1.0207.4440.000
1.0207.4450.000
1.0207.4500.000
1.0207.4600.000
1.0207.4700.000
1.0208.4000.000
1.0208.4001.000
1.0208.4100.000
1.0208.4140.000
1.0208.4150.000
1.0208.4160.000
1.0208.4200.000
1.0208.4300.000
1.0208.4340.000
1.0208.4350.000
1.0208.4400.000
1.0208.4440.000
1.0208.4450.000
1.0208.4500.000
1.0208.4600.000
1.0208.4700.000
1.0209.4000.000
1.0209.4001.000
1.0209.4100.000
1.0209.4140.000
1.0209.4150.000
1.0209.4160.000
1.0209.4200.000
1.0209.4300.000
1.0209.4340.000
1.0209.4350.000
1.0209.4400.000
1.0209.4440.000
1.0209.4450.000
1.0209.4500.000
1.0209.4600.000
1.0209.4700.000
1.0210.4000.000
1.0210.4001.000
1.0210.4100.000

1.0210.4140.000
1.0210.4150.000
1.0210.4160.000
1.0210.4200.000
1.0210.4300.000
1.0210.4340.000
1.0210.4350.000
1.0210.4400.000
1.0210.4440.000
1.0210.4450.000
1.0210.4500.000
1.0210.4600.000
1.0210.4700.000
1.0520.4000.000
1.0520.4001.000
1.0520.4100.000
1.0520.4140.000
1.0520.4150.000
1.0520.4160.000
1.0520.4200.000
1.0520.4300.000
1.0520.4340.000
1.0520.4350.000
1.0520.4440.000
1.0520.4450.000
1.0520.4500.000
1.0520.4600.000
1.0520.4700.000
1.0610.4000.000
1.0610.4100.000
1.0610.4140.000
1.0610.4150.000
1.0610.4160.000
1.0610.4200.000
1.0610.4300.000
1.0610.4340.000
1.0610.4350.000
1.0610.4440.000
1.0610.4450.000
1.0610.4500.000
1.0610.4600.000
1.0610.4700.000
1.0620.4000.000
1.0620.4100.000
1.0620.4140.000
1.0620.4150.000
1.0620.4160.000
1.0620.4200.000
1.0620.4300.000
1.0620.4340.000
1.0620.4350.000
1.0620.4440.000
1.0620.4450.000
1.0620.4500.000
1.0620.4600.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR10S1

DR111P

1.0620.4700.000

1.0000.5439.000
1.0000.5670.000
1.0000.5700.000
1.0000.5820.000
1.0000.6300.000
1.0000.6419.000
1.0000.6610.000
1.0000.6620.000
1.0200.5050.000
1.0200.5220.000
1.0200.5230.000
1.0200.5250.000
1.0200.5300.000
1.0200.5310.000
1.0200.5439.000
1.0200.5450.000
1.0200.5500.000
1.0200.5600.000
1.0200.5670.000
1.0200.5700.000
1.0200.5830.000
1.0200.6300.000
1.0200.6419.000
1.0200.6610.000
1.0200.6680.000
1.0200.8490.000
1.0520.5439.000
1.0520.6419.000
1.0520.6580.000
1.3010.5800.000
1.3010.5900.000
1.3010.5901.000
1.3010.6100.000
1.3010.6110.000
1.3010.6112.000
1.3010.6113.000
1.7900.5439.000
1.7900.6300.000
1.7900.6610.000
1.7900.6780.000

1.0221.4000.000
1.0221.4100.000
1.0221.4140.000
1.0221.4150.000
1.0221.4160.000
1.0221.4300.000
1.0221.4340.000
1.0221.4350.000
1.0221.4440.000
1.0221.4450.000
1.0221.4500.000
1.0221.4600.000
1.0221.4700.000

DR111S

DR111V

1.0221.5220.000
1.0221.5430.000
1.0221.5670.000
1.0221.5700.000
1.0221.6410.000
1.0221.6500.000

1.0000.6796.000
1.0040.6796.000
1.0080.6796.000
1.0100.6796.000
1.0200.6796.000
1.0201.6796.000
1.0202.6796.000
1.0203.6796.000
1.0204.6796.000
1.0205.6796.000
1.0206.6796.000
1.0207.6796.000
1.0208.6796.000
1.0209.6796.000
1.0210.6796.000
1.0220.6796.000
1.0230.6796.000
1.0310.6796.000
1.0320.6796.000
1.0340.6796.000
1.0350.6796.000
1.0355.6796.000
1.0510.6796.000
1.0520.6796.000
1.0550.6796.000
1.0610.6796.000
1.0620.6796.000
1.0800.6796.000
1.0810.6796.000
1.1100.6796.000
1.1200.6796.000
1.1300.6796.000
1.2000.6796.000
1.2110.6796.000
1.2111.6796.000
1.2112.6796.000
1.2113.6796.000
1.2114.6796.000
1.2116.6796.000
1.2117.6796.000
1.2124.6796.000
1.2125.6796.000
1.2126.6796.000
1.2127.6796.000
1.2129.6796.000
1.2130.6796.000
1.2131.6796.000
1.2150.6796.000
1.2210.6796.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR11P

1.2211.6796.000
1.2310.6796.000
1.2320.6796.000
1.2340.6796.000
1.2350.6796.000
1.2700.6796.000
1.2810.6796.000
1.2900.6796.000
1.2910.6796.000
1.2911.6796.000
1.2950.6796.000
1.2951.6796.000
1.3000.6796.000
1.3210.6796.000
1.3212.6796.000
1.3213.6796.000
1.3520.6796.000
1.3550.6796.000
1.3600.6796.000
1.4000.6796.000
1.4010.6796.000
1.4080.6796.000
1.4312.6796.000
1.4360.6796.000
1.4560.6796.000
1.4600.6796.000
1.4641.6796.000
1.4642.6796.000
1.4643.6796.000
1.5500.6796.000
1.5600.6796.000
1.6010.6796.000
1.6020.6796.000
1.6110.6796.000
1.6120.6796.000
1.6121.6796.000
1.6130.6796.000
1.6150.6796.000
1.8550.6796.000
1.8800.6796.000

1.0220.4000.000
1.0220.4100.000
1.0220.4140.000
1.0220.4150.000
1.0220.4160.000
1.0220.4200.000
1.0220.4300.000
1.0220.4340.000
1.0220.4350.000
1.0220.4440.000
1.0220.4450.000
1.0220.4500.000
1.0220.4600.000
1.0220.4700.000

DR11P1

DR11S

DR14P

DR14S

DR202

DR203

DR20H

DR20P

1.0810.4000.000
1.0810.4100.000
1.0810.4140.000
1.0810.4150.000
1.0810.4300.000
1.0810.4340.000
1.0810.4350.000
1.0810.4440.000
1.0810.4450.000
1.0810.4500.000
1.0810.4600.000
1.0810.4700.000

1.0220.5220.000
1.0220.5439.000
1.0220.5670.000
1.0220.5700.000
1.0220.6419.000
1.0220.8490.000

1.0100.4000.000
1.0100.4100.000
1.0100.4140.000
1.0100.4150.000
1.0100.4160.000
1.0100.4200.000
1.0100.4300.000
1.0100.4340.000
1.0100.4350.000
1.0100.4440.000
1.0100.4450.000
1.0100.4500.000
1.0100.4600.000
1.0100.4700.000

1.0100.5220.000
1.0100.5439.000
1.0100.5670.000
1.0100.5700.000
1.0100.6419.000
1.0100.6560.000
1.0100.8490.000

1.0340.8420.000

1.7660.5050.000
1.7660.5400.000
1.7660.5439.000

1.0310.6795.000
1.0320.6795.000
1.0340.6795.000

1.0310.4000.000
1.0310.4100.000
1.0310.4140.000
1.0310.4150.000
1.0310.4160.000
1.0310.4200.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR20S

DR20Z

DR231A

1.0310.4300.000
1.0310.4340.000
1.0310.4350.000
1.0310.4440.000
1.0310.4450.000
1.0310.4500.000
1.0310.4600.000
1.0310.4700.000
1.0320.4000.000
1.0320.4100.000
1.0320.4140.000
1.0320.4150.000
1.0320.4160.000
1.0320.4200.000
1.0320.4300.000
1.0320.4340.000
1.0320.4350.000
1.0320.4440.000
1.0320.4450.000
1.0320.4500.000
1.0320.4600.000
1.0320.4700.000
1.0340.4000.000
1.0340.4100.000
1.0340.4140.000
1.0340.4150.000
1.0340.4160.000
1.0340.4200.000
1.0340.4300.000
1.0340.4340.000
1.0340.4350.000
1.0340.4440.000
1.0340.4450.000
1.0340.4500.000
1.0340.4600.000
1.0340.4700.000

1.0310.5220.000
1.0310.5439.000
1.0310.5670.000
1.0310.5700.000
1.0310.6419.000
1.0310.8490.000
1.0320.5670.000
1.0320.5700.000
1.0320.6610.000
1.0320.6680.000
1.0340.5700.000
1.0340.6680.000

1.9100.7260.000
1.9100.8000.000
1.9100.8010.000
1.9100.8050.000
1.9100.8080.000

1.0201.5429.000

1.0202.5429.000
1.0203.5429.000
1.0204.5429.000
1.0205.5429.000
1.0206.5429.000
1.0207.5429.000
1.0208.5429.000
1.0209.5429.000
1.0210.5429.000
1.0355.5420.000
1.0355.5429.000
1.1100.5429.000
1.1300.5429.000
1.2110.5429.000
1.2111.5429.000
1.2112.5429.000
1.2113.5429.000
1.2114.5429.000
1.2116.5429.000
1.2117.5429.000
1.2122.5429.000
1.2123.5429.000
1.2124.5429.000
1.2125.5429.000
1.2126.5429.000
1.2127.5429.000
1.2129.5429.000
1.2130.5429.000
1.2131.5429.000
1.2150.5429.000
1.2210.5429.000
1.2211.5429.000
1.2310.5429.000
1.2320.5429.000
1.2340.5429.000
1.2350.5429.000
1.2700.5429.000
1.2810.5429.000
1.2920.5429.000
1.2951.5429.000
1.3210.5429.000
1.3210.5439.000
1.3210.6419.000
1.3212.5429.000
1.3300.5429.000
1.3520.5429.000
1.3550.5429.000
1.3553.5300.000
1.3553.5429.000
1.3600.5429.000
1.3700.5429.000
1.4351.5429.000
1.4600.5429.000
1.4641.5429.000
1.4642.5429.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR231B

1.4643.5429.000
1.5600.5429.000
1.6121.5429.000
1.6300.5429.000
1.6810.5429.000
1.6900.5429.000
1.7340.5429.000
1.7610.5429.000
1.7650.5429.000
1.7900.5429.000
1.7921.5429.000
1.8550.5429.000
1.8800.5429.000
1.8900.5429.000

1.0200.5480.000
1.0201.5470.000
1.0201.5480.000
1.0202.5470.000
1.0202.5480.000
1.0203.5470.000
1.0203.5480.000
1.0204.5470.000
1.0204.5480.000
1.0205.5470.000
1.0205.5480.000
1.0206.5470.000
1.0206.5480.000
1.0207.5470.000
1.0207.5480.000
1.0208.5470.000
1.0208.5480.000
1.0209.5470.000
1.0209.5480.000
1.0210.5470.000
1.0210.5480.000
1.0355.5480.000
1.1300.5470.000
1.2110.5050.000
1.2110.5470.000
1.2110.5480.000
1.2111.5470.000
1.2111.5480.000
1.2112.5480.000
1.2113.5470.000
1.2113.5480.000
1.2114.5470.000
1.2114.5480.000
1.2116.5470.000
1.2116.5480.000
1.2117.5050.000
1.2117.5470.000
1.2117.5480.000
1.2122.5470.000
1.2122.5480.000
1.2123.5470.000

1.2123.5480.000
1.2124.5470.000
1.2124.5480.000
1.2125.5470.000
1.2125.5480.000
1.2126.5470.000
1.2126.5480.000
1.2127.5470.000
1.2127.5480.000
1.2129.5470.000
1.2129.5480.000
1.2130.5050.000
1.2130.5470.000
1.2130.5480.000
1.2131.5470.000
1.2131.5480.000
1.2150.5470.000
1.2150.5480.000
1.2210.5050.000
1.2210.5470.000
1.2210.5480.000
1.2211.5470.000
1.2211.5480.000
1.2310.5470.000
1.2310.5480.000
1.2320.5470.000
1.2320.5480.000
1.2340.5470.000
1.2340.5480.000
1.2350.5050.000
1.2350.5470.000
1.2350.5480.000
1.2700.5470.000
1.2700.5480.000
1.2810.5050.000
1.2810.5470.000
1.2810.5480.000
1.2911.5480.000
1.2920.5470.000
1.2920.5480.000
1.2950.5101.000
1.2951.5101.000
1.2951.5470.000
1.2951.5480.000
1.3210.5050.000
1.3210.5480.000
1.3212.5480.000
1.3400.5480.000
1.3520.5480.000
1.3550.5480.000
1.3553.5480.000
1.3600.5480.000
1.3700.5480.000
1.4351.5480.000
1.4352.5480.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR231G

DR231J

DR231P

1.4600.5480.000
1.4641.5480.000
1.4642.5480.000
1.4643.5480.000
1.6810.5480.000
1.7610.5470.000
1.7650.5480.000
1.8550.5480.000
1.8800.5480.000
1.8900.5480.000

1.0207.6090.000
1.0210.6090.000
1.0355.6090.000
1.0355.6759.000
1.1300.6090.000
1.2110.6090.000
1.2920.6090.000
1.3300.6090.000
1.3300.6759.000
1.3553.6090.000
1.3553.6759.000
1.3600.6090.000
1.4351.6090.000
1.4352.6090.000
1.4352.6759.000
1.4353.6090.000
1.6810.6090.000
1.7340.6090.000
1.7650.6090.000
1.7900.6090.000
1.7900.6759.000
1.8800.6090.000
1.8900.6090.000

1.9000.7120.000
1.9000.7121.000

1.0350.4000.000
1.0350.4100.000
1.0350.4140.000
1.0350.4150.000
1.0350.4160.000
1.0350.4200.000
1.0350.4300.000
1.0350.4340.000
1.0350.4350.000
1.0350.4440.000
1.0350.4450.000
1.0350.4500.000
1.0350.4600.000
1.0350.4700.000
1.0355.4000.000
1.0355.4100.000
1.0355.4140.000
1.0355.4150.000
1.0355.4300.000

DR231R

1.0355.4340.000
1.0355.4350.000
1.0355.4400.000
1.0355.4440.000
1.0355.4450.000
1.0355.4500.000
1.0355.4600.000
1.0355.4700.000
1.6010.4000.000
1.6010.4100.000
1.6010.4140.000
1.6010.4150.000
1.6010.4160.000
1.6010.4200.000
1.6010.4300.000
1.6010.4340.000
1.6010.4350.000
1.6010.4440.000
1.6010.4450.000
1.6010.4500.000
1.6010.4600.000
1.6010.4700.000
1.8550.4000.000
1.8550.4100.000
1.8550.4140.000
1.8550.4150.000
1.8550.4300.000
1.8550.4340.000
1.8550.4350.000
1.8550.4440.000
1.8550.4450.000
1.8550.4500.000
1.8550.4600.000
1.8550.4700.000
1.8800.4000.000
1.8800.4100.000
1.8800.4140.000
1.8800.4150.000
1.8800.4160.000
1.8800.4300.000
1.8800.4340.000
1.8800.4350.000
1.8800.4440.000
1.8800.4450.000
1.8800.4500.000
1.8800.4600.000
1.8800.4700.000

1.0201.5451.000
1.0201.5460.000
1.0202.5451.000
1.0202.5460.000
1.0203.5451.000
1.0203.5460.000
1.0204.5451.000
1.0204.5460.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

1.0205.5451.000
1.0205.5460.000
1.0206.5451.000
1.0206.5460.000
1.0207.5451.000
1.0207.5460.000
1.0208.5451.000
1.0208.5460.000
1.0209.5451.000
1.0209.5460.000
1.0210.5451.000
1.0210.5460.000
1.0355.5451.000
1.0355.5460.000
1.1300.5451.000
1.1300.5460.000
1.2110.5451.000
1.2110.5460.000
1.2111.5451.000
1.2111.5460.000
1.2112.5451.000
1.2112.5460.000
1.2113.5451.000
1.2113.5460.000
1.2114.5451.000
1.2114.5460.000
1.2116.5451.000
1.2116.5460.000
1.2117.5451.000
1.2117.5460.000
1.2122.5451.000
1.2122.5460.000
1.2123.5451.000
1.2123.5460.000
1.2124.5451.000
1.2124.5460.000
1.2125.5451.000
1.2125.5460.000
1.2126.5451.000
1.2126.5460.000
1.2127.5451.000
1.2127.5460.000
1.2129.5451.000
1.2129.5460.000
1.2130.5451.000
1.2130.5460.000
1.2131.5451.000
1.2131.5460.000
1.2150.5451.000
1.2150.5460.000
1.2210.5451.000
1.2210.5460.000
1.2211.5451.000
1.2211.5460.000
1.2310.5451.000

DR231S

1.2310.5460.000
1.2320.5451.000
1.2320.5460.000
1.2340.5451.000
1.2340.5460.000
1.2350.5451.000
1.2350.5460.000
1.2700.5460.000
1.2810.5451.000
1.2810.5460.000
1.2911.5460.000
1.2951.5451.000
1.2951.5460.000
1.3210.5451.000
1.3210.5460.000
1.3212.5451.000
1.3212.5460.000
1.3520.5451.000
1.3520.5460.000
1.3550.5451.000
1.3553.5451.000
1.3553.5460.000
1.3600.5451.000
1.3600.5460.000
1.4351.5451.000
1.4351.5460.000
1.4352.5460.000
1.4600.5451.000
1.4600.5460.000
1.4641.5451.000
1.4641.5460.000
1.4642.5451.000
1.4642.5460.000
1.4643.5451.000
1.4643.5460.000
1.5611.5451.000
1.5611.5460.000
1.6810.5460.000
1.8550.5451.000
1.8800.5451.000
1.8800.5460.000

1.0350.5220.000
1.0350.5439.000
1.0350.5670.000
1.0350.5700.000
1.0350.6419.000
1.0350.8490.000
1.0355.5220.000
1.0355.5300.000
1.0355.5430.000
1.0355.5439.000
1.0355.5670.000
1.0355.6410.000
1.0355.6419.000
1.0355.6500.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR231T

DR231U

DR231V

1.2116.5300.000
1.2950.5220.000
1.2950.5610.000
1.3210.6753.000
1.4351.5439.000
1.4351.6419.000
1.4641.5300.000
1.4642.5300.000
1.4643.5300.000
1.6810.5439.000
1.7650.5439.000
1.8800.5300.000
1.8800.5301.000
1.8800.5439.000
1.8800.6419.000
1.8800.6680.000
1.8900.5439.000

1.8800.6430.000

1.7800.5429.000
1.7800.5439.000
1.8550.5000.000
1.8550.5100.000
1.8550.5110.000
1.8550.5120.000
1.8550.5220.000
1.8550.5300.000
1.8550.5439.000
1.8550.5440.000
1.8550.5600.000
1.8550.6280.000
1.8550.6419.000
1.8550.6680.000
1.8550.6710.000
1.8551.5100.000
1.8551.5120.000
1.8551.5439.000
1.8551.5440.000
1.8551.6280.000
1.8551.6419.000
1.8551.6710.000
1.8800.5100.000
1.8800.5440.000
1.8900.5440.000

1.0000.6792.000
1.0100.6792.000
1.0200.6792.000
1.0220.6792.000
1.0221.6792.000
1.0230.6792.000
1.0310.6792.000
1.0320.6792.000
1.0340.6792.000
1.0350.6792.000
1.0510.6792.000

DR30S

DR31S

DR321S

DR322S

DR323S

DR324S

1.0520.6792.000
1.0550.6792.000
1.0610.6792.000
1.0620.6792.000
1.0800.6792.000
1.1100.6792.000
1.2000.6792.000
1.2910.6792.000
1.2911.6792.000
1.3000.6792.000
1.3213.6792.000
1.3520.6792.000
1.4000.6792.000
1.4010.6792.000
1.4080.6792.000
1.4600.6792.000
1.4641.6792.000
1.4642.6792.000
1.4643.6792.000
1.5500.6792.000
1.6010.6792.000
1.6020.6792.000
1.6110.6792.000
1.6120.6792.000
1.6121.6792.000
1.6130.6792.000
1.6150.6792.000
1.8800.6792.000

1.0230.5220.000
1.0230.5439.000
1.0230.5670.000
1.0230.5700.000
1.0230.6419.000
1.0230.6550.000
1.0230.8490.000

1.1100.5230.000
1.1100.5600.000
1.1100.5610.000
1.1100.6200.000

1.7300.5100.000
1.7300.6200.000
1.7300.6680.000

1.7901.5000.000

1.7930.5000.000

1.1300.5050.000
1.1300.5100.000
1.1300.5220.000
1.1300.5300.000
1.1300.5439.000
1.1300.5480.000
1.1300.5500.000
1.1300.5510.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR325S

DR32S

DR34S

DR3H

DR3P

1.1300.5600.000
1.1300.5601.000
1.1300.5620.000
1.1300.5640.000
1.1300.5650.000
1.1300.5670.000
1.1300.5700.000
1.1300.5740.000
1.1300.6050.000
1.1300.6419.000
1.1300.6430.000
1.1300.6450.000
1.1300.6610.000
1.1300.6650.000
1.1300.6680.000

1.1400.5710.000

1.1100.5240.000
1.1100.6010.000
1.1100.6230.000
1.1100.6501.000

1.0510.5220.000
1.0510.5439.000
1.0510.5600.000
1.0510.5670.000
1.0510.5700.000
1.0510.5830.000
1.0510.6419.000
1.0510.6580.000
1.0510.6610.000
1.0510.6680.000
1.0510.8490.000

1.0230.6795.000
1.0510.6795.000
1.1100.6795.000

1.0230.4000.000
1.0230.4100.000
1.0230.4140.000
1.0230.4150.000
1.0230.4200.000
1.0230.4300.000
1.0230.4340.000
1.0230.4350.000
1.0230.4440.000
1.0230.4450.000
1.0230.4500.000
1.0230.4600.000
1.0230.4700.000
1.0510.4000.000
1.0510.4100.000
1.0510.4140.000
1.0510.4150.000
1.0510.4160.000
1.0510.4200.000

DR3S

DR3S

DR41

BT

1S

1.0510.4300.000
1.0510.4340.000
1.0510.4350.000
1.0510.4440.000
1.0510.4450.000
1.0510.4500.000
1.0510.4600.000
1.0510.4700.000
1.1100.4000.000
1.1100.4100.000
1.1100.4140.000
1.1100.4150.000
1.1100.4160.000
1.1100.4200.000
1.1100.4300.000
1.1100.4340.000
1.1100.4350.000
1.1100.4440.000
1.1100.4450.000
1.1100.4500.000
1.1100.4600.000
1.1100.4700.000
1.1300.4000.000
1.1300.4001.000
1.1300.4100.000
1.1300.4140.000
1.1300.4150.000
1.1300.4160.000
1.1300.4200.000
1.1300.4240.000
1.1300.4300.000
1.1300.4340.000
1.1300.4350.000
1.1300.4440.000
1.1300.4450.000
1.1300.4500.000
1.1300.4600.000
1.1300.4700.000

1.1100.5220.000
1.1100.5439.000
1.1100.5670.000
1.1100.5700.000
1.1100.6419.000
1.1100.6550.000
1.1100.6610.000
1.1100.6690.000
1.1100.6710.000
1.1100.8490.000

1.0510.6753.000
1.1100.6753.000
1.1300.6753.000
1.7300.6753.000
1.7901.6753.000

1.3520.5439.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR412K

DR412P

DR412S

DR41H

DR41P

1.3520.5700.000
1.3520.5800.000
1.3520.6100.000
1.3520.6419.000
1.3520.6520.000
1.3520.6580.000
1.3520.6610.000
1.3520.6630.000

1.3210.5800.000
1.3211.4000.000
1.3211.4140.000
1.3211.4150.000
1.3211.4340.000
1.3211.4350.000
1.3211.4440.000
1.3211.4450.000

1.3210.4000.000
1.3210.4100.000
1.3210.4140.000
1.3210.4150.000
1.3210.4160.000
1.3210.4200.000
1.3210.4300.000
1.3210.4340.000
1.3210.4350.000
1.3210.4440.000
1.3210.4450.000
1.3210.4500.000
1.3210.4600.000
1.3210.4700.000

1.3210.5220.000
1.3210.5670.000
1.3210.5700.000
1.3210.5810.000

1.3000.6795.000
1.3212.6795.000
1.3213.6795.000
1.3520.6795.000

1.3000.4000.000
1.3000.4100.000
1.3000.4140.000
1.3000.4150.000
1.3000.4160.000
1.3000.4200.000
1.3000.4300.000
1.3000.4340.000
1.3000.4350.000
1.3000.4440.000
1.3000.4450.000
1.3000.4500.000
1.3000.4600.000
1.3000.4700.000
1.3212.4000.000

1.3212.4100.000
1.3212.4140.000
1.3212.4150.000
1.3212.4160.000
1.3212.4300.000
1.3212.4340.000
1.3212.4350.000
1.3212.4440.000
1.3212.4450.000
1.3212.4500.000
1.3212.4600.000
1.3212.4700.000
1.3213.4000.000
1.3213.4100.000
1.3213.4140.000
1.3213.4150.000
1.3213.4160.000
1.3213.4200.000
1.3213.4300.000
1.3213.4340.000
1.3213.4350.000
1.3213.4440.000
1.3213.4450.000
1.3213.4500.000
1.3213.4600.000
1.3213.4700.000
1.3520.4000.000
1.3520.4100.000
1.3520.4140.000
1.3520.4150.000
1.3520.4160.000
1.3520.4200.000
1.3520.4300.000
1.3520.4340.000
1.3520.4350.000
1.3520.4440.000
1.3520.4450.000
1.3520.4500.000
1.3520.4600.000
1.3520.4700.000
1.3550.4000.000
1.3550.4140.000
1.3550.4150.000
1.3550.4160.000
1.3550.4200.000
1.3550.4300.000
1.3550.4340.000
1.3550.4350.000
1.3550.4440.000
1.3550.4450.000
1.3550.4500.000
1.3550.4600.000
1.3550.4700.000
1.3600.4000.000
1.3600.4100.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR41S

1.3600.4140.000
1.3600.4150.000
1.3600.4160.000
1.3600.4200.000
1.3600.4300.000
1.3600.4340.000
1.3600.4350.000
1.3600.4440.000
1.3600.4450.000
1.3600.4500.000
1.3600.4600.000
1.3600.4700.000

1.3000.5220.000
1.3000.5439.000
1.3000.5670.000
1.3000.5700.000
1.3000.6030.000
1.3000.6300.000
1.3000.6419.000
1.3000.6610.000
1.3000.8490.000
1.3212.5050.000
1.3212.5301.000
1.3212.5439.000
1.3212.5700.000
1.3212.5800.000
1.3212.5810.000
1.3212.5820.000
1.3212.5830.000
1.3212.6010.000
1.3212.6419.000
1.3212.6610.000
1.3213.5439.000
1.3213.5700.000
1.3213.5800.000
1.3213.5801.000
1.3213.6300.000
1.3213.6419.000
1.3213.6610.000
1.3213.6660.000
1.3300.5439.000
1.3400.5800.000
1.3400.6610.000
1.3400.6630.000
1.3400.6650.000
1.3550.5439.000
1.3550.6300.000
1.3550.6419.000
1.3550.6610.000
1.3550.6680.000
1.3553.5220.000
1.3553.6100.000
1.3600.5439.000
1.3600.5860.000
1.3600.5861.000

DR4171

DR4172

DR41Z3

DR52S

DR53S

1.3600.6300.000
1.3600.6419.000
1.3600.6600.000
1.3600.6610.000
1.3600.6660.000
1.3700.5010.000
1.3700.5439.000
1.3700.7010.000

1.3010.7000.000
1.3300.7010.000
1.3300.7020.000
1.3300.7025.000
1.3300.7070.000
1.3300.7071.000
1.3400.7030.000
1.3400.7090.000
1.3500.7010.000
1.3600.7000.000

1.3400.7010.000

1.3400.7000.000

1.4560.5439.000
1.4560.6419.000
1.4600.5220.000
1.4600.5300.000
1.4600.5439.000
1.4600.5670.000
1.4600.5710.000
1.4600.5711.000
1.4600.5712.000
1.4600.5713.000
1.4600.6419.000
1.4601.6100.000
1.4601.6610.000

1.2911.5221.000
1.2911.5439.000
1.2911.5670.000
1.2911.5710.000
1.2911.5711.000
1.2911.5960.000
1.2911.6419.000
1.4641.5220.000
1.4641.5439.000
1.4641.5670.000
1.4641.5700.000
1.4641.5710.000
1.4641.5711.000
1.4641.5730.000
1.4641.6419.000
1.4641.6430.000
1.4641.6610.000
1.4642.5220.000
1.4642.5439.000
1.4642.5670.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR53Z

DR5411

DR5412

DR5413

DR5414

DR5415

DR5416

DR5417

DR5421

1.4642.5671.000
1.4642.5710.000
1.4642.5711.000
1.4642.6419.000
1.4642.6430.000
1.4643.5220.000
1.4643.5439.000
1.4643.5670.000
1.4643.5710.000
1.4643.5711.000
1.4643.6419.000
1.4643.6430.000

1.2911.7000.000
1.4641.7000.000
1.4641.7100.000
1.4642.7000.000
1.4643.7000.000

1.2111.5220.000
1.2111.5920.000
1.2111.6580.000
1.2111.8490.000

1.2117.5220.000
1.2117.5920.000
1.2117.6580.000
1.2117.8490.000

1.2116.5220.000
1.2116.5920.000
1.2116.5921.000
1.2116.6580.000
1.2116.8490.000

1.2113.5220.000
1.2113.5920.000
1.2113.6580.000
1.2113.8490.000

1.2110.5220.000
1.2110.5920.000
1.2110.6580.000
1.2110.8490.000

1.2114.5220.000
1.2114.5920.000
1.2114.6580.000
1.2114.8490.000

1.2112.5220.000
1.2112.5920.000
1.2112.6580.000
1.2112.8490.000

1.2124.5220.000
1.2124.5920.000
1.2124.6580.000
1.2124.8490.000

DR5422

DR5423

DR5424

DR5425

DR5426

DR5427

DR5431

DR5441

DR5442

DR5451

DR5452

DR5461

DR5462

1.2127.5220.000
1.2127.5920.000
1.2127.6580.000
1.2127.8490.000

1.2125.5220.000
1.2125.5920.000
1.2125.6580.000
1.2125.8490.000

1.2123.5220.000
1.2123.5920.000
1.2123.6580.000
1.2123.8490.000

1.2129.5220.000
1.2129.5920.000
1.2129.6580.000
1.2129.8490.000

1.2126.5220.000
1.2126.5920.000
1.2126.6580.000
1.2126.8490.000

1.2122.5220.000
1.2122.5920.000
1.2122.6580.000
1.2122.8490.000

1.2150.5220.000
1.2150.5920.000
1.2150.6580.000
1.2150.8490.000

1.2130.5220.000
1.2130.5920.000
1.2130.6580.000
1.2130.8490.000

1.2131.5220.000
1.2131.5920.000
1.2131.6580.000
1.2131.8490.000

1.2210.5220.000
1.2210.5920.000
1.2210.6580.000
1.2210.8490.000

1.2211.5220.000
1.2211.5920.000
1.2211.6580.000
1.2211.8490.000

1.2350.5220.000
1.2350.5920.000
1.2350.6580.000
1.2350.8490.000

1.2320.5220.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR5463

DR5464

DR5471

DR5481

DR54B

DR54S1

1.2320.5920.000
1.2320.6580.000
1.2320.8490.000

1.2310.5220.000
1.2310.5920.000
1.2310.6580.000
1.2310.8490.000

1.2340.5220.000
1.2340.5920.000
1.2340.6580.000
1.2340.8490.000

1.2810.5220.000
1.2810.5920.000
1.2810.6580.000
1.2810.8490.000

1.2700.5220.000
1.2700.5920.000
1.2700.6580.000
1.2700.8490.000

1.5600.5480.000

1.2000.5220.000
1.2000.5300.000
1.2000.5439.000
1.2000.5670.000
1.2000.5700.000
1.2000.6010.000
1.2000.6419.000
1.2000.6580.000
1.2000.6610.000
1.2000.6680.000
1.2000.8490.000
1.2110.5439.000
1.2110.6419.000
1.2111.5439.000
1.2111.6419.000
1.2112.5439.000
1.2112.6419.000
1.2113.5439.000
1.2113.6419.000
1.2114.5439.000
1.2114.6419.000
1.2116.5439.000
1.2116.6419.000
1.2117.5439.000
1.2117.6419.000
1.2122.5439.000
1.2122.5700.000
1.2122.6419.000
1.2123.5439.000
1.2124.5439.000
1.2124.6419.000
1.2125.5439.000

DR54S2

DR54S3

DR54S4

1.2125.6419.000
1.2126.5439.000
1.2126.6419.000
1.2127.5439.000
1.2127.6419.000
1.2129.5439.000
1.2129.6419.000
1.2130.5439.000
1.2130.6419.000
1.2131.5439.000
1.2131.6419.000
1.2150.5439.000
1.2150.6419.000
1.2210.5439.000
1.2210.6419.000
1.2211.5439.000
1.2211.6419.000
1.2310.5439.000
1.2310.6419.000
1.2320.5439.000
1.2320.6419.000
1.2340.5439.000
1.2340.6419.000
1.2350.5439.000
1.2350.6419.000
1.2700.5439.000
1.2700.6419.000
1.2810.5439.000
1.2810.6419.000
1.2900.5970.000
1.2920.5439.000
1.2920.6419.000
1.2950.6430.000

1.2910.5220.000
1.2910.5439.000
1.2910.5670.000
1.2910.5910.000
1.2910.5951.000
1.2910.6419.000

1.2950.5100.000
1.2950.5210.000
1.2950.5439.000
1.2950.5710.000
1.2950.5720.000
1.2950.5920.000
1.2950.5951.000
1.2950.6110.000
1.2950.6120.000

1.2951.5210.000
1.2951.5220.000
1.2951.5439.000
1.2951.5960.000
1.2951.5961.000
1.2951.6419.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR54Z

DR5H

1.2951.6535.000
1.2951.6680.000
1.5500.5210.000
1.5500.5220.000
1.5500.5439.000
1.5500.6100.000
1.5500.6120.000
1.5500.6419.000
1.5500.6610.000
1.5500.6780.000
1.5600.5100.000
1.5600.5220.000
1.5600.5300.000
1.5600.5439.000
1.5600.6419.000

1.2700.7000.000
1.2910.7000.000
1.2910.7010.000
1.2910.7020.000
1.2950.7180.000
1.5500.7000.000
1.5500.7010.000
1.5500.7150.000

1.2000.6795.000
1.2110.6795.000
1.2111.6795.000
1.2112.6795.000
1.2113.6795.000
1.2114.6795.000
1.2116.6795.000
1.2117.6795.000
1.2122.6795.000
1.2123.6795.000
1.2124.6795.000
1.2125.6795.000
1.2126.6795.000
1.2127.6795.000
1.2129.6795.000
1.2130.6795.000
1.2131.6795.000
1.2150.6795.000
1.2210.6795.000
1.2211.6795.000
1.2310.6795.000
1.2320.6795.000
1.2340.6795.000
1.2350.6795.000
1.2700.6795.000
1.2810.6795.000
1.2911.6795.000
1.4000.6795.000
1.4010.6795.000
1.4600.6795.000
1.4641.6795.000

DR5P

1.4642.6795.000
1.4643.6795.000

1.2000.4100.000
1.2000.4140.000
1.2000.4150.000
1.2000.4160.000
1.2000.4200.000
1.2000.4300.000
1.2000.4340.000
1.2000.4350.000
1.2000.4440.000
1.2000.4450.000
1.2000.4500.000
1.2000.4600.000
1.2000.4700.000
1.2100.4000.000
1.2110.4000.000
1.2110.4100.000
1.2110.4140.000
1.2110.4150.000
1.2110.4300.000
1.2110.4340.000
1.2110.4350.000
1.2110.4440.000
1.2110.4450.000
1.2110.4500.000
1.2110.4700.000
1.2111.4000.000
1.2111.4140.000
1.2111.4150.000
1.2111.4340.000
1.2111.4350.000
1.2111.4440.000
1.2111.4450.000
1.2111.4500.000
1.2111.4700.000
1.2112.4000.000
1.2112.4140.000
1.2112.4150.000
1.2112.4340.000
1.2112.4350.000
1.2112.4440.000
1.2112.4450.000
1.2112.4500.000
1.2113.4000.000
1.2113.4140.000
1.2113.4150.000
1.2113.4340.000
1.2113.4350.000
1.2113.4440.000
1.2113.4450.000
1.2113.4500.000
1.2113.4700.000
1.2114.4000.000
1.2114.4140.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

1.2114.4150.000
1.2114.4340.000
1.2114.4350.000
1.2114.4440.000
1.2114.4450.000
1.2114.4500.000
1.2114.4700.000
1.2116.4000.000
1.2116.4140.000
1.2116.4150.000
1.2116.4340.000
1.2116.4350.000
1.2116.4440.000
1.2116.4450.000
1.2116.4500.000
1.2116.4700.000
1.2117.4000.000
1.2117.4140.000
1.2117.4150.000
1.2117.4340.000
1.2117.4350.000
1.2117.4440.000
1.2117.4450.000
1.2117.4500.000
1.2117.4600.000
1.2117.4700.000
1.2124.4000.000
1.2124.4140.000
1.2124.4150.000
1.2124.4340.000
1.2124.4350.000
1.2124.4440.000
1.2124.4450.000
1.2124.4500.000
1.2124.4700.000
1.2125.4000.000
1.2125.4140.000
1.2125.4150.000
1.2125.4340.000
1.2125.4350.000
1.2125.4440.000
1.2125.4450.000
1.2125.4500.000
1.2125.4700.000
1.2126.4000.000
1.2126.4140.000
1.2126.4150.000
1.2126.4340.000
1.2126.4350.000
1.2126.4440.000
1.2126.4450.000
1.2126.4500.000
1.2126.4700.000
1.2127.4000.000
1.2127.4140.000

1.2127.4150.000
1.2127.4350.000
1.2127.4440.000
1.2127.4450.000
1.2127.4500.000
1.2127.4700.000
1.2129.4000.000
1.2129.4140.000
1.2129.4150.000
1.2129.4340.000
1.2129.4350.000
1.2129.4440.000
1.2129.4450.000
1.2129.4500.000
1.2129.4700.000
1.2130.4000.000
1.2130.4140.000
1.2130.4150.000
1.2130.4340.000
1.2130.4350.000
1.2130.4440.000
1.2130.4450.000
1.2130.4500.000
1.2130.4700.000
1.2131.4000.000
1.2131.4140.000
1.2131.4150.000
1.2131.4340.000
1.2131.4350.000
1.2131.4440.000
1.2131.4450.000
1.2131.4500.000
1.2131.4700.000
1.2150.4000.000
1.2150.4140.000
1.2150.4150.000
1.2150.4340.000
1.2150.4350.000
1.2150.4440.000
1.2150.4450.000
1.2150.4500.000
1.2150.4700.000
1.2210.4000.000
1.2210.4100.000
1.2210.4140.000
1.2210.4150.000
1.2210.4160.000
1.2210.4200.000
1.2210.4300.000
1.2210.4340.000
1.2210.4350.000
1.2210.4440.000
1.2210.4450.000
1.2210.4500.000
1.2210.4600.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

1.2210.4700.000
1.2211.4000.000
1.2211.4100.000
1.2211.4140.000
1.2211.4150.000
1.2211.4160.000
1.2211.4200.000
1.2211.4300.000
1.2211.4340.000
1.2211.4350.000
1.2211.4440.000
1.2211.4450.000
1.2211.4500.000
1.2211.4600.000
1.2211.4700.000
1.2310.4000.000
1.2310.4100.000
1.2310.4140.000
1.2310.4150.000
1.2310.4160.000
1.2310.4200.000
1.2310.4300.000
1.2310.4340.000
1.2310.4350.000
1.2310.4440.000
1.2310.4450.000
1.2310.4500.000
1.2310.4600.000
1.2310.4700.000
1.2320.4000.000
1.2320.4100.000
1.2320.4140.000
1.2320.4150.000
1.2320.4160.000
1.2320.4200.000
1.2320.4300.000
1.2320.4340.000
1.2320.4350.000
1.2320.4440.000
1.2320.4450.000
1.2320.4500.000
1.2320.4600.000
1.2320.4700.000
1.2340.4000.000
1.2340.4100.000
1.2340.4140.000
1.2340.4150.000
1.2340.4160.000
1.2340.4200.000
1.2340.4300.000
1.2340.4340.000
1.2340.4350.000
1.2340.4440.000
1.2340.4450.000
1.2340.4500.000

1.2340.4600.000
1.2340.4700.000
1.2350.4000.000
1.2350.4140.000
1.2350.4150.000
1.2350.4160.000
1.2350.4340.000
1.2350.4350.000
1.2350.4440.000
1.2350.4450.000
1.2350.4500.000
1.2350.4600.000
1.2350.4700.000
1.2700.4000.000
1.2700.4100.000
1.2700.4140.000
1.2700.4150.000
1.2700.4160.000
1.2700.4200.000
1.2700.4300.000
1.2700.4340.000
1.2700.4350.000
1.2700.4440.000
1.2700.4450.000
1.2700.4500.000
1.2700.4600.000
1.2700.4700.000
1.2810.4000.000
1.2810.4100.000
1.2810.4140.000
1.2810.4150.000
1.2810.4160.000
1.2810.4200.000
1.2810.4300.000
1.2810.4340.000
1.2810.4350.000
1.2810.4440.000
1.2810.4450.000
1.2810.4500.000
1.2810.4600.000
1.2810.4700.000
1.2900.4000.000
1.2900.4100.000
1.2900.4140.000
1.2900.4150.000
1.2900.4160.000
1.2900.4200.000
1.2900.4300.000
1.2900.4340.000
1.2900.4350.000
1.2900.4440.000
1.2900.4450.000
1.2900.4500.000
1.2900.4600.000
1.2910.4000.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

1.2910.4100.000
1.2910.4140.000
1.2910.4150.000
1.2910.4160.000
1.2910.4300.000
1.2910.4340.000
1.2910.4350.000
1.2910.4440.000
1.2910.4450.000
1.2910.4500.000
1.2910.4600.000
1.2910.4700.000
1.2911.4000.000
1.2911.4100.000
1.2911.4140.000
1.2911.4300.000
1.2911.4340.000
1.2911.4440.000
1.2911.4500.000
1.2920.4000.000
1.2920.4100.000
1.2920.4140.000
1.2920.4150.000
1.2920.4160.000
1.2920.4200.000
1.2920.4340.000
1.2920.4350.000
1.2920.4440.000
1.2920.4450.000
1.2920.4500.000
1.2920.4600.000
1.2920.4700.000
1.2950.4000.000
1.2950.4100.000
1.2950.4140.000
1.2950.4150.000
1.2950.4160.000
1.2950.4200.000
1.2950.4300.000
1.2950.4340.000
1.2950.4350.000
1.2950.4440.000
1.2950.4450.000
1.2950.4500.000
1.2950.4600.000
1.2950.4700.000
1.2951.4000.000
1.2951.4140.000
1.2951.4150.000
1.2951.4200.000
1.2951.4340.000
1.2951.4350.000
1.2951.4440.000
1.2951.4450.000
1.2951.4500.000

1.2951.4600.000
1.2951.4700.000
1.4000.4000.000
1.4000.4100.000
1.4000.4140.000
1.4000.4150.000
1.4000.4160.000
1.4000.4200.000
1.4000.4300.000
1.4000.4340.000
1.4000.4350.000
1.4000.4440.000
1.4000.4450.000
1.4000.4500.000
1.4000.4600.000
1.4000.4700.000
1.4010.4000.000
1.4010.4100.000
1.4010.4140.000
1.4010.4150.000
1.4010.4300.000
1.4010.4340.000
1.4010.4440.000
1.4010.4450.000
1.4010.4500.000
1.4080.4000.000
1.4080.4100.000
1.4080.4140.000
1.4080.4150.000
1.4080.4160.000
1.4080.4200.000
1.4080.4300.000
1.4080.4340.000
1.4080.4350.000
1.4080.4440.000
1.4080.4450.000
1.4080.4500.000
1.4080.4600.000
1.4080.4700.000
1.4312.4000.000
1.4312.4100.000
1.4312.4140.000
1.4312.4150.000
1.4312.4200.000
1.4312.4300.000
1.4312.4340.000
1.4312.4350.000
1.4312.4440.000
1.4312.4450.000
1.4312.4500.000
1.4351.4000.000
1.4351.4100.000
1.4351.4140.000
1.4351.4150.000
1.4351.4160.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

1.4351.4200.000
1.4351.4300.000
1.4351.4340.000
1.4351.4350.000
1.4351.4440.000
1.4351.4450.000
1.4351.4500.000
1.4351.4600.000
1.4351.4700.000
1.4360.4000.000
1.4360.4100.000
1.4360.4140.000
1.4360.4150.000
1.4360.4300.000
1.4360.4340.000
1.4360.4440.000
1.4360.4450.000
1.4360.4500.000
1.4560.4000.000
1.4560.4140.000
1.4560.4150.000
1.4560.4340.000
1.4560.4440.000
1.4560.4450.000
1.4560.4500.000
1.4560.4700.000
1.4600.4000.000
1.4600.4100.000
1.4600.4140.000
1.4600.4150.000
1.4600.4160.000
1.4600.4200.000
1.4600.4300.000
1.4600.4340.000
1.4600.4350.000
1.4600.4440.000
1.4600.4450.000
1.4600.4500.000
1.4600.4600.000
1.4600.4700.000
1.4641.4000.000
1.4641.4100.000
1.4641.4140.000
1.4641.4150.000
1.4641.4160.000
1.4641.4200.000
1.4641.4300.000
1.4641.4340.000
1.4641.4350.000
1.4641.4440.000
1.4641.4450.000
1.4641.4500.000
1.4641.4600.000
1.4641.4700.000
1.4642.4000.000

1.4642.4100.000
1.4642.4140.000
1.4642.4150.000
1.4642.4160.000
1.4642.4200.000
1.4642.4300.000
1.4642.4340.000
1.4642.4350.000
1.4642.4440.000
1.4642.4450.000
1.4642.4500.000
1.4642.4600.000
1.4642.4700.000
1.4643.4000.000
1.4643.4100.000
1.4643.4140.000
1.4643.4150.000
1.4643.4160.000
1.4643.4200.000
1.4643.4300.000
1.4643.4340.000
1.4643.4350.000
1.4643.4440.000
1.4643.4450.000
1.4643.4500.000
1.4643.4600.000
1.4643.4700.000
1.5500.4000.000
1.5500.4100.000
1.5500.4140.000
1.5500.4150.000
1.5500.4160.000
1.5500.4200.000
1.5500.4300.000
1.5500.4340.000
1.5500.4350.000
1.5500.4440.000
1.5500.4450.000
1.5500.4500.000
1.5500.4600.000
1.5500.4700.000
1.5600.4000.000
1.5600.4100.000
1.5600.4140.000
1.5600.4150.000
1.5600.4160.000
1.5600.4200.000
1.5600.4300.000
1.5600.4340.000
1.5600.4350.000
1.5600.4440.000
1.5600.4450.000
1.5600.4500.000
1.5600.4600.000
1.5600.4700.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR5P1

DR5P2

DR5S

DR5Z71

DR5Z72

1.4300.4000.000
1.4300.4100.000
1.4300.4140.000
1.4300.4150.000
1.4300.4300.000
1.4300.4340.000
1.4300.4350.000
1.4300.4440.000
1.4300.4450.000
1.4300.4500.000
1.4300.4600.000

1.5611.4000.000
1.5611.4140.000
1.5611.4340.000
1.5611.4440.000
1.5611.4500.000

1.4000.5220.000
1.4000.5439.000
1.4000.5670.000
1.4000.5700.000
1.4000.6419.000
1.4000.6430.000
1.4000.6610.000
1.4000.8490.000
1.4010.5220.000
1.4010.5439.000
1.4010.5670.000
1.4010.5700.000
1.4010.6419.000
1.4010.6610.000
1.4080.5439.000
1.4080.6419.000
1.4351.5220.000
1.4353.5300.000
1.4360.5230.000
1.4360.5300.000
1.4601.5801.000
1.4700.5810.000
1.4700.6000.000
1.8800.5230.000

1.4353.5801.000
1.4601.7070.000
1.4700.7020.000

1.4010.7000.000
1.4312.7000.000
1.4312.7010.000
1.4312.7020.000
1.4312.7030.000
1.4351.7000.000
1.4600.7000.000
1.4601.7000.000
1.4601.7020.000
1.4601.7030.000

DR61P

DR61S

DR62P

DR62S

1.4601.7040.000
1.4601.7050.000
1.4700.7000.000
1.4700.7040.000
1.4700.7050.000
1.4700.7060.000
1.4701.7000.000
1.4701.7020.000

1.6110.4000.000
1.6110.4100.000
1.6110.4140.000
1.6110.4150.000
1.6110.4160.000
1.6110.4200.000
1.6110.4300.000
1.6110.4340.000
1.6110.4350.000
1.6110.4440.000
1.6110.4450.000
1.6110.4500.000
1.6110.4600.000
1.6110.4700.000

1.6110.5220.000
1.6110.5439.000
1.6110.5670.000
1.6110.5700.000
1.6110.6010.000
1.6110.6011.000
1.6110.6015.000
1.6110.6300.000
1.6110.6419.000
1.6110.6610.000
1.6110.8490.000

1.6150.4000.000
1.6150.4100.000
1.6150.4140.000
1.6150.4150.000
1.6150.4160.000
1.6150.4200.000
1.6150.4300.000
1.6150.4340.000
1.6150.4350.000
1.6150.4440.000
1.6150.4450.000
1.6150.4500.000
1.6150.4600.000
1.6150.4700.000

1.6150.5220.000
1.6150.5439.000
1.6150.5670.000
1.6150.5700.000
1.6150.6040.000
1.6150.6419.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR63P

DR63S

DR65S

DR66E

DR66P

1.6150.6680.000
1.6150.6740.000
1.6150.8490.000

1.6130.4000.000
1.6130.4100.000
1.6130.4140.000
1.6130.4150.000
1.6130.4160.000
1.6130.4200.000
1.6130.4300.000
1.6130.4340.000
1.6130.4350.000
1.6130.4440.000
1.6130.4450.000
1.6130.4500.000
1.6130.4600.000
1.6130.4700.000

1.6130.5220.000
1.6130.5439.000
1.6130.5670.000
1.6130.5700.000
1.6130.6419.000
1.6130.6650.000
1.6130.8490.000

1.0200.5210.000
1.6010.5220.000
1.6010.5439.000
1.6010.5670.000
1.6010.5700.000
1.6010.5750.000
1.6010.6419.000
1.6010.6430.000
1.6010.8490.000

1.6020.6753.000
1.6300.6753.000
1.6600.6753.000
1.6750.6753.000
1.6800.6753.000
1.6900.6753.000
1.7610.6753.000
1.7640.6753.000

1.6020.4000.000
1.6020.4100.000
1.6020.4140.000
1.6020.4150.000
1.6020.4160.000
1.6020.4200.000
1.6020.4300.000
1.6020.4340.000
1.6020.4350.000
1.6020.4440.000
1.6020.4450.000
1.6020.4500.000

DR66S

DR68P

1.6020.4600.000
1.6020.4700.000
1.6300.4500.000
1.6750.4000.000
1.6750.4600.000
1.7610.4000.000
1.7610.4140.000
1.7610.4160.000

1.5200.5100.000
1.6020.5220.000
1.6020.5439.000
1.6020.5670.000
1.6020.5700.000
1.6020.6010.000
1.6020.6419.000
1.6020.6610.000
1.6020.8490.000
1.6300.5100.000
1.6300.5105.000
1.6300.5110.000
1.6300.5112.000
1.6300.5120.000
1.6300.5130.000
1.6300.5300.000
1.6300.5439.000
1.6300.5730.000
1.6500.5100.000
1.6500.5110.000
1.6600.5100.000
1.6600.5110.000
1.6700.5100.000
1.6700.5110.000
1.6700.5480.000
1.6750.5100.000
1.6750.5750.000
1.6750.6100.000
1.6750.6110.000
1.6750.6120.000
1.6800.5110.000
1.6800.5320.000
1.6900.5100.000
1.7610.5050.000
1.7610.5439.000
1.7610.5480.000
1.7610.5780.000
1.7640.5100.000
1.7921.5000.000
1.7921.5150.000
1.7921.5439.000
1.7922.5000.000
1.7922.5100.000
1.7922.5480.000

1.6120.4000.000
1.6120.4100.000
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DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DR68P1

DR68S1

DR68S2

DR68V

1.6120.4140.000
1.6120.4150.000
1.6120.4160.000
1.6120.4200.000
1.6120.4300.000
1.6120.4340.000
1.6120.4350.000
1.6120.4440.000
1.6120.4450.000
1.6120.4500.000
1.6120.4600.000
1.6120.4700.000

1.6121.4000.000
1.6121.4100.000
1.6121.4140.000
1.6121.4150.000
1.6121.4300.000
1.6121.4340.000
1.6121.4350.000
1.6121.4440.000
1.6121.4450.000
1.6121.4500.000
1.6121.4600.000
1.6121.4700.000

1.6120.5220.000
1.6120.5330.000
1.6120.5439.000
1.6120.5670.000
1.6120.6020.000
1.6120.6030.000
1.6120.6031.000
1.6120.6032.000
1.6120.6419.000
1.6120.6550.000
1.6120.6680.000
1.6120.8490.000

1.6121.5220.000
1.6121.5430.000
1.6121.5439.000
1.6121.6030.000
1.6121.6032.000
1.6121.6410.000
1.6121.6500.000
1.6121.6610.000
1.6121.6680.000

1.0310.6793.000
1.0520.6793.000
1.1100.6793.000
1.2000.6793.000
1.5500.6793.000
1.6010.6793.000
1.6020.6793.000
1.6110.6793.000

DR900P

DR900S

DRABS

1.6120.6793.000
1.6130.6793.000
1.6150.6793.000
1.6300.6793.000
1.6900.6793.000

1.0800.4000.000
1.0800.4001.000
1.0800.4100.000
1.0800.4140.000
1.0800.4150.000
1.0800.4160.000
1.0800.4200.000
1.0800.4300.000
1.0800.4340.000
1.0800.4350.000
1.0800.4440.000
1.0800.4450.000
1.0800.4500.000
1.0800.4600.000
1.0800.4700.000

1.0800.5220.000
1.0800.5439.000
1.0800.5630.000
1.0800.5670.000
1.0800.5700.000
1.0800.6419.000
1.0800.8490.000

1.0221.6800.000
1.0355.6800.000
1.0610.6800.000
1.0620.6800.000
1.2110.6800.000
1.2111.6800.000
1.2112.6800.000
1.2113.6800.000
1.2114.6800.000
1.2116.6800.000
1.2117.6800.000
1.2123.6800.000
1.2124.6800.000
1.2125.6800.000
1.2126.6800.000
1.2127.6800.000
1.2129.6800.000
1.2130.6800.000
1.2131.6800.000
1.2150.6800.000
1.2210.6800.000
1.2211.6800.000
1.2320.6800.000
1.2350.6800.000
1.2700.6800.000
1.2810.6800.000
1.2920.6800.000




Ubersicht der Deckungsringe 2005

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DRILV

DRVERZ

1.2951.6800.000
1.3210.6800.000
1.3212.6800.000
1.3300.6800.000
1.3520.6800.000
1.3550.6800.000
1.3553.6800.000
1.3600.6800.000
1.4351.6800.000
1.4352.6800.000
1.4600.6800.000
1.4641.6800.000
1.4642.6800.000
1.4643.6800.000
1.5611.6800.000
1.6121.6800.000
1.7300.6800.000
1.7340.6800.000
1.7660.6800.000
1.7901.6800.000
1.7930.6800.000

1.3210.6790.000
1.4351.6790.000
1.6120.6790.000
1.6750.6790.000
1.6810.6790.000
1.7300.6790.000
1.7340.6790.000
1.7660.6790.000
1.7901.6790.000
1.7922.6790.000
1.7930.6790.000

1.0221.6850.000
1.0355.6850.000
1.0610.6850.000
1.0620.6850.000
1.2110.6850.000
1.2111.6850.000
1.2112.6850.000
1.2113.6850.000
1.2114.6850.000
1.2116.6850.000
1.2117.6850.000
1.2122.6850.000
1.2123.6850.000
1.2124.6850.000
1.2125.6850.000
1.2126.6850.000
1.2127.6850.000
1.2129.6850.000
1.2130.6850.000
1.2131.6850.000
1.2150.6850.000
1.2210.6850.000

SN2

1.2211.6850.000
1.2310.6850.000
1.2320.6850.000
1.2340.6850.000
1.2350.6850.000
1.2700.6850.000
1.2810.6850.000
1.2920.6850.000
1.2951.6850.000
1.3210.6850.000
1.3212.6850.000
1.3300.6850.000
1.3520.6850.000
1.3550.6850.000
1.3553.6850.000
1.3600.6850.000
1.4300.6850.000
1.4351.6850.000
1.4352.6850.000
1.4600.6850.000
1.4641.6850.000
1.4642.6850.000
1.4643.6850.000
1.5611.6850.000
1.6121.6850.000
1.7000.6850.000
1.7300.6850.000
1.7340.6850.000
1.7500.6850.000
1.7660.6850.000
1.7901.6850.000
1.7922.6850.000
1.7930.6850.000

1.0200.5009.000
1.0201.5009.000
1.0202.5009.000
1.0203.5009.000
1.0204.5009.000
1.0205.5009.000
1.0206.5009.000
1.0207.5009.000
1.0208.5009.000
1.0209.5009.000
1.0210.5009.000
1.0355.5009.000
1.1100.5009.000
1.1300.5009.000
1.1400.5009.000
1.2110.5009.000
1.2111.5009.000
1.2112.5009.000
1.2113.5009.000
1.2114.5009.000
1.2116.5009.000
1.2117.5009.000




Ubersicht der Deckungsringe 2005

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

SN6

1.2122.5009.000
1.2123.5009.000
1.2124.5009.000
1.2125.5009.000
1.2126.5009.000
1.2127.5009.000
1.2129.5009.000
1.2130.5009.000
1.2131.5009.000
1.2150.5009.000
1.2210.5009.000
1.2211.5009.000
1.2310.5009.000
1.2320.5009.000
1.2340.5009.000
1.2350.5009.000
1.2700.5009.000
1.2810.5009.000
1.2911.5009.000
1.2920.5009.000
1.2951.5009.000
1.3210.5009.000
1.3212.5009.000
1.3300.5009.000
1.3400.5009.000
1.3520.5009.000
1.3550.5009.000
1.3553.5009.000
1.3600.5009.000
1.3700.5009.000
1.4351.5009.000
1.4352.5009.000
1.4600.5009.000
1.4641.5009.000
1.4642.5009.000
1.4643.5009.000
1.5600.5009.000
1.5611.5009.000
1.6810.5009.000
1.7340.5009.000
1.7610.5009.000
1.7650.5009.000
1.7900.5009.000
1.8800.5009.000
1.8900.5009.000

1.0000.6500.000
1.0040.6500.000
1.0040.6558.000
1.0080.6500.000
1.0100.6500.000
1.0200.6500.000
1.0201.6500.000
1.0202.6500.000
1.0203.6500.000
1.0204.6500.000

1.0205.6500.000
1.0206.6500.000
1.0207.6500.000
1.0208.6500.000
1.0209.6500.000
1.0210.6500.000
1.0220.6500.000
1.0230.6500.000
1.0310.6500.000
1.0320.6500.000
1.0340.6500.000
1.0350.6500.000
1.0510.6500.000
1.0520.6500.000
1.0550.6500.000
1.0800.6500.000
1.1100.6500.000
1.1200.6500.000
1.1300.6500.000
1.1400.6500.000
1.2000.6500.000
1.2110.6500.000
1.2111.6500.000
1.2112.6500.000
1.2113.6500.000
1.2114.6500.000
1.2116.6500.000
1.2117.6500.000
1.2122.6500.000
1.2123.6500.000
1.2124.6500.000
1.2125.6500.000
1.2126.6500.000
1.2127.6500.000
1.2129.6500.000
1.2130.6500.000
1.2131.6500.000
1.2150.6500.000
1.2210.6500.000
1.2211.6500.000
1.2310.6500.000
1.2320.6500.000
1.2340.6500.000
1.2350.6500.000
1.2700.6500.000
1.2810.6500.000
1.2910.6500.000
1.2911.6500.000
1.2951.6500.000
1.3000.6500.000
1.3010.6500.000
1.3212.6500.000
1.3213.6500.000
1.3520.6500.000
1.3553.6500.000




Ubersicht der Deckungsringe 2005

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

DeckungsringNr.

Haushaltsstelle

1.3600.6500.000
1.4000.6500.000
1.4010.6500.000
1.4080.6500.000
1.4351.6500.000
1.4600.6500.000
1.4641.6500.000
1.4642.6500.000
1.4643.6500.000
1.5500.6500.000
1.6010.6500.000
1.6020.6500.000
1.6110.6500.000
1.6120.6500.000
1.6130.6500.000
1.6150.6500.000
1.7300.6500.000
1.8550.6500.000
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