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Vorwort

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

mit dem vorliegenden Bericht informiert die Universitatsstadt Tdbingen zum zehnten Mal den
Gemeinderat und die interessierte Offentlichkeit (iber ihre Beteiligungsgesellschaften und ihren
Eigenbetrieb. Dem Bericht kann die Organisation sowie die wirtschaftliche Lage der Unternehmen
entnommen werden.

Rechtsgrundlage fiir die Erstellung dieses Berichts ist § 105 Abs. 2 der Gemeindeordnung Baden-
Wirttemberg.

Eine Vielzahl von Unternehmen engagiert sich auf unterschiedlichste Art und Weise in der
Universitatsstadt Tibingen. Insbesondere in den Bereichen Energie, Wasser, Personennahverkehr,
Bau- und Wohnungswesen sowie Kultur und soziale Dienste hat die Universitatsstadt Tlibingen
verschiedene kommunale Aufgaben auf eigenstandige Unternehmen, den Eigenbetrieb und
Zweckverbande libertragen. Mit dem Beteiligungsbericht soll die Transparenz des kommunalen
Handelns in diesen Bereichen erhéht und eine ausreichende Informationsgrundlage fiir alle
Interessierten geschaffen werden um ein méglichst vollstandiges Bild des Engagements der Stadt in

anderen Rechtsformen zu dokumentieren.

Im Beteiligungsbericht 2012 finden Sie Informationen Uber die wirtschaftliche Lage, die finanzielle
Situation und die Organisation der unmittelbaren Beteiligungen der Stadt sowie zu allen mittelbaren
beteiligten Unternehmen mit mehr als 50 % Beteiligung durch die Stadtwerke Tlbingen GmbH.

Gleiches gilt fiir den Eigenbetrieb der Universitatsstadt Tibingen.

Der Beteiligungsbericht wird im "Schwabischen Tagblatt" bekannt gemacht und beim Fachbereich
Finanzen, (Silberburg) WienergaBle 1 offentlich ausgelegt.
Im Internet kann der Beteiligungsbericht unter der Adresse http://www.tuebingen.de/haushalt#2087

abgerufen werden.

Ich danke allen Verantwortlichen, insbesondere den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der stadtischen

Fachabteilung Haushalt und Beteiligungen und der Unternehmen fiir ihre engagierte Arbeit.

Boris Palmer
Oberblirgermeister
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davon
Daten aus den Jahresabschliissen Stamm- | Anteil Stadt| Anteil Stadt| Eigen- Anlage- Bilanz- Ergebnis | Umsatz- Arbeit- Investi- Verbind- Bank-
2011 kapital Tubingen | Tlbingen kapital vermogen | summe |vor Steuern| erlose nehmer tionen lichkeiten | darlehen

(TE) (%) (T€) (TE) (TE€) (TE) (TE€) (TE) (Anzahl) (T€) (T€) (TE)

Gesellschaften mit unmittelbarer Beteiligung
Stadtwerke Tiibingen GmbH - swt 32.000 100 32.000 50.447 100.466 141.643 8.566 181.885 373 12.670 70.075 47.267
Gesellschaft fir Wohnungs- und 240 80,29 125 21.860 | 92.409 | 108.689 | 1.447 19.149 28 5814 | 84388 | 73.960
Gewerbebau mbH - GWG
Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH 1.092 10,24 112 28.007 99.823 107.350 1.089 19.678 22 9.659 77.961 67.827
Wirtschaftsforderungsgesellschaft 2.052 98,73 2.026 3.295 9 8.776 -381 86 1 0 5.170 4.100
Tubingen mbH - WIT
BioRegio STERN Management GmbH 27 16,67 4,5 166 34 212 -606 48 5 2 20 0
Technologieférderung RT-TU GmbH 50 42 21 50 195 2.314 -877 2.889 1 7 1.892 1.461
Altenhilfe Tlibingen gGmbH - AHT 3.413 100 3.413 2.746 10.296 10.848 -64 5.441 161 139 3.206 3.065
Tlbinger Zimmertheater GmbH 95 97,30 93 -20 37 104 -17 638 17 20 86 18
Tibinger Sporthallenbetriebsges. mbH 100 80 80 244 150 454 -448 195 3 28 195 0
ekz.bibliotheksservice GmbH 2.181 0,47 10 9.109 13.028 24.300 2.709 41.534 234 1.476 4.566 0
Standortagentur Tiibingen - Reutlingen - 53 5 3 108 0,2 218 1 250 0 0 16 0
Zollernalb GmbH
Zwischensumme 41.303 37.887 116.102 | 316.447 | 404.908 11.417 271.793 845 29.815 247.575 | 197.698
Anmerkung: Da die GWG eigene Anteile halt, belduft sich der Anteil der Universitatsstadt Tiibingen nominal auf 52,13% aber real auf 80,29%.
Eigenbetriebe
Kommunale Servicebetriebe Tiibingen 0 100 0 210 81.201 87.944 968 21.738 165 5.403 71.606 55.918

gﬁ?emsmaﬂs'“aﬁwerk Tubingen GmbH - 5y 100 511 1908 | 3775 | 10043 | 1508 | 13339 0 551 6.913 709
TiiBus GmbH 500 100 500 406 142 2.205 26 6.046 91 108 1.658 0
Energie Horb am Neckar GmbH 2400 | 6666 | 1600 | 1966 | 6810 | 6.971 -323 92 0 1651 | 4717 | 3.26
Zwischensumme 3.411 2.611 | 4.280 | 10727 | 19.219 | 1.159 | 19.477 | 91 2310 | 13.288 | 3.835

Gesamtsumme

120.592 408.375 512.071

13.544

313.008

1.101

37.528 332.469 257.451
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Kennzahlen aus den Anlagen- Anlagen- Investi- Reinvesti- | Eigenkapital- Personal- Umsatz- EK-
Jahresabschliissen 2011 deckungsgrad [ intensitat tionsquote tionsquote quote intensitat rentabilitét rentabilitét Cash-Flow
Gesellschaften mit unmittelbarer Beteiligung

Stadtwerke Tiibingen GmbH - swt 50,2% 70,9% 12,6% 117,3% 35,6% 10,0% 2,9% 10,5% 15.560 T€
e T o ungs und 23,7% | 85,0% 63% | 2205% | 20,1% 8,9% 5,5% 4,8% 3.689 T€
Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH 28,1% 93,0% 9,7% 337,3% 26,1% 7,0% 4,1% 2,9% 3.664 T€
Ty Seetchaft 38019,6% | 0,1% 0,0% 0,0% 37,5% 84,8% | -227,0% | -6,0% -192 T€
BioRegio STERN Management GmbH 492,1% 15,9% 7,4% 21,8% 78,1% 881,2% -1275,0% | -365,7% -595 T€
Technologieférderung RT-TU GmbH 25,7% 8,4% 3,6% 23,8% 2,2% 2,4% -30,4% -1754,7% -848 T€
Altenhilfe Tibingen gGmbH - AHT 26,7% 94,9% 1,3% 31,6% 25,3% 80,8% -1,1% -2,2% 380 T€
Tubinger Zimmertheater GmbH -54,7% 35,3% 54,0% 207,3% -19,3% 59,2% -2,7% 85,4% -8 TE
Tibinger Sporthallenbetriebsges. mbH 163,0% 33,8% 18,8% 117,6% 53,8% 61,7% 25,2% 20,2% 73 T€
ekz.bibliotheksservice GmbH 69,9% 53,9% 11,3% 42,2% 37,5% 28,1% 4,8% 22,1% 3.140 T€
Standortagentuy Tubingen - Reutingen = | 990,006 | 0,1% 0,0% 0,0% | 91,0% 0,0% -0,4% 0,4% 1 Te
Kommunale Servicebetriebe Tiibingen 0,3% 92,3% 6,7% 111,8% - 36,1% 4,3% - 5.762 T€
Gesellschaften mit mittelbarer Beteiligung iiber 50 %

Sememschaftskraftwerk Tibingen GMbH | 50,505 | 37,7% | 146% | 558% | 19,0% 0,0% 84% | 589% | 2.110Te
TiiBus GmbH 287,2% 6,4% 76,2% 569,2% 18,4% 58,9% -0,4% -6,6% 9 TE
Energie Horb am Neckar GmbH 28,9% 97,9% 24,2% 986,1% 28,2% 0,0% -353,0% -16,4% -156 T€
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1
| 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004 | 31.12.2003 | 31.12.2002
Stadt. Anteil | (in TE) (in TE) (in TE) (in TE) (in TE) (in TE) (in TE) (in TE) (in TE) (in TE)

Stadtischer Kernhaushalt 100% 35.721 22,131 20.056 19.965 20.519 22.185 20.054 16.890 13.251

Eigenbetriebe
Kommunale Servicebetriebe Tibingen 100% 55. 918 T I
Entsorgungsbetriebe Tiibingen 100% 45.909 48.198 50.409 52.747 54.829 57.356 53.975 56.067 58.419
Stadtbaubetriebe Tiibingen 100% \\\\\\\\\ 4.616 4.812 4.207 4.419 4.653 4.877 5.092 5.306 1.745
Summe 55.918 50.525 53.010 54.616 57.166 59.481 62.232 59.068 61.373 60.165
-
Beteiligungsunternehmen : |
Stadtwerke Tiibingen 1 100% 1 47.267 45.558 38.376 33.621 28.202 24.855 23.769 29.950 31.957 33.995
Ges. fiir Wohnungs- und Gewerbebau 1 80,29% (real) ! 60.240 58.793 58.273 56.433 53.657, 50.859 47.276 47.444 47.823 48.433
Kreisbaugesellschaft i 10,24% i 7.272 6.764 6.671 6.702 6.467 6.150 6.060 6.131 6.297 6.106
Wirtschaftsforderungsges. Tiibingen ! 98,73% ! 4.048 0 10 10 1.234 3.298 2.814 0 0 0
BioRegio STERN I 1667% | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Technologiefrderung R-T : 42% : 614 630 511 495 540 540 540 540, 540 540
Altenhilfe Tiibingen I 100% I 3.065 3.194 3.272 3.523 3.621 3.714 3.804 3.890, 4.963 3
Zimmertheater Tibingen i 92,75% i 17 0 3 0 0 0 0 0 8
Tibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft ! 80% ! 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ekz.bibliotheksservice GmbH | 0,47% | 0,14 0,16 0,19 0
Standortagentur Tiibingen - Reutlingen - | I
Zollernalb GmbH I ose | 0 0
Summe : : 122.523 114.939 107.117 100.783 93.721 89.417 84.263 87.956 91.588 89.077
1 |
| |

Gesamtsumme (Stadt, Eigenbetriebe
und Beteiligungsunternehmen) 214.162 189.699 182.258 175.455 170.852 169.417 168.681 167.078 169.850 162.493

Anmerkungen:

Unter Schulden sind hier die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zu verstehen, wie sie in den Bilanzen der Gesellschaften ausgewiesen werden. Einzig bei der GWG und der Kreisbaugesellschaft beinhaltet der
Schuldenstand neben den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten auch die Bilanzposition Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern, da diese Position in den Bilanzen der lbrigen stadtischen
Beteiligungsunternehmen und Eigenbetrieben nicht gefiihrt ist. Die Schuldensténde entsprechen daher nicht der absoluten Hohe der Gesamtverbindlichkeiten der stédtischen Beteiligungen wie sie in deren Bilanzen
dargestellt sind. Bei Beteiligungen, an denen die Universitatsstadt Tiibingen nicht zu 100 Prozent beteiligt ist, sind die auf die Stadt entfallenen Schulden gemdB den stadtischen Geschéftsanteilen quotiert. Bei der
Interpretation der Schuldenstédnde ist darauf zu achten, dass die Zahlen lediglich eine Stichtagsbetrachtung zum 31.12. des jeweiligen Geschéftsjahres zulassen.
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Unmittelbare Beteiligungen
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sssWt.

Stadtwerke Tiibingen GmbH — swt Stadtwerks Tibingan

Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:
Stadtwerke Tiibingen GmbH Telefon: 07071/ 157-0
EisenhutstraBBe 6 Telefax: 07071/ 157-102
72072 Tubingen E-Mail:  info@swtue.de

Internet: www.swtue.de
Griindungsdatum: 01. Januar 1982; zuvor stadtischer Eigenbetrieb
Stammkapital: 32.000.000 €
Beteiligungsverhaltnisse: 100 % Universitatsstadt Tuibingen
Handelsregistereintrag: Amtsgericht Stuttgart, HRB-Nr.: 380 686
Priifungsgesellschaft: INVRA Treuhand AG, Stuttgart

Organe der Gesellschaft:
Kaufmannischer Geschaftsfiihrer und Sprecher der Geschaftsfiihrung
Herr Ortwin Wiebecke

Geschaftsfiihrung

Technischer Geschaftsfiihrer
Herr Wilfried Kannenberg

Energiewirtschaftlicher Geschaftsfihrer
Herr Dr. Achim Kotzle

Aufsichtsrat Hr. OBM Boris Palmer (Vorsitz)
Hr. Roland de Beauclair (1. stv. Vorsitz bis 24.10.2011)
Hr. Arvid Goletz (1.stv. Vorsitz ab 08.12.2011)
Hr. Hans-Martin Dittus (2. stv. Vorsitz)

Stadtrate Arbeitnehmervertretung
Hr. Anton Brenner Hr. Walter Baur

Fr. Dr. Lisa Federle ! Fr. Susanne Koch

Hr. Bernd Gugel Fr. Sandra Kopp

Hr. Jirgen Horitzer i Hr. Dirk Lober

Hr. Joachim Maul
Hr. Hubert Sailer

Fr. Anne Kreim

Hr. Dr. Martin Sokler
Fr. Helga Vogel

Hr. Klaus te Wildt

Hr. Heinrich Schmanns
(ab 24.10.2011)
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Verkehrsbeirat Hr. OBM Boris Palmer (Vorsitz)
Hr. Roland de Beauclair (1. stv. Vorsitz bis 24.10.2011)
Hr. Heinrich Schmanns (1. stv. Vorsitz ab 19.12.2011)
Fr. Amely Krafft (2. stv. Vorsitz)

Weitere Mitglieder des Verkehrsbei- Hr. Prof. Dieter Barth

rats Fr. Ulrike Baumgrtner (ab 24.10.2011)
Fr. Evelyn Ellwart-Mitsanas
Hr. Bernd Gugel (bis 24.10.2011)
Hr. Arvid Goletz (ab 24.10.2011)

=

Fr. Angela Hauser

Fr. Manuela Heffner

Fr. Ulrike Heitkamp

Hr. Dr. Albrecht Kiihn

Hr. Dietmar Schéning (bis 11.04.2011)
Hr. Dr. Kurt Sitterlin (ab 11.04.2011)
Fr. Dr. Gretel Schwagerle

Fr. Helga Vogel

Wesentliche Beteiligungen an Gesellschaft: Beteiligung 5 Anteil am

- zu; | Stammkapital:
anderen Gesellschaften ~ -27---- TTTTmTemeooomeooos e s
Gemeinschaftskraftwerk Tlbingen !

GmbH, Tlbingen

_________________________________________________________________________________

Energie Horb am Neckar GmbH, Horb 66,7 % 1.600.000 €

'
__________________________________________ A m ot oo m e

Gemeindewerke Ammerbuch GmbH, 50,0 % 5 25.000 €
Ammerbuch '

_________________________________________________________________________________

Agentur fir Klimaschutz Kreis Tubin-
gen gGmbH, Tibingen
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Struktur des Unternehmens

Aufgaben

Die Stadtwerke Tubingen (swt) versorgen Haushalte und Betriebe in Stadt und Region mit Strom, Gas, Wasser,
Wadrme und Dienstleistungen. Auch der Betrieb der Bader sowie der Bau und Betrieb von Parkhausern gehdren zu
ihrem umfassenden Portfolio. Mit dem Offentlichen Personennahverkehr und der Telekommunikation iibernehmen
die swt zusatzliche Aufgaben.

Wichtige Ziele

Die swt sind ein leistungsstarkes Unternehmen fiir Tlibingen und die Region, zuverlassiger Dienstleister fiir Privat-
und Geschaftskunden, bedeutender Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb, ein engagierter Férderer von Sport,
Kultur und sozialen Projekten sowie wichtiger Partner fiir die regionale Wirtschaft, flir Kommunen und fiir den
Schutz von Umwelt und Klima.

o Umwelt- und Klimaschutz

Der Schutz von Umwelt und Klima wird bei den swt als besonders wichtig und als sogenannte
Querschnittsaufgabe angesehen. Sie begriiBen die von der Bundesregierung beschlossene Energiewende
und mdchten als 6kologisch ausgerichtetes Unternehmen die Chance nutzen und die Zukunft aktiv mit
gestalten. Mehr Energieeffizienz und der bevorzugte Einsatz der erneuerbaren Energien stehen im
Mittelpunkt des Engagements. Hierfiir werden regelmaBige Modernisierungsarbeiten in den eigenen
Kraftwerken und an den Leitungsnetzen vorgenommen, sowie Beratungen fiir Privat- und
Geschaftskunden angeboten, die helfen den Energieverbrauch zu senken.

o leistungsfahige und moderne Infrastruktur

Ob Energie und Trinkwasser, Telekommunikation, Badevergniigen oder Mobilitat — mit der Schaffung
und Unterhaltung einer leistungsfahigen und modernen Infrastruktur sorgen die swt dafiir, dass
Tibingen und die Region als Lebens- und Wirtschaftsstandorte attraktiv bleiben. Der Tubinger
Stadtverkehr leistet bereits im Bereich der Mobilitdt einen unverzichtbaren Beitrag. Ziel der swt ist es, die
Rolle des OPNV in der Universitdtsstadt kiinftig zu stirken und seine Attraktivitit als Alternative zum
motorisierten Individualverkehr weiter zu steigern. Auch mit dem von den swt verantworteten Ausbau
des Glasfasernetzes fir Breitbandinternet kann Tibingen einen Infrastrukturvorteil vorweisen, Gber den
nur wenige Kommunen in Baden-Wirttemberg verfligen.

o Risiken am Markt steuern und reduzieren

Der starke Wettbewerb auf dem Strom- und Gasmarkt wird von den swt als Risiko und Chance begriffen.
Diese Situation stellt den Vertrieb vor neue Herausforderungen. Eventuelle Kundenverluste im eigenen
Stammagebiet und sinkende Margen missen durch den Zugewinn neuer Kunden auBerhalb der Region
kompensiert werden. Hierbei wird stark auf ©kologische Angebote und Dienstleistungen, eine gute
Kundenbetreuung, faire Preisstrukturen und wettbewerbsfahige Kosten bei der Energiebeschaffung und
im Vertrieb gesetzt. Ebenfalls wird durch zeitnahes Monitoring, MaBnahmen zur Steigerung der
Wettbewerbsposition und gemeinsame Beschaffungsstrategien mit der Stidwestdeutschen Stromhandels
GmbH aktiv daran gearbeitet, die Risiken des Markts systematisch zu steuern und weiter zu reduzieren.
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Wichtige Vertrage / Vereinbarungen

Konzessionsvertrage mit der Universitatsstadt Tubingen bzgl. der Wegenutzung fiir die Verlegung und
den Betrieb von Strom-, Gas-, Wasser- und Fernwarmeleitungen

Vertrag mit der Universitatsstadt Tubingen (iber die &ffentliche StraBenbeleuchtung

Konzessionsvertrage mit den Gemeinden Ammerbuch, Dettenhausen und der Stadt Waldenbuch bzgl.
der Wegenutzung fiir die Verlegung und den Betrieb von Stromleitungen

Vertrdge mit der Gemeinschaftskraftwerk Tiibingen GmbH Uber die technische und kaufmannische
Geschaftsbesorgung

Vertrag mit der TiiBus GmbH (iber die kaufmannische Geschaftsbesorgung

Stromliefervertrag und Erdgasliefervertrag mit der Stidwestdeutschen Stromhandelsgesellschaft mbH

Finanzbeziehungen zur Universitatsstadt Tiibingen

Die swt haben im Geschaftsjahr 2011 von der Universitatsstadt Tiibingen keine weiteren Biirgschaften fiir
aufgenommene Darlehen erhalten.

Der Jahreslberschuss aus dem Geschaftsjahr 2011 in Héhe von 5.310 T€ wurde in Hohe von 2.111 T€ an
die Universitatsstadt Tiibingen als alleinige Gesellschafterin ausgeschiittet.

Beitrag der swt zum Haushalt der Universitétsstadt Tiibingen (in T €)

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Gewinnausschttung (fir Vorjahr) 2.223 2.892 2.000 2.700 1.008 3.139 3.962 1.471 2.430
Konzessionsabgabe 4.132 4.528 4.583 4.302 4.393 4.706 4.539 4.431 4.535
Gewerbesteuer 1.334 1.264 390 1.029 796 700 1.826 1.042 977
+ Verlustiibernahmen durch
die swt in den Bereichen:
Béder 2.256 2.251 2,673 2.303 2.298 2.054 2.171 2.298 2.295
Stadtverkehr 2.994 2.975 3.845 2.202 2.113 2.232 1.898 1.600 1.678
Parkhduser 1.025 1.757 819 753 3.251 3.331 1.000 973 605

Tabelle 1: Beitrag der Stadtwerke Tiibingen GmbH zum Haushalt der Universitdtsstadt Tiibingen

Anmerkungen

Die Verluste sind vor Steuern (abzliglich Kapitalertragsteuer und Solidaritdtszuschlag) ausgewiesen.

Die Verluste der Bader, der Parkhduser und des Stadtverkehrs sind nur in beschranktem Umfang
reduzierbar (sog. "geborene Verlustbetriebe").

In der Sparte Parkhauser wurde im Berichtsjahr flir das Parkhaus ,Stadtgraben™ eine Wertberichtigung

vorgenommen.
Der Rickgang der Konzessionsabgabe resultiert aus den gesunkenen Abgabemengen bei der

Gasversorgung

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks wird anhand spezifischer Kennzahlen dargestellt, die den
offentlichen Zweck der Gesellschaft charakterisieren.
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Abgabe Stromversorgung / Gasversorgung in Mio. KWh

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
‘I Stromversorgung 525 545 538 535 612 531 504 593 511 568 632
‘D Gasversorgung 889 910 959 977 962 1009 1208 1.322 1.164 1.420 1513

Diagramm 1: Entwicklung der Stromversorgung und Gasversorgung durch die Stadtwerke Tiibingen GmbH

Wasserversorgung in Mio. m®

4,9+

4,8

4,7

4,6

4,5+

4,4-

4,3

4,2

4,1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Diagramm 2: Entwicklung der Wasserliefermenge durch die Stadtwerke Tlbingen GmbH

Anmerkung:

Die Wasserliefermenge ist 2011 gleich geblieben, dennoch wird mit einem langfristigen Rickgang des
Trinkwasserbedarfs in den kommenden Jahren gerechnet. Der riickldufige Trend liegt vor allem im sparsameren
Umgang der Privathaushalte begriindet.
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Geschaftsergebnisse

Bilanz (T €) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Anlagevermogen 100.466 98.657 1,8%
davon Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.921 2.158 -11,0%
davon Sachanlagen 87.092 84.722 2,8%
davon Finanzanlagen 11.453 11.777 -2,7%
Umlaufvermégen 40.990 43.318 -5,4%
Rechnungsabgrenzungsposten 187 188 -0,4%
Eigenkapital 50.447 47.360 6,5%
davon Stammkapital 32.000 32.000 0,0%
davon Kapital- und Gewinnriicklagen 13.138 9.714 35,2%

davon Gewinn- und Verlustvortrag 0 0
davon Bilanzgewinn/-verlust 5.310 5.646 -6,0%
Sonderposten / Ertragszuschiisse 4.367 5.362 -18,6%
Riickstellungen 15.921 16.930 -6,0%
Verbindlichkeiten 70.075 71.680 -2,2%
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 47.267 45.558 3,8%
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafterin 2.979 2.050 45,3%
davon weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 19.829 24.071 -17,6%
Rechnungsabgrenzungsposten 833 832 0,1%
Bilanzsumme 141.643 142.163 -0,4%

Tabelle 2: Bilanz der Stadtwerke Tiibingen GmbH

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben maglich.

= Die Reduzierung der Finanzanlagen um 324 T€ resultieren hauptsachlich aus der Riickzahlung der Aus-
leihungen an verbundene Unternehmen durch das Gemeinschaftskraftwerk Tiibingen GmbH
(165 T€), aus den Riickzahlungen der sonstigen Ausleihungen (40 T€) sowie aus dem Verkauf von Akti-
enanteilen an der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG (159 T€).

= Des Weiteren wurde wegen einer dauernden Wertminderung aufgrund der schlechten Wirtschaftlich-
keitsprognose eine auBerplanmaBige Abschreibung auf die Beteiligung an der SidWestStrom Kraftwerk
GmbH & Co. KG in Héhe von 210 T€ vorgenommen.

= Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierten sich um — 1.709 T€ auf 47.267 T€. Dies re-
sultiert hauptsachlich aus den planmaBig geleisteten Tilgungen in Héhe von 4.445 T€. Es wurden neue
Darlehen im Rahmen des Omnibus-Kaufs in Héhe von 6.167 T€ Gbernommen.

= Die Erh6hung der Verbindlichkeiten gegentiber der Universitatsstadt Tiibingen resultiert im Wesentlichen
aus den gestiegenen Verbindlichkeiten aus noch abzufiihrenden Abwassergebiihren um 1.828 T€.
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Kennzahlen zur Vermoégens- und Kapitalstruktur Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Eigenkapital (EK) in T€ 50447 47.360 3.087
Anlagevermoégen (AV) in T€ 100.466 98.657 1.809
Verhéltnis EK: AV in % 50,2% 48,0% 4,6%

Anlagenintensitat

Anlagevermdgen (AV) in TE 100.466 98.657 1.809
Gesamtvermdgen (GV) in TE€ 141.643 142.163 -520
Verhéltnis AV: GVin % 70,9% 69,4% 2,2%

Investitionsquote

Investitionen gesamt (1g) in T€ 12670 17.403 -4.732
Anlagevermégen (AV) in TE€ 100.466 98.657 1.809
Verhéltnis Ig : AVin % 12,6% 17,6% -28,5%

Reinvestitionsquote

Investitionen in Sachanlagen (Is) in T€ 12.019 9.270 2.748
Abschreibungen (AfA) in T€ 10.250 10.589 -339
Verhélmis Is : AfA in % 117,3% 87,5% 33,9%

Eigenkapitalquote

Eigenkapital (EK) in T€ 50447 47.360 3.087
Gesamtkapital (GK) in T€ 141,643 142.163 -520
Verhéltnis EK: GKin % 35,6% 33,3% 6,9%

Tabelle 3: Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur der Stadtwerke Tiibingen GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung (T €) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Gesamtertrage 188.415 173.167 8,8%
davon Umsatzerl6se 181.885 169.142 7,5%

davon sonstige / weitere betriebliche Ertrage 6.530 4.026 62,2%
Gesamtaufwendungen 179.106 162.497 10,2%

davon Materialaufwand 137.379 117.651 16,8%
davon Personalaufwand 18.176 18.232 -0,3%
davon Abschreibungen 10.250 10.589 -3,2%
davon sonstige betriebliche Aufwendungen 13.301 16.024 -17,0%
Betriebs ergebnis 9.310 10.670 -12,8%
Finanzergebnis -743 -1.333 44,2%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 8.566 9.337 -8,3%
Steuern und auBerordentliches Ergebnis -3.257 -3.691 -11,8%
Jahresiiberschuss/-verlust 5.310 5.646 -6,0%

Tabelle 4: Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Tiibingen GmbH

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben maglich.

= Die Aufgliederung der Umsatzerltse in einzelne Geschaftsfelder wird in der Tabelle 5 dargestellt.

=  Die Erhéhung des Materialaufwands resultiert im Wesentlichen aus dem hoheren Strom- (58.085 T€;
Vj.: 44027 T€) und Gasbezug (34.149 T€; Vj.: 30.782 T€). Die hoheren Strombezugskosten resultieren
unter anderem aus der gestiegenen EEG-Umlage von 2,047 Cent / KWh auf 3,530 Cent / KWh sowie aus
einem héheren Mengenbezug.

= In den Abschreibungen sind auBerplanmaBige Abschreibungen aufgrund vorhandener, erheblicher Man-
gel auf das Parkhaus ,Stadtgraben™ in Hohe von 570 T€ enthalten.

= Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten u.a. Aufwendungen fiir Werbung, Marketing,
Wechselpramien (1.095 T€), Aufwendungen fiir EDV-Material (1.293 T€), Dienstleistungen und Aufwen-
dungen fir Versicherungen (620 T€), Aufwendungen fiir Fremdleistungen und Material fir die allgemei-
nen Betriebsabteilungen (1.050 T€), Aufwendungen fir Priifungs-, Rechts- und Beratungskosten (268
T€), Marketingzuschuss (520 T€) sowie Aufwendungen fiir Tagungen und Seminare (227 T€). Als perio-
denfremder Aufwand sind 439 T€ aus der Ausbuchung und Wertberichtigung von Forderungen und 28
T€ aus Anlagenabgangen entstanden.
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= Das Finanzergebnis setzt sich zusammen aus Wertpapierertragen in Hohe von 1.238 T€, aus dem Ver-
kauf von EnBW-Aktien, Zinsertragen in Héhe von 411 T€ und Zinsaufwendungen in Hohe von 2.242 TE€.

= Die Vergltung fiir den Aufsichtsrat und Verkehrsbeirat beliefen sich im Berichtsjahr auf 4.360 T€
(Vj.: 7.180 T€). Die Abweichung zum Vorjahr resultiert aus dem Jahr 2010. Es fanden mehr als die (ibli-
chen drei Aufsichtsrat-Sitzungen statt und ein zweitdgiger Workshop kam hinzu, was zu Mehrausgaben
im Jahr 2010 fihrte.

= Auf die Angaben der Geschaftsfiihrerbeziige nach § 285 S. 1 Nr. 9a HGB wird im Hinblick auf § 286 Abs.
4 HGB verzichtet.

Gliederung der Umsatzerlose nach Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
Geschiftsfeldern (T €) 31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Strom 97.899 84.156 16,3%
Gas 45.282 44.557 1,6%
Wasser 9.854 9.840 0,1%
Warme 10.452 9.853 6,1%
Bader 1.191 1.177 1,2%
Parkhauser 1.797 1.758 2,2%
Stadtverkehr 9.804 9.550 2,7%
Telekommunikation 1.183 1.045 13,2%
Nebengeschafte 4.422 7.205 -38,6%
Umsatzerlose gesamt 181.884 169.141 7,5%

Tabelle 5: Gliederung der Umsatzerlése nach Geschéftsfeldern der Stadtwerke Tiibingen GmbH

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.

= Die Erhohung der Umsatzerlose im Bereich Stromversorgung resultiert vor allem aus Mengenerh6hungen
in Folge von Kundenzuwachsen im Tarifbereich.

=  Der Anstieg der Umsatzerlése im Bereich der Gasversorgung resultiert insbesondere aus dem Borsenver-
kauf von Uberschiissigen Gasmengen. Die verkaufte Gasmenge ist aufgrund der Witterung zurtickgegan-
gen.

= Die Reduzierung der Umsatzerlose im Bereich der Wasserversorgung resultiert maBgeblich aus der héhe-
ren Verbrauchsabgrenzung im Vorjahr.

= Die Umsatzerlése im Bereich Warmeversorgung erhdhten sich trotz der aufgrund milder Witterung ge-
sunkenen Absatzmenge. Die Mengenriickgange konnten Uber Preiserhohungen kompensiert werden.

= Die deutliche Reduzierung der Nebengeschaftserlése resultiert aus Erlésen im Vorjahr im Zusammen-
hang mit der Errichtung eines Wasserkraftwerks der Energie Horb am Neckar GmbH.

Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Jahreslberschuss / -fehlbetrag in T€ 5310 5.646 -336
Umsatzerlése in TE€ 181.885 169.142 12.744
Verhéltis Jahresiiberschuss / -fehlbetrag : Umsatz in % 2,9% 3,3% -12,5%

Eigenkapitalrentabilitat

Jahreslberschuss / -fehlbetrag in T€ 5310 5.646 -336
Eigenkapital (EK) in T€ 50.447 47.360 3.087
Verhéltis Jahresiiberschuss / -fehlbetrag : EKin % 10,5% 11,9% -11,7%

Personalintensitat

Personalaufwand (PA) in T€ 18.176 18.232 -57
Umsatzerlése (UE) in T€ 181.885 169.142 12.744
Verhaltnis PA : UE in % 10,0% 10,8% -7,3%

Cash Flow (vereinfachte Darstellung)

Jahresergebnis in T€ 5310 5.646 -336
Abschreibungen in TE€ 10.250 10.589 -339
Jahresergebnis + Abschreibungenin TE€ 15.560 16.235 -675

Tabelle 6: Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage der Stadtwerke Tibingen GmbH



Betriebs- und Leistungsdaten

Personalentwicklung
Geschéftsfiihrer
Arbeitnehmer
Auszubildende

Investitionen gesamt (T€)

Schuldenstand (T€)
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Jahresabschluss
31.12.2011

3

373

25
12.670
47.267

Tabelle 7: Betriebs- und Leistungsdaten der Stadtwerke Tiibingen GmbH

Anmerkung

Jahresabschluss
31.12.2010

282

17.403
45.558

Abweichung
2011/2010

Die Berechnung der Arbeitnehmerzahl wurde im Jahr 2011 auf Grundlage von §§ 267 Abs. 5 (Umschreibung der
GroBenklassen) u. 285 Nr. 7 (Sonstige Pflichtangaben) HGB neu bestimmt, um eine rechtlich verbindliche
Arbeitsnehmerzahl im Priifungsbericht der Gesellschaft und in allen anderen Publikationen zu verwenden. Die

entsprechende Vorjahreszahl nach neuer Berechnung lautet:
351 durchschnittlich beschéftigte Mitarbeiter.
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Leistungsdaten je Betriebszweig

Betriebszweig

Einheit

Jahresabschluss
31.12.2011

Jahresabschluss Abweichung

31.12.2010 2011/2010

Stromlieferung im Netzgebiet und auBerhalb Mio. kWh 632 568 11%
Benutzungsdauer des Leitungsnetzes h/a 5.597 5.820 -4%
Erzeugung Mio. kWh 80 92 -13%
Leistung der Betriebsanlagen MW 30 30 -1%
Trafostationen Anzahl 390 393 -1%
Leitungsnetz inkl. Freileitung, Kabel, Anschlussleitungen km 1.562 1.555 0%
Hausanschlisse Anzahl 22.559 22.343 1%
Zahler Anzahl 62.321 61.563 1%
Gaslieferung/-abgabe Mio kWh 1.513 1.420 7%
davon
Tarifkunden Mio kWh 619,8 550,3 13%
Vertragskunden Mio kWh 288,7 327,1 -12%
Lieferung an Weiterverteiler Mio kWh 381,3 293,8 30%
Eigenverbrauch in Heizkraftwerken Mio kWh 219 244,9 -11%
Erdgastankstelle Mio kWh 4,2 3,9 8%
Rohrnetz alle Druckstufen km 443 436 2%
Hausanschliisse Anzahl 9.265 9.128 2%
Zahler Anzahl 12.809 12.648 1%
Warmelieferung gesamt Mio. kWh 104,4 112 -7%
davon Waldhduser-Ost Mio. kWh 51,4 57,6 -11%
davon Sonstige Mio. kWh 53 54,4 -3%
Lange der Versorgungsleitungen km 36 36 0%

Rohrnetz km 582 579 0,5%
Wasserbezug gesamt Tsd.m3 4.807 4.724 1,8%
eigene Wasserforderung Tsd.m3 926 916 1,1%
Bezug Bodenseewasserversorgung Tsd.m3 3.460 3.381 2,3%
Bezug Ammertal-Schénbuchgruppe Tsd.m3 421 427 -1,4%
Wasserlieferung/-abgabe an Endkunden Tsd.m3 4540 4.463 1,7%
hochster Monatsbedarf Tsd.m3 453 458 -1,1%
Hausanschliisse Anzahl 14.463 14.427 0,2%
Zahler Anzahl 15.946 15.899 0,3%

Bader

Gesamtbesucherzahl Tsd. Besucher 553 561 -1,4%
davon Uhlandbad Tsd. Besucher 66 71 -6,8%
davon Hallenbad Nord Tsd. Besucher 245 250 -2,0%
davon Freibad Tsd. Besucher 242 240 0,8%

Parkhauser

Gesamtbesucherzahl Tsd. Besucher 936 929 1%
davon Parkhaus Konig Tsd. Besucher 282 282 0%
davon Parkhaus Stadtgraben Tsd. Besucher 363 365 -1%
davon Parkhaus Metropol Tsd. Besucher 129 131 -1%
davon Lorettoplatz Tsd. Besucher 67 60 11%
davon Franzosisches Viertel Tsd. Besucher 95 91 4%

Gesamtanzahl beférderter Fahrgadste Mio. 18,6 17,9 4%
Einzel-, 4er-, Tages-, Veranstaltungskarten Mio. 1,4 1,4 0%
Zeitkarten, Semestertickets, Schwerbehinderte Mio. 17 16,4 4%
SAM-Verkehre Mio. 0,1 0,1 0%

Streckennetz km 343 343 0%

Linien Anzahl 36 35 3%

Haltestellen Anzahl 376 376 0%

Busse Anzahl 74 64 16%

Gefahrene Kilometer Mio. 3,6 3,6 0%

Tabelle 8: Leistungsdaten der einzelnen Betriebszweige
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Erlauterung der wirtschaftlichen Gesamtsituation des Unternehmens

Der Jahresiiberschuss der swt betrug 5.310 T€ (Vorjahr: 5.646 T€). Die Umsatzerlse stiegen energiepreisbedingt
und insbesondere durch Neukundengewinnung im Strombereich gegeniiber dem Vorjahr wieder deutlich um
7,5% auf 182 Mio. €.

Der Beitrag zum Haushalt der Stadt Tibingen betrug mit Gewerbesteuer, Konzessionsabgaben sowie
Verlustibernahmen fiir Bader, Stadtverkehr und Parkhduser und einer Gewinnausschiittung fiir das Berichtsjahr
insgesamt 14 Mio. €.

Im Jahr 2011 investierte die swt 13,4 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €). Dies fihrt wie in den Vorjahren zu einer
Substanzerhdhung bei den swt von Uber 3,5 Mio. Der grundlegende Umbau der Netzleitstelle wurde planmaBig
fertiggestellt, die GaserschlieBungsmaBnahmen im Tlbinger Teilort Hagelloch und Ammerbuch-Entringen wurden
fortgesetzt. Als groBter Investitionsposten ist die Anschaffung von Omnibussen fiir den OPNV in Tibingen fiir
iiber 7 Mio. € anzusehen. Die Ubernahme der von der Tochtergesellschaft TiiBus GmbH genutzten 38 Omnibusse
wurde im Wesentlichen durch die Ubernahme von Darlehen der bisherigen Eigentiimer der Fahrzeuge,
einschlieBlich der Zinsverbilligung der L-Bank Baden-Wirttemberg, finanziert. Der Durchschnittszins dieser
Darlehen liegt bei einer Laufzeit von 8 Jahren bei 3,38 %. Mit einer nochmals verbesserten Eigenkapitalquote von
36 % (Vorjahr 33 %) sind die swt weiterhin gut aufgestellt.

Die Spartenbetrachtung stellt sich wie folgt dar:

Betriebszweig Stromversorgung

Die Unternehmenssparte Strom konnte im Jahr 201lein operatives Ergebnis von insgesamt 4,8 Mio. Euro
erreichen. Dies resultiert aus einem positiven Verlauf der Beschaffungspolitik und einem Kundenzuwachs von 21
%. Wieder war der Bereich der Okostromproduktion mit einem Neukundengewinn von 54 % &uBerst erfolgreich.

Die swt erzeugten im Jahr 2011 in eigenen Anlagen und im Gemeinschaftskraftwerk Tibingen GmbH, einer
100%-igen Tochtergesellschaft, 80 Mio. Kilowattstunden Strom. Die Stromproduktion erfolgte durchgehend
umweltschonend in  Wasserkraftwerken, mit Fotovoltaikanlagen und  Windradern sowie  mit
Entspannungsturbinen der Trinkwasserversorgung und in Anlagen der Kraft-Warme-Koppelung. Die bislang
groBte Photovoltaikanlage der swt auf der Kreismdlldeponie in Hechingen (Zollernalbkreis) konnte im Jahr 2011
in Betrieb genommen werden. Dort werden auf rund 3.500 m2 ca. 480.000 Kilowattstunden Strom pro Jahr
klimafreundlich produziert.

Das Stromversorgungsgebiet der swt erstreckt sich auf die Stadt Tibingen und deren Teilorte sowie auf die
Gemeinden Ammerbuch, Dettenhausen und Waldenbuch.

Betriebszweig Gasversorgung

Die Unternehmenssparte Gasversorgung konnte ihren Absatz trotz der milden Witterung um 6,5 % auf 1.513
Mio. kWh steigern. Gleichzeitig fiihrte der verstarkte Wettbewerb in diesem Segment zu einem Riickgang der
Kundenzahl um -2 % auf nun 15.768 Tarif- und Sondervertragskunden.

Im Berichtsjahr wurde Uberwiegend in die GaserschlieBung des Stadtteils Hagelloch und der Gemeinde
Ammerbuch investiert. Insgesamt wurden 147 neue Gashausanschliisse im Netz der swt installiert.

Das Gasversorgungsgebiet der swt erstreckt sich auf die Stadt Tibingen und deren Teilorte sowie auf die
Gemeinde Ammerbuch mit den Teilorten Poltringen und Pfaffingen.

Betriebszweig Wasserversorgung

Der Wasserverbrauch hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht erhdht. Die Liefermenge betrug 2011 insgesamt
4,54 Mio. Kubikmeter (Vorjahr 4,46 Mio. Kubikmeter). Der Wasserbezug erfolgte hauptsdachlich Uber die
Zweckverbande Bodensee-Wasserversorgung (72 %) und Ammertal-Schénbuchgruppe (9 %). Der restliche
Wasserbedarf wurde (iber die Eigenférderung im Neckartal (19 %) gedeckt.
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Betriebszweig Warmeversorgung

Der Warmeabsatz entwickelte sich 2011 insgesamt leicht riickldufig mit minus 6,8 % (Vorjahr + 2,9 %) auf
104,4 Mio. kWh (Vorjahr 112,0 Mio. kWh). Dieser Riickgang ist dabei hauptsachlich auf die milden Temperaturen
im Frihjahr und Winter des Jahres und die verstarkte Durchfilhrung von MaBnahmen zur energetischen
Gebdudesanierung zuriickzufiihren. Das Geschaftsjahr schloss mit einem positiven Ergebnis von 690 T€ ab
(Vorjahr 548 T€). Der Fernwarmebedarf wurde dabei mit einem Anteil von 91,7 % hauptsachlich von eigenen
Erzeugungskapazitdten gedeckt. Der restliche Fernwarmebedarf wurde Uber die 100%-ige Tochtergesellschaft
Gemeinschaftskraftwerk Tibingen GmbH gedeckt.

Die Zahl der Warmeanschliisse sank leicht auf 1.056, das Leitungsnetz blieb mit einer Ldnge von 36 Kilometern
konstant.

Betriebszweig Telekommunikation

Der Spartenbereich bewegt sich weiter auf einem soliden Wachstumspfad. Der sehr gute Ergebnisbeitrag der
kleinsten swt-Sparte konnte auch im Jahr 2011 wieder um 25 % gesteigert werden. Der strategische Netzausbau
des Glasfaser-Netzes schreitet voran. Es wurde im Jahr 2011 um weitere 6 km auf nun insgesamt 138 km
erweitert.

Betriebszweig Bader

Die Bader konnten insgesamt im Jahr 2011 in etwa die gleichen Besucherzahlen wie im Jahr 2010 vorweisen.
Durch die neue Familiensaisonkarte wurden die Besucherzahlen im Freibad trotz des sehr durchwachsenen
Sommers auf Vorjahresniveau gehalten. Insgesamt liegt das operative Defizit der Bader mit 2.256 T€ (Vorjahr
2.251 T€) trotz der erstmaligen SchlieBung beider Hallenbader wahrend der Sommerferien auf Vorjahresniveau,
jedoch 1,3 % unter den geplanten Werten.

Betriebszweig Parkhdauser

Die Umsatze der Parkhduser konnten nach der Steigerung im Jahr 2009 und 2010 (insgesamt 17,1 %) auch im
Jahr 2011 nochmals leicht um 2,2 % auf 1,8 Mio. Euro gesteigert werden. Firr die Dauerparkplatze in den
Parkhdusern Kénig und Stadtgraben gibt es inzwischen lange Wartelisten. Der operative Verlust der Sparte
Parkhduser lag bedingt durch die notwendig gewordene Teilberichtigung einer nicht zufriedenstellend
durchgefiihrten SanierungsmaBnahme aus dem Jahre 2005 im Parkhaus Stadtgraben mit 1,0 Mio. Euro leicht
Uber dem Planansatz. Im Parkhaus Metropol konnte im Berichtsjahr der letzte Bauabschnitt der Sanierung der
Oberflachenbeschichtung auf den Parkebenen abgeschlossen werden.

Betriebszweig Stadtverkehr

18,5 Mio. Fahrgaste haben 2011 den vielseitigen und umweltfreundlichen Stadtverkehr Tibingen genutzt, 3 %
mehr als im Vorjahr. Mit 36 Linien verfligt Tibingen Uber ein flachendeckendes Busnetz, das den Fahrgasten
Tag und Nacht zur Verfligung steht. 38 Busse bedienten im dichten Takt 376 Haltestellen auf einem
Streckennetz von 343 Kilometern. Mit Hilfe der 82 neuen Kollegen konnte ein reibungsloser Ubergang von den
bisherigen Verkehrsdienstleistern des Stadtverkehrs auf die TiiBus GmbH geschaffen werden. Im Geschaftsjahr
2011 verzeichneten die swt mit einem Verlust von knapp 3,0 Mio. Euro ein éhnlich hohes Defizit wie im Vorjahr
(3,0 Mio. Euro). Darin enthalten sind jedoch Einmalaufwendungen im Zuge der Griindung der TiiBus GmbH.
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Entwicklung wichtiger Unternehmenskennzahlen:

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag in TE€

8.000 - 7.578

O

eoot T B T 5646 eayg

soot T B T ]
F-—-- 392 3879 BN

4,000 -+~

e B OE NN T

2000+ |4 cee

1.000 +

0 T T T T T T T T : ' ‘

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Diagramm 3: Entwicklung des Jahresiiberschusses der Stadtwerke Tiibingen GmbH
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Diagramm 4: Entwicklung des Verschuldungsgrades der Stadtwerke Tiibingen GmbH
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Investitionen und Abschreibungen in TE€
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Diagramm 5: Entwicklung der Investitionen und Abschreibungen der Stadtwerke Tiibingen GmbH

Informationen zu strategischen und konzeptionellen Entwicklungen

Ausziige aus dem Lagebericht

Die Bundesrepublik Deutschland hat sich im Juli 2011 fir die Energiewende und den Ausstieg aus der
Atomenergie entschieden — eine groBe gesellschaftliche Herausforderung. Um das Ziel zu erreichen, gilt es
einerseits, die erneuerbaren Energien auszubauen, gleichzeitig miissen neue Wege gefunden werden, um Energie
zu sparen und diese effizienter zu nutzen.

Einen groBen Beitrag hierzu wollen die Stadtwerke in Deutschland mit Investitionen in Hohe von 6,7 Milliarden
Euro in neue, vorwiegend umweltfreundliche Technologien wie Erneuerbare Energien und Kraft-Warme-Kopplung
mit Gas leisten.

Durch die Investitionen in neue Kraftwerke sollen Kapazitaten mit einer Leistung von 3.272 Megawatt entstehen,
was der Leistung von rund drei Atomkraftwerken entspricht. Von den 6,7 Milliarden Euro werden rund 4,5
Milliarden Euro in schon laufende Bauvorhaben investiert. Die restlichen 2,2 Milliarden Euro stecken bereits in
weiteren Vorhaben, die noch im Genehmigungsverfahren sind. Die zukunftsweisenden Milliarden-Investitionen
und die daraus resultierenden steigenden Kraftwerkskapazitaten wiirden die Stadtwerke aus dem Schatten der
groBen Energiezulieferer heraustreten lassen und kénnten ihre Marktanteile bis zum Jahr 2020 weiter ausbauen.

Gleich zum Jahresbeginn 2011 startete die Bundesnetzagentur die Qualitatsregulierung im Strombereich und
legte dazu ein Eckpunktepapier vor. Danach erhalten Unternehmen, deren Netz sich in den vergangenen Jahren
im Vergleich zum Durchschnitt der Netzbetreiber durch eine gute Qualitdt auszeichnete, einen Zuschlag auf die in
der Anreizregulierung festgesetzte Erlésobergrenze. Die Netzbetreiber mit einer vergleichsweise schlechten
Qualitdt miissen dagegen Abschlage in Kauf nehmen. Die swt bekamen ab dem Jahr 2012 einen Zuschlag auf die
festgesetzte Erldsobergrenze zugestanden.
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Ausblick

Um einer neuerlichen Finanzkrise vorzubeugen, werden in Brissel richtigerweise neue Regeln fiir die
Finanzmarkte vorbereitet, wie die Regulierung von Finanzinstrumenten. Bislang ist der Handel mit Strom und Gas
von den Regeln dieser neuen EU-Richtlinie ausgenommen. Die europdische Kommission will diese Ausnahme
jedoch abschaffen, was zu einer Verteuerung von Strom und Gas fiihren sowie den Handel mit Rohstoffen
gravierend verschlechtern wiirde, und dies, obwohl der Energiehandel — anders als viele Finanzprodukte — in sich
kein systematisches Risiko birgt.

Die swt werden mit zusatzlichen finanziellen Mitteln auch weiterhin einen Beitrag zum Umbau der deutschen
Energieversorgung leisten, ihre Position als Energieerzeuger im Bereich der erneuerbaren Energien festigen und
verstarkt als Anbieter dezentraler Erzeugungseinheiten und Energielésungen in der Region Tlbingen auftreten.
Dies erfordert in den kommenden Jahren jedoch erhebliche Investitionen. Diese notwendigen Investitionen wur-
den auch schon vorausschauend von Aufsichtsgremien der swt im Jahr 2011 genehmigt. Vor dem Hintergrund,
dass auch erneuerbare Energien einen Eingriff in die natirliche Umgebung darstellen und nur im Konsens und
unter Einbindung der Bevdlkerung realisiert werden konnen, ist die Griindung der Ecowerk GmbH geplant, die als
Dachgesellschaft fiir projektbezogene Beteiligungsmodelle dienen soll.

Der offentliche Personennahverkehr ist in Tlbingen ein unverzichtbares Element zur Sicherung einer
nachhaltigen, umweltfreundlichen und Ressourcen schonenden Mobilitét der Blrger und von hoher Bedeutung fiir
die weitere Wirtschafts- und Siedlungsentwicklung. Hierzu enthdlt auch der schon 1998 entwickelte
Nahverkehrsplan Zielsetzungen, Rahmenvorgaben und Empfehlungen zum Erhalt und der Weiterentwicklung des
OPNV-Angebots in Tiibingen und Umgebung. Der Stadtverkehr sieht demographische Entwicklungen und weiter
ansteigende Ol-Preise als Chance, immer mehr Bevélkerungsgruppen zum Umstieg auf den OPNV zu motivieren.
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Altenhilfe
Tt n - AHT

Altenhilfe Tiibingen gGmbH - AHT

Allgemeine Unternehmensdaten

Altenhilfe Tubingen gGmbH Telefon: 0 70 71/ 565 14-0
WilhelmstraBe 87 Telefax: 0 70 71/ 565 14-12
72074 Tubingen E-Mail: info@ah-tuebingen.de

Internet: www.ah-tuebingen.de

Griindungsdatum: 01. April 2002

Stammkapital: 3.412.500 €

Beteiligungsverhaltnisse: 100 % Universitatsstadt Tubingen
Handelsregistereintrag: Amtsgericht Stuttgart, HRB-Nr.: 382 380
Priifungsgesellschaft: WIBERA Wirtschaftsberatung AG, Stuttgart

Organe der Gesellschaft:

Geschéaftsfiihrung: Hr. Markus Kaufmann
Adfsichtsrat: Hr.EBM Michael Lucke vorsiz
Fr. Helga Vogel 1. stv. Vorsitzende
Fr. Gerlinde Strasdeit 2. stv. Vorsitzende

Fr. Dr. Doris Bartelt-Rutz
Fr. Evelyn Ellwart-Mitsanas
Fr. Dr. Lisa Federle

Hr. Bruno Gebhart-Pietzsch
Fr. Ulrike Heitkamp

Hr. Rudi Hurlebaus

Fr. Amely Krafft

Fr. Anne Kreim

Hr. Dr. Albrecht Kiihn

Fr. Andrea Le Lan

Fr. Aynur S8ylemez

Hr. Jirgen Steinhilber

Beteiligungen an anderen Gesellschaften: keine
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Struktur des Unternehmens

Aufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und der Betrieb értlicher Einrichtungen sowie die Ubernahme von
Betriebstragerschaften im Bereich der Alten- und Krankenpflege in Tubingen.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Wohlfahrtspflege durch die Pflege von alten und kranken Menschen.
Nach § 2 des Gesellschaftsvertrags der AHT gGmbH verfolgt die Gesellschaft ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke im Sinne der §§ 51 ff. AO.

Der offentliche Zweck ergibt sich somit aus den Aufgaben des Unternehmens. Die Erflillung des offentlichen
Zwecks spiegelt sich zudem in den Leistungsdaten sowie in spezifischen Kennzahlen des Unternehmens wider,
welche nachfolgend dargestellt sind.

Belegungsquote in %
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Diagramm 1: Entwicklung der Belegungsquote der AHT gGmbH
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Anzahl der Heimplatze
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Diagramm 2: Entwicklung der Anzahl Heimplatze der AHT gGmbH
Betriebs- und Leistungsdaten Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Stationdre Pflegeplatze
Pauline-Krone-Heim 110 110 0
Blrgerheim 31 bzw. 30 31 bzw. 30 0 bzw. -1
Platze bei der Tagespflege 14 14 0
Betreutes Wohnen 36
2-Zimmer-Wohnungen 29 29 0
3-Zimmer-Wohnungen 7 7 0
Personalentwicklung
Geschaftsfuhrer 1 1 0
Arbeitnehmer 161 159 2
Auszubildende 9 9 0
Zivildienstleistende 0 0 0
Investitionen gesamt (T €) 139 166 -16,3%
Schuldenstand (T €) 3.065 3.194 -4,0%

Tabelle 1: Betriebs- und Leistungsdaten der AHT gGmbH

Anmerkungen

=  Seit dem 01.09.2010 werden im Bereich Tagespflege 14 Platze angeboten.

Wichtige Ziele

=  Kostendeckende Leistungserbringung unter der Pramisse der hdchstmdglichen Qualitat der Pflege

= Dauerhafte Kundenbindung durch aufeinander
teilstationdren und stationdren Bereich

=  Wachstum und Erweiterung des Leistungsangebots

aufbauende Leistungsangebote

= Zukunftsorientierte Ergdnzung der Angebotsstruktur der Altenhilfe Tiibingen gGmbH

im ambulanten,
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= Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagements und der Qualitatssicherung
=  Umsatzsteigerungen in allen Bereichen
=  Erarbeitung einer ausgeglichenen Wirtschaftsplanung bzw. Begrenzung des Jahresfehlbetrages

=  Realisierung von Einsparpotenzialen ohne QualitdtseinbuBen

Wichtige Vertrage / Vereinbarungen

= Am 09. Juli 2003 wurde jeweils ein Erbbaurechtsvertrag mit der Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH und
der Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH abgeschlossen.

=  Mit der CONNEXT Communication GmbH, Paderborn, besteht seit dem 10. Oktober 2001 ein Software-
Lizenz- und Software-Service-Vertrag.

= Mit der Lopertz Software GmbH & Co. KG, Essen, besteht seit 23. August 2006 ein Software-
Uberlassungsvertrag und seit 28. August 2006 ein Software-Pflegevertrag.

=  Seit dem 26. November 2003 besteht mit der Zentralen Gehaltsabrechnungsstelle im Evangelischen
Oberkirchenrat ein Servicevertrag.

Finanzbeziehungen zur Universitatsstadt Tiibingen

Die Gesellschaft hat im Jahr 2011 fiir die gerontopsychiatrische Betreuung einen Zuschuss der Universitatsstadt
Tabingen in Hohe von 40 T€ erhalten. Die Gerontopsychiatrie als Fachgebiet der Psychiatrie befasst sich mit der
psychischen und psychiatrischen Problematik von Menschen (iber 60 Jahren. Neben der medizinischen Ebene sind
im Bereich der Gerontopsychiatrie die sozialen und organisatorischen Faktoren sehr wichtig.

Geschiftsergebnisse

Bilanz (T €) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Anlagevermoégen 10.296 10.597 -2,8%
davon Immaterielle Vermdgensgegenstande 37 13 197,2%
davon Sachanlagen 10.258 10.584 -3,1%
davon Finanzanlagen 0 0 0,0%
Umlaufvermégen 524 600 -12,6%
Rechnungsabgrenzungsposten 28 27 4,0%
Eigenkapital 2.746 2.805 -2,1%
davon Stammkapital 3.413 3.413 0,0%
davon Kapital- und Gewinnriicklagen 0 0 0,0%
davon Gewinn- und Verlustvortrag -607 -548 10,9%
Jahrestiiberschuss/-fehlbetrag -59 -59 -0,3%
Ertragszuschiisse 4,778 4.986 -4,2%
Riickstellungen 92 99 -6,8%
Verbindlichkeiten 3.206 3.333 -3,8%
davon Verbindlichk.gegendii. Kreditinst./Gesellschafter 3.065 3.194 -4,0%
davon weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 141 138 1,7%

Rechnungsabgrenzungsposten 26 0
Bilanzsumme 10.848 11.224 -3,3%

Tabelle 2: Bilanz der AHT gGmbH
Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.
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= Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermdgen um 301 T€ verringert, was im Wesentlichen auf die
planmaBigen Abschreibungen in Héhe von 437 T€ bzw. den neu getdtigten Investitionen in Héhe von
139 T€ zuriickzufiihren ist.

= Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um den Jahresfehlbetrages 2011 in Héhe von 59 T€
verringert.

= Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch eine Ausfallblirgschaft der Stadt Tibingen
abgesichert.

= Der Rickgang der Ertragzuschiisse um 208 T€ resultiert im Wesentlichen aus der planmaBigen
Abschreibung auf gefordertes Anlagevermdgen in Hohe von 214 T€.

Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Eigenkapital (EK) in TE€ 2.746 2.805 -59
Anlagevermdgen (AV) in T€ 10.296 10.597 -301

Verhdltnis EK : AV in % 26,7% 26,5% 0,7%

Anlagenintensitat

Anlagevermdgen (AV) in T€ 10.296 10.597 -301
Gesamtvermdgen (GV) in TE 10.848 11.196 -348
Verhaltnis AV : GV in % 94,9% 94,6% 0,3%

Investitionsquote

Investitionen gesamt (Ig) in T€ 139 166 -27
Anlagevermdgen (AV) in T€ 10.296 10.597 -301
Verhaltnis Ig : AV in % 1,3% 1,6% -13,9%
Investitionen in Sachanlagen (Is) in T€ 139 158 -19
Abschreibungen (AfA) in TE€ 439 417 23
Verhaltnis Is : AfA in % 31,6% 37,9% -16,6%

Eigenkapitalquote

Eigenkapital (EK) in TE 2.746 2.805 -59
Gesamtkapital (GK) in T€ 10.848 11.224 -376
Verhaltnis EK : GK in % 25,3% 25,0% 1,3%

Tabelle 3: Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur der AHT gGmbH

Gewinn- und Verlustrechnung (T €) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Gesamtertrage 6.211 6.117 1,5%
davon Umsatzerlose 5.441 5.365 1,4%
davon weitere Ertrage 770 752 2,4%
Gesamtaufwendungen 6.163 6.069 1,6%
davon Materialaufwand 1.069 1.064 0,5%
davon Personalaufwand 4.398 4.320 1,8%
davon Abschreibungen 439 417 5,5%
davon sonstige betriebliche Aufwendungen 257 268 -4,3%
Betriebsergebnis 49 48 0,2%
Finanzergebnis -113 -113 -0,1%
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -64 -64 0,0%
AuBerordentliches Ergebnis 5 5 2,9%
Jahresiiberschuss/-verlust -59 -59 0,3%

Tabelle 4: Gewinn- und Verlustrechnung der AHT gGmbH

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.
= Die Gesamtertrage resultieren zu 89,4 % aus den Versorgungsleistungen nach SGB V und SGB XI. Der
Anteil der stationaren Pflege am Gesamtumsatz betragt 82,2 %.
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= Die Steigerung bei den Personalaufwendungen bei konstanter Personalausstattung liegt in den wirksam
gewordenen Tarifsteigerungen begriindet, die ab Januar 0,6 % und weitere 0,5 % ab August sowie die
Steigerung des Leistungsentgelts auf 1,5 % der Brutto-Lohnsumme betragen hatte.

=  GroBe Posten bei den Materialaufwendungen sind die Positionen Lebensmittel (320 T€), Energie und
Wasser (280 T€) und die Wascheversorgung (180 T€).

= Auf die Angaben der Geschaftsfiihrerbeziige nach § 285 S. 1 Nr. 9a HGB wird im Hinblick auf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die Aufsichtsratsbeziige betrugen 2011 ca. 1 T€.

Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Jahrestiberschuss / -fehlbetrag in T€ -59 -59

Umsatzerlose in TE€ 5.441 5.365 76

Verhdltnis Jahresiiberschuss/-fehlbetrag : Umsatz in % -1,1% -1,1% -1,7%

Jahrestiberschuss / -fehlbetrag in T€ -59 -59

Eigenkapital (EK) in TE€ 2.746 2.805 -59

Verhaltnis Jahresiiberschuss/-fehlbetrag : EK in % -2,2% -2,1% 1,9%

Personalaufwand (PA) in TE 4.398 4.320

Umsatzerlose (UE) in TE€ 5.441 5.365 76

Verhaltnis PA : UE in % 80,8% 80,5% 0,4%

Jahresergebnis in T€ -59 -59

Abschreibungen in TE€ 439 413 26

Jahresergebnis + Abschreibungen in TE 380 354 26

Tabelle 5: Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage der AHT gGmbH

Erlauterung der wirtschaftlichen Gesamtsituation des Unternehmens

Im Geschaftsjahr 2011 wurde mit einem Defizit in Héhe von 59 T€ beinahe dasselbe Ergebnis wie im Vorjahr
erzielt.

Die Erlossituation hat sich im Geschaftsjahr differenziert dargestellt. Wahrend in der stationaren Pflege eine stabi-
le Kostendeckung erwirtschaftet werden konnte, hat sich beim Ambulanten Dienst und der Tagespflege ein finan-
zielles Defizit ergeben. Das Einnahme-Plus in der stationdren Pflege liegt in der Pflegesatzerhéhung (1,3 %) und
in den Steigerungen bei den hohen Pflegestufen, wohingegen die Auslastung nicht mehr ganz den Spitzenwert
von 2010 erreicht hat. Im Geschéftsjahr wurde zudem ein Sanierungskonzept fiir den Ambulanten Dienst be-
schlossen. Es bleibt abzuwarten, wie effektiv es sich erweist. Der Ambulante Dienst versorgte im Geschaftsjahr
2011 durchschnittlich 75 Kundinnen und Kunden. Die Einnahmen aus dem Essensverkauf konnten um knappe
16 % gesteigert werden, allerdings stehen dieser Erhéhung Steigerungen beim Lebensmitteleinkauf gegentiber.

Im Geschaftsjahr 2011 erhohten sich die immateriellen Vermégensgegenstande um 25 T€ auf 37 T€. Die Sachan-
lagen blieben mit einer Verminderung um 326 T€ auf 10,2 Mio. € weitgehend konstant. Den Abschreibungen in
Hoéhe von 438 T€ standen investive Neuanschaffungen im Wert von 138 T€ gegenliber. Weiterhin wurden 104 T€
in Standortinstandhaltung bzw. -reparaturen investiert, die nicht in die Abschreibungen einflieBen konnten.

Die Belastung des Jahresabschlusses durch Riickstellungen ist auch im Geschaftsjahr 2011 noch gepragt durch
eine hohe Mehrarbeitsstundenriickstellung von 27 T€. Die Zunahme um 3 T€ ist auch Folge erschwerter Bedin-
gungen im Geschaftsjahr. Insbesondere sind in diesem Zusammenhang ein Todesfall, eine fast einjahrige Erkran-
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kung im Burgerheim sowie zeitintensive Fortbildungen zweier Fiihrungskrafte im Bereich der Pflege, wobei letzte-
res eine Investition in die Zukunft darstellt.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden Gesamterldse in Hohe von 6,2 Mio. € erzielt. Davon entfielen mit 5,6 Mio. € alleine
89,4 % auf Versorgungsleistungen nach SGB V und SGB XI. Der Anteil der stationdren Pflege am Gesamtumsatz
betrug 82,2 % (= 5,12 Mio. €).

Die Aufwendungen beliefen sich 2011 auf 6,3 Mio. €. Der Personalaufwand machte mit 4,4 Mio. € (69,8 %) den

erheblichsten Anteil aus. Weitere groere Posten waren Lebensmittel 320T€ (= 5,1 %), Energie- und Wasserver-
sorgung 281 T€ (= 4,5 %) und die Wascheversorgung 180 T€ (= 2,9 %).

Entwicklung wichtiger Unternehmenskennzahlen:

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag in TE€
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Diagramm 3: Entwicklung des Jahrestiberschusses /-fehlbetrages der AHT gGmbh
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Personalintensitét in %
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Diagramm 6: Entwicklung der Personalintensitat der AHT gGmbH

Informationen zu strategischen und konzeptionellen Entwicklungen

Ausziige aus dem Lagebericht 2011

Priifungen durch das Landratsamt, den MDK und unabhdngige Zertifizierungsgesellschaft

2011 fanden in den stationdren Bereichen die turnusmaBigen, unangekiindigten Begehungen der Heimaufsicht
statt und der Medizinische Dienst der Krankenversicherung (MDK) fiihrte die gesetzlich vorgeschriebene Quali-
tatspriifung beim Ambulanten Dienst durch. Die Heimaufsicht bescheinigte beiden Hausern "einen sehr guten
Eindruck", die MDK stellte dem Ambulanten Dienst die Note 1,3 aus.

Die folgende Priifung des MDK fand im Januar 2012 statt und fiihrte zu folgenden Resultaten:
Pauline-Krone-Heim und Biirgerheim erhielten jeweils die Note 1,0.

Projekt Pfrondorf

Bis zum Spatsommer 2012 wird in Tibingen-Pfrondorf ein Seniorenzentrum entstehen, das geplante 19 Betreute
Wohnungen und einen Pflegebereich mit geplanten 16 Betten umfasst. Bauherr ist die Gesellschaft fiir Woh-
nungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH, die Altenhilfe Tiibingen gGmbH wird als Pachterin des Pflegebereichs
und Betreuungstrager der Betreuten Wohnungen fungieren.

Das Jahr 2011 stand vor allem im Zeichen der Rohbauphase, so konnte im September das Richtfest gefeiert wer-
den.

Pflegesatzverhandlungen und ambulante Vergiitungserh6hungen

Pflegesatzverhandlungen fiir die stationdren bzw. teilstationdren Bereiche wurden 2011 nicht gefiihrt, da der
Verhandlungsabschluss zweistufig erfolgt war. Zum einen gab es eine Erhéhung um 1,2 % zum 01.08.2010, zum
anderen zum 01.08.2011 um 1,3 %.
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Einzelverhandlungen fiir den ambulanten Bereich werden von der AHT nicht gefiihrt. Die Vergutungserh6hungen
sind an die Ergebnisse der Pflegesatzkommission ambulant bzw. an die Verhandlungskommissionen zum SGB V
gekoppelt. Dadurch haben sich im Jahr 2011 Erhéhungen zwischen 1,1 % und 1,15 % ergeben.

Sanierungskonzept fiir die Tagespflege

Aufgrund des Defizits in Hohe von 78 T€ im Geschaftsjahr 2009 wurde in der Aufsichtratssitzung im April 2010 ein
Sanierungskonzept beschlossen, welches im ersten Schritt die Halbierung des Fehlbetrages zum Ziel hatte. Das
Ergebnis fiir das Geschaftsergebnis 2011 von -56 T€ legt jedoch deutlich dar, dass dieses Ziel verfehlt wurde.
Wenn man die gesamte Pflegebranche betrachtet wird deutlich, dass sich teilstationare und ambulante Angebote
am schwersten refinanzieren lassen. Aufgrund der problematischen Ergebnisse in diesen Bereichen stehen in den
kommenden Jahren grundlegende Entscheidungen an. Es ist zu entscheiden, wie weit der sozialplanerische
Wunsch nach einem mdglichst breiten Angebot den Kosteneinsparungen entgegensteht. Als "kleine Lésung" ware
bei der Tagespflege der Weiterbetrieb einer (iberschaubaren Anzahl von eingestreuten Tagespflegeplatzen im
Rahmen des stationdren Betriebs im Biirgerheim vorstellbar.

Ausblick

Die Altenhilfe Tibingen gGmbH bewegt sich klar in einem Wachstumsmarkt, da die Kreisseniorenplanung bis
2020 eine Zunahme der pflegebediirftigen Menschen auf 4.800 prognostiziert (Ende 2005 noch 3.400 pflegebe-
diirftige Menschen). Welche Versorgungsformen in der Zukunft besonders nachgefragt werden, kann an dieser
Stelle nicht eindeutig vorhergesehen werden, zumal sich trotz eines ersten Schritts zur Egalisierung bei der
letzten "Reform" der Pflegeversicherung 2008 der Grundsatz "ambulant vor stationar" nach wie vor nicht in den
Leistungsregelungen des SGB XI wiederfindet.

Hinsichtlich des Entwicklungspotenzials der stationaren Pflege im ortlichen Markt ist zu beachten, dass nach der
letzten Auswertung des Landratsamts die Anzahl der bereits vorhandenen Platze den vom Statistischen Lan-
desamt auf das Jahr 2015 ermittelten Bedarf schon bis auf 48 erfiillt hat. Trotz seines grundsatzlichen Wachs-
tumscharakters wird sich der Wettbewerb in den kommenden Jahren zweifelsohne verscharfen. Aus diesem
Grund kommt der 6ffentlichen Wahrnehmung und somit dem Marketing eine immer wichtigere Rolle zu.

Sozialplanerisch und hinsichtlich der Biirgerwiinsche wird der Trend in der Altenpflege zweifelsfrei in Richtung
kleinrdumiger, wohnortnaher Angebotsstrukturen gehen. Die Beteiligung an diesen Entwicklungen (wie im Pro-
jekt Pfrondorf) ist ein wichtiger Weg, um die Marktposition der Altenhilfe Tiibingen gGmbH auf eine umfassen-
dere Basis zu stellen, wenngleich rdaumliche Ausdifferenzierungen von Angeboten finanzokonomische Erschwer-
nisse mit sich bringen.

Der Fachkraftemangel wird auch in Zukunft weiter spiirbar sein. Um dieser Entwicklung entgegen zu wirken,
bildet die AHT in Kooperation mit mehreren Altenpflegeschulen weiter Fachpersonal selbst aus. Im September
2012 werden drei Auszubildende ihr Examen absolvieren und kdnnen anschlieBend in ein normales Arbeitsver-
haltnis Gbernommen werden. Alle frei werdenden Ausbildungsplatze werden wieder neu besetzt.
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Tisbingen = WIT

Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:

WIT Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Tibingen mbH

BrunnenstraBBe 3

Telefon: 0 70 71 / 204 - 26 22
Telefax: 070 71 / 204 - 26 29

72072 Tiibingen E-Mail: wit@tuebingen-wit.de
Internet: www.tuebingen-wit.de

Griindungsdatum: 14. August 1996

Stammekapital: 2.052.000 €

Beteiligungsverhaltnisse:

98,73 % Stadt Tiibingen
1,27 % Verein Tlbinger Wirtschaft e.V.

Handelsregistereintrag:

Amtsgericht Stuttgart HRB 381743

Priifungsgesellschaft:

WirtschaftsTreuhand GmbH, Stuttgart

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfiihrung

_____________________________________________________________________________________________ e

Aufsichtsrat

Herr Adam Fleischmann
Herr Wolfgang Kleinmann
Herr Uwe Wulfrath

Herr OBM Boris Palmer (Vorsitz)
Frau Helga Vogel

Herr Bruno Gebhart-Pietzsch
Frau Susanne Béacher

Frau Ulrike Baumgartner
Herr Heinrich Schmanns
Herr Ulrich Latus

Herr Arnold Oppermann
Frau Sabine Lillich

Frau Andrea Le Lan

Frau Dorothea Kliche-Behnke
(ab 22.03.2011)

Herr Dr. Martin Rosemann
(bis 21.03.2011)

Herr Dr. Martin Sokler

Herr Dieter Barth

Frau Gerlinde Strasdeit

Herr Dr. Kurt Siitterlin

Frau Ulrike Heitkamp
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Beirat Die Gesellschaft hat einen 9-kopfigen Beirat. Der Beirat berat die
Geschaftsfihrung und den Aufsichtsrat in allen den Gegenstand
des Unternehmens betreffenden Fragen. Er kann Anregungen
geben und Empfehlungen aussprechen.

Beteiligungen des Unternehmens: keine

Struktur des Unternehmens

Aufgaben

Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung auf eine Verbesserung der
Wirtschaftsstruktur der Universitatsstadt Tiibingen hinzuwirken.

Dabei ist der Fokus des Handelns im Geschaftsbereich "Allgemeine Wirtschaftsférderung" auf die Bewahrung und
Schaffung von Arbeitsplatzen und die Unterstiitzung einer nachhaltigen Gewerbepolitik gerichtet. Dies soll durch die
Beratung, Betreuung und Unterstitzung von bestehenden Unternehmen und Existenzgriindern sowie durch die
Anwerbung neuer Unternehmen erreicht werden.

Im Geschéftsbereich "Projektentwicklung" soll die WIT eine gezielte Politik fiir Strukturverbesserungen betreiben. Dazu
soll die Gesellschaft Grundstiicke (insbesondere Gewerbebrachen) erwerben, planerisch entwickeln, Nutzungskonzepte
erarbeiten und ihre Umsetzung sicherstellen.

Zur Erfullung dieser Zwecke kann die WIT mit anderen Gesellschaften und Koérperschaften, soweit diese dieselben
Interessen verfolgen, zusammenarbeiten oder sich an diesen beteiligen. Sie hat jedoch in ihrem gesamten Handeln die
Vorschriften des Gemeindewirtschaftsrechts der Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg — insbesondere § 106 b — zu
beachten. Die Gesellschaft unterstiitzt und entwickelt den Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Tiibingen und bildet
das Bindeglied zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung. Ebenso ist sie kompetente Ansprechpartnerin fir
Existenzgriinder sowie fiir Unternehmen, die sich neu griinden oder ihre Ansiedlung in Tibingen planen. Sie ist die erste
Adresse fir die Vermittlung von Biiro- und Gewerbeflachen.

Wichtige Ziele
e Sicherung bestehender und Schaffung neuer, nachhaltiger Arbeitsplatze in Tibingen

e  Weiterentwicklung des  Wirtschafts- und Einzelhandelsstandortes  Tlbingen, Verbesserung der
Wirtschaftsstruktur in der Stadt Tlbingen durch eine Veranderung des Branchenmixes

e Ansiedlung von Firmen, insbesondere kleiner, innovativer Unternehmen der Zukunftsbranchen im hochwertigen
Dienstleistungssegment in den Stadtquartieren

e Verstarkung des Prinzips "one face to the customers": Ausbau der WIT zur vorrangigen Ansprechpartnerin der
Wirtschaft ("aktive Ansprechpartnerin fiir alle Bedrfnisse von Handel und Gewerbe; alle erforderlichen
Informationen aus einer Hand")

e Verstarkung der Lotsen- und Bindegliedfunktion in allen &ffentlichen Genehmigungs- und Verwaltungsverfahren
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung und sonstigen Institutionen

e Steigerung der Attraktivitdt der Innenstadt durch die Entwicklung eines schliissigen Stadtmarketingkonzeptes
verbunden mit einer Verbesserung des Event-Marketings
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e  Weiterentwicklung des Technologieparks Reutlingen-Tiibingen
e  Entwicklung von Gewerbebrachen im Interesse mittel- und langfristiger Strukturverbesserungen

e Erwirtschaftung eines positiven Jahresergebnisses; mdglichst unter Vermeidung eines Jahresfehlbetrages
im Geschaftsbereich "Allgemeine Wirtschaftsférderung"

Wichtige Vertriage
Die nachfolgenden Vertrage wurden mit der Universitatsstadt Tubingen (Gesellschafterin) abgeschlossen:

e  Geschéftsbesorgungsvertrag zur Regelung der Kostenlibernahme fiir die Bereitstellung stddtischen Personals
und stadtischer Sachmittel.

e ErschlieBungsvertrag zur Herstellung der offentlichen ErschlieBungsanlagen im Miihlenviertel und Ubertragung
der offentlichen Flachen an die Stadt.

e Stidtebaulicher Vertrag gem. § 11 BauGB - Folgekostenvereinbarung, die die Ubernahme der
infrastrukturbedingten Folgekosten regelt, welche sich aus der Entwicklung des Mihlenviertels ergeben.

e Vereinbarung zur Kosteniibernahme fiir die Herstellung von ErschlieBungsanlagen (Herstellung des Gehwegs in
der Paul-Dietz-StraBe).

e Ausfallbiirgschaft zur Sicherung von drei Darlehen
e Vertrag Uber Ablésung eines Abwasserbeitrages flir Grundstlicke der Alten Weberei
e Vereinbarung lber die Ablosung des Ausgleichsbetrages nach § 154 Absatz 3 Bau GB

e Darlehensvertrag als Ausgleich fiir die Liquiditatsverringerung fiir einen gestundeten Kaufpreis beim Projekt
"ehemaliges Gaswerk"

Finanzbeziehungen zur Universitatsstadt Tiibingen

Die Gesellschafterin Universitatsstadt Tilbingen ist gemaB § 18 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages verpflichtet, einen
wahrend der Dauer der Gesellschaft entstehenden Jahresfehlbetrag im  Geschéftsbereich "Allgemeine
Wirtschaftsforderung" auszugleichen. Der sich aus dieser Regelung ergebende Zuschussbetrag belief sich 2011 auf 191
TE.

Die WIT schiittet keine Dividende aus.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Tatigkeit der WIT besteht aus einer Vielzahl einzelner MaBnahmen. Der Effekt der Wirtschaftsférderung auf die
Wirtschaftsstruktur und -entwicklung am jeweiligen Standort ist so nur schwer quantifizierbar. Aus diesem Grund wird
zur Erlduterung des Standes der Erflillung des offentlichen Zwecks auf die Lageberichte der Gesellschaft und den
Abschnitt "Erlduterung der wirtschaftlichen Gesamtsituation des Unternehmens" verwiesen.
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Geschiftsergebnisse

Bilanz (T€) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Anlagevermogen 9 13 -34,9%
Umlaufvermdgen 8.749 4.767 83,5%
davon Vorrate 7.458 3.846 93,9%
davon Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 479 337 42,3%
davon liquide Mittel 812 585 38,9%
Rechnungsabgrenzungsposten 19 3 572,2%
Eigenkapital 3.295 3.491 -5,6%
davon Stammekapital 2.052 2.052 0,0%
davon Kapital- und Gewinnriicklagen 0 0 0,0%
davon Gewinn- und Verlustvortrag 1.439 1.290 11,5%
davon Jahrestiiberschuss/-fehlbetrag -196 149 -231,8%
Riickstellungen 311 679 -54,2%
Verbindlichkeiten 5.170 613 743,6%

davon Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 4.100 0
davon weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 1.070 613 74,6%
Bilanzsumme 8.776 4.783 83,5%

Tabelle 1: Bilanz der WIT Wirtschaftsforderungsgesellschaft Tiibingen mbh

Anmerkungen zum Jahresabschluss 2011 und zu den Veranderungen zum Vorjahr 2010

e Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 3.993 T€ erhoht. Dies resultiert im Wesentlichen aus
der Veranderung im Bereich der Vorrate bei den zur VerauBerung bestimmten Grundstiicken mit 3.655 T€.

e Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 39 T€ , die sonstigen
Vermdgensgegenstande und Rechnungsabgrenzungsposten um 119 T€ zu.

e Die Erhohung der Verbindlichkeiten ist insbesondere auf die Zunahme der Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten um 4.100 T€ zurlickzufiihren.

e Das Stammkapital in Hohe von 2,052 Mio. € zuziiglich dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr mit rund 1,439 Mio.
€ abziglich dem aktuellen Jahresfehlbetrag von rund - 196 T€ ergibt ein Eigenkapital in Hohe von 3,295 Mio. €
(2010: 3,491 Mio. €).

e Die weiteren Verbindlichkeiten beliefen sich am Bilanzstichtag auf 1.070 T€. Sie setzten sich hauptsachlich aus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (454 T€) sowie sonstigen Verbindlichkeiten (587 T€)
zusammen, welche vor allem gegeniliber der Gesellschafterin Universitatsstadt Tiibingen bestehen.
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Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/ 2010
Eigenkapital (EK) in T€ 3.295 3.491 -196
Anlagevermdégen (AV) in T€ 9 13 -5
Verhdltnis EK : AV in % 38019,6% 26219,5% 45,0%
Anlagevermdgen (AV) in TE€ 9 13 -5
Gesamtvermodgen (GV) in T€ 8.776 4.783 3.993
Verhdltnis AV : GVin % 0,1% 0,3% -64,5%
Investitionen gesamt (Ig) in TE€ 0 14 -14
Anlagevermdgen (AV) in T€ 9 13 -5
Verhdltnis Ig : AV in % 0,0% 104,3% -100,0%
Investitionen in Sachanlagen (Is) in T€ 0 14 -14
Abschreibungen (AfA) in TE 5 5 -1
Verhaltnis Is : AfAin % 0,0% 268,1% -100,0%
Eigenkapital (EK) in TE€ 3.295 3.491 -196
Gesamtkapital (GK) in T€ 8.776 4.783 3.993
Verhaltnis EK : GK in % 37,5% 73,0% -48,6%

Tabelle 2: Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur der WIT Wirtschaftsforderungsgesellschaft Tiibingen mbH

Anmerkungen

Bedingt durch die Struktur ihres Geschaftsfeldes verfiigt die Gesellschaft Gber ein sehr geringes Anlagevermdgen,
was zu extrem hohen Werten beim Anlagendeckungsgrad fuhrt.

Gewinn- und Verlustrechnung (T€) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Gesamtertrage 3.728 414 801,2%
davon Umsatzerlose 86 21 315,1%
davon Bestandsveranderungen und weitere Ertrdge 3.641 393 827,0%
Gesamtaufwendungen 4.049 345 1074,8%
davon Materialaufwand 3.715 147 2423,6%
davon Personalaufwand 73 22 231,6%
davon Abschreibungen 5 5 -10,2%
davon sonstige betriebliche Aufwendungen 256 170 50,6%
Betriebsergebnis -321 69 -565,2%
Finanzergebnis -60 -2 3572,8%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -381 67 -665,8%
sonstige Steuern 10 31 -66,8%
Ertrdge aus stadt. Verustiibbernahme 191 136 40,6%
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -196 149 -231,8%

Tabelle 3: Gewinn- und Verlustrechnung der WIT Wirtschaftsférderungsgesellschaft Tiibingen mbh

Anmerkungen

Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.
Umsatzerlose verteilen sich mit 8 T€ auf die Wirtschaftsforderung und 78 T€ auf den Bereich
Projektentwicklung.

e Die Erhdhung der Umsatzerldse ist im Wesentlichen durch den Verkauf von Grundstiicken der Alten Weberei
und Ertréage im Bereich des Mihlenviertels begriindet.



Seite 40 WIT Wirtschaftsférderungsgesellschaft Tibingen mbH

e Die Erhdhung der Bestandsverdanderungen und des Materialaufwands resultieren hauptsachlich aus dem
Grunderwerb des Projekts Foyer.

e Die Geschaftsfiihrer erhielten im Berichtsjahr eine Verglitung in Héhe von 11.800 €. Die Aufsichtsrate und
Beirate erhielten 2011 keine Vergutung.

Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/ 2010
Jahresiberschuss / -fehlbetrag in TE -196 149 -345
Umsatzerlose in TE 86 21 66
Verhaltnis Jahresiberschuss / -fehlbetrag : Umsatzin % -227,0% 714,9% -131,8%

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag in TE -196 149 -345
Eigenkapital (EK) in TE€ 3.295 3.491 -196
Verhaltnis Jahresiiberschuss / -fehlbetrag : EK in % -6,0% 4,3% -239,7%

Personalintensitat

Personalaufwand (PA) in T€ 73 22 51
Umsatzerldse (UE) in T€ 86 21 66
Verhaltnis PA : UE in % 84,8% 106, 2% -20,1%

Cash Flow (vereinfachte Darstellung)

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag in TE -196 149 -345
Abschreibungenin TE 5 5 -1
Jahresergebnis + Abschreibungen in TE -192 154 -346

Tabelle 4: Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage der WIT Wirtschaftsforderungsgesellschaft Tiibingen mbh

Betriebs- und Leistungsdaten Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
|
Personalentwicklung
Geschaftsfihrer 3 3 0
Arbeitnehmer 1 3 -2
davon Angestellte 1 0 1
davon Aushilfen 0 3 -3
Investitionen gesamt (in T€) 0 14 -14
Schuldenstand (T€) 4.100 0 4100

Tabelle 5: Betriebs- und Leistungsdaten der WIT Wirtschaftsforderungsgesellschaft Tiibingen mbh

Erlauterung der wirtschaftlichen Gesamtsituation des Unternehmens

Die WIT erzielte im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von 196 T€. Hauptgrund hierfiir sind aus dem
Geschaftsbereich Projektentwicklung resultierende Aktivitdten wie die Projekte Mihlenviertel (- 33 T€), Alte
Weberei (- 97 T€) und Foyer (- 35 T€). Soweit im Bereich allgemeine Wirtschaftsférderung ein Verlust eintritt,
besteht eine gesellschaftliche Nachschusspflicht fiir die Stadt Tiibingen als Gesellschafterin.
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Jahresiiberschuss/-fehlbetrag in €
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Diagramm 1: Entwicklung des Jahrestiberschuss/-fehlbetrags der WIT Wirtschaftsforderungsgesellschaft Tiibingen mbh

Informationen zu strategischen und konzeptionellen Entwicklungen

Ausziige aus dem Lagebericht
Geschdftsbereich "Allgemeine Wirtschaftsforderung”

Im Bereich der allgemeinen Wirtschaftsforderung konnte 2011 die hauptamtliche Stelle der Geschéftsfiihrung auch nach
einem zweiten Ausschreibungsverfahren wieder nicht besetzt werden. Deshalb wurden die Aufgaben durch
nebenamtliche Geschaftsfiihrer erledigt.

Schwerpunkte der Tatigkeiten waren:

e Bestandspflege mit Unternehmensbesuchen

e Beratung von bestehenden Gewerbebetrieben

e Vermittlung freier Gewerbeflachen

e Pflege der Gewerbeimmobilienborse

e  Existenzgriinderberatungen von Uni-Ausgriindungen

e Aufbau von regionalen Kontaktnetzwerken

e Teilnahme an diversen Besprechungen mit Wirtschaftsforderern aus der Region

e  Mitwirkung bei der Gesundheitsregion "Neckar-Alb" (Oberzentrum Reutlingen und Tiibingen)

o  Offentlichkeitsarbeit in Form von Zeitungsannoncen und Sonderbeilagen im Schwabischen Tagblatt
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Im Geschaftsfeld Stadtmarketing wurde mit dem Handels- und Gewerbeverein ein Geschaftsbesorgungsvertrag
abgeschlossen nach dem der HGV flir 2011 groBe Teile des operativen Geschdftes im Bereich Stadtmarketing
Uibernimmt. Zu diesen Aufgaben zdhlen u.a.:

e Das Schokoladenfestival "ChocolArt"

e  Ein Uberregionales Bus-Reiseveranstalter-Konzept
e Das Tubinger Einkaufsgutschein-Heft

e Das Tubinger Gewerbeforum

e  Bewertung und Betreuung verschiedener Markte

Das Geschaftsfeld "Technologieférderung" wurde im Jahr 2009 im Rahmen der Neustrukturierung der Gesellschaft aus
der WIT herausgeldst und der Fachabteilung Liegenschaften der Universitatsstadt Tiibingen zugeordnet.

Geschdftsbereich "Projektentwicklung”

Im Mihlenviertel konnten 2011 die Arbeiten zur endgiiltigen Fertigstellung des Magazinplatzes abgeschlossen werden.
Das Mihlenviertel beschaftigt den Geschaftsbereich Projektentwicklung nur noch mit Schlussrechnungen und Arbeiten
zur Fertigstellung der Bepflanzungen.

Bei der Entwicklung der Alten Weberei standen die Vermarktung der Baugrundstiicke und die Planung der ErschlieBung
im Mittelpunkt des Jahres 2011. Die Nachfrage nach den Grundstiicken war sehr hoch, sodass die Vergabekommission
eine groBe Auswahl stadtebaulich hochwertiger Projekte hatte.

Zu Beginn des Jahres 2011 erwarb die WIT das Grundstlck FriedrichstraBe 12 mit den darauf befindlichen Bauten, dem
ehemaligen "Hotel des Cadres" und der Bauruine eines Geschdftshauses mit Konzertsaal. Zur Vorbereitung der
Freimachung des Grundstiicks wurden verschiedene Gutachten erstellt und ein Ingenieurbiro erhielt den Auftrag, den
Abbruch auszuschreiben. Parallel zu diesen Planungen fand die politische Diskussion Uber die zukiinftige Nutzung des
Foyers statt.

Ausblick

Im Geschaftsbereich "Projektentwicklung" wird 2012 das Projekt Mihlenviertel abgeschlossen werden. Der
Tatigkeitsschwerpunkt liegt ab 2012 hauptsachlich auf den Projekten "Alte Weberei" und "Foyer".

Im Herbst 2011 wurde mit den ErschlieBungsarbeiten in der Alten Weberei begonnen, seit Sommer 2012 bauen die
privaten Baugruppen, Bautrdger und private Einzelbauherren. Insgesamt wird das neue Baugebiet Wohnraum fiir ca.
700 Menschen bieten und ca. 100 Arbeitsplatze sollen entstehen.

Nachdem die WIT das Grundstick FriedrichstraBe 12 "Foyer" im Jahr 2011 erworben hat, wurde 2012 die Ruine
abgerissen, die Bauteile recycelt, der Bauschutt abtransportiert, die Fundamente verfillt und die Flache geebnet. Des
Weiteren wurden weitere Schritte zur Ansiedlung eines Hotels in die Wege geleitet. Das Hotel wird nur einen Teil des
Grundstiicks in Anspruch nehmen. Die nicht vom Hotel in Anspruch genommene Flache wird von der WIT separat
vermarktet und soll einer gemischten Bebauung dienen, die auch Wohnraum fiir ca. 50 Personen beinhalten soll.

Durch die Grundstiickseinnahmen bei der Alten Weberei sind 2012 hohe Einnahmen zu erwarten, denen jedoch
Ricklagen fiir die ErschlieBung und Ausgaben fiir die Entwicklung des Foyers entgegenstehen werden. Daher ist in den
nachsten Jahren mit einem ausgeglichenen Ergebnis zu rechnen.
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Zimmertheater — Tiibinger Zimmertheater GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:

Tabinger Zimmertheater GmbH Telefon: 07071/9273-0

Bursagasse 16 Telefax: 07071/9273-22

72070 Tubingen E-Mail: info@zimmertheater-tuebingen.de

Internet: www.zimmertheater-tuebingen.de

Griindungsdatum: 28. Dezember 1973 (zuvor Verein)

Stammkapital: 95.270,00 €

Beteiligungsverhaltnisse: Gesellschafter in€ in %
Universitatsstadt Tlbingen 92.720 97,30
Gesellschaft der Freunde der Universitat . 1.530 1,60
Tlbingen e.V.
Freunde des Tibinger Zimmertheaters e.V. 510 0,55
Erben des Hans-Glinther Kemmler 510 0,55

Handelsregistereintrag: Amtsgericht Stuttgart; HRB 380257

Prifungsgesellschaft: Rechnungspriifungsamt der Universitatsstadt Tuibingen

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfihrung / Intendanz: ~ Herr Axel Krauge

Herr Christian Schafer

Verwaltungsrat: Mitglieder Stellvertreter

Herr OBM Boris Palmer Herr EBM Michael Lucke
(Vorsitz)

Herr Dr. Arndt-Diether Rdsch Herr Prof. Dr. Wilfried Setzler

Herr Prof. Dr. Claus Claussen Herr Prof. Dr. Georg Braungart

Beratende Mitglieder Frau Susanne Bacher Herr Dr. Albrecht Kiihn

Beteiligung an anderen Gesellschaften: keine
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Struktur des Unternehmens

Aufgaben

Gegenstand der Gesellschaft ist die Auffiihrung von Theater- und Musikstiicken, die Durchfiihrung von Veranstal-
tungen, die im Zusammenhang mit dem Theaterleben stehen sowie die Herstellung von Film- und Fernsehpro-
duktionen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Gemeinniitzigkeits-
verordnung vom 24.12.1953, und zwar durch die Verfolgung der in Abs. 1 angegebenen Zwecke.

Etwaige Gewinne dirfen nur zu den satzungsmaBigen Zwecken verwendet werden. Die Gesellschafterinnen und
Gesellschafter erhalten keine Gewinnausschittungen und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter auch keine sons-
tigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft.

Die Gesellschafter/-innen erhalten bei der Auflésung der Gesellschaft nur ihre eingezahlten Kapitalanteile zurick.

Im Falle der Auflésung der Gesellschaft fallt deren Vermdgen, soweit es die eingezahlten Kapitalanteile der Ge-
sellschafter Gbersteigt, der Stadt Tlibingen zu, die es zur Férderung des Theaterwesens zu verwenden hat.

Der offentliche Zweck ergibt sich somit aus den Aufgaben des Unternehmens. Die Erflillung des &ffentlichen
Zwecks spiegelt sich zudem in den Leistungsdaten sowie in spezifischen Kennzahlen des Unternehmens wider,
welche nachfolgend dargestellt sind.

Anzahl der Vorstellungen pro Jahr
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Diagramm 1: Entwicklung der Anzahl der Vorstellungen im Zimmertheater
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Diagramm 2: Entwicklung der Anzahl der Zuschauer im Zimmertheater

Durchschnittliche Zuschauerzahl pro Vorstellung
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Diagramm 3: Entwicklung der Anzahl der Zuschauer pro Vorstellung im Zimmertheater
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Wichtige Ziele
= Optimierung der Zusammenarbeit mit Kultureinrichtungen, Medien und Universitat
=  Forderung von zeitgendssischen und regionalen Autoren aus der Region

=  Erhéhung der Zuschauerzufriedenheit durch zielgruppengerechte Auswahl der Vorstellungen sowie eine
ansprechende AuBendarstellung

Wichtige Vertrage / Vereinbarungen

= Es bestehen seit 1958 Mietvertrage mit der Stadt Tubingen lber die Nutzung der Raume in der
Bursagasse 16 in Tibingen. Das Gebdude wird von der GWG Tlbingen verwaltet. Insgesamt gibt es 7
Mietvertrage zur Nutzung dieser Raume, die entweder mit dem Zimmertheater Tiibingen oder mit der
Gesellschaft der Freunde des Tubinger Zimmertheaters e.V. abgeschlossen wurden.

= Innerhalb des Berichtszeitraums 2011 bestanden daneben keine weiteren Haftungsverhdltnisse gemaR
§251 HGB.

Finanzbeziehungen zur Universitatsstadt Tiibingen

Die Universitatsstadt Tubingen gewahrte 2011 an die Tibinger Zimmertheater GmbH einen zweckgebundenen
Zuschuss in Hohe von 288.285 €.

Geschiftsergebnisse

Bilanz (T€) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Anlagevermdgen 37 27 37,3%
Umlaufvermogen 43 40 5,8%
davon Vorrdte 0 0
davon Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 10 11 -7,5%
davon liquide Mittel 33 30 10,6%
Rechnungsabgrenzungsposten 5 3 62,6%
nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 20 3 572,2%
Eigenkapital -20 -3 583,7%
davon Stammkapital 95 95 0,0%
davon Kapital- und Gewinnriicklagen 0 0 0,0%
davon Gewinn- und Verlustvortrag -98 -131 -24,8%
davon Jahrestiberschuss/-fehlbetrag -17 32 -153,3%
Riickstellungen 16 11 50,0%
Verbindlichkeiten 86 59 47,4%
davon Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 18 0
davon weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 68 59 15,9%
Rechnungsabgrenzungsposten 2 4 -44,4%
nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 20 3 572,2%
Bilanzsumme 104 73 43,1%

Tabelle 1: Bilanz des Zimmertheaters

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.
= Die Position Verbindlichkeiten beinhaltet im Wesentlichen das zins- und tilgungsfreie Darlehen der Stadt
Tlbingen in Hohe von 45 T€ aus dem Jahre 2009.
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= Die Erhohung des Anlagevermodgens resultiert aus dem Kauf eines gebrauchten Transporters im Wert

von 18 T€.

= Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhaltet eine Kreditaufnahme fiir den Kauf des

Transporters.
Kennzahlen zur Vermoégens- und Kapitalstruktur Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung 2011
31.12.2011 31.12.2010 /2010
Eigenkapital (EK) in T€ -20 -3 -17
Anlagevermdgen (AV) in TE€ 37 27 10
Verhaltnis EK : AV in % -54,7% -11,0% 398,1%

Anlagenintensitat

Anlagevermogen (AV) in TE€ 37 27 10
Gesamtvermoégen (GV) in TE€ 104 70 34
Verhaltnis AV : GV in % 35,3% 38,3% -8,0%

Investitionsquote

Investitionen gesamt (lg) in T€ 20 9 11
Anlagevermogen (AV) in TE€ 37 70 -33
Verhaltnis Ig : AV in % 54,0% 12,9% 319,3%

Reinvestitionsquote

Investitionen in Sachanlagen (Is) in TE€ 20 9 11
Abschreibungen (AfA) in TE€ 10 12 -2
Verhaltnis Is : AfA in % 207,3% 75,3% 175,2%
Eigenkapital (EK) in T€ -20 -3 -17
Gesamtkapital (GK) in TE€ 104 73 31
Verhaltnis EK : GK in % -19,3% -4,0% 377,8%

Tabelle 2: Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur der Zimmertheater GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung (T€) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Gesamtertrage 648 717 -9,7%
davon Umsatzerlose 638 704 -9,4%
davon Bestandsveranderungen und weitere Ertrage 9 13 -27,9%
Gesamtaufwendungen 665 685 -3,0%
davon Materialaufwand 143 117 22,1%
davon Personalaufwand 378 400 -5,4%
davon Abschreibungen 10 12 -19,9%
davon sonstige betriebliche Aufwendungen 134 157 -14,1%
Betriebsergebnis -17 32 -153,9%
Finanzergebnis 0 0 41,0%
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -17 32 -153,5%
sonstige Steuern 0 0
Jahresiiberschuss/-verlust -17 32 -154,4%

Tabelle 3: Gewinn- und Verlustrechnung des Zimmertheaters

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.

= Hauptgrund fiir den Riickgang der Umsatzerlése sind weniger Einnahmen fiir Gastspiele. Diese sind von
68 T€ auf 5 T€ gesunken.

=  Der Anstieg bei den Materialaufwendungen entstand durch die erhéhten Honorare fiir Gastauftritte. Die-
se stiegen von 49 T€ auf 93 T€E.

= Die niedrigeren sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultieren aus mehreren Positionen. Unter ande-
rem sind die Raumkosten um 5 T€, die Werbekosten um 4 T€ sowie die sonstigen Verwaltungskosten
um 4 T€ gesunken.

= Die Geschaftsfiihrung erhielt 2011 Gesamtbeziige in Hohe von 58 T€. Der Verwaltungsrat erhielt keine
Vergltungen.
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Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31122011 31.12.2010 2011/ 2010
Jahreslberschuss / -fehlbetrag in TE€ -17 32 -50
Umsatzerldse in T€ 638 704 -66
Verhaltnis Jahresiiberschuss/-fehlbetrag : Umsatz in % -2,7% 4,6% -158,8%

Eigenkapitalrentabilitat

Jahreslberschuss / -fehlbetrag in TE€ -17 32 -50
Eigenkapital (EK) in T€ -20 -3 -17
Verhéltnis AV : GVin % 85,4% -1095,9% 107,8%

Personalintensitat

Personalaufwand (PA) in TE€ 378 400 -22
Umsatzeridse (UE) in T€ 638 704 -66
Verhaltnis PA : UE in % 59,2% 56,7% 4,4%

Cash Flow (vereinfachte Darstellung)

Jahresergebnis in TE€ -17 32 -49
Abschreibungen in T€ 10 12 -2
Jahresergebnis + Abschreibungen in TE€ -8 44 -51

Tabelle 4: Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage der Zimmertheater GmbH

Betriebs- und Leistungsdaten Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
|
Personalentwicklung
Geschéftsfuihrer 2 2 0
Arbeitnehmer 17 16 1
Angestellte (Voll- und Teilzeit) 15 13 2
Aushilfen 2 3 -1
Investitionen gesamt (in €) 19.892 9.019 120,6%
Schuldenstand (in €) 18.450 0

Tabelle 5: Betriebs- und Leistungsdaten der Zimmertheater GmbH

Erlauterung der wirtschaftlichen Gesamtsituation des Unternehmens

Die Tibinger Zimmertheater GmbH hat das Jahr 2011 mit einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 17 T€ abgeschlos-
sen. Aus dem Jahr 2010 wurde ein Jahresiberschuss in Hohe von 32 T€ auf neue Rechnung 2011 vorgetragen.
Daraus ergibt sich ein Bilanzverlust zum 31.12.2011 in Héhe von 115 T€. Dieser soll auf neue Rechnung 2012
vorgetragen werden. Der Verlust ibersteigt das gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage der Gesellschaft. Der
nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag 2011 betragt 20 T€ (2010 = 3 T€).

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 31 T€. Das Anlagevermdgen beinhaltet technische
Anlagen (3,8 T€), Personenkraftwagen (18 T€), Theatereinrichtungen (8,9 T€) sowie Biiroeinrichtung (0,4 T€).
Die Verbindlichkeiten erhohten sich um 9 T€ auf 68 T€. Das in 2009 gewdhrte Darlehen der Stadt in Hohe von 45
T€ blieb bestehen.

Die Umsatzerlése lagen mit 638 T€ um 66 T€ niedriger als der Vorjahreswert (704 T€). Dieser Umsatzriickgang
ist vor allem auf die ausgebliebenen Gastspieleinladungen zuriickzufiihren.
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Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag in T€
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Diagramm 4: Entwicklung des Jahresiiberschuss / -fehlbetrages der Zimmertheater GmbH

Informationen zu strategischen und konzeptionellen Entwicklungen

Ausziige aus dem Lagebericht

Das Jahr 2011 startete im Repertoirebetrieb mit den 2010 herausgekommenen Produktionen "Amphitryon",
"Macht hoch die Tir", "Endspiel”, "Nathan Abraumhalde" sowie den &lteren Produktionen "Monsieur Ibrahim und
die Blumen des Koran" und "Kohlhepp spielt Schiller: Die Rauber oder so ...". Im Januar fand zudem ein Gastspiel
des Theaters Operation statt. Zu den vier ausverkauften Auffiihrungen des Stlicks "Halbstarke Halbgétter" in der
alten Anatomie kamen insgesamt jeweils tiber 200 Zuschauer. Die erste Premiere des Jahres, "Tier mit drei Buch-
staben" des Tubinger Autors Joachim Zelter, setzt sich kritisch mit den Entwicklungen des Fernsehens auseinan-
der. Diese Produktion blieb bei den Einspielergebnissen hinter den Erwartungen zurlick. Das internationale Gast-
spiel "Warming Up" des renommierten Publizist Frank F. Raddatz brachte dem Zimmertheater viel Anerkennung
und Aufmerksamkeit.

Der Marz war mit drei Premieren einer der verlustreichsten Monate des Jahres. Sowohl "Im Wald stehen — Ein
Robin Versuch" als auch "Sie schlaft" wurden im Lowen aufgefiihrt. Beide Produktionen weckten das Interesse
einer geringen Zuschaueranzahl.

Die Produktionen des Jungen Zimmertheaters, "Das Interview" und "Dear Wendy", kdnnen als Erfolge gewertet
werden. "Balzen in Tibingen" stellte 2011 die wirtschaftlichste, erfolgreichste Produktion dar. Goethes "Stella"
war die Premiere der Spielzeit 2011/2012 und zugleich die erste Kooperation des Zimmertheaters mit dem Jungen
Zimmertheaters.

Im Oktober folgte die Urauffiihrung von "Dadalus kam nur bis Panama" von Christian Lugerth, dem Gewinner-
stlick des Stlickewettbewerbs Krisen_Zimmer, den das Zimmertheater ausgeschrieben hatte. Dies war auch
gleichzeitig die erste Premiere des neuen Ensemblemitglieds Johannes Karl, der dem zum Sommer ausgeschiede-
nen Roman Roth folgte.
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Tennessee Williams ™ "Die Glasmenagerie" war am 10.12.2011 die letzte Inszenierung des Jahres 2011 und lief
bis zum Jahreswechsel fast immer vor ausverkauftem Haus, bevor das Jahr 2011 mit vier ausverkauften Silves-
tervorstellungen sein Ende fand.

Auch im Berichtsjahr fanden viele Kooperationen mit anderen Tibinger Kultur- und Bildungsinstitutionen, wie
VHS, dai, icfa und der Universitdt Tubingen statt. Zudem war das Zimmertheater Veranstaltungsort des Biicher-
festes, nahm an der Humorwoche und den Ubersetzertagen teil und bot zahlreichen Tiibingern Kiinstlern eine
Auftrittsplattform.

Der Jahresverlust in Hohe von 17 T€ im Berichtsjahr 2011 hat neben den 80 T€ Wenigereinnahmen in Folge der
Nichtteilnahme an den Ruhrfestspielen Recklinghausen weitere vier Hauptgriinde:

1) Ausgebliebene Gastspieleinladungen: Uber die genauen Griinde des drastischen Riickgangs kann man
nur spekulieren. Festzuhalten bleibt, dass im Vergleich zum Ansatz im Wirtschaftsplan in Hohe von 25 T€
lediglich 6 T€ erzielt wurden.

2) "Lowen" als Veranstaltungsort etablieren: Im Berichtsjahr wurde versucht den "Léwen" als Veranstal-
tungsort zu etablieren und die Innenstadt zu beleben. Dies gelingt nur mit bekannten und hochkaratigen
Kinstlern, welche wiederum hohere Honorare und Mindestgagen verlangen. Obwohl Einnahmebeteili-
gungen ausgehandelt wurden, haben sich so Verluste ergeben.

3) Schauspielproduktionen im "Léwen": Im Berichtsjahr wurden zwei Schauspielproduktionen im "Léwen"
aufgefiihrt. Beide fanden bei den Zuschauern nicht die erhoffte Resonanz, sodass sich die Verluste auf
3.300 Euro belaufen. Aufgrund dessen wird von weiteren reinen Schauspielabenden im "Léwen" zu-
nachst Abstand genommen.

4) Produktion "Tier mit drei Buchstaben": Die Produktion "Tier mit drei Buchstaben" des Tiibingers Autors
Joachim Zelter fand, im Gegensatz zu seinen letzten Stlicken, wenig Zuschauerresonanz. Die Produktion
wurde aus dem Spielplan genommen, es blieb ein Verlust von 5 T€E.

Mit Ausnahme des ersten Punktes sind die (brigen Einzelverluste nichts Ungewdhnliches. Ein Teil des Defizits
konnte mit Hilfe héherer Einnahmen beim Kartenverkauf gedeckt werden, wobei 15.454 Zuschauerinnen und
Zuschauer 279 Veranstaltungen besuchten.

Ausblick

Im Ausblick auf das Jahr 2012 lasst sich sagen, dass die Entwicklung positiv einzuschatzen ist. Das Zimmertheater
ist mit der deutschsprachigen Erstauffihrung "Es gibt kein Ende" von Anna Jablonskaja wieder bei den Ruhrfest-
spielen Recklinghausen vertreten; diese Produktion wird vom Land Baden-Wirttemberg und von der Robert-
Bosch-Stiftung gefordert. Darliber hinaus hat der Gemeinderat der Universitatsstadt Tlbingen eine Etaterhdhung
fur das Zimmertheater zur Angleichung der Gehalter an andere Theaterbetriebe beschlossen und das Zimmerthe-
ater hat den mit 10 T€ dotierten Biirgerpreis der Blrgerstiftung Tlibingen erhalten.
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GWG - Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau |
e | ||

. Tiibingen

Tiibingen mbH - GWG

Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:
GWG - Gesellschaft flir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH

Konrad-Adenauer-StraBe 8 Telefon: 07071/7990-0
72072 Tibingen Telefax: 07071/7990- 33
E-Mail: info@gwg-tuebingen. de

Internet: www.gwg-tuebingen.de

Grlindungsdatum: 12. Mérz 1942 (Rechtsvorgangerin am 17. November 1899 gegriindet)
Stammkapital: 240.000 €
Beteiligungsverhaltnisse: Gesellschafter in TE in %
52,125 nominal
Stadt Tubingen | 125.100 ;
: ! 80,285 real
GWG Tubingen (eigene Anteile) ' 84.180 | 35,075
12,8 nominal
+ 32 weitere Gesellschafter | 30.720
' ! 19,715 real
Handelsregistereintrag: Amtsgericht Stuttgart; HRB 380 010
Prifungsgesellschaft: vbw Verband baden-wirttembergischer Wohnungs- und

Immobilienunternehmen e.V.; Stuttgart

Organe der Gesellschaft:

Aufsichtsrat Herr OBM Boris Palmer (Vorsitzender)

Frau Helga Vogel (erste stellvertretende Vorsitzende)

Herr Dr. Albrecht Kiihn (zweite stellvertretender Vorsitzender)
Frau Aynur Séylemez

Frau Ulrike Baumgartner (bis 24.10.2011)

Frau Beate Kolb (ab 25.10.2011)

Frau Annette Schmidt

Herr Heinrich Schmanns

Herr Arvid Goletz

Herr Ulrich Latus (bis 30.01.2012)

Herr Rudi Hurlebaus (ab 31.01.2012)
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weitere Aufsichtsratsmitglieder Frau Sabine Liillich
Frau Dr. Gretel Schwéagerle
Frau Manuela Heffner
Frau Dorothea Kliche-Behnke
Herr Dr. Martin Rosemann (bis 21.03.2011)
Frau Hannah Tiesler (ab 22.03.2011)
Herr Dieter Barth
Herr Anton Brenner

Frau Anne Kreim

Herr Gottfried Gehr

beratende Mitglieder Herr Ulrich Harle
(ohne Stimmrecht) Herr Otto Peetz

Herr Dr. Christoph Gogler

Struktur des Unternehmens

Aufgaben

Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung

e eine sozial und Okologisch verantwortbare Wohnungsversorgung fiir breite Schichten der Bevolkerung
sicherzustellen,

e die kommunale Siedlungspolitik und MaBnahmen der Infrastruktur zu unterstiitzen,
e stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen durchzufiihren.

Soweit es zur Erflllung der oben genannten Zwecke erforderlich ist, erwirbt, betreut, vermittelt, bewirtschaftet
und verwaltet die Gesellschaft Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen. Sie kann Gemeinschaftsanlagen, Folgeeinrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.
Sie ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu
beteiligen.

Um Eigenmittel fir die Bau- und Sanierungstatigkeit zu gewinnen, ist die Gesellschaft im Bautrédgergeschaft tatig
und betreibt die Mietverwaltung fir die eigenen Besténde, die Mietauftragsverwaltung fiir fremdes Eigentum
(Universitatsstadt Tibingen, Stadtwerke Tibingen GmbH, Kommunale Servicebetriebe Tlibingen) sowie die
Wohnungseigentumsverwaltung, mit dem Ziel, Deckungsbeitrage fiir die Verwaltungskosten zu erwirtschaften.

Wichtige Ziele

e Umsetzung des energetischen Modernisierungsprogramms flir den eigenen Wohnungsbestand im
Rahmen der Klimaoffensive der Stadt Tubingen bis zum Jahr 2020.
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Finanzbeziehungen zur Universitdtsstadt Tiibingen

Fir das Geschaftsjahr 2011 wurde eine Dividende in Hohe von 5 T€ ausgeschittet. Der im Unternehmen
verbleibende Restbetrag des Jahresiiberschusses wurde in die Gewinnriicklage eingestellt.

Aus der von der GWG betriebenen Verwaltung stadtischer Wohnungen erhdlt die Universitatsstadt Tiibingen
Mieteinnahmen. Im Gegenzug leistet die Stadt eine Verwaltungsvergiitung an die Gesellschaft fur Wohnungs- und
Gewerbebau Tibingen GmbH.

Stand der Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Der Stand der Erfiullung des offentlichen Zwecks wird anhand spezifischer Kennzahlen dargestellt, die den
offentlichen Zweck der Gesellschaft charakterisieren.

Anzahl der eigenen Wirtschaftseinheiten (WE)
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Diagramm 1: Entwicklung der eigenen Wirtschaftseinheiten der Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH

Anmerkung
Die Erhdhung der Wirtschaftseinheiten im Jahr 2009 resultiert aus dem Kauf des Immobilienpaketes von der

Universitatsstadt Tibingen (3. Tranche).
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Diagramm 2: Entwicklung der Wohn- und Nutzflache der Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tibingen mbH

Anzahl der Neu- und Wiedervermietungen

250 215 224 233
25+ T T T T T T 207 = E -
00+ T T T T ooA8T T T T T T s T o T o -
75 e B 2 - -
175+ 459 161
150 + - o T o o T o o T o -
125 + - T T T o T o T T o -
100 1+ - o T o o T o o T o -
75+~ T T T o T o T T o -
50 + - T T T T T T T T T -
25+~ T T T o T o T T o -
R — — — — — — — — — =
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Diagramm 3: Entwicklung der Neu- und Wiedervermietungen der Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH
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Geschiftsergebnisse

Bilanz (T €) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Anlagevermdgen 92.409 87.852 5,2%
davon Immaterielle Vermdgensgegenstande 12 10 24,4%
davon Sachanlagen 92.391 87.837 52%
davon Finanzanlagen 6 6 0,0%
Umlaufvermdgen 16.200 14.927 8,5%
Rechnungsabgrenzungsposten 81 37 116,3%
Eigenkapital 21.860 20.810 5,0%
davon Stammkapital 156 156 0,0%
davon Kapital- und Gewinnriicklagen 21.248 20.068 5,9%

davon Gewinn- und Verlustvortrag 0 0
davon Bilanzgewinn/ -verust 1.056 585 80,4%
Riickstellungen 2.320 1.325 75,0%
Verbindlichkeiten 84.388 80.584 4,7%
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 73.960 71.132 4,0%
davon weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 10.428 9.452 10,3%
Rechnungsabgrenzungsposten 122 98 24,6%
Bilanzsumme 108.689 102.817 5,7%

Tabelle 1: Bilanz der Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben maéglich.

Das Anlagevermégen erhdhte sich durch Investitionen in Hohe von 5,8 Mio. €, liberwiegend in den Ge-
baudebestand, und Umbuchungen aus dem Umlaufvermégen in Hohe von 3,0 Mio. €. Dem stehen
Buchwertabgdnge aus den Verkaufen in Héhe von 1,7 Mio. € sowie Abschreibungen in Héhe von 2,6
Mio. € gegeniiber.

Das Eigenkapital hat sich durch den Jahrestiberschuss, unter Beriicksichtigung der Dividendenzahlung
von 5 T€, um 1.050 T€ erhoht.

In den Rickstellungen sind Riickstellungen fir noch anfallende Baukosten in Héhe von 1,1 Mio. € ent-
halten.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ergaben sich Zugange durch die Valutierung von
Neubau- und Modernisierungsdarlehen (5.223 T€). Die Tilgungen erfolgten Uberwiegend planmaBig,
daneben wurden Kassenkredite und Unternehmensfinanzierungsmittel (1.600 T€) zuruckgezahlt.
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Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Eigenkapital (EK) in T€ 21.860 20.810 1.050
Anlagevermdgen (AV) in T€ 92.409 87.852 4.556
Verhaltnis EK : AV in % 23,7% 23,7% -0,1%

Anlagenintensitat

Anlagevermdgen (AV) in T€ 92.409 87.852 4.556
Gesamtvermogen (GV) in TE€ 108.689 102.817 5.873
Verhaltnis AV : GV in % 85,0% 85,4% -0,5%

Investitionsquote

Investitionen gesamt (Ig) in T€ 5.814 3.500 2.314
Anlagevermdgen (AV) in TE 92.409 87.852 4.556
Verhaltnis Ig : AV in % 6,3% 4,0% 57,9%

Reinvestitionsquote

Investitionen in Sachanlagen (Is) in T€ 5.805 3.488 2.318
Abschreibungen (AfA) in TE 2.633 2.504 129
Verhaltnis Is : AfA in % 220,5% 139,3% 58,3%

Eigenkapitalquote

Eigenkapital (EK) in TE€ 21.860 20.810 1.050
Gesamtkapital (GK) in T€ 108.689 102.817 5.873
Verhaltnis EK : GK in % 20,1% 20,2% -0,6%

Tabelle 2: Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH

Gewinn- und Verlustrechnung (T €) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Gesamtertrage 23.713 19.694 20,4%
davon Umsatzerlose 19.149 13.892 37,8%
davon sonstige / weitere Ertrage 4.563 5.802 -21,4%
Gesamtaufwendungen 19.407 15.824 22,6%
davon Materialaufwand 14.747 11.465 28,6%
davon Personalaufwand 1.698 1.452 16,9%
davon Abschreibungen 2.633 2.504 5,1%
davon sonstige betriebliche Aufwendungen 330 403 -18,1%
Betriebsergebnis 4.305 3.871 11,2%
Finanzergebnis -2.859 -2.890 -1,1%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.447 981 47,5%
Steuern und auBerordentliches Ergebnis -390 -396 -1,3%
Jahresiiberschuss/-verlust 1.056 585 80,4%

Tabelle 3: Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tibingen mbH

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.

= Die Erhdhung bei den Umsatzerldsen resultiert vornehmlich aus den héheren Erlésen bei dem Verkauf
von Grundstiicken in H6he von 6 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €).

=  Der Materialaufwand ist im Berichtsjahr um 3,3 Mio. € auf 14,7 Mio. € gestiegen. Dies resultiert haupt-
sachlich aus einer Steigerung bei den Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke um 3,5 Mio. €.

= In der Position Abschreibungen sind im Wesentlichen Abschreibungen auf Grundstiicke und grund-
stiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten sowie Abschreibungen auf Grundstiicke und grundstticksgleiche
Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten aufgefiihrt.

=  Auf die Angaben der Geschaftsfiihrerbeziige nach § 285 S. 1 Nr. 9a HGB wird im Hinblick auf § 286 Abs.
4 HGB verzichtet.
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Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag in T€ 1.056 585 471
Umsatzerldse in TE€ 19.149 13.892 5.257
Verhaltnis Jahrestiberschuss/-fehlbetrag : Umsatz in % 5,5% 4,2% 30,9%

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag in T€ 1.056 585 471
Eigenkapital (EK) in TE€ 21.860 20.810 1.050
Verhaltnis AV : GV in % 4,8% 2,8% 71,8%

Personalintensitat

Personalaufwand (PA) in TE€ 1.698 1.452 245
Umsatzerlése (UE) in TE 19.149 13.892 5.257
Verhdltnis PA : UE in % 8,9% 10,5% -15,2%

Cash Flow (vereinfachte Darstellung)

Jahresergebnis in T€ 1.056 585 471
Abschreibungen in TE 2.633 2.504 -2.504
Jahresergebnis + Abschreibungen in T€ 3.689 3.090 600

Tabelle 4: Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH

Betriebs- und Leistungsdaten Einheit Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
. |
Wohn- und Nutzflache m2 151.493 152.440 -947
Wohnungsbestand Anzahl 1.953 1.976 -23
Gewerbeeinheiten Anzahl 84 80 4
Garagen Anzahl 655 651 4
Personalentwicklung
Geschaftsfuhrer Anzahl 1 1 0
Arbeitnehmer Anzahl 28 24 4
Investitionen gesamt TE 5.814 3.500 66,1%
Schuldenstand TE 75.028 73.234 2,4%

Tabelle 5: Betriebs- und Leistungsdaten der Gesellschaft fir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH

Wohnungswirtschaftliche Kennzahlen Einheit Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
|
Anzahl der eigenen Mieteinheiten Anzahl 2.037 2.066 -1,4%
Wohn- und Nutzflache m2 151.493 152.440 -0,6%
Durchschnittliche Sollmiete/m2 p.m. € 5,66 5,59 1,3%
%-Anteil der Erldsschmélerungen % 8,1 8,5 -4,7%
%-Anteil der Mietforderungen % 1,3 1,5 -13,3%
Fluktuationsrate % 11,4 10,8 5,6%
Durchschnittliche Leerstandsquote % 7,4 6,6 12,1%
Fremdkapitalzins/m2 p.m. € 1,51 1,49 1,3%
Betriebs- und Heizkosten/m2 p.m. € 1,48 1,52 -2,6%
Modernisierungsquote % 64,3 54,6 17,8%
Zinsquote % 26,1 26,1 0,0%

Tabelle 6: Wohnungswirtschaftliche Kennzahlen der Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH
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Erlauterung der wirtschaftlichen Gesamtsituation des Unternehmens

Geschiftsjahr 2011

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 5,9 Mio. € erhoht. Sie belduft sich somit
zum 31.12.2011 auf 108,7 Mio. €. Dabei wird die Vermdgensstruktur des Unternehmens unverandert durch das
Anlagevermdgen bestimmt. Die Erh6hung des Anlagevermdgens um 4,6 Mio. € auf 92,4 Mio. € resultiert dabei im
Wesentlichen durch Fremdkostenzugange fiir ModernisierungsmaBnahmen, den Erwerb einer Gewerbeeinheit und
Investitionskosten fiir die NeubaumaBnahmen BiererstraBe 3 und Kénigsberger StraBe 11. Des Weiteren fanden
einige Umbuchungen vom Umlauf- in das Anlagevermdégen statt. Dem gegeniiber stehen der Verkauf von insge-
samt 23 Wohnungen sowie die planmaBigen Gebdudeabschreibungen. Zusatzlich wurden im Berichtsjahr aus dem
Bautragergeschaft Eigentumswohnungen und Tiefgaragenstellpldtze mit einem Verkaufsvolumen von rund 7,53
Mio. € verauBert.

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhohte sich um 1.050 T€ und betragt 20,1 % (Vorjahr = 20,2 %) des Gesamt-
kapitals.

Im Geschéftsjahr 2011 wurde ein Umsatz von 19,1 Mio. € (Vorjahr = 13,9 Mio. €) erzielt. Das Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit betragt 1.447 T€ (Vorjahr = 981 T€).

Das Ergebnis der Hausbewirtschaftung nahm im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen aufgrund héherer Mieter-
l6se (113 T€) und geringerer Instandhaltungskosten (282 T€) zu. Gegenlaufig wirkten sich insbesondere die
hoheren Abschreibungen auf die Wohn- und anderen Bauten (128 T€) sowie die hdheren sonstigen Aufwendun-
gen (86 T€), insbesondere Abbruchkosten.

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr mit einem Jahresliberschuss von 1.056 T€. Dieser konnte somit ge-
geniiber dem Vorjahr (585 T€) deutlich gesteigert werden.

Wohnungsverwaltung

Eigener Mietbestand der Gesellschaft:

1.953 Mietwohnungen mit 140.388 m2 Wohnflache

84 Gewerbe- und Sonstige Einheiten mit 11.105 m2 Nutzflache
27,8 % preisgebundene Wohnungen

655 Garagen

233 Mieterwechsel

durchschnittliche monatliche Nettokaltmiete 5,66 €/m2 Wohnflache

Wohnungseigentumsverwaltung der Gesellschaft:

= 311 Eigentumswohnungen
= 6 gewerbliche Einheiten
= 178 Garagen

Verwalteter Mietbestand von Dritten:

= 220 Mietwohnungen
= 119 gewerbliche Einheiten
= 78 Garagen und Stellplatze

Instandhaltung / Modernisierung

= Die kontinuierliche Erhaltung und Verbesserung der Wohnobjekte ist unverandert wichtiger Bestandteil
des Immobilienmanagements. Zur Ermittlung des Instandsetzungsbedarfs und des damit im
Zusammenhang stehenden Finanzierungsvolumens liefert die jahrlich fortgeschriebene Portfolio-
Analyse die erforderlichen Informationen.

= Die Aufwendungen fiir Instandsetzungs- und InstandhaltungsmaBnahmen betrugen im Geschaftsjahr
insgesamt 3.063 T€. Dies entspricht einem durchschnittlichen Aufwand von 20,22 € je m2 Wohn-
/Nutzflache. Fir die grundlegende Modernisierung verschiedener Mietobjekte wurden 3.722 T€
aufgewendet. Das entspricht einem durchschnittlichen Aufwand von 24,57 € je m2 Wohnflache.




Ges. fiir Wohnungs- und Gewerbebau Seite 59

Bautragertidtigkeit
Projekt Projektumfang Bearbeitungsstand
Konigsberger Str. 11 3 WE im Bau
Vormorgen 23 6 WE fertiggestellt
Schwarzlocher Str. 6 4 WE u. 2 GE fertiggestellt
Doblerstr. 13-17 16 WE + 1 GE fertiggestellt
Baumwiesenweg 1 17 WE im Bau
Heerweg 1 11 WE im Bau
Alte Weberei, Hof 7 in Planung
Alte Weberei, Hof 3 in Planung
Wennfelder Garten, Haus 12 u. 13 in Planung
Sindelfinger StraBe Haus 1 u. 2 in Planung

Neubau von Anlagevermdogen

Kauf von Anlagevermégen

= 1 gewerbliche Einheit im Gebdude Staudach 88 mit 197 m2 Nutzfache

Verkauf von Anlagevermogen

Hohentwielgasse 9 u. 13 (3 Wohneinheiten, 1 gewerbliche Einheit)
Seelhausgasse 25 (2 Wohneinheiten, 1 gewerbliche Einheit)
Lazarettgasse 13 (4 Wohneinheiten)

Kreuzstr. 27/Gansackergassle 10 (2 Wohneinheiten)

Herrenberger Str. 82-86 (2 Wohneinheiten)

Schweickhardtstr. 12/14 (4 Wohneinheiten)

Jesinger Hauptstr. 132 (1 Wohneinheit)

Marktgasse 2 (3 Wohneinheiten)

Appenbergstr. 6-10 (1 Wohneinheit)

Appenbergstr. 12-14 (1 Wohneinheit)

Projekt Projektumfang Bearbeitungsstand
Doblerstr. 13-17 5 GE fertiggestellt

Herrweg 1/1 11 WE im Bau
Baumwiesenweg 1 2 WE u. 2 GE im Bau

Vormorgen 1 6 WE fertiggestellt
Wennfelder Garten 46 22 WE Planung abgeschlossen
Konigsberger Str. 11 8 WE u. 2 GE im Bau

Alte Weberei, Hof 7 in Planung

Wennfelder Garten, Haus 14 in Planung

Sindelfinger StraBe, Haus 3-5 in Planung

Umsatzvolumen

1.541 T€
1.300 T€
4.530 T€
3.086 T€
2.100 T€
1.419 T€
6.500 T€
6.100 T€
3.000 T€

Umsatzvolumen

1.270 T€
2.100 T€
2.514 TE€
1.759 T€
1.800 T€
2.220 TE€
4.081 T€
4.400 T€
4.500 T€
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Entwicklung wichtiger Unternehmenskennzahlen:

Jahresiiberschuss / - fehlbetrag in T€

1.100 ~
1.000 +
900 -
800 -
700 -
600 -
500 -
400
300 -
200 -
100 ~
0+
-100
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Diagramm 4: Entwicklung des Jahresiiberschuss/ -fehlbetrags der Gesellschaft fir Wohnungs- und Gewerbebau Tibingen mbH

Schuldenstand in T€

75.000

70.000+

65.000+

60.000+
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Diagramm 5: Entwicklung des Schuldenstandes der Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH



Ges. fiir Wohnungs- und Gewerbebau Seite 61

Verschuldungsgrad in %
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Diagramm 6: Entwicklung des Verschuldungsgrades der Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen GmbH

Informationen zu strategischen und konzeptionellen Entwicklungen

Ausziige aus dem Lagebericht

Wesentlich fur die Nachfrage nach Miet- oder Erwerbsobjekten ist die Bevdlkerungsentwicklung. Nach einer im
Jahr 2008 verdffentlichen Prognose der Bertelsmann-Stiftung wird die Bevolkerung in Baden-Wiirttemberg bis
2025 auf 10,9 Mio. Menschen anwachsen, das waren 200.000 mehr als heute. Wichtiger fiir die
Wohnungsnachfrage ist allerdings die Anzahl der Haushalte. GemaB einer Statistik des Statistischen Landesamts
in Zusammenarbeit mit den Landesamtern sollen sich die Privathaushalte von 4,95 Mio. im Jahr 2007
voraussichtlich auf knapp 5,27 Mio. im Jahr 2020 erh6hen.

Die Bauleistungspreise erhohten sich im Berichtsjahr 2011 starker als die Verbrauchspreise, diese sind
durchschnittlich um 2,3 % gestiegen. So stiegen die Bauleistungspreise im 4. Quartal gegeniiber dem Vorjahr um
3,3 %. Dabei haben die Preise fiir Rohbauarbeiten um 3,5 %, fiir Klempnerarbeiten um 7,0 %, fiir Zimmer- und
Holzbauarbeiten um 6,4 % sowie fiir Gerlistbauarbeiten um 4,8 % zugelegt.

In Folge der Finanzmarktkrise stieg das Interesse an Immobilienanlagen. Nach Angaben des Statistischen
Landesamtes stieg in Deutschland im Jahr 2011 die Zahl der Baugenehmigungen fiir Wohnungen, Mehr- und
Einfamilienhdusern im Schnitt um 21,6 % gegeniber dem Vorjahr.

Ausblick

Obwohl die demografische Entwicklung riickldufig ist, gehen die Prognosen davon aus, dass die Zahl der
Haushalte bis zum Jahr 2025 weiter steigen wird. Fir den Landkreis Tubingen wird bis 2020 ein
Bevolkerungswachstum von 3,7 % prognostiziert.

Trotz der positiven Nachfrageaussichten bestehen Risiken darin, dass der Wohnungsbestand den zeitgemaBen
Wohnbediirfnissen nicht entsprechen kénnte und deshalb nachhaltig nicht oder nur schwer zu vermieten ware.
Folge ware hiervon lange Leerstandszeiten, sinkende Mieten und eventuell auch Mietausfélle. Um dies zu
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verhindern unternimmt das Unternehmen groBe Anstrengungen, den eigenen Wohnungsbestand zeitgemaBen
Wohnungsbediirfnissen anzupassen. Es ist beabsichtigt, bis zum Jahr 2020 in allen Gebduden eine
Modernisierung durchzufiihren, die bisher einen héheren Energieverbrauch als jahrlich 120kWh je m2 Wohnflache
aufweisen. Die flir das Modernisierungsprogramm bendtigten finanziellen Mittel von etwa 90 Mio. Euro kdnnen
durch den Cashflow, angemessene Mieterhdhungen und die Aufnahme von Krediten aufgebracht werden.
Zusatzlich sollen in Zukunft wohnungspolitisch unbedeutende Objekte verkauft werden.

Das Umfeld der geschaftlichen Betdtigung und Entwicklung des Unternehmens wird sich im Jahr 2012
voraussichtlich nicht wesentlich verandern. Die stabilen Ertrdge aus der Hausbewirtschaftung gilt es fir die
Zukunft zu sichern, was im Zusammenhang mit dem vorgesehenen Modernisierungsprogramm nachhaltigen
Erfolg verspricht.
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Tiibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:
TUbinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH
Am Markt 1 Telefon: 07071/204-1242
72070 Tibingen Telefax: 07071/204-1750
E-Mail: paul-horn-arena@tuebingen.de

Internet: www.paul-horn-arena.de

Paul Horn-Arena Telefon: 07071/410168

EuropastraBe 50 Telefax: 07071 /538128

72072 Tibingen

Griindungsdatum: 27. Juli 2004

Stammekapital: 100.000 €

Beteiligungsverhaltnisse: Gesellschafter in TE in %
Universitatsstadt Tlbingen 80.000 80,00
Tubinger Sportvereine GbR 20.000 20,00

Handelsregistereintrag: Amtsgericht Stuttgart; HRB 382 611

Priifungsgesellschaft: WirtschaftsTreuhand GmbH, Stuttgart

Organe der Gesellschaft:

Geschéftsfiihrung Frau Koch, Beate

Aufsichtsrat Mitglieder . Entsendende Kérperschaft
Hr. EBM Michael Lucke (Vorsitz) Universitatsstadt Tiibingen
Hr. Bernd Gugel Gemeinderat Stadt Tlbingen
Fr. Sabine Lillich Gemeinderat Stadt Tibingen
Fr. Manuela Heffner Gemeinderat Stadt Tlbingen
Hr. Dr. Kurt Sitterlin Gemeinderat Stadt Tibingen
Fr. Ulrike Heitkamp Gemeinderat Stadt Tubingen
Hr. Dr. Gunther Volck Sportvereine Tiibingen GbR
Hr. J6rg Lichtenberger Sportvereine Tibingen GbR
Hr. Dirk Poff Sportvereine Tlibingen GbR

Beteiligung an anderen Gesellschaften:  keine
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Struktur des Unternehmens

Aufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und der Betrieb von Sporthallen, insbesondere der Paul Horn-
Arena fur

= den Schulsport

=  den Vereinssport

= gewerbliche Sportveranstaltungen

=  sonstige dem Widmungszweck nicht entgegenstehende Nutzungen.

Die Gesellschaft verwaltet die ihr iberlassenen Sporthallen in eigenem Namen und auf eigene Rechnung mit dem
Ziel, diese moglichst kostendeckend zu betreiben.

Der offentliche Zweck ergibt sich somit aus den Aufgaben des Unternehmens. Die Erflillung des 6ffentlichen
Zwecks spiegelt sich zudem in den Leistungsdaten sowie in spezifischen Kennzahlen des Unternehmens wieder,
welche nachfolgend dargestellt sind.

Durchschnittliche Wochenbelegung

90,0%—

60,0%—

30,0%—

Laufschlauch

0.0%7 Sommer Winter Sommer Winter Sommer Winter Sommer Winter Sommer Winter

2007 2007/2008 2008 2008/2009 2009 2009/2010 2010 2010/ 2011 2011 2011/2012
‘I Laufschlauch 0,0% 20,0% 0,0% 24,4% 2,5% 28,9% 2,5% 26,8% 2,7% 32,0%
‘D Turnraum 39,0% 39,0% 38,6% 38,6% 38,6% 38,6% 38,6% 40,7% 38,8% 42,0%
‘l Halle 81,0% 93,3% 85,6% 96,0% 86,1% 96,9% 85,1% 96,0% 75,0% 96,9%

Diagramm 1: Durchschnittliche Auslastung der Paul Horn-Arena von Montag bis Freitag
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Anzahl zahlende Besucher der Kletterwand in der Paul Horn-Arena
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11.000 —

10.000 —

9.000 —

8.000
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Diagramm 2: Anzahl zahlender Besucher der Kletterwand in der Paul Horn-Arena

Wichtige Ziele
= Akquisition von GroBveranstaltungen
=  Erhéhung der Auslastung der beiden Sporthallen

=  Optimierung des Ergebnisses der gewohnlichen Geschaftstatigkeit zur Reduzierung der Belastung des
Haushaltes der Universitatsstadt Tiibingen

= Energetische Sanierung der Sporthalle Waldhauser-Ost

Wichtige Vertrédge / Vereinbarungen

Mit der Stadt Tiibingen wurden Pacht- und Uberlassungsvertréage fiir die beiden Sporthallen abgeschlossen.

Finanzbeziehungen zur Universitdtsstadt Tiibingen

Die Universitatsstadt Tiibingen gewahrt der Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH einen jahrlichen Zuschuss, der
das strukturell bedingte defizitare Aufgabenfeld (Schul- und Vereinssport) decken soll. Durch vierteljahrliche
Vorschiisse wird die laufende Liquiditat der Gesellschaft sichergestellt.

Fir das Geschaftsjahr 2011 erhielt die GmbH von der Stadt einen Zuschuss flir die Paul Horn-Arena in Héhe von
368 T€, sowie fiir den Betrieb der Sporthalle Waldhauser-Ost einen Zuschuss in Hohe von 129 T€.

Aufgrund der bestehenden Pachtvertrage erhielt die Stadt im Jahr 2011 von der GmbH feste Pachteinnahmen fiir
die Paul Horn-Arena in Héhe von 31 T€ sowie fiir die Sporthalle Waldhduser-Ost in Héhe von 13 T€E.
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Geschiftsergebnisse

Bilanz (T€)

Anlagevermoégen
davon immaterielle Vermdgensgegenstande
davon Sachanlagen
davon Finanzanlagen
Umlaufvermdgen
davon Vorrate
davon Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
davon liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Passiva
Eigenkapital
davon Stammkapital
davon Kapital- und Gewinnriicklagen
davon Gewinn- und Verlustvortrag
davon Jahresiberschuss/-fehlbetrag
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
weitere Verbindlichkeiten (in Summe)
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Tabelle 1: Bilanz der Tiibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

Anmerkungen:

Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
150 145 2,9%
0 0
150 145 2,9%
0 0
304 260 17,1%
6 5 19,4%
133 110 21,0%
155 145 6,7%
11 0
244 195 25,3%
100 100 0,0%
0 0
95 182 -47,9%
49 -87 -156,6%
13 14 -6,8%
195 192 1,8%
0 0
195 192 1,8%
2 5 -66,7%
454 405 12,0%

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben maglich.
= In den sonstigen Vermdgensgegenstanden ist die Vorsteuer in Hohe von 14 T€ enthalten. Diese ist erst

im Jahr 2012 abzugfahig.

= In der Position Rickstellungen sind Urlaubsrickstellungen (5T€), Riickstellungen flir Berufsgenossen-
schaft (2T€) und Jahresabschlusskosten (6T€) enthalten.
= Das Eigenkapital erhéhte sich um 25,1 % (49 T€), wahrend die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Vor-
jahr konstant blieben. Die Erhdhung des Eigenkapitals um 49 T€ ist ausschlieBlich durch den Jahresiiber-

schuss des Jahres 2011 bedingt.

= Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 12 % (49 T€) erhoht.
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Kennzahlen zur Vermoégens- und Kapitalstruktur Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Eigenkapital (EK) in TE€ 244 195 49
Anlagevermdgen (AV) in T€ 150 145 4
Verhaltnis EK : AV in % 163,0% 133,9% 21,8%

Anlagenintensitat

Anlagevermdgen (AV) in T€ 150 145 4
Gesamtvermdgen (GV) in T€ 443 405 38
Verhaltnis AV : GV in % 33,8% 35,9% -5,9%

Investitionsquote

Investitionen gesamt (lg) in T€ 28 142 -114
Anlagevermdégen (AV) in T€ 150 145 4
Verhéltnis Ig : AV in % 18,8% 97,5% -80,7%

Reinvestitionsquote

Investitionen in Sachanlagen (Is) in T€ 28 142 -114
Abschreibungen (AfA) in TE€ 24 25 -1
Verhaltnis Is : AfA in % 117,6% 558,1% -78,9%
Eigenkapital (EK) in T€ 244 195 49
Gesamtkapital (GK) in T€ 454 405 49
Verhaltnis EK : GK in % 53,8% 48,1% 11,9%

Tabelle 2: Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur der Tiibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung (T€) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Gesamtertrage 196 223 -12,3%
davon Umsatzerlose 195 191 2,2%
davon Bestandsverdnderungen und weitere Ertrage 0 32 98,5%
Gesamtaufwendungen 646 664 -2,7%
davon Materialaufwand 46 50 -7,6%
davon Personalaufwand 121 121 -0,2%
davon Abschreibungen 24 25 -5,8%
davon Sonstige betriebliche Aufwendungen 455 468 -2,6%
Betriebsergebnis -450 -440 -2,2%
Finanzergebnis 2 1 34,7%
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -448 -439 -2,1%
Sonstige Steuern 0 0
Ertrage aus stadt. Verustibernahme/ Gesellschafterzusct 498 352 41,3%
Jahresiiberschuss/-verlust 49 -87 -156,6%

Tabelle 3: Gewinn- und Verlustrechnung der Tiibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

Anmerkungen:

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben méglich.

= Das positive Betriebsergebnis resultiert einerseits aus hoheren Einnahmen (ca. 26 T€) sowie andererseits
aus geringeren Ausgaben (ca. 20 T€). Die hdheren Einnahmen beruhen auf Mehreinnahmen bei der Hal-
lenmiete Waldhauser Ost und aus den Einnahmen der Nebenkostenabrechnung in der Paul Horn-Arena.

= In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind maBgeblich Kosten flir Reparatur und Instandhaltung
(95 T€); die Kosten fiir Gas, Wasser, Strom, Warme (80T€); Reinigungskosten (70 T€); Kosten fiir aus-
geliehenes, stadtisches Personal (58 T€); sowie die Pachtzahlungen an die Stadt (44 T€) enthalten.

=  Auf die Angaben der Geschaftsfiihrerbeziige nach § 285 S. 1 Nr. 9a HGB wird im Hinblick auf § 286 Abs.
4 HGB verzichtet. Der Aufsichtsrat erhielt 2011 keine Vergiitung.
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Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Jahresuberschuss / -fehlbetrag in T€ 49 -87 136
Umsatzerlose in T€ 195 191 4
Verhaltnis Jahresuberschuss / -fehlbetrag : Umsatz in % 25,2% -45,5% 155,4%

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresuberschuss / -fehlbetrag in T€ 49 -87 136
Eigenkapital (EK) in TE€ 244 195 49
Verhaltnis Jahresiberschuss / -fehlbetrag : EK in % 20,2% -44.,7% 145,2%

Personalintensitat

Personalaufwand (PA) in T€ 121 121 0
Umsatzerldse (UE) in T€ 195 191 4
Verhéltnis PA : UE in % 61,7% 63,2% -2,4%

Cash Flow (vereinfachte Darstellung)

Jahresergebnis in T€ 49 -87 136
Abschreibungen in T€ 24 25 -1
Jahresergebnis + Abschreibungen in T€ 73 -62 135

Tabelle 4: Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage der Tubinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

Betriebs- und Leistungsdaten Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Personalentwicklung

Geschaftsfiuhrer 2 2 0

Arbeitnehmer 3 2 1
Investitionen gesamt (in €) 28.145 141.831 -80,2%
Schuldenstand (in €) 0 0
Gesamtkapazitat der Arenen (Platze) 3.180 3.180
GroBveranstaltungen (Anzahl) 42 36 16,7%
Zuschauer absolut (Anzahl) 103.500 91.500 13,1%
Zuschauerdurchschnitt pro Sportveranstaltung 2.464 2.542 -3,0%

Tabelle 5: Betriebs- und Leistungsdaten der Tlbinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

Anmerkungen:

=  Zum 01.10.2009 hat die Gesellschaft auch den Betrieb der Sporthalle Waldhduser-Ost (ibernommen.

= Die Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH beschaftigt fiir den laufenden Betrieb der Halle drei Hausmeis-
ter in Vollzeit; ein Hausmeister ist von der Universitatsstadt TUbingen ausgeliehen.

= Die Geschaftsfiihrung erfolgt durch eine Geschaftsfiihrerin mit 80% Arbeitsumfang, zustandig fiir die
Paul Horn-Arena, und eine Prokuristin mit 20% Arbeitsumfang, zustandig fiir die Sporthalle Waldhauser-
Ost. Die Prokuristin wird von der Universitatsstadt Tubingen gegen Entgelt ausgeliehen.
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Erlauterung der wirtschaftlichen Gesamtsituation des Unternehmens

Das Bilanzvolumen des Unternehmens hat sich um 49 T€ auf 454 T€ erhoht.

Diese Erhéhung ist im Wesentlichen durch die Zunahme des Umlaufvermdgens um 44 T€ begriindet. Die Erho-
hung des Eigenkapitals um 49 T€ ist ausschlieBlich durch den Jahresiiberschuss des Jahres 2011 bedingt. Die
Eigenkapitalquote erhoht sich somit um 5,7 % auf 53,8 %.

Das Anlagevermdgen ist vollstandig durch Eigenkapital gedeckt. Den kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstel-
lungen in Héhe von 208 T€ stehen zum Bilanzstichtag liquide Mittel, kurzfristige Forderungen und sonstige Ver-
mogensgegenstande in Héhe von 288 T€ gegeniiber.

Im Geschaftsjahr 2011 hat sich die Bilanzposition Sachanlagen von 145 T€ auf 150 T€ erhéht.

Der Jahresiliberschuss belduft sich auf 49 T€ und liegt damit deutlich Gber dem Ergebnis der Vorjahres (Jahres-
fehlbetrag 2010 = - 87 T€). Dies liegt in der Erhéhung der Umsatzerlése und dem 145 T€ hdheren Gesellschaf-
terzuschuss begriindet.

Entwicklung wichtiger Unternehmenskennzahlen:

Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag in €

100.000 85.102

80.000—

60.000—

40.000—

20.000—

0

-20.000—

-40.000—

-60.000—

-80.000—

-100.000—

-120.000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Diagramm 3: Entwicklung des Jahresiiberschusses /-fehlbetrages der Tlbinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH
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Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit in €
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Diagramm 4: Entwicklung der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit der Tiibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

Anmerkung:

Der groBe negative Sprung vom Jahr 2009 zum Jahr 2010 resultiert aus der Ubernahme der Sporthalle
Waldhduser-Ost.

Informationen zu strategischen und konzeptionellen Entwicklungen

Ausziige aus dem Lagebericht

Das Geschaftsjahr 2011 wurde im Wesentlichen von der Sanierung der Sporthalle Waldhauser-Ost gepragt. Hier-
bei wurde weitestgehend versucht die einzelnen BaumaBnahmen in den Ferien durchzufiihren.

Auch im Jahr 2011 wurden drei Hausmeister beschaftigt. Zwei der Hausmeister sind bei der GmbH angestellt, ein
Hausmeister wird von der Universitatsstadt Tiibingen gegen Entgelt ausgeliehen. Die Geschaftsfiihrung erfolgt
seitdem durch eine Geschaftsfiihrerin mit 80 % Arbeitsumfang, zustandig flir die Paul Horn-Arena, und eine Pro-
kuristin mit 20 % Arbeitsumfang, zusténdig fiir die Sporthalle Waldhduser-Ost. Die Prokuristin wird von der Uni-
versitatsstadt Tiibingen gegen Entgelt ausgeliehen. Die Kosten fiir das ausgeliehene Personal erscheinen in der
Gewinn- und Verlustrechnung nicht unter dem Punkt "Personalaufwand" sondern unter "Sonstige betriebliche
Aufwendungen".

Durch die Beibehaltung der Absenkung der Hallentemperatur auf 17° C und der milden AuBentemperaturen konn-
ten die Warmekosten im Vergleich zum Vorjahr um 2,6 % gesenkt werden. Die Stromkosten in der Paul Horn-
Arena sind im Vergleich zum Vorjahr um 30 % gesunken. Ursachlich hierfiir ist vor allem die 2011 festgelegte
Nutzungszeit der Skater- und Streetballanlage von Marz bis Oktober und die dadurch verringerte Beleuchtungszeit
bis 22.00 Uhr. In den Wintermonaten ist die Anlage gesperrt und wird nicht mehr beleuchtet.
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Paul Horn-Arena

In der Paul Horn-Arena wurden InstandhaltungsmaBnahmen im Bereich Triblinen und sanitdre Einrichtungen
vorgenommen, die den Werterhalt der Halle sicherstellen sollen. Der zweite Teil der Sanierung der Skateranlage
wurde im Friihjahr 2011 abgeschlossen.

Auch im Geschaftsjahr 2011 war die Paul Horn-Arena Austragungsort der Heimspiele von zwei Erstligisten, den
Walter Tigers Tibingen und dem EnBW TV Rottenburg. Der EnBW TV Rottenburg schnitt in der letzten Saison auf
Rang 8 und die Walter Tigers Tiibingen auf dem 12. Platz ab. Auf Grund der Mittelfeldplatzierungen fanden bei
beiden Teams keine zusatzlichen Playoff-Spiele in der Paul Horn-Arena statt. Die beiden Sportgalas der TSG Tu-
bingen und des Turngau Achalm haben sich erfolgreich etabliert und es konnten weitere groBe Veranstaltungen
realisiert werden. Im Friihjahr 2011 wurde die Halle fiir eine groBe Wahlkampfveranstaltung der CDU angemietet
und im Oktober 2011 fand eine hochkardtige Boxveranstaltung in der Halle statt, die vom Veranstalter und der
GmbH als sehr positiv bewertet wurde.

Die beiden Hauptveranstalter, die Walter Tigers Tiibingen und der EnBW TV Rottenburg, wurden im Jahr 2007
mit Flinf-Jahresvertréagen an die Paul Horn-Arena gebunden. Bei entsprechendem sportlichen Erfolg und Klassen-
erhalt der beiden Mannschaften wurde dadurch die Auslastung der Paul Horn-Arena bis 2012 gesichert. Auf
Wunsch des EnBW TV Rottenburg wurde bereits im Jahr 2010 ein neuer Flnfjahresvertrag abgeschlossen, so
dass die Volleyballer bis 2015 in der Paul Horn-Arena spielen werden. Die neuen Vertragsverhandlungen mit den
Walter Tigers Tubingen werden bis Ende Mai 2012 abgeschlossen sein.

Sporthalle Waldhéuser Ost

Von April bis Dezember wurden die Umkleidekabinen sowie der Sanitdrbereich saniert. Als Ersatz wurden wah-
rend der BaumaBnahmen Umkleide- sowie Sanitarcontainer flr die Nutzerinnen und Nutzer der Halle auf dem
Schulhof bereitgestellt. In den Pfingst- sowie Sommerferien wurden in der Sport- sowie Gymnastikhalle Schutz-
prallwande angebracht, die eine komplette Sperrung wahrend der Ferien zur Folge hatte. Auf Grund der Brand-
schutzmaBnahmen wurde der laufende Betrieb in den Fluren der Halle teilweise beeintrachtigt. Um eine durch-
gangige Nutzung zu ermdglichen, mussten die Zugange zu den Sportflachen speziell koordiniert werden.

Ausblick

Beide derzeit von der GmbH betriebenen Hallen, die Paul Horn-Arena und die Sporthalle Waldhauser-Ost, verfii-
gen im Bereich der periodischen Belegungen Uber eine sehr hohe Auslastung. Der Grad der Auslastung wird sich
auf Grund des standigen Bedarfs an Hallenzeiten nicht verringern.

Der geschéftliche Erfolg der Tiibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH ist eng mit dem sportlichen Erfolg
ortsnaher Vereine verbunden. Daher ist es fir die GmbH wichtig, die beiden Hauptkunden (Walter Tigers Tubin-
gen und EnBW TV Rottenburg) auch weiterhin an die Paul Horn-Arena zu binden, um gesicherte Einnahmen zu
haben.
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Technologieférderung Reutlingen-Tiibingen GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:
Technologieférderung Reutlingen - Tiibingen GmbH,
Sitz Tlbingen
Biiro Tlbingen Telefon: 07071/2041323
BrunnenstraBe 3 Telefax: 07071/204 15 24
72074 Tlibingen E-Mail: info@tfrt.de
Internet: www.tfrt.de
Biiro Reutlingen Telefon: 07121/3032495
Oskar-Kalbfell-Platz 21 Telefax: 07121/3032689
72764 Reutlingen E-Mail: wirtschaft.immobilien@reutlingen.de
Griindungsdatum: 6. Oktober 1999
Stammkapital: 50.000 €
Beteiligungsverhaltnisse: Gesellschafter inTE in %
Stadt Tibingen 21.000 42,0
Stadt Reutlingen 21.000 42,0
IHK Reutlingen 5.000 10,0
Gemeinde Kusterdingen 1.000 2,0
Kreissparkasse Tlibingen 500 1,0
Kreissparkasse Reutlingen 500 1,0
Volksbank Tubingen 500 1,0
Volksbank Reutlingen 500 1,0
Handelsregistereintrag: Amtsgericht Stuttgart; HRB 382 039
Priifungsgesellschaft: Bernhard Hoffmann GmbH; Reutlingen
Organe der Gesellschaft:
Geschiftsfiirung ~~~~ Herr Dr. Christoph-Michael Pfefferle, Reutfingen

Herr Wolfgang Kleinmann, Tiibingen
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Aufsichtsrat Mitglieder

Entsendende Kérperschaften

Fr. OBM Barbara Bosch
(Vorsitz)

Stadt Reutlingen

Hr.

OBM Boris Palmer (stv.

Vorsitz)

Universitatsstadt Tiibingen

Hr.

BM Peter Rist

Stadt Reutlingen

Hr.

Dietmar Schoning

Universitatsstadt Tiibingen

Hr.

BM Dr. Jiirgen Soltau

Gemeinde Kusterdingen

Hr.

Prof. Dr. Bernd Engler

Universitat Tubingen

Hr.

Prof. Dr. Michael Bamberg

Universitatsklinik Tubingen

Hr.

Prof. Dr. Peter Nie3

Hochschule Reutlingen

Hr.

Prof. Dr. Thomas Hirth

Frauenhofer-Institut Stuttgart

Fr. Dr. Elisa Izaurralde

Institute der Max-Planck-Gesellschaft
Tibingen

Hr.

Dr. Klaus Eichenberg

Bio-Regio STERN Stuttgart

Hr.

Prof. Dr. Hugo Hammerle

Naturwissenschaftlich-Medizinisches Institut

Hr.

Prof. Dr. Bertram Flehmig

Vertreter der Mieter im Technologiepark

Hr.

Dr. Wolfgang Epp

IHK Reutlingen

Beteilungen an anderen
Gesellschaften:

keine

Struktur des Unternehmens

Aufgaben

Der Gegenstand des Unternehmens ist

e die Forderung von Unternehmen aus dem Raum Reutlingen/Tlbingen, die schwerpunktmaBig auf dem
Gebiet der Biotechnologie und der Medizin- und Umwelttechnik tatig sind.

e die Forderung von Existenzgriindungen aus dem Hochschulbereich, insbesondere aus dem Bereich der
Universitat Tubingen und der Hochschule Reutlingen.

e die Beratung von Existenzgriindern.

e die Erbringung von Dienstleistungen fiir Existenzgriinder und andere Unternehmen.

e der Bau, der Erwerb, die Anmietung, die Vermietung und die Verwaltung von Gebduden und
Grundstiicken zur Erfiillung der vorstehenden Gesellschaftszwecke.

e der Erwerb von Beteiligungen an Unternehmen aller Art, soweit dies dem Gesellschaftszweck férderlich

ist.
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Wichtige Ziele

e Intensivierung des Leerstandsmanagements zur Verbesserung des Auslastungsgrads der angemieteten
Gewerbeflachen.

e  Eingrenzung des Vermietungsrisikos.
e  Steigerung der Mieteinnahmen und Nebenkostenumlagen.
e Reduzierung der offenen Mietforderungen bzw. der Forderungsverluste.

e Reduzierung des Jahresfehlbetrages und somit Verringerung der Belastung der nachschusspflichtigen
Gesellschafterinnen (Universitatsstadt Tiibingen und Stadt Reutlingen).

e Verstarkte Unterstlitzung von Initiativen, die sich aus der Universitat Tibingen und der Hochschule
Reutlingen entfalten: Ausdehnung der Beratung von Existenzgriindern (v.a. Medizin- und Umwelttechnik,
Biotechnologie).

e  Ausbau des Standortmarketings.

Wichtige Vertrage / Vereinbarungen

e Mietvertrag mit der GSW Sigmaringen mbH (ber die Anmietung des Technologiezentrums "Vor dem
Kreuzberg", Tiibingen vom 01.08.2000.

e  Mietvertrag mit der GWG Reutlingen Uber die Anmietung des Gebaudes AspenhaustraBBe 25, Reutlingen
vom 01.10.2000.

e Mietvertrag vom 07.12.2001 mit der Technologiepark Tiibingen-Reutlingen GmbH Uber die Anmietung
des Neubaus eines Griinderzentrums auf der "Oberen Viehweide" in der Paul-Ehrlich-StraBe 15-17,
Tubingen.

e  Geschaftsbesorgungsvertrag mit der RPW Reutlinger Parkierung und Wirtschaft GmbH bzgl. der
Ubernahme der anfallenden Aufgaben im Rahmen des Rechnungs- und Finanzwesens der Gesellschaft
ab dem 01.03.2008.

e  Kooperationsvertrag mit der Eberhard-Karls-Universitat Tibingen zur Erhohung der Nachhaltigkeit von
Existenzgriindungen und einer Verbesserung der Griindungslandschaft in der Region Tiibingen vom
25.11./20.12.2010.

Finanzbeziehungen zur Universitdtsstadt Tiibingen

Die Universitatsstadt Tiibingen und die Stadt Reutlingen haben sich als Gesellschafter der Technologieférderung
Reutlingen - Tlibingen GmbH nach § 7 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags verpflichtet, jeden wahrend der Existenz
der Gesellschaft entstehenden Fehlbetrag paritdtisch auszugleichen. Bei den aufgrund der unmittelbaren
Verlustausgleichsverpflichtungen zu leistenden Zuschiissen der Gesellschafter handelt es sich um andere
Zuzahlungen in das Eigenkapital im Sinne von § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB. Fur die anderen Gesellschafter besteht
nach den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages keine Nachschusspflicht.

Im Geschéaftsjahr 2011 leistete die Stadt Tubingen aufgrund der oben genannten Regelung des
Gesellschaftsvertrages einen planmaBigen Zuschuss in Hohe von 380 T€. Diese Mittel wurden in die
Kapitalriicklage eingestellt und zur teilweisen Deckung des Jahresfehlbetrages verwendet. Zum Ausgleich der
vollstdndigen Jahresfehlbetrdge aus dem Jahr 2011 mussten von der Technologieférderung Reutlingen -
Tubingen GmbH zusatzliche Nachschussforderungen gegeniiber der Stadt Tiibingen und der Stadt Reutlingen in
Hohe von jeweils 59 T€ aktiviert werden.
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Stand der Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Der Stand der Erfiilllung des offentlichen Zwecks wird anhand spezifischer Kennzahlen dargestellt, die den
offentlichen Zweck der Gesellschaft charakterisieren.

Entwicklung vermietete / angemietete Gewerbeflidche in m2

2010 2011

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
B Vermietete Gewerbeflache 6.503 5.855 8.588 8.034 8.813 8.472 9.853 10.999 12.071 12.327 12,690
O Angemietete Gewerbeflache | 6.503 6.503 14.751 14.751 14,751 14.751 14.751 14.751 14.751 14,751 14.751

Diagramm 1: Entwicklung der angemieteten Gewerbeflachen der TF R-T GmbH

Anmerkung
Die Zahlenspriinge von 2002 auf 2003 resultieren aus der Anmietung des Biotechnologiezentrums "Obere

Viehweide" (Paul-Ehrlich-StraBe) in Tubingen.
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Diagramm 2: Entwicklung des Auslastungsgrads der angemieteten Raumlichkeiten der TF R-T GmbH

Anmerkung
Die Erhdhung des Auslastungsgrades in den Jahren 2008 / 2009 liegt hauptsachlich an den Neuvermietungen von

Raumlichkeiten "Obere Viehweide" an die Universitat Tibingen.

Geschiftsergebnisse

Bilanz (T€) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Anlagevermdgen 195 217 -10,3%
Umlaufvermodgen 1.600 1.398 14,4%
davon Vorrate 0 0
davon Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 1.333 1.217 9,5%
davon liquide Mittel 267 181 47,4%
Rechnungsabgrenzungsposten 519 605 -14,1%
Eigenkapital 50 50 0,0%
davon Stammkapital 50 50 0,0%
davon Kapitalriicklage 877 901 -2,7%
davon Jahresiberschuss/-fehlbetrag -877 -901 -2,7%
Riickstellungen 321 366 -12,1%
Verbindlichkeiten 1.892 1.794 5,5%
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.461 1.499 -2,5%
davon weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 431 294 46,2%
Rechnungsabgrenzungsposten 51 11 376,9%
Bilanzsumme 2.314 2.220 4,2%

Tabelle 1: Bilanz der TF R-T GmbH
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Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben maglich.

= Die Bilanzposition Riickstellungen in Héhe von 321 T€ beinhaltet 101 T€ Riickstellungen auf drohende
Verluste auf Grund von Mietunterdeckungen, 162 T€ Verpflichtungen aus noch nicht abgerechneten Ne-
benkosten, 46 T€ noch zu erbringende InstandhaltungsmaBnahmen und 12 T€ Kosten fir die Erstellung
und Priifung des Jahresabschlusses.

= GemaB § 7 Abs. 2 des Gesellschaftervertrages haben sich die Gesellschafter Stadt Reutlingen und Stadt
Tubingen verpflichtet, jeden wahrend der Dauer der Gesellschaft entstehenden Jahresfehlbetrag aus-
zugleichen. Demzufolge hat die Gesellschaft einen Anspruch auf Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2011
in Hohe von 877 T€. Die von diesen beiden Gesellschaftern geleisteten Zuschiisse werden als Zuzahlung
in das Eigenkapital gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB innerhalb der Kapitalriicklage ausgewiesen und mit den
Jahresfehlbetragen der Vorjahre verrechnet.

= Die Verlustausgleichszahlungen der Stadte Reutlingen und Tiibingen von jeweils 439 T€ sind in den For-
derungen u. sonst. Vermdgensgegenstanden enthalten.

Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011 / 2010
Eigenkapital (EK) in TE 50 50 0
Anlagevermodgen (AV) in TE€ 195 217 -22
Verhaltnis EK : AV in % 25,7% 23,0% 11,5%

Anlagenintensitat

Anlagevermdgen (AV) in T€ 195 217 -22
Gesamtvermdgen (GV) in TE 2.314 2.220 94
Verhéltnis AV : GV in % 8,4% 9,8% -13,9%

Investitionsquote

Investitionen gesamt (Ig) in TE€ 7 0,2 7
Anlagevermdgen (AV) in T€ 195 217 -22
Verhdltnis Ig : AV in % 3,6% 0,1% 3792,6%

Reinvestitionsquote

Investitionen in Sachanlagen (Is) in T€ 7 0,2 7
Abschreibungen (AfA) in TE€ 29 30 0
Verhaltnis Is : AfA in % 23,8% 0,7% 3419,4%

Eigenkapitalquote

Eigenkapital (EK) in TE 50 50 0
Gesamtkapital (GK) in TE€ 2.314 2.220 94
Verhaltnis EK : GK in % 2,2% 2,3% 4,1%

Tabelle 2: Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur der TF R-T GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung (T €) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Gesamtertrage 2.972 2.781 6,9%
davon Umsatzerlose 2.889 2.723 6,1%
davon Bestandsveranderungen und weitere Ertrage 83 58
Gesamtaufwendungen 3.783 3.646 3,7%
davon Materialaufwand 0 0
davon Personalaufwand 68 55 23,2%
davon Abschreibungen 29 30 -0,8%
davon sonstige betriebliche Aufwendungen 3.685 3.562 3,5%
Betriebsergebnis -811 -865 6,3%
Finanzergebnis -67 -100 33,6%
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -877 -965 9,1%
sonstige Steuern 0 64
Jahresiiberschuss/-verlust -877 -902 2,7%

Tabelle 3: Gewinn- und Verlustrechnung der TF R-T GmbH
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Anmerkungen

=  Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.

»=  Die Umsatzerlose sind gegentiber dem Vorjahr um 166 T€ auf 2.889 T€ gestiegen. Der Anstieg resultiert
hauptsachlich aus der Verringerung des Leerstandes im Objekt Paul-Ehrlich-StraBe, Tiibingen.

= Innerhalb der sonstigen Ertrage werden Ertréage aus der Auflésung von Riickstellungen ausgewiesen.

=  Bei den Abschreibungen auf das Anlagevermégen handelt es sich im Wesentlichen um die Abschreibun-
gen auf Mietereinbauten im Objekt Paul-Ehrlich-StraBe.

= Die Gesamtaufwendungen setzten sich hauptsachlich aus den laufenden Kosten in Verkniipfung mit In-
standhaltungen, Verwaltung und Betrieb der angemieteten Objekte zusammen. Dieser Kostenpunkt ist
um 137 T€ auf 3.783 T€ im Vergleich zum Vorjahr gestiegen, was insbesondere mit héheren Kosten bei
den Objekten Paul-Ehrlich-Strae und AspenhaustraBe zusammenhangt.

= Die Geschéftsflihrer und die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Berichtsjahr von der Gesellschaft
keine Bezlge.

Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011 /2010
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag in T€ -877 -901 24
Umsatzerldse in TE€ 2.889 2.723 166
Verhaltnis Jahresliberschuss/-fehlbetrag : Umsatz in % -30,4% -33,1% -8,3%

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresuiberschuss / -fehlbetrag in T€ -877 -901 24
Eigenkapital (EK) in TE 50 50 0
Verhaltnis Jahresiberschuss/-fehlbetrag : EK in % -1754,7% -1803,0% -2,7%

Personalintensitat

Personalaufwand (PA) in TE 68 55 13
Umsatzerlose (UE) in TE 2.889 2.723 166
Verhaltnis PA : UE in % 2,4% 2,0% 16,1%

Cash Flow (vereinfachte Darstellung)

Jahresergebnis in TE -877 -901 24
Abschreibungen in TE 29 30 -1
Jahresergebnis + Abschreibungen in T€ -848 -871 23

Tabelle 4: Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage der TF R-T GmbH

Anmerkung

= Die Eigenkapitalrentabilitat ist der prozentuale Anteil des Jahresiiberschusses am Eigenkapital. Aufgrund
des relativ niederen Eigenkapital (50 T€) und des Unternehmenszwecks kann diese Kennzahl nicht als
maBgebend betrachtet werden.

Betriebs- und Leistungsdaten Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Personalentwicklung
Geschaftsfihrer 2 2 0
Arbeitnehmer 1 1 0
davon Angestellte (Voll- und Teilzeit) 1 1 0
davon Aushilfen 0 0 0
Investitionen gesamt (T€) 7 0 7
Schuldenstand (T€) 1.461 1.499 -2,6%

Tabelle 5: Betriebs- und Leistungsdaten der TF R-T GmbH
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Anmerkung
Die Gesellschaft beschaftigt seit 01.03.2010 eine Mitarbeiterin zur Betreuung von Existenzgriindungsvorhaben aus

der Universitat Tiibingen sowie aus der Hochschule Reutlingen. Das operative Geschaft der Gesellschaft wird
weiterhin von Mitarbeitern des Amts fiir Wirtschaft und Immobilien der Stadt Reutlingen sowie der Fachabteilung
Liegenschaften der Stadt Tubingen erledigt.

Erlauterung der wirtschaftlichen Gesamtsituation des Unternehmens

Die Bilanzsumme hat sich gegenlber dem Vorjahr um 94 T€ auf 2.314 T€ erhoht. Im Vergleich zum Vorjahr
haben sich im Bereich des Sachanlagevermdgens Zugadnge bei den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau
um 7 T€ ergeben.

Die Umsatzerlose konnten auch im Jahr 2011 noch einmal erhoht werden. So ist hier ein Zuwachs in Héhe von
166 TE€ festzustellen, welcher eine Steigerung um 6,1 % im Vergleich zum Vorjahr darstellt. Auch bei den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergab sich eine Zunahme. Diese sind im Vergleich zum Vorjahr um 124 €T
auf 3.685 T€ gestiegen. Diese Entwicklungen spiegeln sich auch im Jahresergebnis wider. Der Fehlbetrag konnte
von 901 T€ auf 877 T€ reduziert werden.

Der laufende Geschaftsbetrieb wird im Wesentlichen durch Einlagen der Gesellschafter in die Kapitalriicklage der
Gesellschaft finanziert. Die entstehenden Aufwendungen konnen von der Gesellschaft derzeit nicht durch
entsprechende Ertrage gedeckt werden. Dieser entstehende Fehlbetrag wird durch eine Nachschusspflicht der
Gesellschafterinnen Stadt Reutlingen und Universitdtsstadt Tiibingen kompensiert. Somit ist sichergestellt, dass
die Schulden durch Vermogensgegenstande gedeckt sind und die Gesellschaft zu jeder Zeit ihren
Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann.

Entwicklung wichtiger Unternehmenskennzahlen:

Jahresfehlbetrag in TE
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Diagramm 3: Entwicklung des Jahresfehlbetrages der TF R-T GmbH
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Diagramm 4: Entwicklung des Verschuldungsgrades der TF R-T GmbH

Informationen zu strategischen und konzeptionellen Entwicklungen

Ausziige aus dem Lagebericht

Die TF R-T GmbH vermietet insgesamt 15.000 m2 Labor- und Biiroflachen mit Spezialausstattungen in drei
Immobilien an den Standorten Reutlingen und Tibingen.

Im Biotechnologiezentrum Paul-Ehrlich-StraBe 15 — 17 verringerte sich die Vermietungsquote um 2 % zum
Jahresende auf 96 %. Im Gebaude Vor dem Kreuzberg 17 konnte die Vermietungsquote von 30 % auf 40 %
angehoben werden. Im Technologiegebdaude AspenhaustraBe 25 konnte die Vermietungsquote zum Jahresende
um 3 % auf 86 % erhoht werden, auf weitere 5 % der Flachen bestehen Optionsrechte. Weitere Raumanfragen
liegen vor, so dass flir das Jahr 2012 von einer Vollvermietung ausgegangen werden kann.

Unternehmensgegenstand ist die Bereitstellung von technologischen Mietflachen fiir Unternehmen, die
zukunftsorientierte Forschung zu marktfahigen Produkten entwickeln. Der dadurch bedingte Leerstand belastet
maBgeblich das Jahresergebnis der Gesellschaft. Des Weiteren bleibt festzuhalten, dass die Vermarktung
technologieorientierter Mietflachen bundesweit nicht einfach ist. Dies wird sich auch in naher Zukunft kaum
andern. Umso wichtiger ist, es passgenaue Nutzungsanforderungen zu schaffen, um nachhaltige Vermietungen
der Objekte sicherzustellen. Trotzdem ist auch weiterhin mit einem Defizit zwischen den zu zahlenden
Mietaufwendungen an die Gebaudeeigentiimer und den Mietertrdgen fiir die Gesellschaft zu rechnen.

Seit 2010 wird die Betreuung von Existenzgriindungsvorhaben aus der Universitat Tibingen sowie aus der
Hochschule Reutlingen durch die TF R-T mit eigenem Personal durchgefiihrt. Diese Aktivitdaten dienen der
Standortsicherung des Wirtschaftszentrums Reutlingen-Tiibingen und der besseren Vermietung von
leerstehenden Technologierdumen der betreuten Immobilien.
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Ausblick

Im Jahr 2012 sind die beiden Gebdude Paul-Ehrlich-Str. 15 — 17 und Aspenhaustr. 25 komplett vermietet. In
beiden Gebduden konnen frei werdende Raumlichkeiten umgehend an im Gebdude ansdssige Mieter
weitervermietet werden. Fir das Gebaude Vor dem Kreuzberg zeichnet sich ein weiterer Aufwértstrend in der
Belegung ab.

Durch den Anstieg der Vermietungsquote gegeniiber den Vorjahren, insbesondere in Tubingen, ist ein erhohter
Arbeitsaufwand zu verzeichnen. Die Geschaftsfiihrung hat daher im November 2012 eine Mitarbeiterin in Teilzeit
(50 %) als personelle Verstarkung fiir das operative Geschaft eingestellt.
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BioReqioSTERN ‘:3
BioRegio STERN Management GmbH
Allgemeine Unternehmensdaten
Anschrift:
BioRegio STERN Management GmbH Telefon: 07 11 /87 03 54-0
Geschaftsstelle Stuttgart Telefax: 07 11 / 87 03 54-44
FriedrichstraBe 10 E-Mail: info@bioregio-stern.de
70174 Stuttgart Internet: www.bioregio-stern.de
Niederlassung Tibingen bis 31.08.2011
Paul-Ehrlich-StraBe 15 - 17
72076 Tubingen
Griindungsdatum: 06. Dezember 2001
Stammkapital: 27.000 €
Beteiligungsverhaltnisse: Gesellschafter in€ in %
Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH 9.000 33,3
Universitatsstadt Tlbingen 4.500 16,7
Stadt Reutlingen 4.500 16,7
Regionalverband Neckar-Alb 4.500 16,7
Landeshauptstadt Stuttgart 2.250 8,3
Stadt Esslingen am Neckar 2.250 8,3
Handelsregistereintrag: Amtsgericht Stuttgart; HRB 229 17
Prufungsgesellschaft: INVRA Treuhand AG
Organe der Gesellschaft:
Geschaftsfihrung Herr Dr. Klaus Eichenberg
Aufsichtsrat Mitglieder | Entsendende Kérperschaften

Fr. OBM Barbara Bosch (Vorsitz) | Stadt Reutlingen

Herr Dr. Walter Rogg (stv. | Wirtschaftsforderung Region

Vorsitz) Stuttgart GmbH
Herr OBM Boris Palmer . Universitétsstadt Tiibingen
Herr EBM Michael Lucke | Universititsstadt Tiibingen

Herr BM Peter Rist 1 Stadt Reutlingen
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BioRegio STERN Management GmbH

beratende Mitglieder ohne Stimmrecht

Beteiligungen an anderen Gesellschaften

Herr Dr. Klaus Vogt (bis
26.01.2011)

Herr BM Holger Dembek

Herr Eugen Hoschele

Herr Dr. Christoph-M. Pfefferle

' Landeshauptstadt Stuttgart

_____________________________________

Regionlaverband Neckar-Alb

L o e e e e e oo

Regionalverband Neckar-Alb

i Wirtschaftsforderung Region
+ Stuttgart GmbH

Wirtschaftsférderung Region
» Stuttgart GmbH

Wirtschaftsférderung Region
Stuttgart GmbH

Verein zur Forderung der
Biotechnologie und
Medizintechnik e.V.

Herr Dr. Jirgen Bernhardt

der
und

Verein
Biotechnologie
Medizintechnik e.V.

zur  Forderung

keine

Die Abkiirzung STERN steht fiir die Anfangsbuchstaben der an der Gesellschaft beteiligten Stadte und Regionen
Stuttgart, Tlbingen, Esslingen, Reutlingen und Neckar-Alb.

Struktur des Unternehmens

Aufgaben

Die Aufgabe des Unternehmens ist die Erbringung von offentlichen Wirtschaftsforderleistungen auf dem Gebiet
der Biotechnologie und den damit verbundenen Technologien fiir die Standorte und Regionen Stuttgart,
Tubingen, Esslingen, Reutlingen sowie die Region Neckar-Alb.

Diese Aufgabe umfasst insbesondere:

= Offentlichkeitsarbeit und Standortmarketing

=  Planung und Durchfiihrung von Informations-, Messe- und Kongressveranstaltungen

= Initiierung und Begleitung von Studien

=  Herausgabe von Informationsschriften

= Teilnahme an Wettbewerben

=  Koordination der BioRegio-Aktivitdaten und Informationsweitergabe
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Marktanalyse und Beratung bei der Weiterentwicklung der BioRegion

Information und  gegebenenfalls  Weiterleitung von  Griindern, Unternehmen  und
Gemeinden/6ffentliche Einrichtungen an kompetente Stellen

Administrative Umsetzung von mit der Biotechnologie befassten Einrichtungen und Vereinen

Wichtige Ziele

Die Weiterentwicklung der Biotechnologie in der BioRegion in ihrer gesamten wirtschaftlichen Breite.

Die Forderung der Biotechnologie durch Unterstiitzung der Biotech-Unternehmen der BioRegion in
ihrer Gesamtheit und bei individuellen Anliegen.

Die Forderung von Kooperationen zwischen innovativen Biotechnologie- und Medizintechnik-
Unternehmen in der BioRegion sowie die ErschlieBung zukunftsfahiger Felder der Zusammenarbeit.

Die Akquisition von weiteren Fordergeldern fiir die Biotech-Unternehmen in der BioRegion.

Die Optimierung der Erbringung offentlicher Wirtschaftsforderleistungen, der Offentlichkeitsarbeit
und des Standortmarketings der Gesellschaft sowie die Optimierung der Koordinations- und
Informationsfunktion.

Die Sicherung der guten internationalen Position der Region durch effiziente und erfolgreiche
Forschung, Entwicklung und Umsetzung sowie bessere Positionierung des Standortes als
herausragender Biotechnologie-Standort.

Der Ausbau der zentralen Vermarktungs- und Beratungsplattform fiir die Biotechnologie in der
BioRegion sowie die Optimierung der Vermarktung des Biotechnologie-Standortes.

Wichtige Vertrage / Vereinbarungen

Am 25. Januar 2002 wurde mit der Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH ein
Untermietvertrag Uber die Nutzung gewerblicher Raume im Gebdude FriedrichstraBe 10 in Stuttgart
abgeschlossen.

Mit der Technologieférderung Reutlingen-Tiibingen GmbH besteht seit 01. Juli 2005 ein Mietvertrag
Uber die Nutzung eines Biiroraumes im Biotechnologiezentrum des Technologieparks Tibingen-
Reutlingen, Paul-Ehrlich-StraBe 15 - 17 (bis 31.8.11).

Mit der BIOPRO Baden-Wirttemberg GmbH wurde am 26. August 2004 / 4. Oktober 2004 ein
Kooperationsvertrag abgeschlossen. In diesem Vertrag verpflichtet sich die BioRegio zur Erbringung
von Leistungen zur Unterstitzung der BIOPRO beim Aufbau und bei der Pflege eines
internetbasierten, branchenspezifischen Daten- und Informationsportals zur Prasentation des
Biotech- und Life-Science Standorts Baden-Wirttemberg.

Seit 15. / 16. Juni 2005 besteht mit der BIOPRO Baden-Wirttemberg GmbH ein Rahmenvertrag
Uber die Kooperation bei Fachveranstaltungen. Der Vertrag regelt die Abrede zur Mitwirkung der
BIOPRO an der Planung und Struktur von Veranstaltungen der BioRegio.

Mit dem Verein zur Férderung der Biotechnologie Stuttgart/Tibingen/Neckar-Alb e.V. besteht seit 9.
Juli 2004 ein Geschaftsbesorgungsvertrag, der die Fiihrung der Vereinsgeschdfte durch die BioRegio
STERN Management GmbH und die Ubernahme besonderer Aufgaben im Rahmen der Abwicklung
der Antragsverfahren "BioProfile", "BioChancePlus" und &hnlicher Férderprogramme regelt (bis
30.6.11).
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Mitgliedschaften
Die BioRegio ist Mitglied bei folgenden Vereinen / Institutionen:
e Verein zur Férderung der Biotechnologie und Medizintechnik e.V.
e PUSH! e.V. Partnernetz fiir Unternehmensgriindungen aus Stuttgarter Hochschulen
e Deutsche Gesellschaft fiir regenerative Medizin e.V.
e BW.cone.V.
e  Bio Deutschland e.V.
e IHK Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart

e IHK Industrie- und Handelskammer Reutlingen

Finanzbeziehungen zur Universitatsstadt Tiibingen

Die Gesellschafter der BioRegio STERN Management GmbH sind nach § 17 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages seit
dem Jahr 2006 verpflichtet, fir jedes Geschaftsjahr einen Zuschuss in Hohe von 550.000 € in vier gleichen Raten,
jeweils zu Beginn eines Quartals, im Verhaltnis ihrer Geschéftsanteile in die Kapitalriicklage der Gesellschaft
einzuzahlen.

Aus dieser Verpflichtung resultierte fiir die Universitatsstadt Tiibingen im Geschaftsjahr 2011 eine Belastung in
Hoéhe von 91.666,67 €.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Nach § 2 des Gesellschaftsvertrages dient die BioRegio STERN Management GmbH ausschlieBlich 6ffentlichen
Zwecken im Sinne des § 103 Abs. 1 Nr. 2 der Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg. Die im Zusammenhang mit
der Forderung der Biotechnologie stehenden Aktivitaten unter dem Dach einer eigenstandigen Gesellschaft zu
biindeln, eréffnet die Moglichkeit zur regioneniibergreifenden Kooperation.

Die Erfiillung des offentlichen Zwecks spiegelte sich im Jahr 2011 unter anderem in den folgenden Aktivitaten der
Gesellschaft wider:

- Teilnahme als Aussteller an der Messe "BioTechnica" in Hannover und auf der Medica in Diisseldorf

- Durchfiihrung eigener Veranstaltungen, z. B. die Prasentation des Ernst & Young Biotechnologie-Reports
oder des Ernst & Young Medizintechnologie-Reports

- Veroffentlichung von Fachartikeln in Wirtschafts- und Fachzeitschriften, Onlineportalen sowie im Radio
- Durchfuihrung und Entwicklung verschiedener Seminare
- Neustrukturierung und Modernisierung des Internetauftritts "www.bioregio-stern.de"

- Teilnahme an Foérdermittelausschreibungen zur Erlangung von Landes-, Bundes- und
Europaférdermitteln

- Vergabe des BioRegio STERN-Preises fiir die/den beste/n Absolventin/en zur/m Biotechnologisch-
Technischen Assistentin/en
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Geschaftsergebnisse

Bilanz (T €) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Anlagevermégen 34 43 -20,8%
Umlaufvermégen 178 227 -21,6%
davon Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 136 110 24,6%
davon Flussige Mittel 42 118 -64,6%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 12 -96,4%
Eigenkapital 166 222 -25,3%
davon Stammkapital 27 27 0,0%
davon Kapital- und Gewinnriicklagen 745 791 -5,9%

davon Gewinn- und Verlustvortrag 0 0
davon Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -606 -596 1,6%
Riickstellungen 27 34 -19,6%
Verbindlichkeiten 20 26 -24,2%

davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0

davon Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 0 0
davon Weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 20 26 -24,2%
Bilanzsumme 212 281 -24,6%

Tabelle 1: Bilanz der BioRegio STERN Management GmbH

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben maéglich.
= Die Riickstellungen bestehen vorwiegend aus Aufwendungen fir die Jahresabschlusserstellung und
-priifung, Berufsgenossenschaftsbeitrag, Abgabe fiir die Kiinstlersozialkasse sowie fiir Urlaubsanspriiche.
= Die Erhéhung der Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstdande resultiert insbesondere aus der er-
tragswirksamen Erfassung von beantragten/genehmigten Zuschiissen in Héhe von insgesamt 115 T€

(Vorjahr: 61 T€).

= Bei der Kapitalriicklage wurde auf Basis des Gesellschafterbeschlusses vom 24. September 2010 der Jah-
resfehlbetrag 2010 in H6he von 596 T€ entnommen. Zugefiihrt zur Kapitalriicklage wurden die gesell-

schaftsvertraglich vereinbarten Zahlungen in Hohe von 550 T€.
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Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Eigenkapital (EK) in T€ 166 222 -56
Anlagevermdogen (AV)in T 34 43 -9
Verhaltnis EK : AV in % 492,1% 522,0% -5,7%

Anlagenintensitat

Anlagevermdgen (AV)in T 34 43 -9
Gesamtvermdégen (GV) in TE 212 281 -69
Verhdltnis AV : GV in % 15,9% 15,1% 5,0%

Investitionsquote

Investitionen gesamt (Ig) in T€ 2 11 -9
Anlagevermdogen (AV)in T 34 43 -9
Verhdltnis Ig : AV.in % 7,4% 26,5% -72,3%
Investitionen in Sachanlagen (Is) in T€ 2 10 -8
Abschreibungen (AfA) in T€ 11 14 -3
Verhéltnis Is : AfA in % 21,8% 76,7 % -71,6%

Eigenkapitalquote

Eigenkapital (EK) in TE 166 222 -56
Gesamtkapital (GK) in TE 212 281 -69
Verhdltnis EK : GK in % 78,1% 78,9% -1,0%

Tabelle 2: Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur der BioRegio STERN Management GmbH

Anmerkung:

Bedingt durch die Struktur ihres Geschaftsfeldes verfligt die Gesellschaft tiber ein sehr geringes Anlagevermogen,
was zu auBergewohnlich hohen Werten beim Anlagendeckungsgrad fiihrt.

Gewinn- und Verlustrechnung (T €) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Gesamtertrage 281 390 -27,9%
davon Umsatzerlose 48 144 -66,9%
davon sonstige betriebliche Ertrdge 234 246 -5,0%
Gesamtaufwendungen :1:1: 986 -10,0%
davon Materialaufwand 0 60 -100,0%
davon Personalaufwand 419 419 -0,1%
davon Abschreibungen 11 14 -20,9%
davon sonstige betriebliche Aufwendungen 458 494 -7,1%
Betriebsergebnis -607 -597 1,7%
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 1 22,4%
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -606 -596 1,6%
Steuern und auBerordentliches Ergebnis 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -606 -596 1,6%

Tabelle 3: Gewinn- und Verlustrechnung der BioRegio STERN Management GmbH

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.

= Der Riickgang der Umsatzerlgse ist bedingt durch die Beendigung eines Dienstleistungsvertrages zur
Mitte des Berichtsjahres sowie dem Fehlen von Erlésen aus wesentlichen Einzelprojekten (einschlieBlich
BioStar-Kongress in 2010).

= Die sonstigen betrieblichen Ertréage beinhalten im Wesentlichen die Zuschiisse zu den Forderprojekten in
Hohe von 222 T€.

= Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um 36T€ durch Wegfall der Aufwendungen
flr den BioStar-Kongress, der turnusmaBig im Berichtsjahr nicht stattgefunden hat.
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*= Die Materialaufwendungen sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Des Weiteren
sind dort Mietaufwendungen (46 T€), Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit (75 T€), Fremdarbeiten/ Dienstleis-
tungen (55 T€), Konzeptionskosten (39 T€), Kosten flir Personalgestaltung (30 T€), Rechts- und Bera-
tungskosten (31 T€) sowie Aufwendungen fiir Veranstaltungen (15 T€) enthalten.

=  Der Jahresfehlbetrag ist von 596 T€ auf 606 T€ leicht angestiegen. Der den Gesellschafterbeitrag in H6-
he von 550 T€ Ubersteigende Fehlbetrag von 56 T€ wird mit der Kapitalriicklage verrechnet.

=  Uber die Beziige der Geschaftsfiihrer wurden keine Angaben gemacht (Schutzklausel nach § 286 Abs. 4
HGB). Die Aufsichtsratsbeziige beliefen sich auf 2 T€.

Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag in TE -606 -595 -10
Umsatzerldse in TE€ 48 144 -96
Verhaltnis Jahrestiberschuss/-fehlbetrag : Umsatz in % -1275,0% -414,5% 207,6%

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag in TE€ -606 -595 -10
Eigenkapital (EK) in T€ 166 222 -56
Verhéltnis AV : GV in % -365,7% -268,3% 36,3%

Personalintensitat

Personalaufwand (PA) in T€ 419 419 -1
Umsatzerlése (UE) in TE€ 48 144 -96
Verhaltnis PA : UE in % 881,2% 291,9% 201,9%

Cash Flow (vereinfachte Darstellung)

Jahresergebnis in T€ -606 -595 -10
Abschreibungen in TE€ 11 14 -3
Jahresergebnis + Abschreibungen in TE€ -595 -582 -13

Tabelle 4: Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage der BioRegio STERN Management GmbH

Betriebs- und Leistungsdaten Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Personalentwicklung

Geschaftsfiihrer 1 1 0,0%

Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt 5 5 4,3%
Investitionen gesamt (T€) 2 11 -78,0%
Schuldenstand (T€) 0 0

Tabelle 5: Betriebs- und Leistungsdaten der BioRegio STERN Management GmbH

Erlauterung der wirtschaftlichen Gesamtsituation des Unternehmens

Das Geschéftsjahr 2011 schloss mit einem Fehlbetrag in Hohe von 606 T€ ab. Dieser Fehlbetrag ist jedoch
finanzierungsbedingt, da die Gesellschafter des Unternehmens laut Gesellschaftervertrag einen jahrlichen Betrag
in Hohe von 550 T€ zur Verfugung stellen. Der dariiber hinausgehende Fehlbetrag in H6he von 56 T€ wurde mit
der Kapitalriicklage ausgeglichen. In der Kapitalriicklage ergibt sich somit ein positiver Saldo in Hohe von 139 T€.

Die Gesamtleistung der BioRegio STERN Management GmbH belief sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 281
T€, was einen Riickgang um 110 T€ bedeutet. Zuriickzufiihren ist dies hauptsachlich auf den Riickgang bei den
Umsatzerlosen um 96 T€, verursacht durch den BioStar-Kongress, der turnusméBig im Berichtsjahr nicht
stattfand. Aus demselben Grund sind im Berichtsjahr auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gesunken.
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Insbesondere ist in diesem Zusammenhang das Projekt "REGINA — ein Anwenderzentrum der Regenerativen
Medizin in der Gesundheitsregion Neckar-Alb und Stuttgart" mit einer Laufzeit bis 2013 und einem gesamten
Fordermittelzuschuss in Hohe von 490 T€ zu erwahnen. Hiervon wurden im Berichtsjahr 107 T€ verzeichnet. Des
Weiteren sind als Projekte das EU-Projekt FASILIS mit einem Ertragszuschuss 2011 in Hohe von 19 T€, sowie
Science2Start mit einem Ertragszuschuss von 42 T€ im Jahr 2011 als bedeutsame Vorhaben zu nennen.

Rund 63% der betrieblichen Aufwendungen sind projektbezogen verwendet worden. Die Kosten der allgemeinen
Verwaltung lagen bei 170 T€ (Vorjahr: 143 T€). Ursache dieser Erhohung war die Abordnung einer verbeamteten
Mitarbeiterin und die Weiterberechnung der dadurch entstandenen Kosten durch den Dienstgeber. Beim Anteil
der Verwaltungskosten an den betrieblichen Aufwendungen ist zu beachten, dass der absolute Betrag an
Projektaufwendungen im Berichtsjahr niedriger war als im Jahr 2010. ( 2011: 289 T€, 2010: 411 T€)

Entwicklung wichtiger Unternehmenskennzahlen:

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag in TE€
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Diagramm 1: Entwicklung des Jahresiiberschusses/-fehlbetrages der BioRegio STERN Management GmbH
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Diagramm 2: Entwicklung des Kostendeckungsgrades der BioRegio STERN Management GmbH

Informationen zu strategischen und konzeptionellen Entwicklungen

Ausziige aus dem Lagebericht

Im Berichtsjahr 2011 war BioRegio STERN im Bereich der Life Sciences-Unternehmen aktiv. So fanden
insbesondere Beratungen beziiglich der strategischen Ausrichtungen statt. Des Weiteren wurde Eigenkapital in
Start-up-Unternehmen der Branche vermittelt. Mit dem High-Tech Griinderfonds der Bundesregierung fanden
weiterhin enge Kooperationen statt. Ein drittes Investment hierbei ist nachweisbar. Mit Hilfe zahlreicher
Gesprache Uber Ansiedlungen, Ausgriindungen und Geschaftsfeldererweiterung konnten im Berichtsjahr neun
Unternehmen gegriindet werden, zwei haben ihre Standorte geschlossen.

Weiter wurde die Kooperation zwischen Clustern von Medizintechnikunternehmen in der Haute-Champagne
(PTHC) und der BioRegio STERN ausgebaut. Dies erfolgte u. a. durch einen Besuch des franzésischen Clusters mit
Unternehmern aus der BioRegion STERN.

Dartiber hinaus ist es gelungen in vielen Projekten weiterhin aktiv tatig zu sein. So konnte z. B. das Landesprojekt
"Science2Start — Unternehmensgriindungen im Life Science Bereich gezielt férdern und unterstiitzen" mit
zahlreichen Roadshow- und Beratungsterminen sowie mehreren Business-Lounges oder auch das EU-
Forderprojekt "FASILIS - Facility Sharing in Medical Technology and Life Sciences Industry" erfolgreich
abgeschlossen werden. Die Gesundheitsaktion "REGINA — ein Anwenderzentrum der Regenerativen Medizin in der
Region Neckar-Alb und Stuttgart" konnte mit Tagungen und Seminaren fortgefiihrt werden. Die Férderprojekte
"ELSA — Clusterinitiative Engineering — Life Sciences — Automation" und "BIOMAT-IN Biomaterials Innovation"
konnten gestartet werden.
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Ausblick

Nach wie vor ist die BioRegio STERN als Erfolgsgeschichte zu werten. 100 Biotechnologie-Unternehmen haben in
den letzten Jahren mehr als 500 Mio. € an Eigenkapital investiert. Dazu kommen mehr als 100 Mio. € allein an
Bundesfordermitteln, welche zusatzlich Gber die Management GmbH in die BioRegion vermittelt werden konnten.
Von diesen 100 Biotechnologie-Unternehmen hat die BioRegio STERN 64 in ihrer Griindung unterstiitzt. Hierbei
wurden mehr als 1.400 Arbeitspldtze geschaffen, was einen jahrlichen Zuwachs von 10% in den letzten drei
Jahren bedeutet. Zusammen mit der Medizintechnik-Industrie, die mit mehr als 120 Unternehmen in der
BioRegion STERN vertreten ist, und den Forschungsinstituten im Bereich Biotechnologie arbeiten mehr als 16.500
Menschen in der BioRegion STERN im Bereich Life Sciences.

Laut Wirtschaftsplan ist fiir das Jahr 2012 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 595 T€ zu rechnen. Dieser
ergibt sich aus den Aufwendungen in Héhe von 940 T€, welchen Erldse in Hohe von 345 T€ gegenuberstehen.
Der Fehlbetrag wird wie in den Vorjahren durch eine Gesellschafterleistung in Hohe von 550 T€ sowie einer
Tilgung der restlichen 45 T€ durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage beglichen.

Das Hauptaugenmerk liegt im nachsten Geschaftsjahr in der Weiterentwicklung der BioRegion STERN in der
Richtung der Verknlpfung von etablierten, ingenieurbetriebenen, mittelstandischen Unternehmen mit der
Biotechnologie-Branche. Die Verkniipfung alteingesessener Unternehmen mit der modernen Biotechnologie wird
eine Beschleunigung der Etablierung der Biotechnologie-Industrie bewirken. An dieser Nahtstelle setzt genau das
Forderprojekt ELSA an.
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KREISBAUTUEINGEN A

Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:

Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH Telefon: 07071/9325-0
Hechinger StraBe 22 Telefax: 07071/9325-105
72072 Tiibingen E-Mail: info@kreisbau.com

Internet: www.kreisbau.com

Griindungsdatum: 24, Juni 1953

Stammkapital: 1.092.000 €

Beteiligungsverhaltnisse: Gesellschafter in TE in %
Landkreis Tlbingen 309 28,33
Kreissparkasse Tiibingen 278 25,42
Stadt Mdéssingen 216 19,81
Universitatsstadt Tiibingen 112 10,24
+ 14 weitere Kommunen 177 16,20

Handelsregistereintrag: Amtsgericht Stuttgart; HRB 380 087

Prifungsgesellschaft: Verband baden-wirttembergischer Wohnungs- und

Immobilienunternehmen e.V., Stuttgart

Organe der Gesellschaft:

Geschéftsfiihrung Herr Berthold Hartmann

Herr Werner Walz (nebenamtlicher Geschéftsfiihrer)

Aufsichtsrat Mitglieder Entsendende Kérperschaft

Hr. Landrat Joachim Walter Landkreis Tubingen

(Vorsitz)

Hr. OBM Boris Palmer (stellv. Universitatsstadt Tbingen

Vorsitz)

Hr. OBM a.D. Werner Fifka Stadt Méssingen
(stellv. Vorsitz, bis 22.11.2011)

Hr. OBM Michael Bulander @ Stadt Méssingen
(stellv. Vorsitz, ab 22.11.2011)
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Weitere Mitglieder Aufsichtsrat

Mitglieder

Entsendende Korperschaft

Hr. Raimund Kirschniak (stellv.
Vorsitz, bis 22.11.2011),
Sparkassendirektor i.R.

Kreissparkasse Tiibingen

Hr. Dr. Christoph Gégler (stellv.
Vorsitz, ab 22.11.2011),
Sparkassendirektor

Kreissparkasse Tiibingen

Hr. BM Uwe Ganzenmiiller

Gemeinde Bodelshausen

Hr. BM Thomas Hoélsch

Gemeinde Dusslingen

Hr. BM Bernhard Knauss

Gemeinde Kirchentellinsfurt

Hr. BM a.D. Werner
Landenberger (bis 22.11.2011)

Gemeinde Nehren

Hr. BM Egon Betz (ab
22.11.2011

Gemeinde Nehren

Hr. BM a.D. Hans-Joachim Raich
(bis 22.11.2011)

Gemeinde Dettenhausen

Hr. BM Thomas Engesser (ab
22.11.2011)

Gemeinde Dettenhausen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

Struktur des Unternehmens

Aufgaben

Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung zu einer sozial verantwortbaren
Wohnungsbauversorgung fiir breite Schichten der Bevélkerung beizutragen, die kommunale Siedlungspolitik zu

unterstitzen und stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen durchzufiihren.

Soweit es zur Erfillung dieses Zweckes erforderlich ist, errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet die
Gesellschaft Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie
kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen und darf sich an anderen Unternehmen beteiligen,

sofern diese dem Gesellschaftszweck dienlich sind.

Wichtige Ziele

= Nachhaltige Vermietung von modernen Wohnungen, die den heutigen und zukinftigen Ansprichen der

Mieter gerecht werden.

=  Dauerhafte und stabile Erwirtschaftung von Ertrdgen aus der Hausbewirtschaftung.

= Eine auf die Bediirfnisse des Marktes zugeschnittene Bautatigkeit.
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=  Gebdudeerhaltung und Sicherung des Standards der Mietobjekte durch eine verstarkte Modernisierungs-
und Instandhaltungstatigkeit.

= Ausbau des Angebots barrierefreier, behinderten- und altengerechter Wohnungen.

Finanzbeziehungen zur Universitdtsstadt Tiibingen

Im Gesellschaftsvertrag der Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH wurde festgelegt, dass die jéhrliche Dividenden-
Ausschittung in Héhe von 4 % der Stammeinlagen (= 43.680 €) nicht liberschritten werden darf. Entsprechend
dieser Regelung wurde aus dem Jahresabschluss 2011 ein Betrag in Hohe von 758.545 € in die
Bauerneuerungsriicklage eingestellt. Der verbleibende Bilanzgewinn in Héhe von 43.680 € wurde entsprechend
den Regelungen des Gesellschaftsvertrages an die Gesellschafter ausgeschiittet. Der Universitatsstadt Tiibingen
flossen damit 4.470 Euro (abzuglich Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag) zu.

Stand der Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Der Stand der Erfilllung des offentlichen Zwecks wird anhand spezifischer Kennzahlen dargestellt, die den
oOffentlichen Zweck der Gesellschaft charakterisieren.

Wohn- und Nutzflache in Tsd. m2

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Diagramm 1: Entwicklung der Wohn- und Nutzflache des Wohnungsbestandes der Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH
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Diagramm 2: Entwicklung des Mieterwechsels im Wohnungsbestand der Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH
Geschiftsergebnisse
Bilanz (T €) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Anlagevermoégen 99.823 91.770 8,8%
davon immaterielle Vermdgensgegenstande 21,7 24,9 -12,9%
davon Sachanlagen 99.802 91.745 8,8%
davon Finanzanlagen 0 0
Umlaufvermégen 7.316 11.235 -34,9%
Rechnungsabgrenzungsposten 210 127 65,3%
Eigenkapital 28.007 27.248 2,8%
davon Stammkapital 1.092 1.092 0,0%
davon Kapital- und Gewinnriicklagen 26.871 26.112 2,9%
davon Gewinn- und Verlustvortrag 0 0
davon Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 802 376 113,4%
davon Einstellungen in Riicklagen -759 -332 128,3%
Riickstellungen 1.320 1.067 23,7%
Verbindlichkeiten 77.961 74.739 4,3%
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 67.827 62.768 8,1%
davon weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 10.134 11.971 -15,3%
Rechnungsabgrenzungsposten 63 78 -20,0%
Bilanzsumme 107.350 103.132 4,1%

Tabelle 1: Bilanz der Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH

Anmerkungen

Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.
Der Anstieg des Anlagevermdgens resultiert im Wesentlichen aus dem Neubau von fiinf Hausern mit 35
Wohnungen (4.080 T€), dem Bau eines Nettomarktes (1.153 T€), dem Dachgeschossausbau verschie-
dener Hauser (1.227 T€) sowie der Aktivierung energetischer SanierungsmaBnahmen (1.941 T€). Dem
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stehen als groBte Minderungen des Anlagevermogens Verkaufe (570 T€) und planmaBige Abschreibun-
gen (2.809 T€) gegenliber.

= Ursachlich fiir das Sinken des Umlaufvermdgens sind im Wesentlichen Verkaufsabgange in Hohe von
5.116 T€.

=  Das Eigenkapital ist um den erzielten Jahresiberschuss (802 T€) abztiglich der erfolgten Dividendenaus-
schiittung (44 T€) um 759 T€ angestiegen.

= Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind Fremdmittel in H6he von 7.468 T€ zugegan-
gen. Dem stehen unter anderem planmaBige Tilgungen in Hohe von 2.365 T€ gegeniber.

Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/ 2010
Eigenkapital (EK) in T€ 28.007 27.248 759
Anlagevermdgen (AV) in TE€ 99.823 91.770 8.054
Verhaltnis EK : AV in % 28,1% 29,7% -5,5%

Anlagenintensitat

Anlagevermdgen (AV) in TE 99.823 91.770 8.054
Gesamtvermdgen (GV) in TE 107.350 103.132 4.218
Verhéltnis AV : GV in % 93,0% 89,0% 4,5%

Investitionsquote

Investitionen gesamt (Ig) in T€ 9.659 4.333 5.326
Anlagevermdgen (AV) in TE 99.823 91.770 8.054
Verhdéltnis Ig : AV in % 9,7% 4,7% 104,9%

Reinvestitionsquote

Investitionen in Sachanlagen (Is) in T€ 9.655 4.308 5.347
Abschreibungen (AfA) in TE 2.862 2.733 129
Verhaltnis Is : AfA in % 337,3% 157,6% 114,0%

Eigenkapitalquote

Eigenkapital (EK) in TE€ 28.007 27.248 759
Gesamtkapital (GK) in T€ 107.350 103.132 4.218
Verhéltnis EK : GK in % 26,1% 26,4% -1,3%

Tabelle 2: Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur der Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH

Gewinn- und Verlustrechnung (T€) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Gesamtertrage 20.445 16.450 24,3%
davon Umsatzerlose 19.678 13.261 48,4%
davon weitere betriebliche Ertrage 766 3.189 -76,0%
Gesamtaufwendungen 16.746 13.142 27,4%
davon Materialaufwand 9.162 8.609 6,4%
davon Personalaufwand 1.383 1.269 9,0%
davon Abschreibungen 2.862 2.733 4,7%
davon sonstige betriebliche Aufwendungen 3.340 532 527,6%

Betriebsergebnis 3.698 3.307 11,8%
Finanzergebnis -2.609 -2.647 -1,4%
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 1.089 660 64,9%
Steuern und auBerordentliches Ergebnis -287 -284 0,8%

Jahresiiberschuss /-verlust 802 376 113,4%

Tabelle 3: Gewinn- und Verlustrechnung der Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.

= Die Steigerung bei den Umsatzerldsen resultiert vorwiegend aus dem Verkauf von Wohnungen und Ge-
werbeeinheiten in Hohe von 6.513 T€ (Vorjahr: 260 T€).

= Der Riickgang der weiteren betrieblichen Ertrage bzw. die Erhdhung der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen resultiert aus der Verminderung des Bestandes an zum Verkauf bestimmter Grundstiicke um
2.448 T€. Im Gegensatz dazu fand im Jahr 2010 eine Erhdhung dieses Bestandes um 2.827 T€ statt.
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= Uber die Geschéftsfiihrerbeziige wurden im Berichtsjahr keine Angaben gemacht. Die Beziige des Auf-
sichtsrats belaufen sich auf 10 T€.

Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011 / 2010
Jahrestiberschuss / -fehlbetrag in T€ 802 376 426
Umsatzerlose in T€ 19.678 13.261 6.417
Verhaltnis Jahresiiberschuss/-fehlbetrag : Umsatz in % 4,1% 2,8% 43,8%

Eigenkapitalrentabilitat

Jahrestiberschuss / -fehlbetrag in T€ 802 376 426
Eigenkapital (EK) in TE€ 28.007 27.248 759
Verhdltnis AV : GV in % 2,9% 1,4% 107,6%

Personalintensitat

Personalaufwand (PA) in TE 1.383 1.269 114
Umsatzerlése (UE) in TE€ 19.678 16.088 3.590
Verhaltnis PA : UE in % 7,0% 7,9% -10,9%

Cash Flow (vereinfachte Darstellung)

Jahresergebnis in T€ 802 376 426
Abschreibungen in TE 2.862 2.733 129
Jahresergebnis + Abschreibungen in T€ 3.664 3.109 555

Tabelle 4: Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage der Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH

Betriebs- und Leistungsdaten Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
|
Personalentwicklung
Geschaftsfiihrer 2 2 0,0%
Arbeitnehmer 22 22 0,0%
davon kaufmannische Mitarbeiter 15 15 0,0%
davon technische Mitarbeiter 4 4 0,0%
davon Hausmeister 1 1 0,0%
davon Auszubildende 2 2 0,0%
nebenberufliche Hauswarte 55 60 -8,3%
Investitionen gesamt (T €) 9.659 4.333 122,9%
Schuldenstand (T €) 71.016 66.059 7,5%

Tabelle 5: Betriebs- und Leistungsdaten der Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH

Wohnungswirtschaftliche Kennzahlen 2011 2010 2009 2008 2007

Eigener Wohnungsbestand der KBG

Anzahl Mieteinheiten/Wohnungen 2.054 2.043 2.021 2.004 1.993
Pflegeplatze Pflegeheim DuBlingen 42 42 42 42 42
Gesamtwohn-/Nutzflache (m2) 142.060 139.681 137.520 136.730 136.087
Hauser 348 348 348 348 348
Garagen 891 878 892 892 890
Pkw-Stellplatze 1.209 1.209 1.188 1.166 1.152
gewerbliche Einheiten 26 18 15 15 15
Durchschnittliche Sollmiete/m2 p.m. (€) 5,69 5,62 5,42 5,31 5,14
%-Anteil der Erldsschmalerungen (%) 4,6 3 2,1 1,7 2,1
%-Anteil der Mietforderungen (%) 1,7 2,2 2,0 2,6 2,6
Fluktuationsrate (%) 7,9 8,9 7,8 8,8 7,5
Durchschnittliche Leerstandsquote (%) 1,7 1,4 0,9 0,7 0,4
Fremdkapitalzins/m2 p.m. (€) 1,49 1,54 1,60 1,53 1,60
Betriebs- und Heizkosten/m2 p.m. (€) 1,56 1,6 1,62 1,52 1,45
Modernisierungsquote (%) 43,5 45,2 45,1 46,0 41,3
Zinsquote (%) 24,6 25,7 27,8 27,3 29,3
Mietwert 9,4 9,1 9,4 9,7 10,0

Tabelle 7: Wohnungswirtschaftliche Kennzahlen der Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH
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Anmerkung

Der Mietwert entspricht dem maximalen Jahresmietzins fiir Bauten und bauliche Anlagen, der nach Bewertungs-
zweck und rechtlichen Verhaltnissen als erzielbar angenommen werden kann.

Erlauterung der wirtschaftlichen Gesamtsituation des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2011 schloss mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 802 T€ ab und liegt um 426 T€ Uber
dem Vorjahresergebnis. Dies ist insbesondere auf die Erlése aus dem Bautrégergeschaft zurlickzufiihren.

Das Bilanzvolumen des Unternehmens hat sich um 4,218. Mio. € auf 107,350 Mio. € erhéht. Dabei umfasst ein
Anteil von 26,1 % das Eigenkapital, welches sich im Vergleich zum Vorjahr um 759 T€ erhéht hat.

Die Kosten der Neubautatigkeit in eigener Bauherrschaft haben sich gegentiber dem Vorjahr um 4,615 Mio. € auf
9,457 Mio. € erhoht, davon fiir den Neubau von eigenen Mietwohnungen 6,738 Mio. €. Nachdem in den
Vorjahren neue Mietwohnungen fast ausschlieBlich durch Dachgeschossausbauten im Rahmen der Sanierung von
Bestandsgebduden entstanden, konnten im Berichtsjahr 35 geférderte Mietwohnungen in fiinf Gebduden in
Tubingen neu errichtet werden.

Die Umsatzerlése sind im Berichtsjahr um 6,417 Mio. € auf 19,678 Mio. € angestiegen. Die Umsatze aus der
Hausbewirtschaftung in Hohe von 12,819 Mio. € haben sich geringfiigig infolge von Mieterh6hungen und
Neuvermietungen erhoht. Die Umsatzerlose aus der Bautragertatigkeit dagegen sind von 0,260 Mio. € auf 6,513
Mio. € angestiegen. Im Vorjahr wurde lediglich eine Wohneinheit eines bereits abgeschlossenen Projekts
Ubergeben. Die Steigerung ergibt sich aus den Erlésen aus dem Verkauf der Wohnungen und Gewerbeeinheiten
an der DoblerstraBe in Tiibingen und im Merz-Areal in M&ssingen.

Wohnungsbestand:

Eigener Mietbestand der Gesellschaft:

= 2.054 Mietwohnungen

= 42 Pflegeplétze in 348 Hausern

= 26 gewerbliche Einheiten

= Gesamtwohn-/Nutzfldche von 142.060 m2 in 348 Hausern, 891 Garagen, sowie 1.209 PkW-Stellplatzen

Hausbewirtschaftung:

In finf Hausern wurde die grundlegende Sanierung abgeschlossen. Im Berichtsjahr wurden 282 Wohnungen
gekiindigt. Ohne die Beriicksichtigung von sanierungsbedingten Umsetzungen waren es 164 Wohnungswechsel,
dies entspricht einer Fluktuationsrate von 7,82 %. Die durchschnittliche monatliche Netto-Kaltmiete betrug 5,70
€/m2,

Wohnungsverwaltung:

Insgesamt wurden verwaltet:

= 430 Wohnungen

= 40 gewerbliche Einheiten
= 275 Garagen

= 232 Pkw-Stellplatze
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Entwicklung wichtiger Unternehmenskennzahlen:
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Diagramm 3: Entwicklung des Jahresiiberschusses/-fehlbetrages der Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH
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Diagramm 4: Entwicklung der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten der Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH
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Informationen zu strategischen und konzeptionellen Entwicklungen

Ausziige aus dem Lagebericht

Nach einer im Jahr 2008 verdffentlichten Prognose der Bertelsmann-Stiftung wird die Bevolkerung in
Baden-Wirttemberg bis 2025 um 200.000 Menschen auf dann 10,9 Mio. anwachsen. Fiir den Landkreis
Tubingen ist eine Zunahme von 3,5 % prognostiziert. Ausschlaggebend fiir die Wohnungsnachfrage ist
jedoch vor allem die Anzahl an Haushalten. So hat das Statistische Landesamt Baden-Wirttemberg
festgestellt, dass sich die Zahl der Privathaushalte von 4,95 Mio. im Jahr 2007 auf ca. 5,07 Mio. im Jahr
2020 erhdhen wird. Diese Zahlen legen einen mdglichen erhéhten Wohnungsbedarf nahe.

Das Bautrégergeschaft profitiert aktuell davon, dass infolge der Finanzkrise Wohnimmobilien als weitgehend
sichere Kapitalanlagen gelten. Im Berichtsjahr konnten 23 Eigentumswohnungen aus Neubautdtigkeiten
verkauft und Ubergeben werden. Auf Grund dieser hohen Nachfrage an Wohneigentum und dem dazu
niedrigen Zinsniveau konnte sich die Gesellschaft trotz der schwierigen gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen positiv entwickeln.

Ausblick

Das Umfeld der geschéftlichen Betdtigung und Entwicklung des Unternehmens wird sich nach Einschatzung der
Geschaftsfihrung im Jahr 2012 und 2013 nicht wesentlich verdandern. Die stabilen Ertrdge aus der
Hausbewirtschaftung gilt es fiir die Zukunft zu erhalten.

Die Umsatzerlése aus dem Bautragergeschaft werden je nach Projektlage Schwankungen unterliegen und 2012
und 2013 voraussichtlich nicht das Niveau von 2011 erreichen.
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Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:

Standortagentur Tibingen —
Reutlingen — Zollernalb GmbH
HindenburgstraBe 54

72762 Reutlingen

Telefon: 07121 /201-262
Telefax: 071 21 /201-4262
E-Mail:  info@neckaralb.de

Internet: www.neckaralb.de

Herr Markus Schmid

Herr Eberhard Reiff

Herr Christian O. Erbe

Herr Wolfgang Bauer

Herr Heinz-Peter Stoll

Frau OBM Barbara Bosch

Herr OBM Boris Palmer

Herr Landrat Thomas Reumann
Herr Landrat Joachim Walter
Herr Landrat Glnther-Martin Pauli
Herr Eugen Hoschele

Herr Dr. Jirgen Gneveckow

Herr Jiirgen Weber

Griindungsjahr: 19. Dezember 2003

Stammkapital: 52.850 €

Beteiligungsverhaltnisse: Gesellschafter in€ in %
Universitatsstadt Tiibingen 2.700 511
IHK Reutlingen 12.700 24,02
HWK Reutlingen 7.600 14,38
Landkreis Tibingen 3.550 6,72
andere Kommunen und Landkreise 26.300 49,27

Handelsregistereintrag: Amtsgericht Stuttgart, HRB-Nr.: 354347

Prifungsgesellschaft: RWS Treuhand GmbH & Co. KG, Balingen (Frommern)

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfuhrung: Herr Dr. Wolfgang Epp

Aufsichtsratsmitglieder: Herr Dr. Joachim Eisert Handwerkskammer
Herr Harald Herrmann Handwerkskammer
Herr Joachim Méhrle Handwerkskammer

Industrie- und Handelskammer

Industrie- und Handelskammer

Industrie- und Handelskammer

Industrie- und Handelskammer

Industrie- und Handelskammer

Stadt Reutlingen
Universitatsstadt Tibingen
Landkreis Reutlingen
Landkreis Tlbingen
Landkreis Zollernalb
Regionalverband Neckar-Alb
Zollernalbkreis

Zollernalbkreis
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weitere Aufsichtsratsmitglieder: Herr BM Rudolf HeB Landkreis Reutlingen
Herr BM Dietmar Bez
Herr OBM Michael Bulander
Herr BM Thomas Hdlsch

Landkreis Reutlingen
Landkreis Tubingen

Landkreis Tlbingen

Beteiligungen an anderen keine
Gesellschaften:

Struktur des Unternehmens

Aufgaben / Wirtschaftliche Grundlagen

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfiillung die Entwicklung, Blindelung
und Durchfihrung von MaBnahmen des Standortmarketings fiir die Region Neckar-Alb zur Starkung der Region
Neckar-Alb, insbesondere innerhalb der Europdischen Metropolregion Stuttgart. Zum Unternehmensgegenstand

gehdren samtliche damit zusammenhangende und den Gesellschaftszweck fordernden Geschéfte.

Finanzbeziehungen zur Universitatsstadt Tiibingen

Die Universitatsstadt Tiibingen hat im Geschaftsjahr 2011 einen Projektbeitrag in Hohe von 11.927,69 € an
die Standortagentur Tlbingen-Reutlingen-Zollernalb GmbH geleistet.

Geschaftsergebnisse

Bilanz (T€) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Anlagevermdgen 0,2 0,3 -33,3%
davon immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0,0%
davon Sachanlagen 0,2 0,3 -33,3%
davon Finanzanlagen 0 0 0,0%
Umlaufvermdgen 217 206 5,1%
davon Vorrate 0 0 0,0%

davon Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2 0
davon liquide Mittel 215 206 4,2%
Rechnungsabgrenzungsposten 1 7 -85,7%
Eigenkapital 198 199 -0,5%
davon Stammkapital 53 53 0,0%
davon Kapital- und Gewinnrticklagen 0 0 0,0%
davon Gewinn- und Verlustvortrag 146 123 15,8%
davon Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1 24 -104,2%
Sonderposten mit Riicklageanteil /Ertragszuschiisse 0 0 0,0%
Riickstellungen 3 3 0,0%
Verbindlichkeiten 16 12 25,0%
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 0 0 0,0%
weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 16 12 25,0%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0,0%
Bilanzsumme 218 214 1,8%

Tabelle 1: Bilanz der Standortagentur Tlbingen-Reutlingen-Zollernalb GmbH
Anmerkung

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.
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Kennzahlen zur Vermoégens- und Kapitalstruktur Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Eigenkapital (EK) in TE€ 198 199 -1
Anlagevermdgen (AV) in T€ 0,2 0,3 -0,1
Verhaltnis EK : AVin % 990,0% 663,3% 0,0%

Anlagenintensitéat

Anlagevermdgen (AV) in T€ 0,2 0,3 0
Gesamtvermdgen (GV) in T€ 217 207 10
Verhéltnis AV : GV in % 0,1% 0,2% -50,0%

Eigenkapitalquote

Eigenkapital (EK) in T€ 198 199 -1
Gesamtkapital (GK) in T€ 218 214 4
Verhéltnis EK : GK in % 91,0% 93,2% 2,4%

Tabelle 2: Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur der Standortagentur Tiibingen-Reutlingen-Zollernalb GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung (T€) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Gesamtertriage pL]0) 251 -0,5%
davon Umsatzerlose 250 250 0,0%
davon Bestandsveranderungen und weitere Ertrage 0 1 -100,0%
Gesamtaufwendungen 251 228 10,2%
davon Materialaufwand 0 0 0,0%
davon Personalaufwand 0 0 0,0%
davon Abschreibungen 0 0 0,0%
davon Sonstige betriebliche Aufwendungen 251 228 10,2%
Betriebsergebnis -1 23 -105,5%
Finanzergebnis 0 0 0,0%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1 24 -104,2%
Sonstige Steuem 0 0 0,0%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0,0%
Jahresiiberschuss/-verlust -1 24 -104,2%

Tabelle 3: Gewinn- und Verlustrechnung der Standortagentur Tiibingen-Reutlingen-Zollernalb GmbH
Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.

=  Samtliche Umsatzerldse sind Projektbeitrage der Gesellschafter. Diese wurden fiir die Homepage, Wer-
bung/PR, Sonderaktionen und Messebeteiligungen verwendet und finden sich bei den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen wieder.

Kennzahlen zur Ertragslage Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Jahresiberschuss / -fehlbetrag in T€ -1 24 -25
Umsatzerldse in T€ 250 250 0
Verhaltnis Jahresuberschuss / -fehlbetrag : Umsatz in % -0,4% 9,5% -104,2%

Eigenkapitalrentabilitat

Jahrestiberschuss / -fehlbetrag in T€ 1 24 -23
Eigenkapital (EK) in TE€ 198 199 -1
Verhaltnis Jahresuberschuss / -fehlbetrag : EK in % 0,4% 11,9% -2975,0%

Cash Flow (vereinfachte Darstellung)

Jahresergebnis in T€ -1 24 -25
Abschreibungen in T€ 0 0 0
Jahresergebnis + Abschreibungen in TE€ -1 24 -104,2%

Tabelle 4: Kennzahlen zur Ertragslage der Standortagentur Tiibingen-Reutlingen-Zollernalb GmbH
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Betriebs- und Leistungsdaten Jahresabschluss  Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Personalentwicklung
Geschaftsfihrer 0 0 0
Arbeitnehmer 0 0 0
Investitionen gesamt (in €) 0 0 0
Schuldenstand (in €) 16.179 12.047 -14,3%

Tabelle 5: Betriebs- und Leistungsdaten der Standortagentur Tiibingen-Reutlingen-Zollernalb GmbH

Anmerkung

= Die Gesellschaft beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter. Die Geschaftsfiihrung und die Wahrnehmung des
Geschéaftsbetriebs erfolgten im Jahr 2011 durch die IHK Reutlingen.

Informationen zu strategischen und konzeptionellen Entwicklungen

Zur Steigerung des Bekanntheitsgrades wurden 2011 drei Postkarten flr das Bildungsportal
www.bildungsportal-neckaralb.de entworfen. Die bildhafte Ansprache der breiten Zielgruppe — von
Kleinkind bis Senior — wurde mir kreativen Slogans untermalt. 13.500 dieser Postkarten wurden innerhalb
von 4 Wochen durch den Postkartenverteiler "City Cards" in rund 90 Lokalitdten in Tibingen, Reutlingen
und Zollernalb ausgelegt.

Zusatzlich war die GmbH auf der Stuttgarter "Newcome", der "Expo Real" in Minchen und der "Medica" in
Dusseldorf vertreten. Dariiber hinaus fanden Fachprdsentationen in Paris, Istanbul und Wien statt, durch
die rund 80 internationale Zuhorer erreicht wurden.

Fir 2012 sind weitere Fachprasentationen in der Schweiz und in der Tirkei geplant. AuBerdem wird die
GmbH wieder auf der "Expo Real" in Minchen Prasenz zeigen. AuBerdem sind eine zweisprachige
Regionenbroschiire, ein Imagefilm, ein Kinospot und ein Relaunch der Homepage geplant.




ekz.bibliotheksservice GmbH Seite 107
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ekz.bibliotheksservice GmbH ‘;'E'l‘ﬂ?i-":
Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:

ekz.bibliotheksservice GmbH Telefon: 071 21/144-0

BismarckstraBe 3 Telefax: 07121/ 144-280

72764 Reutlingen E-Mail:  info@ekz.de
Internet: www.ekz.de

Griindungsjahr: 1947

Stammkapital: 2.181.120,00 €

Beteiligungsverhaltnisse: Gesellschafter in€ in %
Universitatsstadt Tiibingen 10.240,00 0,469
13 weitere Stadte 332.800,00 15,259
1 Bundesland 61.440,00 2,817
Dr. J6rg Meyer Beteiligungsverwaltung GmbH 1.464.320,00 67,136
3 weitere Korperschaften 312.320,00 14,319

Handelsregistereintrag: Amtsgericht Stuttgart, HRB-Nr.: 350 061

Priifungsgesellschaft: RWT Wirtschaftstreuhand GmbH, Reutlingen

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfihrung Herr Dr. Jorg Meyer, Aichtal

Herr Dipl. Kfm. Horst Scherer, Herrenberg (Vorsitzender)
Aufsichtsrat Herr Dr. Heinz-Jurgen Lorenzen, Flensburg (stellv. Vorsitzender)

Frau Barbara Lison, Bremen

Herr Dr. Gerhard Kebbel, Frankfurt am Main

Herr Prof. Dr. Manfred Pollanz, Bodman-Ludwigshafen

Beteiligungen an anderen Beteiligungen in %

Gesellschaften:
Bibliothek Monheim am Rhein gGmbH 40,0
SBD.bibliotheksservice ag 10,0
EasyCheck Verwaltungs GmbH 100,0
EasyCheck GmbH & Co. KG 100,0
Noris Transportverpackung GmbH 100,0
DiViBib GmbH 51,0

4Readers Verwaltungs GmbH

4Readers GmbH & Co. KG

100,0
100,0
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Struktur des Unternehmens

Aufgaben / Wirtschaftliche Grundlagen

Die Gesellschaft entwickelt und vertreibt bibliotheksspezifische Produkte und Dienstleistungen fiir offentliche

Bibliotheken und andere Einrichtungen im In- und Ausland.

Finanzbeziehungen zur Universitdtsstadt Tiibingen
Die ekz.bibliotheksservice GmbH ist eine Tochtergesellschaft der Universitdtsstadt Tlbingen. Fir das
Geschaftsjahr 2011 wird eine Dividende in Héhe von 1.700.000,00 Euro an die Gesellschafter ausgeschiittet,

wovon die Universitatsstadt Tubingen 6.718,18 Euro erhalt.

Geschaftsergebnisse
Bilanz (T€) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Anlagevermdgen 13.028 12.710 2,5%
davon immaterielle Vermdgensgegenstande 468 596 -21,6%
davon Sachanlagen 7.883 8.247 -4,4%
davon Finanzanlagen 4.677 3.867 20,9%
Umlaufvermdgen 11.163 10.628 5,0%
davon Vorrate 1548 1620 -4,4%
davon Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2983 3.015 -1,1%
davon liquide Mittel 6632 5994 10,6%
Rechnungsabgrenzungsposten 111 141 1]
Passiva
Eigenkapital 9.109 8.300 9,7%
davon Stammkapital 2.181 2.181 0,0%
davon Kapital- und Gewinnriicklagen 4.919 3.538 39,0%
davon Gewinn- und Verlustvortrag 0 0
davon Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.009 2.581 -22,2%
Sonderposten mit Riicklageanteil/Ertragszuschiisse 0 0
Riickstellungen 10.425 10.959 -4,9%
Verbindlichkeiten 4.566 3.972 14,9%
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0 30 -100,0%
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 451 191 136,1%
weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 4,115 3.751 9,7%
Rechnungsabgrenzungsposten 200 248 -19,2%
Bilanzsumme 24.300 23.479 3,5%

Tabelle 1: Bilanz der ekz.bibliotheksservice GmbH

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.

= Die Reduzierung der immateriellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagen resultiert im Wesentlichen
aus vorgenommenen Investitionen in Hohe von 666 T€.

= Die Erhohung der Finanzanlagen resultiert im Wesentlichen aus der Aufstockung der Beteiligung einer
Tochtergesellschaft in Héhe von 450 T€ und der Gewahrung von Darlehen in Hohe von 358 TE.

= Das Eigenkapital hat sich aufgrund des erzielten Jahresergebnisses bei einer im Geschaftsjahr vorge-
nommenen Gewinnausschiittung in Hohe von 1.200 T€ auf 9.109 T€ erhoht.

= Die Reduzierung der Riickstellungen resultiert hauptsachlich aus dem Riickgang der Riickstellungen fiir
Steuern.

= Die Erhdéhung der Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen durch die Erhéhungen der erhaltenen Anzahlun-
gen begriindet.
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Kennzahlen zur Vermoégens- und Kapitalstruktur Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Eigenkapital (EK) in T€ 9.109 8.300 809
Anlagevermoégen (AV) in T€ 13.028 12.710 317
Verhéltnis EK: AV in % 69,9% 65,3% 7,1%

Anlagenintensitat

Anlagevermdgen (AV) in TE€ 13.028 12.710 317
Gesamtvermoégen (GV) in T€ 24.190 23.339 851
Verhéltnis AV: GVin % 53,9% 54,5% -1,1%

Investitionsquote

Investitionen gesamt (1g) in T€ 1476 2.765 -1.290
Anlagevermégen (AV) in TE€ 13.028 12.710 317
Verhéltnis Ig : AVin % 11,3% 21,8% -47,9%

Reinvestitionsquote

Investitionen in Sachanlagen (Is) in T€ 477 129 349
Abschreibungen (AfA) in TE 1.132 1.205 -73
Verhalmis Is : AfA in % 42,2% 10,7% 294,6%

Eigenkapitalquote

Eigenkapital (EK) in T€ 9.109 8.300 809
Gesamtkapital (GK)in T€ 24301 23.479 822
Verhéltnis EK: GKin % 37,5% 35,4% 6,0%

Tabelle 2: Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur ekz.bibliotheksservice GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung (T€) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Gesamtertrage 42.319 42.485 -0,4%
davon Umsatzerlose 41.534 41.627 -0,2%
davon Bestandsverdnderungen und weitere Ertrage 785 857 -8,4%
Gesamtaufwendungen 40.187 39.409 2,0%
davon Materialaufwand 23.945 23.787 0,7%
davon Personalaufwand 11.684 11.544 1,2%
davon Abschreibungen 1.132 1.205 -6,1%
davon Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.426 2.873 19,2%
Betriebsergebnis 2.132 3.076 30,7%
Finanzergebnis 577 478 -20,6%
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2.709 3.554 23,8%
AuBerordentliche Aufwendungen 100 100 0,0%
Sonstige Steuern 53 54 -1,9%
Steuem vom Einkommen und Ertrag 548 819 -33,1%
Jahresiiberschuss/-verlust 2.009 2,581 -22,2%

Tabelle 3: Gewinn- und Verlustrechnung der ekz.bibliotheksservice GmbH

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.

= Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt: 28.876 T€ fiir Medien, 11.838 T€ fir Bibliotheksausstattung
und 823 T€ fiir Gibrige Produkte.

= Inden Ertrégen sind 103 T€ periodenfremde Ertrage enthalten.

= In den auBerordentlichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 4 T€ enthal-
ten.
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Kennzahlen zur Ertragslage Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag in T€ 2.009 2.581 -572
Umsatzerlése in TE€ 41534 41.627 -94
Verhdaltnis Jahrestiberschuss / -fehlbetrag : Umsatz in % 4,8% 6,2% -22,0%

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag in T€ 2.009 2.581 -572
Eigenkapital (EK) in TE€ 9.109 8.300 809
Verhaltnis Jahresiiberschuss / -fehlbetrag : EKin % 22,1% 31,1% -29,1%

Personalintensitat

Personalaufwand (PA) in T€ 11684 11.544 140
Umsatzerlése (UE) in T€ 41534 41.627 -94
Verhéltnis PA : UE in % 28,1% 27,7% 1,4%

Cash Flow (vereinfachte Darstellung)

Jahresergebnis in TE€ 2.009 2.581 -572
Abschreibungen in T€ 1.132 1.205 -73
Jahresergebnis + Abschreibungen in T€ 3.140 3.786 -645

Tabelle 4: Kennzahlen zur Ertragslage der ekz.bibliotheksservice GmbH

Betriebs- und Leistungsdaten Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Personalentwicklung

Geschaftsfiihrer 1 1 0
Arbeitnehmer 234 230 4
Investitionen gesamt (in T€) 1.476 2.765 -46,64%
Schuldenstand (in €) 0 30.095 100,00%

Tabelle 5: Betriebs- und Leistungsdaten der ekz.bibliotheksservice GmbH

Informationen zu strategischen und konzeptionellen Entwicklungen

Ausziige aus dem Lagebericht

Wie auch schon im Vorjahr unterlag der Geschéftsverlauf starken Schwankungen. Auf einen verhaltenen
Beginn folgten (berproportional starke Monate, ein Ubliches Sommerloch und ein extrem starkes
Schlussquartal. Insgesamt kann jedoch von einem guten Geschaftsjahr gesprochen werden. Auch wenn das
Ergebnis nicht ganz das Niveau von 2010 erreicht, ist dennoch die Gesamtleistung der ekz im Vergleich zum
Vorjahr nahezu konstant geblieben.

Im Rahmen einer mittelfristigen Betrachtung kann davon ausgegangen werden, dass die ekz weiterhin
stabile Umsatze und Ertrage erzielen wird. Die Investitionen in weitere neue Gesellschaften und die positive
Entwicklung der bestehenden Tochtergesellschaften geben Anlass zur Annahme, dass die ekz als Gruppe
ihren Wachstumspfad in Bezug auf Umsatz und Ertrag fortsetzen wird.
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Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:
Gemeinschaftskraftwerk Tiibingen GmbH

Eisenhutstr. 6 Telefon: 0 70 71 / 1570

72072 Tubingen

Griindungsjahr: 1996

Stammkapital: 511.291,88 € (1.000.000,00 DM)

Beteiligungsverhaltnisse: Gesellschafter in TE in %
Stadtwerke Tibingen GmbH 511.291,88 100,0

Handelsregistereintrag: Amtsgericht Stuttgart; HRB 381611

Priifungsgesellschaft: Abschluss 2011: Wirtschaftspriifungsgesellschaft INVRA Treuhand AG,
Stuttgart

Organe der Gesellschaft:
Geschaftsfihrung | Herr Ortwin Wiebecke, Kaufménnischer Geschiftsbereich
Herr Wilfried Kannenberg, Technischer Geschaftsbereich
Herr Dr. Achim Kotzle, Energiewirtschaftlicher Geschaftsbereich
Aufsichtsratsvorsitzende | Herr OBM Boris Palmer (Vorsitzender)
Herr Roland de Beauvlair (1. Stellvertreter; bis 24.10.2011)
Herr Arvid Goletz (1. Stellvertreter; ab 08.12.2011)

Herr Hans-Martin Dittus (2. Stellvertreter)

Beteilungen an anderen

keine
Gesellschaften:
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Struktur des Unternehmens

Aufgaben / Wirtschaftliche Grundlagen

Der Gegenstand des Unternehmens sowie deren wirtschaftliche Aktivitdt umfasst die wirtschaftliche, ressourcen-
und umweltschonende Energieversorgung. Die Gesellschaft versorgt insbesondere die Universitat Tibingen mit
allen dazugehdrigen Einrichtungen, sonstige Landesliegenschaften und weitere Versorgungsbetriebe der Stadt
Tubingen. Sie hat die flr die wissenschaftlichen Einrichtungen und die Krankenversorgungseinrichtungen der

Universitat erforderliche Versorgungseinheit zu gewahrleisten.

Die Gesellschaft kann zur Erfiillung des Gesellschaftszwecks Energieanlagen erwerben, errichten, pachten und

betreiben.

Finanzbeziehungen zur Universitdtsstadt Tiibingen
Die Gemeinschaftskraftwerk Tibingen GmbH ist eine Tochtergesellschaft der Stadtwerke Tiibingen GmbH, somit

bestehen keine direkten Finanzbeziehungen zur Universitatsstadt Tibingen.

Geschaftsergebnisse
Bilanz (T€) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Anlagevermégen 3.775 4.232 -10,8%
davon immaterielle Vermdgensgegenstande 6 9 -33,3%
davon Sachanlagen 3.768 4.223 -10,8%
davon Finanzanlagen 0 0
Umlaufvermoégen 6.249 2.479 152,1%
davon Vorrate 238 229 3,9%
davon Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 6.009 2.188 174,6%
davon liquide Mittel 2 61 -96,2%
Rechnungsabgrenzungsposten 19 37 -47,4%
Passiva
Eigenkapital 1.908 785 143,1%
davon Stammkapital 511 511 0,0%
davon Kapital- und Gewinnriicklagen 274 133 105,8%
davon Gewinn- und Verlustvortrag 0 31 -100,0%
davon Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 1.123 110 923,6%
Sonderposten mit Riicklageanteil/Ertragszuschiisse 335 347 -3,6%
Riickstellungen 888 216 311,1%
Verbindlichkeiten 6.913 5.400 28,0%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 709 809 -12,4%
weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 6.204 4.591 35,1%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 10.043 6.748 48,8%

Tabelle 1: Bilanz der GKT

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben maglich.
= Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdande beinhalten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 1.716 T€, diese betreffen zum Jahresende abgerechnete Fernwdrme und Strom-
lieferungen. Die Forderungen gegen Gesellschafter bestehen in Hohe von 4.208 T€ gegeniiber der
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Stadtwerke Tiibingen GmbH und beinhalten hauptsachlich Forderungen aus kurzfristigen Ausleihungen
und Zinsen in Hohe von 3.906 TE.

= Der GroBteil der weiteren Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in Hohe
von 5.573 T€, wobei hierbei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Uber 2.198 T€ bestehen.

Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Eigenkapital (EK) in T€ 1.908 785 1.123
Anlagevermoégen (AV) in T€ 3.775 4.232 -457
Verhéltnis EK: AVin % 50,5% 18,5% 172,6%

Anlagenintensitat

Anlagevermoégen (AV) in TE€ 3.775 4.232 -457
Gesamtvermdgen (GV) in T€ 10.024 6.711 3.313
Verhéltnis AV: GVin % 37,7% 63,1% -40,3%

Investitionsquote

Investitionen gesamt (1g) in T€ 551 3.807 -3.256
Anlagevermoégen (AV) in TE€ 3.775 4.232 -457
Verhéltnis Ig: AVin % 14,6% 90,0% -83,8%

Reinvestitionsquote

Investitionen in Sachanlagen (Is) in T€ 551 3.807 -3.256
Abschreibungen (AfA) in T€ 987 622 365
Verhaltis Is : AfA in % 55,8% 612,0% -90,9%

Eigenkapitalquote

Eigenkapital (EK) in T€ 1.908 785 1.123
Gesamtkapital (GK) in T€ 10.043 6.748 3.296
Verhéltnis EK: GKin % 19,0% 11,6% 63,3%

Tabelle 2: Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur der GKT

Gewinn- und Verlustrechnung (T€) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Gesamtertrage 13.646 6.977 95,6%
davon Umsatzerlose 13.339 6.649 100,6%
davon Bestandsverdanderungen und weitere Ertrage 307 328 -6,6%
Gesamtaufwendungen 12.009 6.779 77,2%
davon Materialaufwand 9.840 4.341 126,7%
davon Personalaufwand 0 0
davon Abschreibungen 987 622 58,7%
davon Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.182 1.815 -34,9%
Betriebsergebnis 1.637 198 -724,8%
Finanzergebnis -129 -90 44,0%
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.508 109 -1287,6%
Sonstige Steuern 0 205
Steuern vom Einkommen und Ertrag -385 1 -35566,7%
Jahresiiberschuss/-verlust 1.123 110 923,6%

Tabelle 3: Gewinn- und Verlustrechnung der GKT

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.

= In den Umsatzerlosen sind die Stromerldse (8.067 T€) und die Warmeerlose (5.201 T€) enthalten.

= Die Materialaufwendungen bestehen zum GroBteil aus den Aufwendungen fiir den Strombezug (5.782
T€) und den Erdgasbezug (3.167 T€).
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Kennzahlen zur Ertragslage Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Jahresiliberschuss / -fehlbetrag in T€ 1123 110 1.014
Umsatzerlése in TE€ 13.339 6.649 6.691
Verhaltnis Jahresliberschuss / -fehlbetrag : Umsatz in % 8,4% 1,7% 410,2%

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag in T€ 1123 110 1.014
Eigenkapital (EK) in TE€ 1.908 785 1.123
Verhaltnis Jahresiiberschuss / -fehlbetrag : EKin % 58,9% 14,0% 321,0%

Personalintensitat

Personalaufwand (PA) in T€ 0 0 0
Umsatzerldse (UE) in T€ 13.339 6.649 6.691
Verhéltnis PA : UE in % 0,0% 0,0%

Cash Flow (vereinfachte Darstellung)

Jahresergebnis in TE€ 1123 110 1.014
Abschreibungen in T€ 987 622 365
Jahresergebnis + Abschreibungenin T€ 2110 732 1.379

Tabelle 4: Kennzahlen zur Ertragslage der GKT

Betriebs- und Leistungsdaten Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Personalentwicklung

Geschaftsfiihrer 3 3 0
Arbeitnehmer 0 0 0
Investitionen gesamt (in €) 550.780 3.807.120 -85,5%
Schuldenstand (in €) 708.821 808.821
Energiebilanz BHKW-Anlage
Warmeabgabe (MWh) 54.473 58.304 -6,6%
Brutto-Stromabgabe (MWh) 19.641 23.000 -14,6%

Tabelle 5: Betriebs- und Leistungsdaten der GKT
Anmerkungen
= Die Gesellschaft beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter. Die kaufmannische Geschaftsbesorgung und die

Wahrnehmung des technischen Geschaftsbetriebs erfolgten im Jahr 2011 durch die Stadtwerke Tubin-
gen GmbH.
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Entwicklung Unternehmensdaten in TE
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Diagramm 3: Entwicklung von Unternehmensdaten der GKT

Informationen zu strategischen und konzeptionellen Entwicklungen

Ausziige aus dem Lagebericht

Auf der Grundlage des bestehenden Geschaftsmodells und des Einstiegs in den Stromhandel im Bereich
Griinstrom hat das GKT im Berichtsjahr 2011 sehr erfolgreich agiert und konnte seine Umsatzerlose von 6.649 T€
auf 13.339 T€ mehr als verdoppeln.

Mit Hilfe von Sanierungen, insbesondere des Nordnetzes und durch die Revision beider Gasturbinen in den Jahren
2010 und 2011 konnte das Ausfallrisiko der Warmeversorgung (z. B. an den Uni-Kliniken) betrachtlich reduziert
werden. Geschéftstypisch sind die Warme-Absatzmengen von AuBentemperaturschwankungen abhéngig. Die
Absatz- und Beschaffungspreise im Bereich Strom sind hingegen marktabhangig. Dies kann sowohl als Chance als
auch als Risiko gesehen werden. Je nachdem wie sich der Strom-Verkaufspreis im Verhaltnis zum Gas-
Einkaufspreis entwickelt.

Fir die Zukunft wird auch weiterhin ein ausgeglichenes bis leicht positives Ergebnis erwartet.
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DTuBus

Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:
TUBusGmbH Telefon: 07071/ 157-1980
EisenhutstraBe 6 Telefax: 07071/ 157-1989
72072 Tubingen E-Mail:  info@tuebus.de
Internet: www.tuebus.de
Griindungsdatum: 25.06.2010; (Inbetriebnahme am 01.01.2011)
Stammkapital: 500.000 €

Beteiligungsverhaltnisse:

100 % Stadtwerke Tiibingen

Handelsregistereintrag:

Amtsgericht Stuttgart, HRB-Nr.: 735 126

Priifungsgesellschaft:

INVRA Treuhand AG, Stuttgart

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfiihrung

Aufsichtsrat

Hr. OBM Boris Palmer (Vorsitz)

Hr. Roland de Beauclair (1. stv. Vorsitz bis 24.10.2011)
Hr. Arvid Goletz (1.stv. Vorsitz ab 08.12.2011)

Hr. Dr. Martin Sokler (2. stv. Vorsitz)

Stadtrate Arbeitnehmervertretung

Hr. Anton Brenner Hr. Walter Baur

Fr. Dr. Lisa Federle ! Fr. Susanne Koch

Hr. Bernd Gugel Fr. Sandra Kopp
Hr. Jlrgen Horitzer Hr. Dirk Lober

Fr. Anne Kreim Hr. Joachim Maul
Fr. Helga Vogel Hr. Hubert Sailer

Hr. Klaus te Wildt

Hr. Heinrich Schmanns
(ab 24.10.2011)

Beteiligung an anderen
Gesellschaften:

keine
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Struktur des Unternehmens

Aufgaben / Wirtschaftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt im Rahmen der Beauftragung durch die Stadtwerke Tibingen GmbH (swt) den
offentlichen Personennahverkehr in der Universitatsstadt Tiibingen. Die Verkehrsleistung wurde im Rahmen eines
Betrauungsaktes an die swt vergeben. Diese bedient sich seit dem 01. Januar 2011 der TuBus GmbH zur
operativen Verkehrsdurchfiihrung. Die TiBus GmbH stellt dafiir das notwendige Personal und die Infrastruktur
(Abstellflachen, Werkstatten, etc.) zur Verfligung, die notwendigen Busse werden der TiBus GmbH von der
Stadtwerke Tibingen GmbH (Uiberlassen.

Finanzbeziehungen zur Universitatsstadt Tiibingen
Die TuBus GmbH ist eine Tochtergesellschaft der swt, somit bestehen keine direkten Finanzbeziehungen zur

Universitatsstadt Tiibingen.

Geschaftsergebnisse
Bilanz (T€) Jahresabschluss
31.12.2011
AKtva .|
Anlagevermoégen 142
davon immaterielle Vermdgensgegenstande 3
davon Sachanlagen 138
davon Finanzanlagen 0
Umlaufvermdgen 2.063
davon Vorrate 66
davon Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1990
davon liquide Mittel 7
Rechnungsabgrenzungsposten 0
Passiva
Eigenkapital 406
davon Stammkapital 500
davon Kapital- und Gewinnriicklagen 0
davon Gewinn- und Verlustvortrag -67
davon Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -27
Riickstellungen 140
Verbindlichkeiten 1.658
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 906
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 128
weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 624
Rechnungsabgrenzungsposten 0

Tabelle 1: Bilanz der TiiBus GmbH

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.

= Die Vorrate in Hohe von 65 T€ betreffen Ersatzteile und Verbrauchsmaterial fiir Omnibusse.

= Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Lohn- und Gehalts-
vorschiisse gegeniiber Mitarbeitern (129 T€), einen Steuererstattungsanspruch aus Mineraldlsteuer (15
T€) und Schadenersatzanspriiche in Hohe von 7 T€. Die Forderungen gegen Gesellschafter bestehen in
Hohe von 1.804 T€ gegeniiber der swt und beinhalten hauptsachlich Forderungen aus der Abrechnung
von Betriebs- und Nebenleistungen gegeniiber der swt.
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Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur Jahresabschluss

31122011
Eigenkapital (EK) in TE€ 406
Anlagevermdgen (AV) in T€ 142
Verhaltnis EK: AVin % 287,2%

Anlagenintensitit

Anlagevermdgen (AV) in T€ 142
Gesamtvermdégen (GV) in T€ 2.205
Verhaltnis AV : GVin % 6,4%

Investitionsquote

Investitionen gesamt (Ig) in T€ 108
Anlagevermégen (AV) in T€ 142
Verhéltis Ig: AVin % 76,2%

Reinvestitionsquote

Investitionen in Sachanlagen (Is) in T€ 104
Abschreibungen (AfA) in T€ 18
Verhélis Is : AfA in % 569,2%

Eigenkapitalquote

Eigenkapital (EK) in T€ 406
Gesamtkapital (GK) in TE€ 2.205
Verhéltnis EK: GKin % 18,4%

Tabelle 2: Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur der TiiBus GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung (T€) Jahresabschluss
31.12.2011

davon Umsatzerlose 6.046
davon sonstige betriebliche Ertrdge 60
davon Materialaufwand 2.159
davon Personalaufwand 3.563
davon Abschreibungen 18
davon Sonstige betriebliche Aufwendungen 391
Finanzergebnis -1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -26
Sonstige Steuern 1
Jahresiiberschuss/-verlust -27

Tabelle 3: Gewinn- und Verlustrechnung der TiiBus GmbH

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.

= Die Umsatzerlése in Hohe von 5.888 T€ betreffen Einnahmen aus der Erbringung von Personenbeftrde-
rungsleistungen sowie in Hohe von 158 T€ Einnahmen aus der Erbringung von Dienstleistungen gegen-
Uber der Stadtverkehr Tibingen GmbH.

= Die Materialaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir Dieselkraftstoff (1.181 T€),
Aufwendungen fiir Wartungs-, Reparatur- und Instandhaltungsarbeiten (687 T€) sowie Aufwendungen
fur die kaufmdnnische Betriebsfiihrung durch die Stadtwerke Tiibingen GmbH (100 T€).

= Die sonstigen Aufwendungen betreffen hauptsachlich die Miete der Betriebshdfe (261 T€).
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Kennzahlen zur Ertragslage Jahresabschluss

31122011
Jahresiberschuss / -fehlbetrag in TE€ -27
Umsatzerlése in T€ 6.046
Verhéltnis Jahrestiberschuss / -fehlbetrag : Umsatz in % -0,4%

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss / -fehlbetrag in T€ -27
Eigenkapital (EK) in T€ 406
Verhaltnis Jahrestiberschuss / -fehlbetrag : EK in % -6,6%

Personalintensitat

Personalaufwand (PA) in T€ 3.563
Umsatzerl6se (UE) in T€ 6.046
Verhéltnis PA : UE in % 58,9%

Cash Flow (vereinfachte Darstellung)

Jahresergebnis in T€ 27
Abschreibungen in T€ 18
Jahresergebnis + Abschreibungen in TE€ -9

Tabelle 4: Kennzahlen zur Ertragslage der TiiBus GmbH

Betriebs- und Leistungsdaten Jahresabschluss
31.12.2011

Personalentwicklung

Geschaftsfiihrer 2
Arbeitnehmer 91
Investitionen gesamt (in €) 108

Tabelle 5: Betriebs- und Leistungsdaten der TiiBus GmbH

Anmerkungen

= Die kaufmannische Geschaftsbesorgung erfolgte im Jahr 2011 durch die Stadtwerke Tibingen GmbH.

Informationen zu strategischen und konzeptionellen Entwicklungen

Ausziige aus dem Lagebericht

Die TiiBus GmbH blickt auf ein erfolgreiches und ereignisreiches erstes Geschaftsjahr 2011 zurilick. Es wurde trotz
vieler Erstaufwendungen ein gutes wirtschaftliches Ergebnis erreicht. Der geringe Jahresfehlbetrag von — 27 T€
ist somit als zufriedenstellend anzusehen. Die Bilanzsumme des Berichtsjahres betragt 2.205 T€.

In den folgenden Jahren wird ein ausgeglichenes, leicht positives Ergebnis erwartet.

Mit dem Beschluss des Gemeinderats im Herbst 2009 wurde die Muttergesellschaft swt mit der Erfillung
gemeinwirtschaftlicher Aufgaben bei Planung, Aufbau und Betrieb offentlicher Personenverkehrsdienste im
Stadtgebiet Tiibingen betraut. Dies sichert nicht nur das Unternehmen und die Mitarbeiter des Verkehrsbetriebes
sowie der beteiligten Verkehrspartner ab, sondern garantiert dariiber hinaus ein weiterhin qualitativ hochwertiges
Nahverkehrsangebot in Tilbingen.
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Energie Horb

B Neckas

Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:
Energie Horb am Neckar GmbH

Marktplatz 8

72160 Horb am Neckar

Telefon: 0 74 51 /90 12 63

E-Mail: info@energie-horb.de

Griindungsjahr: 07.12.2009; (Inbetriebnahme am 13.04.2011)

Stammbkapital: 2.400.000 €

Beteiligungsverhaltnisse: Gesellschafter inTE in %
Stadtwerke Tlbingen GmbH 1.600.000 € | 66,7 %
Stadt Horb am Neckar 800.000€ i 33,3 %

Handelsregistereintrag:

Amtsgericht Stuttgart; HRB 733711

Priifungsgesellschaft:

PricewaterhouseCoopers AG, Stuttgart

Organe der Gesellschaft:

Aufsichtsrat

Herr Wilfried Kannenberg, Kaufmannischer Geschéftsbereich

Herr Eckhardt Huber, Technischer Geschéftsbereich

Herr OBM Peter Rosenberger,
Stadt Horb (Vorsitzender)

Herr Ortwin Wiebecke,

Kaufmannischer Geschéftsfiihrer Stadtwerke Tiibingen GmbH

Herr Dr. Achim Kétzle,
Geschaftsfiihrer Energiewirtschaft Stadtwerke Tiibingen GmbH

Beteiliungen an anderen
Gesellschaften:

keine
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Struktur des Unternehmens

Aufgaben / Wirtschaftliche Grundlagen

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Energie- und
Warmeerzeugungsanlagen sowie die Verteilung und der Vertrieb von Energie (insbesondere Strom, Gas, Warme)
sowie Geschaftsaktivitdten, die diesem Geschaftszweck dienen. Insbesondere soll ein Flusswasserkraftwerk am

Klappenwehr in Horb mit mindestens 380 kW Leistung geplant und gebaut werden.

Finanzbeziehungen zur Universitdtsstadt Tiibingen
Die Energie Horb am Neckar GmbH ist eine Tochtergesellschaft der Stadtwerke Tlbingen GmbH, somit bestehen

keine direkten Finanzbeziehungen zur Universitatsstadt Tiibingen.

Geschiftsergebnisse
Bilanz (T€) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Anlagevermdgen 6.810 5.327 27,8%
davon immaterielle Vermdgensgegenstande 77 77 -0,2%
davon Sachanlagen 6.733 5.250 28,3%
davon Finanzanlagen 0 0
Umlaufvermoégen 147 1.200 -87,8%
davon Vorrate 0 0
davon Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 146 1.195 -87,8%
davon liquide Mittel 1 5 -78,5%
Rechnungsabgrenzungsposten 14 0
Passiva
Eigenkapital 1.966 2.289 -14,1%
davon Stammkapital 2.400 2.400 0,0%
davon Kapital- und Gewinnriicklagen 0 0
davon Gewinn- und Verlustvortrag -111 0
davon Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -323 -111 191,1%
Sonderposten mit Riicklageanteil/Ertragszuschiisse 0 0
Riickstellungen 3 3 -14,2%
Verbindlichkeiten 4.717 4.236 11,3%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.126 1.975 58,3%
weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 1.590 2.261 -29,7%
Rechnungsabgrenzungsposten 286 0
Bilanzsumme 6.971 6.527 6,8%

Tabelle 1: Bilanz der Energie Horb am Neckar GmbH

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.

= Die Abnahme der Position Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande ist in einer Abnahme der
Forderungen gegen Gesellschafter begriindet. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
beinhalten ferner Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 11 T€ und sonstige Forde-
rungen mit 126 T€.

=  Der GroBteil der weiteren Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in Hohe
von 1.084 T€, hinzu kommen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (55 T€) und sonstige
Verbindlichkeiten (451 T€).
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Kennzahlen zur Vermoégens- und Kapitalstruktur Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Eigenkapital (EK) in T€ 1.966 2.289 -323
Anlagevermogen (AV) in T€ 6.810 5.327 1.483
Verhéltnis EK: AV in % 28,9% 43,0% -32,8%

Anlagenintensitat

Anlagevermdgen (AV) in TE 6.810 5.327 1.483
Gesamtvermodgen (GV) in T€ 6.957 6.527 430
Verhéltnis AV: GVin % 97,9% 81,6% 19,9%

Investitionsquote

Investitionen gesamt (1g) in T€ 1651 5.382 -3.731
Anlagevermégen (AV) in TE€ 6.810 5.327 1.483
Verhéltnis Ig : AVin % 24,2% 101,0% -76,0%

Reinvestitionsquote

Investitionen in Sachanlagen (Is) in T€ 1651 5.382 -3.731
Abschreibungen (AfA) in T€ 167 56 111
Verhélmis Is : AfA in % 986,1% 9610,7% -89,7%

Eigenkapitalquote

Eigenkapital (EK) in T€ 1.966 2.289 -323
Gesamtkapital (GK)in T€ 6.971 6.528 443
Verhéltnis EK: GKin % 28,2% 351% -19,6%

Tabelle 2: Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur Energie Horb am Neckar GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung (T€) Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Gesamtertrage 124 54 130,3%
davon Umsatzerlose 92 0
davon Bestandsverdnderungen und weitere Ertrage 33 54 -39,2%
Gesamtaufwendungen 336 145 131,7%
davon Materialaufwand 78 60 30,1%
davon Personalaufwand 0 0
davon Abschreibungen 167 56 199,0%
davon Sonstige betriebliche Aufwendungen 90 29 212,1%
Betriebsergebnis -212 -91 -132,6%
Finanzergebnis -111 -19 -483,8%
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -323 -110 -193,3%
Sonstige Steuern 505 1.000 49,5%
Steuem vom Einkommen und Ertrag -1 -1 -49,5%
Jahresiiberschuss/-verlust -323 -111 -191,1%

Tabelle 3: Gewinn- und Verlustrechnung der Energie Horb am Neckar GmbH

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben maglich.

= Die Wasserkraftanlage wurde am 13. April 2011 in Betrieb gesetzt, daher ergaben sich im Jahr 2010 kei-
ne Umsatzerlése, sonder erst ab dem Jahr 2011.

= Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich im Wesentlichen aus Mieteinnahmen fiir die Werkswoh-
nungen (20 T€) sowie Provisionen fiir Kundenwerbung (9 T€) zusammen.

= Der Materialaufwand betrifft im Wesentlichen von der swt bezogene Fremdleistungen sowie Aufwands-
entschadigungen fiir die Geschaftsfihrer.

= Die Erhéhung der Abschreibungen resultiert aus einer Erhohung des Anlagevermdgens um 1.483 T€.

= Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich hauptsdchlich aus Gebiihren (7 T€), Priifungs-,
Beratungs- und Rechtsaufwendungen (4 T€), Mieten und Pachten (22 T€), Versicherungspramien (16
T€) sowie allgemeinen Fremdleistungen (36 T€) zusammen.
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Kennzahlen zur Ertragslage Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag in T€ -323 =111 -212
Umsatzerlése in TE€ 92 0 92
Verhaltnis Jahresiiberschuss / -fehlbetrag : Umsatz in % -353,0% 0,0%

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag in T€ -323 -111 212
Eigenkapital (EK) in TE€ 1.966 2.289 -323
Verhaltnis Jahrestiberschuss / -fehlbetrag : EKin % -16,4% -4,8% 238,9%

Personalintensitat

Personalaufwand (PA) in T€ 0 0 0
Umsatzerlése (UE) in T€ 92 0 92
Verhéltnis PA : UE in % 0,0% 0,0%

Cash Flow (vereinfachte Darstellung)

Jahresergebnis in TE€ -323 -111 -212
Abschreibungen in T€ 167 56 111
Jahresergebnis + Abschreibungenin TE€ -156 -55 -101

Tabelle 4: Kennzahlen zur Ertragslage der Energie Horb am Neckar GmbH

Betriebs- und Leistungsdaten Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichung
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Personalentwicklung

Geschaftsfiihrer 2 2 0
Arbeitnehmer 0 0 0
Investitionen gesamt (in €) 1.651.097 5.382.012 -69,3%
Schuldenstand (in €) 3.126.250 1.975.000 58,3%

Tabelle 5: Betriebs- und Leistungsdaten der Energie Horb am Neckar GmbH

Anmerkungen

= Die Gesellschaft beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter. Die kaufmannische Geschaftsbesorgung erfolgte
im Jahr 2011 durch die Stadtwerke Tiibingen GmbH.

Informationen zu strategischen und konzeptionellen Entwicklungen

Ausziige aus dem Lagebericht

Das wirtschaftliche Ergebnis mit einem Jahresfehlbetrag von -323 T€ im ersten Betriebsjahr des
Wasserkraftwerkes ist fiir die kurze Laufzeit der Wasserkraftanlage als zufriedenstellend anzusehen. Der
Materialaufwand und die Abschreibungen lagen weit (iber den Umsatzerlosen, jedoch sahen sich im
"Niedrigwasserjahr 2011" viele Wasserkraftwerke in Deutschland mit zu niedrigen Pegelstanden konfrontiert.

Die GmbH hofft im Jahr 2012 auf einen guten Wasserstand und ein Einpendeln der Stromproduktion der neuen
Anlage. Zusammen mit den alten Wasserkraftanlagen am Miihlkanal sollte die neue Wasserkraftanlage auf der
Inselspitze in Horb bei optimalen Bedingungen eine Spitzenleistung von 468 kW bringen.
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Servicebetriebe
Tikingen

Kommunale Servicebetriebe Tiibingen — KST

Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:
Kommunale Servicebetriebe Tibingen Telefon: 07071 /204—-1570
Sindelfinger StraBe 26 Telefax: 07071 /204 - 1760
72070 Tubingen E-Mail: kst@tuebingen.de
Internet: www.tuebingen.de/kst
Griindungsdatum: 01.01.2011
Stammkapital: 0,00 €
Beteiligungsverhaltnisse: Eigenbetrieb der Universitatsstadt Tiibingen
Handelsregistereintrag: keiner
Priifungsgesellschaft: Rechnungspriifungsamt Universitdtsstadt Tiibingen
Organe des Betriebes: = der Gemeinderat und Ausschuss fir
Wirtschaft, Finanzen, Verwaltung, Energie
und Umwelt der Universitdtsstadt Tiibingen
= Herr OBM Boris Palmer
=  Betriebsleitung Herr Sandro Belser und Herr
Albert Flger
Beteiligungen an anderen Unternehmen: keine
Struktur des Eigenbetriebes
Aufgaben

Die Kommunalen Servicebetriebe vereinen in ihrem Aufgabengebiet die zwei Felder der zuvor bestehenden
Eigenbetriebe Stadtbaubetriebe und Entsorgungsbetriebe Tiibingen. Demzufolge nimmt der Eigenbetrieb folgende
Aufgabengebiete wahr:

e stadtischer Fuhrpark einschlieBlich Werkstatt

e StraBenreinigung, -unterhaltung und Winterdienst

e  Grlnunterhaltung

o Verkehrstechnik einschlieBlich Lichtsignalanlagen und Parkraumbewirtschaftung

e Abfallentsorgung
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Bestattungswesen

Abwasserbeseitigung/Stadtentwasserung (Klarwerk, Kanalnetz, Regenwasserbehandlung)

Zur Erfiillung dieser Aufgaben sind die Kommunalen Servicebetriebe in folgende Bereiche untergliedert:

=  Betriebswirtschaft und Verwaltung =  Friedhofe
=  Fuhrpark =  Stadtentwdsserung
= Infrastruktur

Wichtigste Ziele

Wirtschaftliche und qualitative Leistungserbringung im gesamten Umfeld der 6ffentlichen Infrastruktur.
Erhéhung der Kundenzufriedenheit

Umweltorientierung — Beriicksichtigung von 6kologischen Gesichtspunkten bei allen Beschaffungen und
nachhaltiges Handeln bei der Leistungserbringung

Durch die Zusammenfiihrung der beiden Eigenbetriebe wird eine Verwaltungsverschlankung erreicht.
Dies soll zu Kostenersparnis und dauerhaften Wirtschaftlichkeitsverbesserungen des Unternehmens
fuhren.

GroBere Flexibilisierung bei der Leistungserbringung infolge der Neugriindung der Kommunalen
Servicebetriebe Tibingen.

Wichtige Vertrage / Vereinbarungen

Die Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb "Kommunale Servicebetriebe Tibingen (KST)" vom
01.01.2011.

Betriebsinterne Geschaftsordnung fiir den Eigenbetrieb Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST).
(Stand 27.03.2012)

Die Geschaftsanweisung zur Wahrung der Einheitlichkeit der Verwaltung (giiltig seit 1.4.1996) soll eine
stadteinheitliche Handhabung bestimmter Sachverhalte sicherstellen (Frauenférderplan, Arbeitszeitrege-
lungen, Stellenbewertungen, Umweltbelange, Telekommunikation und @hnliches). Diese Geschaftsan-
weisung besteht noch fiir die ehemaligen Eigenbetriebe SBT und EBT, ist aber noch giiltig und muss fiir
die KST angepasst werden.

Am 01.01.2000 trat die Geschaftsanweisung zur Regelung des Anschluss- und Benutzungszwangs fiir die
Universitatsstadt Tiibingen und deren Eigenbetriebe in Kraft. Diese Geschaftsanweisung besteht noch fiir
die ehemaligen Eigenbetriebe SBT und EBT, ist aber noch giiltig und muss fiir die KST angepasst wer-
den.

Finanzbeziehungen zur Universitatsstadt Tiibingen

Mit der Grindung der Kommunalen Servicebetriebe zum 01.01.2011 wurde das gesamte Stammkapital der
Vorgdngerbetriebe in ein Tragerdarlehen umgewandelt. Dies wird mit einer Eigenkapitalverzinsung von 4,5
Prozent p.a. direkt als Zinsaufwand beim KST verbucht. Die Erwirtschaftung eines Jahresiiberschusses, der
dariiber hinaus an die Stadt ausgeschiittet wird, ist daher nicht vorgesehen.
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Den im Bereich "Friedhofe" entstandenen Verlust gleicht die Universitdtsstadt Tubingen in voller Hohe aus. Zum
10. Oktober 2011 wurden die Bestattungsgebiihren auf einen Kostendeckungsgrad von 100% angehoben, die
Auswirkungen flir das Geschaftsjahr waren aber erwartungsgemaf nur sehr gering.

Fir die weiteren Bereiche erzielt der KST je nach Inanspruchnahme Umsatzerlése von der Stadt. Wie diese sich
im Einzelnen darstellen, ist weiter unten im Textteil "Geschaftsergebnisse" aufgefiihrt.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Stand der Erfilllung des offentlichen Zwecks wird anhand spezifischer Kennzahlen dargestellt, die den
offentlichen Zweck des Eigenbetriebes charakterisieren.

Bestattungen

700

600

500

400

300

200 —

100

0 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
O Erdbestattungen 346 315 320 290 251 257 275 292 272 240
B Urnenbestattungen 246 215 242 229 242 252 299 314 279 304

Diagramm 1: Entwicklung der Anzahl der Bestattungen auf allen Friedhofen

Anmerkungen:

Auch im Berichtsjahr konnte wieder die Tendenz hin zur steigenden Beliebtheit von Urnenbeisetzungen
beobachtet werden. Erstmals im Jahr 2008 wurde die Anzahl der Erdbestattungen von den Urnenbeisetzungen
Ubertroffen. Dieser Trend erreichte im Geschaftsjahr 2011 seinen Hoéhepunkt mit einem Anteil von 56 %
Urnenbeisetzungen.
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Abwassermenge in Mio. m*®
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Diagramm 2: Entwicklung der Abwassermenge

Anmerkungen:

Die Veranderung der Abwassermenge, die das Klarwerk zur Reinigung durchlduft, ist stark von der jeweiligen
Niederschlagsmenge beeinflusst, wohingegen die Abwassermenge aus den Haushalten und dem Gewerbe stets
relativ konstant ist.

Abwassergebiihr in € pro m?®

e - + 2
2,50 € L _________ N.O’:4€ /hT _
- 2,2 2,2 lederschiags- |- [+ 0 41€ / m?
-7 wassergebihr | |\jederschlags-
2,25 €+ o _ .. _ o
_ wassergebuhr
- 1,85
hooed 1,85 1,85 +0,34€/ m?
! P - T T N s Niederschlags-
7 1,6 |wassergebiihr 1,59
1,75 € P , _ _ _ Iy MR N o
-7 - 1,33 1,34 1,34
1,50 €+ _ _ _ _ _ _ __ __ _ I
1256+
1,00 € T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Diagramm 3: Entwicklung der Hohe der Abwassergebiihr

Anmerkungen:

Am 01. Januar 2009 trat eine gednderte Satzung in Kraft, mit welcher die gesplittete Abwassergebiihr (GAG) in der Stadt
Tubingen eingeflihrt wurde.
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Geschaftsergebnisse
Bilanz (T €) Jahresabschluss Erdffnungsbilanz Abweichung
31.12.2011 01.01.2011
Anlagevermogen 81.201 80.624 0,7%
davon Immaterielle Vermbgensgegenstande 16 6 162,1%
davon Sachanlagen 81.185 80.618 0,7%
davon Finanzanlagen 0 0
Umlaufvermégen 6.743 6.086 10,8%
davon Vorrdte 475 409 16,0%
davon Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 6.268 5.677 10,4%
Eigenkapital 210 -791 -126,5%
davon Stammkapital 0 0
davon Kapitalriicklage 969 951 1,9%
davon Tragerdarlehen 0 0
davon Gewinn- und Verlustvortrag -1.703 -1.742 -2,2%
davon Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 944 0
Ertrags-/Kapitalzuschiisse 15.067 15.625 -3,6%
Riickstellungen 1.062 1.146 -7,3%
Verbindlichkeiten 71.606 70.731 1,2%
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 55.918 50.525 10,7%
davon Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt 6.422 7.443 -13,7%
davon Tragerdarlehen 8.139 12.139 -33,0%
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen 1.069 619 72,7%
davon weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 58 4 1287,0%
Bilanzsumme 87.944 86.710 1,4%

Tabelle 1: Bilanz der Kommunalen Servicebetriebe Tiibingen

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.
= Mit der Griindung der Kommunalen Servicebetriebe Tibingen zum 01.01.2013 wurde das gesamte
Stammkapital der Vorgangerbetriebe in ein Tragerdarlehen umgewandelt. Der Eigenbetrieb verfligt da-

her Gber kein Stammkapital.

= Die Kapitalriicklage gliedert sich auf in eine allgemeine Riicklage in Héhe von 61 T€ und zweckgebunde-

ne Ricklagen in Héhe von 907 T€. Diese dienen im Wesentlichen den Standortplanungen.

= Im Geschaftsjahr erhohten sich die Verbindlichkeiten um rund 875 T€, was im Wesentlichen auf eine Er-
héhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zurlickzufiihren ist.
= Die Bilanzposition Riickstellungen enthdlt Rickstellungen fiir Pensionen und Altersteilzeitfalle sowie
Riickstellungen fiir kommende Pflegeaufwendungen der Gemeinschaftsgrabanlagen auf dem Bergfried-

hof.
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Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur Jahresabschluss

31.12.2011
Eigenkapital (EK) in T€ 210
Anlagevermdgen (AV) in TE€ 81.201
Verhaltnis EK : AV in % 0,3%

Anlagenintensitat

Anlagevermdgen (AV) in TE€ 81.201
Gesamtvermdgen (GV) in TE 87.944
Verhaltnis AV : GV in % 92,3%

Investitionsquote

Investitionen gesamt (Ig) in T€ 5.403
Anlagevermdgen (AV) in TE€ 81.201
Verhaltnis Ig : AV in % 6,7%

Reinvestitionsquote

Investitionen in Sachanlagen (Is) in T€ 5.388
Abschreibungen (AfA) in TE€ 4.818
Verhaltnis Is : AfA in % 111,8%

Tabelle 2: Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur der Kommunalen Servicebetriebe Tiibingen

Gewinn und Verlustrechnung (T €) Jahresabschluss
31.12.2011
davon Umsatzerldse 21.738
davon sonstige betriebliche Ertrage 1.260
davon Materialaufwand 4.818
davon Personalaufwand 7.852
davon Abschreibungen 4.818
davon sonstige betriebliche Aufwendungen 2.154
Finanzergebnis -2.387
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 968
Steuern und auBerordentliches Ergebnis -24
Jahresiiberschuss/-verlust 944

Tabelle 3: Gewinn- und Verlustrechnung der Kommunalen Servicebetriebe Tiibingen

Anmerkungen

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben maglich.

=  Den deutlich groBten Anteil an den sonstigen betrieblichen Ertragen nimmt die Auflésung empfangener
Ertragszuschiisse mit rund 850 T€ ein. Eine weitere wesentliche Position sind die Ertrage aus der Auflo-
sung von Ruckstellungen mit etwa 280 T€.

=  Der gesamte Materialaufwand in Hohe von 4.818 T€ verteilte sich fast gleichmaBig auf die Unterkatego-
rien ,, Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe" (2.554 T€) und ,Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen® (2.264 T€).

= Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Geschéftsjahr 2.154 T€. Wesentliche Kostenbl6-
cke hierbei waren die Aufwendungen flir den Leistungsaustausch mit der Kernverwaltung und den
Stadtwerken Tibingen sowie Aufwendungen fir Versicherungen.
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Aufgliederung der Umsatzerlose in T € Jahresabschluss
31.12.2011
|
Umsatzerlose von Dritten 13.160
davon Bereich Fuhrpark 28
davon Bereich Infrstruktur 1.811
davon Bereich Friedhdfe 1.275
davon Bereich Stadtentwasserung 10.047
|
Umsatzerlose von der Stadt 8.577
davon Bereich Fuhrpark 172
davon Bereich Infrstruktur 7.010
davon Bereich Friedhofe 113
davon Bereich Stadtentwdsserung 1.282

Gesamte Umsatzerlose 21.738
Tabelle 4: Aufgliederung der Umsatzerlése der Kommunalen Servicebetriebe Tiibingen

Anmerkungen

=  Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Daher sind Abweichungen bei den Prozentangaben mdglich.
= Im Geschéftsjahr wurde ein Gesamtumsatz in Hohe von 21.738 T€ erzielt. Der Umsatzanteil an Erlésen
von der Stadt belief sich im Jahr 2011 auf 8.577 T€, was einem Prozentsatz von 39,5 % entspricht.

Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage Jahresabschluss

31.12.2011
Jahresuberschuss / -fehlbetrag in T€ 944
Umsatzerlose in TE€ 21.738
Verhaltnis Jahresuberschuss/-fehlbetrag : Umsatz in % 4,3%

Personalintensitat

Personalaufwand (PA) in T€ 7.852
Umsatzerlése (UE) in T€ 21.738
Verhaltnis PA : UE in % 36,1%

Cash Flow (vereinfachte Darstellung)

Jahresergebnis in T€ 944
Abschreibungen in T€ 4.818
Jahresergebnis + Abschreibungen in T€ 5.762

Tabelle 5: Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage der Kommunalen Servicebetriebe Tiibingen

Betriebs- und Leistungsdaten Jahresabschluss
31.12.2011

Personalentwicklung

Betriebsleiter 1
Arbeitnehmer 165

davon Beamte 1

davon Beschéaftigte 165
Investitionen gesamt (in T€) 5.403
Schuldenstand (in T€) 55.918
Anzahl der Friedhofe 13

Tabelle 6: Betriebs- und Leistungsdaten der Kommunalen Servicebetriebe Tiibingen
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Erlauterung der wirtschaftlichen Gesamtsituation des Unternehmens

Der Gesamtumsatz der Kommunalen Servicebetriebe belief sich im Geschaftjahr 2011 auf 21,7 Mio. Euro. Der
Anteil der Umsatzerlése von der Universitatsstadt Tlbingen belief sich dabei auf 8,6 Mio. Euro, was einem Anteil
von 39,5 Prozent an den Gesamtumsatzen entspricht. Der erreichte Jahrestiberschuss in Hohe von 944.220 Euro
resultierte ausschlieBlich aus dem (berplanmaBig guten Ergebnis des Bereichs Stadtentwasserung. Alle anderen
Bereiche schlossen defizitar ab.

Bereichsergebnisse

Stadtentwasserung 1.517 “

-370

Friedhdfe

-147
Infrastruktur

-351
Betriebswirtschaft und Verwaltung

-55

Fuhrpark

T f f f f f f f f f f
-400 -200 0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600

Diagramm 4: Bereichsergebnisse der Kommunalen Servicebetriebe Tiibingen

Das sehr positive Jahresergebnis im Bereich Stadtentwdsserung resultiert aus der Neukalkulation der
Abwassergebiihren im Geschaftsjahr 2011. Diese wurden so berechnet, dass das aus den vergangenen Jahren
bestehende Defizit in Hohe von etwa — 1,9 Mio. Euro in den nachsten Jahren sukzessive ausgeglichen wird. Mit
diesem Uberschuss ist nun schon ein GroBteil dieses Verlustvortrages ausgeglichen.

Im Bereich Friedhdfe waren die Bestattungsgeblihren fiir den GroBteil des Berichtsjahres noch nicht
kostendeckend kalkuliert, so dass ein Fehlbetrag entstand. Erst zum 10. Oktober wurden die Gebiihren auf einen
Kostendeckungsgrad von 100 Prozent angehoben, vor der Anderung war lediglich ein Kostendeckungsgrund von
90 Prozent vorgesehen. Dies wirkt sich damit maBgeblich erst im Jahr 2012 aus. Zusatzlich stieg die Konkurrenz
durch private Anbieter splirbar, so dass die Einnahmen hinter dem Planansatz zuriickblieben.

Ausschlaggebend fiir den Jahresverlust in Héhe von 147.489 Euro im Bereich Infrastruktur waren vor allem
erhohte Materialaufwendungen. Die Umsatzerlése von stadtischen Dienststellen betrugen rund 7.009.727 Euro
und blieben damit deutlich unter dem Planansatz von 7.182.700 Euro, was im Wesentlichen auf den milden
Winter und das damit verbundene geringe Auftragsvolumen beim Winterdienst zuriickzufihren ist.

Das Ergebnis im Bereich Betriebswirtschaft und Verwaltung in Hohe von -350.658 Euro fiel im Geschaftsjahr 2011
deutlich positiver aus als im Wirtschaftsplan veranschlagt (Plan-Ergebnis -931.530 Euro). Dies hing im
Wesentlichen mit dem Wegfall von Doppelarbeiten und weiteren Prozessoptimierungen, die mit der
Zusammenfiihrung von EBT und SBT realisiert wurden, zusammen.

Der Bereich Fuhrpark schloss das Geschaftsjahr nicht wie geplant mit einem ausgeglichenen Ergebnis sondern mit
einem Defizit in HOhe von -54.833 Euro ab. Ausschlaggebend hierflir sind héhere Kosten bei den




Kommunale Servicebetriebe Tiibingen Seite 137

Materialaufwendungen sowie der milde Winter 2011/12, wodurch weniger Winterdienste gefahren werden
mussten. Dadurch bestand ein geringerer Wartungsaufwand der Maschinen und Fahrzeuge bei anderen
Betriebsbereichen, was beim Bereich Fuhrpark einen Erlésriickgang zur Folge hatte.

Informationen zu strategischen und konzeptionellen Entwicklungen

Ausziige aus dem Lagebericht

Die Kommunalen Servicebetriebe wurden zum 01.01.2011 durch die Verschmelzung der Eigenbetriebe EBT und
SBT gegriindet. Im Rahmen der Zusammenfiihrung der ehemals getrennten Betriebe kam es zu einer Vielzahl von
Umstrukturierungen, sodass ein Vergleich der Geschaftszahlen mit Daten aus den friiheren Eigenbetrieben in den
meisten Bereichen nicht sinnvoll ist.

Der Verschmelzungsbeschluss wurde vom Gemeinderat bereits am 25.10.2010 gefasst. Die eigentliche
Realisierung stand damit aber noch aus. AuBer organisatorischen und personellen Umstrukturierungen mussten
die veranderten Abldufe sukzessive integriert werden. Es ist zu erwarten, dass die Auswirkungen der
Zusammenfiihrung die KST noch einige Jahre beschaftigen werden.

Ein weiteres wesentliches Handlungsfeld des Geschaftsjahres war die Umsetzung der Einsparvorgaben aus dem
Projekt "Minus 10 Prozent". Die Kommunalen Servicebetriebe haben die Zielvorgaben erfiillt, allerdings war dies
nur moglich, indem auf Stellenneubesetzungen verzichtet wurde. Damit wurde seit dem Jahr 1996, bezogen auf
den Gesamtbetrieb, eine standige Personalreduzierung vollzogen. Besonders deutlich wird dies im Bereich
Infrastruktur: dort verringerte sich der Personalstand von 168 auf 121 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Ausblick

Das bestimmende Thema in den kommenden Jahren werden die Standortplanungen sein. So soll in einem ersten
Schritt das Gebadude in der EuropastraBe saniert werden. Im zweiten Schritt ist der Neubau eines
Gebaudekomplexes mit Verwaltungs- und Sozialrdumen in der Sindelfinger StraOBe 26 vorgesehen. Nach
Beendigung dieser beiden MaBnahmen soll die Liegenschaft im Schwarzlécher Tdle komplett geraumt und
verauBert werden. Mit Hilfe dieser Standortveranderungen soll eine Effizienzsteigerung in den Arbeitsablaufen
gelingen. In diesem Zusammenhang soll auch eine Salzsiloanlage auf der Morgenstelle gebaut werden. Damit
kann eine wesentliche Verbesserung bei den Arbeitsablaufen des Winterdienstes erreicht werden.

Im Bereich der Abfallentsorgung kénnen die Kommunalen Servicebetriebe langfristig planen. Fiir das Stadtgebiet
Tldbingen erhielten sie fir den Zeitraum 01.01.2013 bis 31.12.2020 den Zuschlag. Aufgrund des
Ausschreibungsergebnisses sinkt das maximale Leistungsentgelt um rund 15 Prozent, da jedoch ein GroBteil der
Rahmenbedingungen festgeschrieben sind, werden groBe Anstrengungen notwendig sein, um ein ausgeglichenes
Ergebnis erreichen zu kdnnen.

Im Friedhofswesen gibt es einen stetigen Wettbewerbsdruck, der durch eine stéandig wachsende Anzahl
alternativer Bestattungsmaoglichkeiten hervorgerufen wird. Es ist damit nicht mehr automatisch die Nutzung
vorhandener Infrastruktur bei einer Bestattung gegeben. Die Trauerfeier wird vermehrt in Raumlichkeiten des
Bestatters abgehalten. Somit werden haufig nur noch fir die Beisetzung die Dienste der KST in Anspruch
genommen. Da ein Wegbrechen der Trauerfeiern spiirbare negative Auswirkungen auf den Deckungsbeitrag nach
sich zieht, muss der Betrieb (ber verstirkte Offentlichkeitsarbeit und eine stidndige Verbesserung seiner
Leistungen der Entwicklung entgegenwirken. Vor diesem Hintergrund verstarken sich in der Zwischenzeit die
Uberlegungen, wieder eine Absenkung des Kostendeckungsgrades bei den Bestattungsgebiihren vorzunehmen.
Im Herbst 2013 wird der Betrieb dem Gemeinderat in einer umfassenden Berichtsvorlage Uber die Entwicklung
des Bestattungswesens und die sich daraus ableitenden Handlungsalternativen berichten.
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Anhang

Sonstige Beteiligungen

Die Stadt Tiibingen besitzt die folgenden weiteren Beteiligungen:

Beteiligungen: Anteil:
Volksbank Ammerbuch e.G. 2 Geschéftsanteile a 300 €
Volksbank Tubingen e.G. 2 Geschaftsanteile a 300 €
Holzverwertungsgenossenschaft Biberach-Saulgau e.G. 501 €

jahrl. Mitgliedsbeitrag:
Regio Stuttgart Marketing und Tourismus e.V. 0,55 € pro Einwohner
(48.330,15 €)

Verein zur Forderung der Biotechnologie Stuttgart/Tibingen/ jahrl. Mitgliedsbeitrag 1.000 €
Neckar-Alb e.V.

Kompetenzzentrum MITT Minimal Invasive Medizin & Technik jahrl. Mitgliedsbeitrag 500 €
Tubingen-Tuttlingen e.V.

Schwabische Alb Tourismusverband e.V. jahrl. Mitgliedsbeitrag 3.630 €
Biirger- und Verkehrsverein Tiibingen e.V. jahrl. Beitrag 243.840 €

Ferner ist die Universitatsstadt Tiibingen Mitglied in den folgenden Zweckverbanden:

Zweckverbande:

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung

i Einlage: 233.190 €
Reutlingen-Ulm (KIRU)

Abwasserzweckverband Ammertal
(Beteiligte Gemeinden: Ammerbuch, Tlibingen fiir den Stadtteil Keine Kapitaleinlage
Unterjesingen, Rottenburg fiir den Stadtteil Oberndorf)
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Erlauterung der wichtigsten Bilanzkennzahlen

In diesem Bericht sind die wirtschaftlichen Beteiligungen dargestellt. Die Gemeinde hat nach § 105 Abs. 2 Ge-
meindeordnung zur Information des Gemeinderates und der Einwohner jahrlich einen Beteiligungsbericht Gber die
Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen sie unmittelbar oder mit mehr als 50 % mittel-
bar beteiligt ist, zu erstellen. Die wesentlichen Inhalte des Beteiligungsberichts miissen neben dem Gegenstand
des Unternehmens, den Beteiligungsverhaltnissen, der Besetzung der Organe, den Beteiligungen des Unterneh-
mens, dem Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks und den Grundziigen des Geschaftsverlaufs insbesondere
auch die wichtigsten Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sein. Diese Kenn-
zahlen werden im Rahmen der Bilanzanalyse ermittelt.

Die Bilanzanalyse ist eine Auswertung des Jahresabschlusses. Die Auswertung dient dazu, Informationen Uber die
derzeitige und kiinftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Unternehmen zu erhalten. Durch die Bildung
von Kennzahlen oder ganzer Kennzahlensysteme aus den Zahlen des Jahresabschlusses wird eine Jahresab-
schlussanalyse entwickelt.

Die Bilanzanalyse wird in einen finanzwirtschaftlichen und in einen erfolgswirtschaftlichen Teil gegliedert.
Im finanzwirtschaftlichen Teil werden sowohl die Investitionen als auch die Finanzierung untersucht.

Die Aktivseite einer Bilanz stellt das Vermégen des Unternehmens dar, das durch Investitionen aufgebaut wurde.
Sie dient der Beurteilung der Verwendung finanzieller Mittel.

Die Vermogensstrukturkennzahlen auf der Aktivseite dienen der Beurteilung der Zusammensetzung des Vermo-
gens und der Lange der Kapitalbindung. Hierzu wird im Beteiligungsbericht die Kennzahl Anlagenintensitat gebil-
det.

Die Passivseite einer Bilanz stellt die Finanzierung des Unternehmens und damit sein Kapital (Mittelherkunft) dar.
Die Passivseite dient der Beurteilung der Finanz- und Ertragslage, durch Kapitalkennzahlen lassen sich die Zu-
sammensetzung des Kapitals und Finanzierungsrisiken beurteilen. Wichtige Bilanzkennzahlen auf der Passivseite
sind die Eigen- und Fremdkapitalquote sowie die Anlagendeckung.

Durch die Bildung von Anlagendeckungsgraden wird die Liquiditatssituation untersucht. Eine zeitraumbezogene
Betrachtung der Finanzierung umfasst Kennzahlen, die den Cashflow verwenden. Der Cashflow ist der Saldo
zwischen Kassenzufluss und -abfluss eines Unternehmens in einer bestimmten Periode. Er ist eine MaBgréBe zur
Beurteilung der Selbstfinanzierungskraft des Unternehmens.

Durch die Darstellung des Cashflows und seiner Veranderung im Zeitlauf wird deutlich, in welcher Héhe finanzielle
Mittel fir Investitionsausgaben und Schuldentilgung bzw. Ausschittung zur Verfligung stehen bzw. standen. Zum

anderen gibt der Cash-Flow Auskunft Gber die Art der Mittelherkunft und Verwendung sowie die Art der Finanzie-

rung eines Unternehmens.

Die erfolgswirtschaftliche Analyse erfolgt vorwiegend durch die Bildung von Rentabilitédtskennzahlen.

Unter Rentabilitét versteht man den durch unternehmerischen Handel entstandenen Gewinn im Verhaltnis zu dem
daflir eingesetzten Kapital. In einer erweiterten Bilanzanalyse kdnnen Aspekte der Produktivitat, also der men-
genmaBigen Wirtschaftlichkeit, berlicksichtigt werden. Solche Produktivitatskennzahlen ergeben sich aus einer
Gewinn- und Verlustrechnungsstruktur.

Die volle Aussagefahigkeit erzielt eine Bilanzanalyse erst dann, wenn die ermittelten Kennzahlen in einer Zeitreihe
verglichen werden kdnnen, um eine Entwicklung darzustellen. Kennzahlen werden auch dann aussagekraftiger,
wenn sie denen vergleichbarer Unternehmen gegenibergestellt werden kénnen. Wird im Rahmen des Wirt-
schaftsplanes bereits eine Sollbilanz erstellt, sind auch sogenannte Soll-/Istvergleiche mdglich.
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Nachfolgend sind der exemplarische Aufbau einer Strukturbilanz dargestellt sowie die wichtigsten Kennzahlen zur
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erldutert und ihre Berechnungsgrundlagen angegeben.

Aufbau einer Strukturbilanz

Dauer der Kapitalbildung Kapitaliberlassungsdauer
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermdgen (einschl. Finanzanlagen) Eigenkapital (ohne empfangene Ertragszuschiisse)

Jahresuiberschuss (= Jahresergebnis vor Gewinnabfiih-
rung bzw. Verlustiibernahme)

Umlaufvermogen Fremdkapital (=Bilanzsumme ./. Eigenkapital)

Gesamtvermdgen Gesamtkapital

Die Begriffe Gesamtvermdgen und Gesamtkapital sind wie folgt definiert:
Anlagevermdgen
Gesamtvermogen =
+  Umlaufvermdgen

Das Gesamtvermdgen kann auch aus der Bilanzsumme, vermindert um die aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten, ermittelt werden.

Eigenkapital

+  Sonderposten (z.B. Ertragszuschiisse)
Gesamtkapital =

+  Rickstellungen

+  Verbindlichkeiten

Das Gesamtkapital kann auch aus der Bilanzsumme, vermindert um die passiven Rechnungsabgrenzungsposten,
ermittelt werden.

Kennzahlen

1. Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur

Eigenkapital
Anlagendeckungsgrad A = x 100%

Anlagevermoégen

Der Anlagendeckungsgrad A (auch "Goldene Bilanzregel i.e.S.") gibt Aufschluss darliber, mit wie viel Eigenkapital
das Anlagevermégen finanziert ist. Diese Kennzahl ist besonders relevant fiir Unternehmen, die in
nennenswertem Umfang langfristig gebundene Vermdgenswerte (Anlagevermdgen) haben, also die eine hohe
Anlagenintensitdt aufweisen. Nach allgemeinem Versténdnis sollte das komplette Anlagevermdgen eines
Unternehmens durch Eigenkapital gedeckt sein. Das wiirde bedeuten, der Anlagendeckungsgrad A sollte eine
Auspragung von gleich oder groBer 100 Prozent haben. Eine derartige Forderung ist in der Regel als unrealistisch
zurlickzuweisen.
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Generell lasst sich jedoch sagen: Je mehr das Anlagevermdgen eines Unternehmens durch Eigenkapital gedeckt
ist, desto solider ist die Finanzierung und desto eher wird es in Krisenzeiten seinen Zahlungsverpflichtungen
nachkommen kénnen (Prinzip der Fristenkongruenz).

Anlagevermdgen
Anlagenintensitat = x 100%

Gesamtvermogen

Die Anlagenintensitit ist ein Indikator fiir den Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen. Ubersteigt die
Kennzahl eine Auspragung von tber 50 Prozent, so gilt ein Unternehmen als anlagenintensiv (z.B. hoher Anteil an
Grundstlcken). Dies hat unter anderem zur Folge, dass die Gesellschaft hohe Fixkosten (z.B. durch
Abschreibungen) tragen muss.

Grundsatzlich wird davon ausgegangen, dass ein Unternehmen mit einer hohen Anlagenintensitdt als inflexibel
und schwer liquidierbar einzuschatzen ist.

. Investitionen
Investitionsquote = x 100%

Anlagevermégen

Die Investitionsquote zeigt den prozentualen Anteil der Investitionen bezogen auf das Anlagevermdégen. Als
Investitionen werden im Allgemeinen die Zugdnge zum Anlagevermdgen wahrend eines Geschéftsjahres
bezeichnet.

Eine hohe Investitionsquote ist eher positiv zu werten, da das Anlagevermdégen erhalten bzw. ausgebaut wird und
das Unternehmen eine fortwahrend hohe Produktivitdt durch moderne Anlagen erreichen kann. Eine Aussage zur
Notwendigkeit oder Qualitat der Investitionen kann diese Kennzahl jedoch nicht treffen.

. . Investitionen in Sachanlagen
Reinvestitionsquote = x 100%

Abschreibungen

Die Reinvestitionsquote ist ein Indikator dafiir, in welchem MaB Wertabschreibungen durch Investitionen in
Sachanlagen ausgeglichen werden.

Weist die Reinvestitionsquote einen Wert von (iber 100 Prozent auf, so wird die Substanz des Unternehmens
erhalten bzw. weiter aufgebaut. Auspragungen unter 100 Prozent deuten auf einen tendenziellen Substanzverlust
hin. Allerdings kann auch Uber diese Kennzahl keine Aussage Uber die Qualitét der Investitionen getroffen
werden.

Eigenkapital
Eigenkapitalquote = x 100%
Gesamtkapital

Die Eigenkapitalquote zeigt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. Eine hohe Auspragung dieser
Kennzahl ist aus den Funktionen des Eigenkapitals als Haftungskapital und Langzeitfinanzierungsmittel positiv zu
beurteilen. Gleichzeitig sinkt die Abhangigkeit des Unternehmens von Fremdkapitalgebern, wird die
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Fremdkapitalbeschaffung beglinstigt, sinken die Zins- und Tilgungsaufwendungen, steigt die Dispositionsfreiheit
und sinkt die Insolvenzgefahr.

Grundsatzlich kann die wirtschaftliche Sicherheit und finanzielle Stabilitat eines Unternehmens als umso solider
eingeschatzt werden, je hoher die Eigenkapitalquote und je niedriger der Fremdkapitalanteil ist.

Bankdarlehen
Verschuldungsgrad = x 100%
Gesamtkapital

Der Verschuldungsgrad zeigt den prozentualen Anteil der Bankdarlehensschulden (Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten) am Gesamtkapital und gibt damit Auskunft (ber die Finanzierungsstruktur. Weitere
Verbindlichkeiten werden in den Verschuldungsgrad nicht mit eingerechnet. Durch die Aufnahme von Krediten
erhoht sich der Verschuldungsgrad und damit auch das Risiko des Unternehmens.

Generell gilt: Je hoher der Verschuldungsgrad, desto abhangiger ist das Unternehmen von Kreditinstituten.
Jedoch sollte beachtet werden, dass unter bestimmten Renditebedingungen eine Erhéhung des Fremdkapitals
sogar gewiinscht ist (Leverage-Effekt) — wobei dieser Fall bei den stadtischen Beteiligungsunternehmen eher die
Ausnahme darstellt.

Ertréage
Kostendeckungsgrad = x 100%

Aufwendungen

Der Kostendeckungsgrad stellt das Verhdltnis der gesamten Ertrage zu den gesamten Aufwendungen dar. Nimmt
der Kostendeckungsgrad einen Wert von genau 100 Prozent an, so werden die Aufwendungen exakt durch die
Ertrage ausgeglichen. Nimmt der Kostendeckungsgrad eine Auspragung an, die groBer 100 als Prozent ist, so
entsteht Gewinn; bei einer Auspragung unter 100 Prozent weist das Unternehmen einen Verlust bzw. Fehlbetrag
aus. Bei offentlichen Unternehmen resultiert aus Werten unter 100 Prozent also ein Zuschussbedarf. Bei den
Gesamtertragen sind auBerordentliche Ertrage aus Verlustiibernahmen nicht enthalten, um auf diese Weise den
Kostendeckungsgrad des Unternehmens vor der Verlustiibernahme deutlich zu machen.

Grundsatzlich gilt also: Je weiter der Kostendeckungsgrad tber 100 Prozent steigt, umso mehr Gewinn wird
generiert und je weiter er unter 100 Prozent sinkt, umso hoher ist der Verlust des Unternehmens.

II. Kennzahlen zur Ertragslage

Ziel der Analyse der Rentabilitdt ist eine verbesserte Beurteilung des Unternehmens beziiglich der derzeitigen
Ertragslage. Hierzu werden relative ErfolgsgréBen gebildet, welche die Rentabilitat der eingesetzten Mittel
darstellen.

Jahresiiberschuss
Umsatzrentabilitat = X 100%

Umsatzerldse

Die Umsatzrentabilitét oder Umsatzrendite ist der prozentuale Anteil des Jahresiiberschusses am Umsatz. Diese
Kennzahl dient der Beurteilung des Jahresergebnisses im Verhaltnis zum Umsatz.
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Bei der Bewertung der Umsatzrentabilitat gilt: Je hoher die Kennzahl ist, desto positiver wird die Erfolgssituation
eingeschatzt. Sollte jedoch im Rahmen eines Betriebsvergleiches eine hohere Umsatzrentabilitdt eines
Unternehmens durch einen relativ geringen Umsatz erzielt worden sein, ist dies ebenso negativ einzuschatzen,
wie der Fall einer steigenden Umsatzrentabilitdt, ausgeldést durch sinkende Jahrestberschiisse und
Uberproportional sinkende Umsatzerldse.

Jahrestiberschuss
Eigenkapitalrentabilitat = x 100%

Eigenkapital

Die Eigenkapitalrentabilitat oder Eigenkapitalrendite ist der prozentuale Anteil des Jahresiiberschusses am
Eigenkapital. Durch diese Kennzahl wird ermittelt, zu welchem Zinssatz sich das eingesetzte Kapital innerhalb des
Unternehmens verzinst. Dabei sollte nach allgemeinem Versténdnis die ermittelte Rendite lber der Verzinsung
einer alternativen Geldanlage mit vergleichbarem Risiko liegen.

Grundsatzlich gilt: Je hoher die Eigenkapitalrentabilitét, desto positiver ist die Ertragslage des Unternehmens
einzuschatzen. Wie schon bei der Umsatzrentabilitdt erwahnt, gelten bei dieser Kennzahl natiirlich dieselben
Einschrankungen. Sollte sich diese Kennzahl lediglich durch ein geringeres Eigenkapital oder durch sinkende
Jahresiiberschiisse und ein iberproportional sinkendes Eigenkapital verbessern, ist das als negativ anzusehen.

II1. Kennzahlen zur Aufwands- und Ertragsstruktur

Im Rahmen der Analyse der Aufwands- und Ertragsstruktur werden die einzelnen Erfolgskomponenten ins
Verhdltnis zur Gesamtleistung (bestehend aus Umsatzerlése, Bestandsverdnderungen und anderen aktivierten
Eigenleistungen) gesetzt. Dadurch lassen sich Kostenschwerpunkte aus der Gewinn- und Verlustrechnung
herausstellen und Veranderung zwischen einzelnen Jahren ermitteln.

B} . Personalaufwand
Personalintensitat = x 100%

Gesamtleistung

Die Personalintensitdt setzt den Personalaufwand in Verhdltnis zur Gesamtleistung. Weist ein Unternehmen eine
hohe Personalaufwandquote auf, so bedeutet dies einen hohen Anteil an kurzfristigen fixen Kosten. Des Weiteren
sind kommende Lohn- und Gehaltssteigerungen in langfristige Planungen und Betrachtungen als wesentlicher
Kostenfaktor mit einzubeziehen.

IV. Kennzahlen zur Finanzlage

Der Cash-Flow wird vermehrt als Indikator flr die finanzielle Situation eines Unternehmens und zur Beurteilung
der Erfolgsentwicklung herangezogen, da die Ertragskraft weitgehend unabhdngig von bilanzpolitischen
MaBnahmen dargestellt werden kann und sich damit klar von einer Vielzahl anderer Kennzahlen abhebt.

Der Cash-Flow gilt als MaBstab fir die Schuldentilgungskraft, Indikator der Investitionskraft und
BeurteilungsmaBstab fiir die Gewinnausschittungskraft.
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Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag
Cash-Flow = +/- Abschreibungen/Zuschreibungen

(+/- Zufiihrung/Auflésung zu langfristigen Riickstellungen)

In der Literatur haben sich bei der Cash-Flow-Ermittlung unterschiedliche Berechnungsmethoden durchgesetzt,
sodass die an dieser Stelle dargestellte Variante nur als eine Variation von mehreren Ermittlungsmdglichkeiten zu
interpretieren ist. Hier wird der Cash-Flow indirekt und relativ undifferenziert aus dem Jahresabschluss ermittelt.
Dem liegt folgende Uberlegung zugrunde: Unter der Annahme, dass allen Aufwendungen und Ertrdge auch
tatsachliche Zahlungsmittelfliisse folgen, ware der Cash-Flow mit dem bilanziellen Jahrestiberschuss identisch. Da
aber durchaus Aufwands- und Ertragspositionen existieren, die nicht zahlungswirksam sind (z.B. Erhéhung der
Ruckstellungen, Abschreibungen), missen diese dem Jahresiiberschuss hinzugerechnet oder abgezogen werden,
um den tatséchlichen Finanzuiberschuss zu erhalten.

Grundsatzlich gilt: Je hoher der Cash-Flow eines Unternehmens, desto besser ist dessen Finanzlage zu beurteilen.
Allerdings muss bei der Interpretation und dem Vergleich dieser Kennzahl sichergestellt sein, das jeweils dasselbe
Berechnungsschema gewahlt wurde.
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Definition betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Amortisation
Prozess bei dem die anfangliche Aufwendungen fiir ein Objekt (z.B. Maschine) durch die Uber das Objekt
entstehenden Ertrage gedeckt werden.

Bilanzgewinn/-verlust

Als Bilanzgewinn bezeichnet man den von Kapitalgesellschaften in der Jahresabschlussbilanz ausgewiesenen
Totalgewinn gemdB § 268 HGB. Handelt es sich um einen negativen Betrag, so spricht man von einem
Bilanzverlust.

Deckungsbeitrag
Der Deckungsbeitrag ist die Differenz zwischen den erzielten Erlésen (Umsatz) und den variablen Kosten. Es ist
der Betrag, der zur Deckung der Fixkosten zur Verfligung steht.

Eigenbetrieb

Ein Eigenbetrieb ist wirtschaftlich und organisatorisch selbstdandig. Rechtlich ist er jedoch unselbsténdig. Der
Eigenbetrieb gilt als Sondervermégen der Gemeinde. Zur Grindung muss eine Betriebssatzung durch den
Gemeinderat beschlossen werden. Fakultative Organe des Eigenbetriebes sind der Betriebsleiter und der
Betriebsauschuss. Die Einrichtung dieser Organe muss in der Satzung vorgesehen sein.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die GmbH ist eine mit eigener Rechtspersonlichkeit ausgestattete Gesellschaft. Die Gesellschafter kénnen sich mit
Einlagen auf das Stammkapital beteiligen, ohne personlich fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften.
Der Geschaftsfiihrer und die Gesellschafterversammlung sind die Organe einer GmbH. Ein Aufsichtsrat ist nur
fakultativ einzurichten. Die Einrichtung eines Aufsichtsrates muss in der Satzung vorgesehen sein. Bei mehr als
500 Arbeitnehmern muss ein Aufsichtsrat gebildet werden. Fiir die GmbH gelten u.a. die Vorschriften des GmbH-
Gesetzes, des Handelsgesetzbuches (HGB) und in Teilbereichen des Aktien-Gesetzes (AktG). Die Errichtung einer
GmbH erfolgt durch eine oder mehrere Personen mit Abschluss eines Gesellschaftsvertrages in notarieller Form.
Der Gesellschaftsvertrag ist vergleichsweise frei gestaltbar. Aufgrund dieser gestalterischen Mdoglichkeiten des
Gesellschaftsvertrages ist die GmbH die gebrauchlichste privatrechtliche Organisationsform (siehe § 103 Abs. 2 -
Vorrang gegeniiber AG).

Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gGmbH)

Eine gGmbH ist eine gemeinniitzige GmbH, die weiterhin dem GmbH-Recht unterliegt. Die Erlése der gGmbH
werden nicht an die Gesellschafter ausbezahlt, sondern fiir einen gemeinniitzigen Zweck verwendet. Dadurch
erhdlt die GmbH Steuerverglinstigungen. Eine Verrechnung der Kdrperschafts- und Gewerbesteuer findet nicht
statt. Spender der GmbH kdnnen diese Spenden steuerlich geltend machen. Der Unternehmenszweck der GmbH
muss selbstlos und nicht auf die Bereicherung der Gesellschafter ausgelegt sein. Hingegen haften die
Gesellschafter weiterhin nur mit ihrer Einlage.

Innenfinanzierung
Innenfinanzierung ist die Finanzierung durch Thesaurierung (Einbehaltung) vergangener Gewinne oder durch die
Auflésung stiller Reserven. Ein MaB fiir das Innenfinanzierungspotenzial ist der Cash-Flow, der vereinfacht den
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Einzahlungsiiberschuss wiedergibt. Als Finanzierungsform stellt die Innenfinanzierung das Gegenteil zur
AuBenfinanzierung (Kredit- oder Beteiligungsfinanzierung) dar.

Liquiditat

Liquiditat bezeichnet die Verfligbarkeit (ber ausreichende Zahlungsmittel (= liquide Mittel) und damit die
Fahigkeit, die falligen Verbindlichkeiten jederzeit (fristgerecht) und uneingeschrankt begleichen zu kénnen. Die
Liquiditét driickt das Verhaltnis zwischen kurzfristigen Verbindlichkeiten und flissigen Mitteln aus. Eine
Liquiditatsberechnung veranschaulicht die Zahlungsfahigkeit eines Unternehmens bezogen auf einen bestimmten
Stichtag.

Strukturbilanz

Eine Strukturbilanz stellt eine aufbereitete Handelsbilanz dar. Sie wird im Rahmen einer Bilanzanalyse genutzt, um
Bilanzen von Unternehmen besser analysierbar zu machen. Dabei werden Bilanzierungs- und
Bewertungswahlrechte neutralisiert und eine Strukturverdeutlichung durch die Verdichtung des Zahlenmaterials
vorgenommen. Zuletzt erfolgt unter den Gesichtspunkten der Liquidierbarkeit (Aktiva) und der Zugehdrigkeit zum
Eigen- und Fremdkapital (Passiva) sowie nach der Fristigkeit eine Neustrukturierung der Bilanz.

Thesaurierung

Bei der Gewinnthesaurierung wird der von einem Unternehmen erwirtschaftete Gewinn nicht ausgegeben oder an
die Gesellschafter ausgeschiittet. Stattdessen behadlt das Unternehmen den Gewinn ganz oder teilweise ein, um
ihn in die Ricklagen einzustellen und auf diese Weise das Vermdgen zu mehren.

Verlustvortrag

Ein Verlustvortrag des aktuellen Geschaftsjahres stellt den Bilanzverlust des Vorjahres dar. Er ist die Summe der
Verluste, die in den vorausgegangenen Geschaftsjahren angefallen sind und nicht mit positiven Einkinften
verrechnet werden konnten.

Unmittelbare Beteiligung

Diese Form der Beteiligung wird auch als direkte, echte oder offene Beteiligung bezeichnet. Das bedeutet, dass
sich ein Anleger unmittelbar an einem Unternehmen beteiligt. Somit kommt kein Intermedidr, also ein
zwischengeschaltetes Glied, zum Einsatz, sondern der Geldgeber bringt das Kapital als Gesellschaftskapital
unmittelbar bzw. direkt in das Unternehmen oder die Kapitalgesellschaft ein.

Mittelbare Beteiligung

Eine mittelbare Beteiligung liegt vor, wenn der Kapitalgeber nicht direkt an dem Unternehmen beteiligt ist,
sondern die Beteilung durch einen anderen Anteilseigner zustande kommt. Im Kommunalrecht wird von
mittelbarer Beteiligung gesprochen, wenn die Gemeinde nicht selbst an einem Unternehmen beteiligt ist, sondern
lediglich an einem Unternehmen, das seinerseits wiederum an einem anderen Unternehmen beteiligt ist.
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Auszug aus den gesetzlichen Grundlagen

I. Gemeindewirtschaftsrecht: Gemeindeordnung Baden-Wiirttemberg (Auszug) in der Fassung
vom 01.12.2005, giiltig ab 01.01.2006

§ 105 Priifung, Offenlegung und Beteiligungsbericht

(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in § 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang beteiligt, hat sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 des Haushaltsgrundsatzegesetzes auszutiben,*
2. daflir zu sorgen, dass

a) der Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses zusammen mit dessen Ergebnis, das Ergebnis der
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die beschlossene Verwendung des
Jahrestiberschusses oder die Behandlung des Jahresfehlbetrags ortsiblich bekannt gegeben werden,

b) gleichzeitig mit der Bekanntgabe der Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben Tagen offentlich
ausgelegt werden und in der Bekanntgabe auf die Auslegung hingewiesen wird.

(2) Die Gemeinde hat zur Information des Gemeinderats und ihrer Einwohner jahrlich einen Bericht (ber die
Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen sie unmittelbar oder mit mehr als 50 vom
Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen.

In dem Beteiligungsbericht sind fiir jedes Unternehmen mindestens darzustellen:

1. der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhadltnisse, die Besetzung der Organe und die
Beteiligungen des Unternehmens,

2. der Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fur das jeweilige letzte Geschéftsjahr die Grundziige des Geschaftsverlaufs, die Lage des Unternehmens, die
Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen
Geschaftsjahres die durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen, die
wichtigsten Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten
Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe des
Unternehmens fiir jede Personengruppe; § 286 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs gilt entsprechend.

Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die Darstellung auf den
Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks
des Unternehmens beschranken.

(3) Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist ortstiblich bekannt zu geben; Absatz 1 Nr.2 Buchst. b gilt
entsprechend.

(4) Die Rechtsaufsichtsbehdrde kann verlangen, dass die Gemeinde ihr den Beteiligungsbericht und den
Priifungsbericht mitteilt.

* Nach der Ubergangsregelung in Art. 8 §2 des Gesetzes zur Anderung gemeindewirtschaftsrechtlicher
Vorschriften und anderer Gesetze vom 19. Juli 1999 (GBI. S. 292) gilt diese Verpflichtung erstmals flr das nach
dem Inkrafttreten dieses Gesetzes beginnende Geschéftsjahr eines Unternehmens oder einer Einrichtung in der
Rechtsform des privaten Rechts.
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§105a Mittelbare Beteiligungen an Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Die Gemeinde darf der Beteiligung eines Unternehmens, an dem sie mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt ist,
an einem anderen Unternehmen nur zustimmen, wenn

1. die Voraussetzungen des § 102 Abs. 1 Nr. 1 und 3 vorliegen,
2. bei einer Beteiligung des Unternehmens von mehr als 50 vom Hundert an dem anderen Unternehmen
a) die Voraussetzungen des § 103 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 bis 4 vorliegen,

b) die Voraussetzungen des § 103 a vorliegen, sofern das Unternehmen, an dem die Gemeinde unmittelbar
beteiligt ist, und das andere Unternehmen Gesellschaften mit beschrankter Haftung sind,

c) die Voraussetzung des § 103 Abs. 2 vorliegt, sofern das andere Unternehmen eine Aktiengesellschaft ist.
Beteiligungen sind auch mittelbare Beteiligungen. Anteile mehrerer Gemeinden sind zusammenzurechnen.

(2) § 103 Abs. 3 und, soweit der Gemeinde fiir das andere Unternehmen Entsendungsrechte eingeraumt sind,
§ 104 Abs. 2 bis 4 gelten entsprechend.

(3) Andere Bestimmungen zur mittelbaren Beteiligung der Gemeinde an Unternehmen in einer Rechtsform des
privaten Rechts bleiben unberiihrt.

I1. Haushaltsgrundsatzegesetz (Auszug)

§53 Rechte gegeniiber privatrechtlichen Unternehmen

(1) Gehort einer Gebietskorperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts oder gehért ihr mindestens der vierte Teil der Anteile und steht ihr zusammen mit anderen
Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen, dass das Unternehmen

1. im Rahmen der Abschlusspriifung auch die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung priifen lasst;
2. die Abschlussprifer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen
a) die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage sowie die Liquiditdt und Rentabilitét der Gesellschaft,

b) verlustbringende Geschafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese Geschafte und die Ursachen fiir die
Vermodgens- und Ertragslage von Bedeutung waren,

¢) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Prifungsbericht der Abschlusspriifer und, wenn das Unternehmen einen Konzernabschluss aufzustellen
hat, auch den Priifungsbericht der Konzernabschlusspriifer unverziiglich nach Eingang tibersendet.

(2) Fur die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskdrperschaft auch Anteile, die einem
Sondervermdgen der Gebietskorperschaft gehoren. Als Anteile der Gebietskdrperschaft gelten ferner Anteile, die
Unternehmen gehdren, bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Gebietskorperschaft zustehen.
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III. Handelsrecht: Handelsgesetzbuch (Auszug) in der Fassung vom 03.08.2005, in Kraft ab
11.08.2005

§ 286 Unterlassen von Angaben

(4) Bei Gesellschaften, die keine bdrsennotierten Aktiengesellschaften sind, konnen die in § 285 Satz1 Nr. 9
Buchstabe a und b verlangten Angaben (ber die Gesamtbeziige der dort bezeichneten Personen unterbleiben,
wenn sich anhand dieser Angaben die Beziige eines Mitglieds dieser Organe feststellen lassen.

§ 285 Sonstige Pflichtangaben

9. flr die Mitglieder des Geschaftsfihrungsorgans, eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer dhnlichen
Einrichtung jeweils fiir jede Personengruppe

a) die fir die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewdhrten Gesamtbeziige (Gehalter, Gewinnbeteiligungen, Bezugsrechte
und sonstige aktienbasierte Vergiitungen, Aufwandsentschadigungen, Versicherungsentgelte, Provisionen und
Nebenleistungen jeder Art). In die Gesamtbeziige sind auch Beziige einzurechnen, die nicht ausgezahlt, sondern
in Anspriiche anderer Art umgewandelt oder zur Erhohung anderer Anspriiche verwendet werden. AuBer den
Beziigen fiir das Geschaftsjahr sind die weiteren Bezlige anzugeben, die im Geschaftsjahr gewahrt, bisher aber in
keinem Jahresabschluss angegeben worden sind. Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergiitungen sind mit
ihrer Anzahl und dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung anzugeben; spdtere
Wertveranderungen, die auf einer Anderung der Ausiibungsbedingungen beruhen, sind zu beriicksichtigen.
Bei einer borsennotierten Aktiengesellschaft sind zusatzlich unter Namensnennung die Bezlige jedes einzelnen
Vorstandsmitglieds, aufgeteilt nach erfolgsunabhdngigen und erfolgsbezogenen Komponenten sowie
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung, gesondert anzugeben. Dies gilt auch fir Leistungen, die dem
Vorstandsmitglied fiir den Fall der Beendigung seiner Tatigkeit zugesagt worden sind. Hierbei ist der wesentliche
Inhalt der Zusagen darzustellen, wenn sie in ihrer rechtlichen Ausgestaltung von den den Arbeitnehmern erteilten
Zusagen nicht unerheblich abweichen. Leistungen, die dem einzelnen Vorstandsmitglied von einem Dritten im
Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt worden sind, sind
ebenfalls anzugeben. Enthalt der Jahresabschluss weitergehende Angaben zu bestimmten Bezligen, sind auch
diese zusatzlich einzeln anzugeben;

b) die Gesamtbezlige (Abfindungen, Ruhegehalter, Hinterbliebenenbezlige und Leistungen verwandter Art) der
friheren Mitglieder der bezeichneten Organe und ihrer Hinterbliebenen. Buchstabe a Satz2 und 3 ist
entsprechend anzuwenden. Ferner ist der Betrag der flir diese Personengruppe gebildeten Riickstellungen fir
laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen und der Betrag der fiir diese Verpflichtungen nicht
gebildeten Riickstellungen anzugeben;



