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Es gilt das gesprochene Wort

Neujahrsempfang der Universitatsstadt Tubingen Oberburgermeister
Freitag, 24. Januar 2014

Ansprache Oberburgermeister Boris Palmer

Sehr geehrter Herr Ministerprasident, vielen Dank fir Ihr GruRwort und die Ehre, die Sie
unserer Stadt heute durch die Teilnahme an der Gedenkveranstaltung fir Prof. Walter
Jens und diesem Neujahrsempfang zuteil werden lassen. Das freut mich auch persénlich
sehr.

Vor sieben Jahren, damals noch als Fraktionsvorsitzender im Landtag, waren Sie schon
einmal bei einem solchen Empfang in unserer Stadt zu Gast. Ich wies damals an den
Tubinger Haushaltszahlen auf den Zielkonflikt zwischen ékonomischer und 6kologischer
Wohlfahrt hin, den wir auflésen miissen: Wachst die Wirtschaft, wachst auch der Um-
welt- und Klimaschaden. Wachst die Wirtschaft nicht, wachsen Schulden und Haushalts-
lécher. Das ist die Wahl zwischen Pest und Cholera.

Nun hat TUbingen in den letzten Jahren einen ungewdhnlichen Wachstumsschub erlebt.
Die meisten von Ihnen werden es selbst so empfunden haben, weil fast Uberall in der
Stadt gebaut wird. Ich méchte daher heute Abend mit Ihnen der Frage nachgehen, wie
sich dieses Wachstum auf die Wirtschafts- und die Umweltbilanz unserer Stadt ausge-
wirkt hat.

Die 6konomische Entwicklung

Werfen wir zunéchst einen Blick auf die 6konomische Entwicklung. Seit 2006 hat die Zahl
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Tlibingen um 4.500 oder rund zwélf
Prozent zugenommen. Dieser Zuwachs ist doppelt so hoch wie der im Land; wir verdan-
ken ihn aber auch der Unterstiitzung des Landes fur unsere Universitat, Herr Minister-
prasident. Erfreulicherweise ist der Zuwachs aber nicht auf den 6ffentlichen Sektor be-
schrankt. Das sieht man am besten an der Entwicklung der Gewerbesteuer. Sie erreichte
in den Jahren 2000 bis 2004 jeweils zwischen 15 und 20 Millionen Euro. 2012 stieg sie
erstmals Uber 40 Millionen; im soeben beendeten Haushaltsjahr 2013 erreichte sie einen
Hochstwert von 48 Millionen Euro. Da die Landeseinrichtungen und Forschungsinstitute
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Schaffern in unseren Unternehmen und ihren meist mittelstindischen Unternehmensilei- Seite 2 von 9
tungen.

Wirtschaftsforderung ist eine komplexe Aufgabe. Nur die Kommunen kénnen der Wirt-
schaft Raum fur ihre Entwicklung geben. Das ist also eine der herausragenden Aufgaben
unserer Bauverwaltung mit Biirgermeister Cord Soehlke an der Spitze. Bauen ist Grauen,
weil3 der Volksmund. Umso gliicklicher kann unsere Stadt sein, mit ihm einen begnade-
ten Kommunikator und Entscheider gewahlt zu haben, der auch schwierigste Konflikte
I6sbar macht. Das sieht man auch auf der Tibinger Karte fir Gewerbebauland. In den
letzten Jahren haben nahezu alle bedeutenden Gewerbesteuerzahler Bauvorhaben reali-
siert.

Erfreulicherweise konnten wir dabei zwei Interessen vereinen: Zum einen das Interesse
der Firmen, direkt am Standort zu erweitern. Und zum anderen das Ziel, die knappen
Flachen im Stadtgebiet zu nutzen, ohne in die unberiihrte Natur ausgreifen zu muissen.
Die Bauverwaltung hat es geschafft, nahezu alle Bauvorhaben in bestehenden Gewer-
begebieten zu platzieren.

In gleicher Weise haben wir Bauland fiir Wohnbauvorhaben zur Verfiigung gestellt. Seit
2007 sind rund 2.500 neue Wohneinheiten entstanden, nur 50 in einem Neubaugebiet.
Abgebildet sind alle Wohnbauvorhaben der letzten Jahre mit mehr als 25 Wohneinheiten.
Das bedeutet: Die Stadt ist um rund 5.000 Einwohner gewachsen, ohne dass wir dafir
wertvolle Naturflachen opfern mussten. Wir haben damit die Forderung der Umweltver-
bénde und auch der Landesregierung umgesetzt, die Innenentwicklung vor der AuBen-
entwicklung zu betreiben.

Innenentwicklung in der Kritik

Ich weil, dass dies viele von lhnen auch kritisch sehen. Die meisten Gebaude konnten
auf Brachflachen wie dem Egeria-Geléande entstehen — aber es sind auch Baume gefal-
len. Nur die verdichtete Bauweise ermdglicht uns, bezahlbaren Wohnraum in Tibingen
zu schaffen — aber sie geféllt vielen nicht. Neue Nachbarn bringen immer auch neuen
Verkehr in Anwohnerstralen — den will eigentlich niemand haben. Ein neues Haus ver-
stellt vielleicht den gewohnten Blick auf die Landschaft oder verringert die eigene Pri-
vatheit. In einigen Fallen wurden auch gegen den Wunsch der Stadtverwaltung
Grundstiicke viel zu stark ausgemostet, weil entsprechende Baurechte vorhanden waren.
Innentwicklung vermeidet zwar den Flachenfra3, macht aber unzweifelhaft ganz andere,
ganz eigene Probleme. Ich hore, dass sich manche alteingesessene Birgerinnen und
Birger fragen, ob das Wachstum nicht den Charakter unserer liebenswiirdigen kleinen
Stadt verformt.
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Wir sollten uns also durchaus fragen: Wollen wir dieses Wachstum an Arbeitsplatzen,

Wirtschaftskraft und Einwohnern auch in den kommenden Jahren vorantreiben oder

lieber bremsen? Sind fur uns die Grenzen des Wachstums erreicht? Die Antwort kann je

nach Perspektive verschieden ausfallen.

Die AuRenperspektive

Blicken wir zuerst von auBen auf Tubingen: Wir leben in einer Wissensstadt. Wissen ist
die wichtigste Ressource unserer Gesellschaft. Die Universitat wachst, sie zieht immer
mehr Studierende, Forscherinnen und Wissenschaftler an. Tuibingens vornehmste Aufga-
be ist es, das zu unterstitzen. Wir kénnen dazu beitragen, neues Wissen und neuen
Wohlstand zu schaffen. Das geht nur, wenn die Stadt und ihre Infrastruktur mit der
Universitat wachsen. Genau so eindeutig ist, dass die vielen tausend Menschen, die
derzeit auf den Tibinger Wohnungsmarkt dréngen, sich Gber jede neue Wohnung in der
Stadt freuen. Sie missten sonst lange Anfahrtswege in Kauf nehmen und kénnten nicht
so am gesellschaftlichen Leben teilhaben, wie sie es wiinschen. Und leider reicht selbst
der Rekordzubau an Wohnungen nicht aus. Wohnungssuche in Tlbingen ist zurzeit ein
sehr hartes Brot, besonders fiir groe Familien und Menschen mit kleinen Einkommen.

Die Binnenperspektive

Aber selbstverstandlich ist es auch das gute Recht derjenigen, die diese Stadt teilweise
Uber Jahrzehnte gepréagt und aufgebaut haben, die hier schon lange leben und arbeiten,
ganz eigene Interessen zu vertreten. Ich habe mir daher die Frage gestellt, welche Vor-
teile wir Alteingesessenen — nachdem ich jetzt die Hélfte meines Lebens in Tibingen
verbracht habe, z&hle ich mich vielleicht etwas dreist dazu — von den neuen Nachbarn
haben.

Die Antwort finde ich recht bemerkenswert: Im stadtischen Haushalt haben wir durch
das hinter uns liegende Wachstum um 5.000 Einwohner in diesem und den folgenden
Jahren jeweils Mehreinnahmen von 12 Millionen Euro zu erwarten. Grof3ere Zusatzaus-
gaben stehen dem nicht gegentiber. Wir werden wohl kein weiteres Theater und kein
weiteres Freibad bauen. Weil wir die neuen Hauser allesamt an bestehende Straflen,
Buslinien und Kanale anschlieRen kdnnen, weil die neuen Einwohner vorhandene Raume,
Behorden, Schulen und andere Infrastruktur mitnutzen, verbleiben uns die Mehreinnah-
men fast vollstéandig fur lange aufgeschobene Aufgaben in der Stadtkasse. Das ist Ubri-
gens der groRe Unterschied zu Neubaugebieten im Griinen, die auf Dauer den Haushalt
eher belasten.

Wie kann man diese jahrliche Mehreinnahme einordnen? Vergleichen wir das mit der
Sanierung des Rathauses am Markt, das wir leider erst 2016 wieder fir den Empfang
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gleich mit unserem Investitionshaushalt ist beeindruckend: 2014 erwirtschaften wir

Investitionsmittel von rund elf Millionen Euro, etwa so viel, wie die zusatzlichen Einwoh-

ner als Mitgift einbringen. Man kann es also auch so sagen: Unsere gesamte Investiti-

onskraft verdanken wir dem Einwohnerwachstum der letzten funf Jahre. Zusammenri-

cken kann auch bereichern.

Ohne dieses Wachstum unserer Finanzkraft durch Einwohnerwachstum missten wir das
tun, was wir tber Jahrzehnte getan haben: den Mangel verwalten und von der Substanz
leben. Das hat sich grundlegend geéndert. Herr Lucke, Sie haben gerne den Satz zitiert,
lieber legt sich ein Hund einen Wurstvorrat zu als eine demokratisch gewéhlte Regierung
eine Haushaltsreserve. Als Wachhund der stadtischen Finanzen haben Sie das aber zu-
sammen mit dem Gemeinderat erfolgreich widerlegt. Zum Jahresbeginn hat der stadti-
sche Wurstvorrat, Riicklage genannt, ein Volumen von 50 Millionen Euro erreicht.

Das Einwohnerwachstum nutzt aber nicht nur der Stadt als 6ffentlichem Gemeinwesen.
Unsere Handler in der Innenstadt klagen mit Recht tber schwierige Jahre. Wer unsere
liebenswerte Altstadt mit ihren kleinen Geschéaften schatzt, kann sich freuen, dass neue
Einwohner mit ihren Einkdufen die Existenz dieser Geschafte zu sichern helfen. Statis-
tisch gesehen haben sie letztes Jahr 20 Millionen Euro zum Umsatz in Tlbingen beige-
tragen. Ich denke, wir kénnen alle miteinander sagen: Willkommen, liebe Neubirgerin-
nen und Neuburger!

Die 6kologische Perspektive

Bleibt die dritte, die dkologische Perspektive: Geht unser Wohlstandswachstum auf Kos-
ten der Umwelt und nachfolgender Generationen? Eines der Biicher, das mich politisch
am meisten gepragt hat, ist der Bericht an den Club of Rome (ber die Grenzen des
Wachstums. Es war fiir mich ein schwieriger Prozess, die Abhangigkeit des stadtischen
Haushalts vom Wirtschaftswachstum zu akzeptieren. Umso wichtiger war es mir deswe-
gen, dieses notwendige Wachstum vom Raubbau an der Natur zu I6sen.

Heimat — Vater — Tochter — Stolz und froh

Unsere Schwébische Heimat bedeutet mir seit Kindesbeinen viel. Mein verstorbener
Vater kannte jeden Flecken im Land, viele davon hat er mir gezeigt. Das Remstal, in dem
ich aufgewachsen bin, ist heute weitgehend zubetoniert. Tubingen ist noch immer um-
geben von einem der schonsten Naturrdume im Land, den Schutzgebieten in den Télern
von Ammer, Goldersbach und Neckar, dem Naturpark Schénbuch und den Waldern auf
den Hohen. Wenn ich dort heute mit meiner Tochter spazieren gehe oder Rad fahre, bin
ich stolz und glucklich, dass wir all das schiitzen und erhalten konnten, dass kein Quad-
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ratmeter zugebaut werden musste. Das ist der Gewinn, den wir alle aus der Innenent- Seite 5 von 9
wicklung ziehen.

Seit sechs Jahren macht Tubingen blau. Viele von Ihnen sind auf Teilautos und den
TUBus oder das Rad umgestiegen, haben die Beleuchtung und die Heizung modernisiert
oder gleich das ganze Haus renoviert. Die aktuelle Klimaschutzbilanz, die dem Gemein-
derat in wenigen Tagen vorgelegt wird, zeigt, wie erfolgreich diese gemeinsamen An-
strengungen waren. Die Pro-Kopf-Emissionen des Treibhausgases Kohlendioxid sind in
Tabingen von 2006 bis 2012 um 18 Prozent zuriickgegangen. In Deutschland liegt der
Vergleichswert bei sechs Prozent. Weltweit haben die Emissionen allerdings um depri-
mierende 25 Prozent zugenommen.

Resignieren sollten wir trotzdem nicht. Herr Ministerprésident, Sie weisen immer wieder
darauf hin, dass wir in Baden-Wurttemberg zwar nicht das Weltklima retten kdnnen,
aber sehr wohl die Chance haben, anderen vorzumachen, wie es ginge, indem wir griine
Produktlinien entwickeln und exportieren. Ich denke, Sie kdnnen dabei auch auf unsere
Tubinger Ergebnisse verweisen. In Tubingen sind Wachstum von Wohlstand, Wirtschaft
und Bevolkerung moglich, wéhrend zugleich die CO,-Emissionen sinken und keine neuen
Flachen bebaut werden mussen.

Nachhaltiges Wachstum

Wie lasst sich diese ungewdhnliche Entwicklung erklaren? Auch hier spielt unsere beson-
dere Form des Wachstums eine Rolle. Das zeigt beispielsweise der Absatz von Strom in
Tubingen. Dieser ist gegen den Trend in Deutschland Uber die letzten zehn Jahre ziem-
lich konstant geblieben. Das heif3t, wir konnten den zusatzlichen Strombedarf, den neue
Einwohner und Arbeitsplatze bendtigen, gleich wieder einsparen Uber die parallel grei-
fenden EffizienzmaRnahmen. Ein Beispiel dafir ist die stadtische StrafRenbeleuchtung,
deren Umrustung auf moderne Technik zu 99,9 Prozent abgeschlossen ist. Das spart
nebenbei etwa 600.000 Euro Stromkosten im Jahr.

Auch im Warmebereich zeigen sich die Anstrengungen zum Energiesparen und zur Effi-
zienz im Neubau. Die stadtische Wohnbau-Tochter GWG hat in den letzten finf Jahren
20 Prozent ihres Bestands komplett modernisiert und im Schnitt den Energieverbrauch
der Gebaude mehr als halbiert. In der Alten Weberei werden bald 700 Menschen woh-
nen, die komplett CO,-frei heizen kdnnen, weil sie mit Abwarme aus der Klaranlage
versorgt werden. So sinkt der Pro-Kopf-AusstoR an CO, in der ganzen Stadt durch
Wachstum und Investitionen.

Sogar im Verkehr kommen wir voran. Der TiBus transportiert heute 20 Millionen Men-
schen pro Jahr, finf Millionen mehr als vor zehn Jahren. Ich hoffe, dass wir mit dem
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nen und viele Autofahrer zum Umsteigen bewegen. Fir die Landesférderung dieses

Modellvorhabens will ich mich bei der Landesregierung an dieser Stelle ausdrticklich

bedanken.

In der Summe kdnnen wir von einem Wachstum sprechen, das nachhaltig ist, weil es
den 6kologischen FuBabdruck jedes einzelnen verkleinert und zugleich Wohlstand und
Lebensqualitét steigert. So gestaltet, halte ich auch weiteres Wachstum fiir erstrebens-
wert.

Die Weichen fur kunftiges Wachstum

Die Weichen werden daflr schon bald gestellt. Der Gemeinderat wird in diesem Jahr
Uber die Bebauung des Giterbahnhofs abschliefend entscheiden kénnen. Fernwarme
der Stadtwerke ist ebenso vorgesehen wie ein bunte Mischung aus Wohnen, Versor-
gung, Freizeit und Arbeiten, der Erhalt des Giterschuppens sowie eine Erweiterungsfla-
che fiir die Firmen Kemmler und Méck. Am Hechinger Eck und bei der Olmiihle kann die
erfolgreiche Stidstadtentwicklung fortgesetzt werden. Im Bereich des Westbahnhofs hat
die Stadt soeben die Flachen des Zoo sowie der Spedition Kast und Schlecht erworben.
In der Corrensstrale hoffe ich, dass wir uns bald mit dem Land Uber einen angemesse-
nen Anteil sozialen Wohnungsbaus einigen kénnen und eine Verstandigung mit den
Anwohnern finden. Stimmt der Gemeinderat allen derzeit laufenden Planungen zu, so
kénnen in den kommenden vier Jahren Wohnungen fiir weitere 2.000 Menschen im
Innenbereich gebaut werden.

Auch fir die Gewerbeentwicklung stehen grofie Entscheidungen an. Im Jahr 2015 soll
am Hagellocher Weg, am Ortsschild in Richtung Unterjesingen, ein Kreisel an der B 28
gebaut werden. Dieser Kreisel kann die mit vier Hektar grote verfiighare Gewerbeflache
der Stadt erschlieRen: den Aischbach zwischen Bundesstralle und stadtischem Bauhof.
Eine Veranderung, fur die ich in der Weststadt werben méchte. Ein weiteres Projekt: Die
Verhandlungen mit dem Bund Utber den millionenschweren Erwerb der Oberen Viehwei-
de sind so gut wie abgeschlossenen. Der Gemeinderat wird im ersten Halbjahr Giber den
Kauf entscheiden kdnnen. Wenn alles gelingt, konnen wir fiir die Expansion der florie-
renden Firmen im Technologiepark sieben Hektar Flache bereitstellen.

Auch fur die Erweiterung der Universitat auf der Morgenstelle wird der Gemeinderat auf
Landesgrundstiicken neues Baurecht schaffen kdnnen. Nach dem soeben eingeweihten
Zentrum fur Molekularbiologie der Pflanzen wird der naturwissenschaftliche Campus
dann durch das Geo-Umweltzentrum und das Interfakultare Institut fiir Biochemie abge-
rundet, die jeweils einen Neubau erhalten sollen. Ich wiinsche dem Rektor, dass die
dafiir notwendigen Landes- und Bundesmittel wie angektindigt flieRen werden. Und
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schon bald das groRte private gewerbliche Bauvorhaben der Stadt im Steinlachwasen

entstehen. Der Gemeinderat hat einstimmig die Voraussetzungen dafiir geschaffen. Nun

kann ein 20 Meter hohes Gebaude mit den MaRRen 80 mal 20 Meter geschaffen werden.

Wenn man bedenkt, wie vor 20 Jahren um die Firma Somfy ganz in der N&he gestritten

wurde, ist das ein bemerkenswerter, ich meine: ein positiver Kulturwandel zu einer wirt-

schaftsfreundlichen Stadt.

Ein neuer Flachennutzungsplan

Fur das weitere Wachstum unserer Stadt stehen besonders bedeutende Entscheidungen
an, unter der sperrigen Uberschrift ,Aufstellung des Flachennutzungsplans im Nachbar-
schaftsverband Reutlingen-Tibingen“. Vereinfacht gesagt missen wir mit unseren sie-
ben Nachbarkommunen gemeinsam festlegen, wo und in welchem Umfang neue Flachen
fur Wohnen und Gewerbe in den nachsten 20 Jahren bebaut werden durfen. In den
letzten funf Jahren galt hier ein Baustopp des Regierungsprasidiums, weil das Planwerk
seit 40 Jahren nicht neu gefasst wurde. Das missen wir in den kommenden zwei bis drei
Jahren schaffen. Das wird auch fir Tlbingen eine Verdnderung bringen. Denn wir kom-
men mit der Innenentwicklung in diesem Jahrzehnt an eine Grenze: Neue Brachflachen
entstehen derzeit nicht, die vorhandenen sind bald bebaut. Deswegen pladiere ich dafir,
wieder eine maRvolle AuBenentwicklung zuzulassen.

Wie das genau geschehen soll, werden wir ganz besonders intensiv in den Ortschaften
beraten, denn dort haben wir noch Flachenreserven. Und ich finde, dass Tubingen auch
fur Familien, die ein eigenes Haus bewohnen méchten, Angebote machen muss. Sonst
ziehen sie eben weg und kommen als Pendlerinnen und Pendler wieder. Aus meiner
Sicht kdnnte eine mafivolle Entwicklung bedeuten, dass wir pro Jahr ein Baugebiet in
einer unserer acht Ortschaften freigeben. Ich schlage vor, dass wir neues Baurecht in
Zukunft wie die Stadt Ulm daran koppeln, dass die Stadt sémtliche Grundstlicke vorab
erwerben kann. Dann vermeiden wir, dass wie in der Vergangenheit Baugrundstiicke
Uber Jahrzehnte Bauliicken bleiben.

Eine prosperierende Stadt auf klimafreundliche Art und Weise mit Energie zu versorgen,
bleibt eine der spannendsten Aufgaben der Gegenwart. Der Gemeinderat hat bereits 50
Millionen Euro bereitgestellt fiir Investitionen der Stadtwerke in erneuerbare Energien.
Wir kommen damit gut voran. Durch neue Wasserkraftwerke, Windrader und Solaranla-
gen kdnnen wir mittlerweile schon zehn Prozent des Tubinger Strombedarfs selbst er-
zeugen. Das Ziel sind mindestens 50 Prozent Selbstversorgung im Jahr 2020, komplett
aus klimafreundlichen Quellen. Ganz besonders freut es mich, dass unsere Stadtwerke
bei der Energiewende immer wieder beispielgebend vorangehen. Gerade erst haben wir
einen der ersten Speicher fur Uberschissigen Windstrom in Baden-Wirttemberg in Be-
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lasst, dass damit Schwankungen im Stromnetz sofort aufgefangen werden kénnen.

Liebe Tubingerinnen und Tubinger, liebe Gaste, vielleicht haben Sie in dieser Wachs-
tumsbetrachtung wichtige Themen der Stadtpolitik vermisst. Ich erlaube mir, an dieser
Stelle den friheren Ministerprasidenten Erwin Teufel zu zitieren: ,Die Wirtschaft ist nicht
alles, aber ohne die Wirtschaft ist alles nichts.”“ Mit derselben Berechtigung kann man
auch sagen: ,Die Umwelt ist nicht alles, aber ohne die Umwelt ist alles nichts.“ Mit nach-
haltigem Wachstum kénnen wir auch all die Aufgaben I6sen, die Kommunalpolitik so
spannend und interessant machen.

Wir kénnen bis zum Ende des Jahrzehnts den Wohnungsbau so weit intensivieren, dass
Angebot und Nachfrage wieder ausgeglichen sind. Familien sollen die Stadt nicht mehr
wegen des Mangels an groflen Wohnungen verlassen miissen. Wer einen Wohnberechti-
gungsschein hat, sollte auch eine Sozialwohnung erhalten.

Wir kénnen bis ins Jahr 2020 dafur sorgen, dass alle Schulen modernisiert sind, genu-
gend Raume fir den Ganztagsunterricht haben und allen Schiilerinnen und Schilern eine
warme und gesunde Mahlzeit angeboten wird. Durch Integrations- und Férderangebote
von der Kita bis zum Abschluss sollten wir daran arbeiten, dass die Begabung aller Kin-
der Uber ihren Lernerfolg entscheidet und nicht die Herkunft ihrer Eltern. Das Biirgeramt
wird ein Welcome-Center fir die vielen Menschen aus aller Welt, die es in unsere Stadt
zieht.

Wir kdnnen gemeinsam das Wachstum an Arbeitsplétzen und Steuerkraft weiter voran-
treiben. Wir kénnen daflr sorgen, dass jedes Unternehmen die Chance hat, am Standort
Tabingen zu erweitern. Ich halte es fir moglich, dass 2020 mehrere tausend Menschen
zusatzlich auf den Tubinger Héhen forschen, entwickeln und produzieren.

Unsere StralRen kénnen wir mit den Sanierungsverfahren, die wir im Schonblick erstmals
eingesetzt haben, kostengtinstig in einen viel besseren Zustand bringen. Die B28 neu
und die Stadtbahn kénnen bis Ende des Jahrzehnts den Betrieb aufnehmen. Die Altstadt
wuinsche ich mir autofrei und Uberall mit gehfreundlichem Pflaster.

Ein neuer Omnibusbahnhof wird Nahverkehrsdrehscheibe und Auftakt zum Anlagenpark
sein. Vielleicht gelingt es uns sogar, durch einen ticketfreien Nahverkehr die Probleme
von Stau, Larm und ungesunder Luft in den Griff zu bekommen.

Das soll durchaus als Werbung dafiir verstanden werden, im Frihjahr bei den Kommu-
nalwahlen mitzumischen. Es lohnt sich. Und bitte, machen Sie in jedem Fall von Ihrem



Wahlrecht Gebrauch. Unsere Stadtratinnen und Stadtréte investieren pro Kopf im Laufe
einer Legislaturperiode etwa 5.000 Arbeitsstunden in das Ehrenamt. Das ist schon eine
Stimme wert — und heute, fast am Ende der Legislaturperiode, auch einen besonderen

Applaus.

Ich wiinsche uns allen ein frohes Jahr 2014 und gute Gespréche beim nun anschlielen-
den Empfang. Horen wir aber zuvor noch einmal die jungen Kunstlerinnen und Kunstler
unserer stadtischen Musikschule.
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