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Haushaltssatzung der Universitatsstadt Tiibingen

fur das Haushaltsjahr 2025

Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wirttemberg hat der Gemeinderat am

24.07.2025 die folgende Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2025 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1. Im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen Euro
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 357.716.020
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von -382.250.070
1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -24.534.050
1.4 Gesamtbetrag der auRerordentlichen Ertrdage von 0
1.5 Gesamtbetrag der aulRerordentlichen Aufwendungen von 0
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 0
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von -24.534.050
2. Im Finanzhaushalt mit den folgenden Betrdagen Euro
2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 352.180.300
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von -364.557.510
23 (Z:aITLuonagz?;t.tleLiZe;.s;;1\1/1;:]/-bedarf des Ergebnishaushalts 12.377.210
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 30.847.440
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von -74.291.770
L gy s et
27 ézrlzgs:::a;tselrj::jn;:sz)l\e/:)t:]ngsmltteluberschuss /-bedarf -55.821.540
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 34.000.000
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von -7.066.180
B0 e 15
211 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, -28.887.720

Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von




§ 2 Kreditermachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen (Krediterméachtigung) wird festgesetzt auf 34.000.000 Euro

§ 3 Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Erméachtigungen zum Eingehen von Ver-

pflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen belasten (Verpflichtungserméachtigungen),

wird festgesetzt auf 44.492.500 Euro

§ 4 Kassenkredite
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 60.000.000 Euro

Tlbingen, 25.07.2025

W"’%

Boris Palmer

Oberbiirgermeister

Hinweis

Die Hebesatze fur die Gewerbesteuer sowie die Grundsteuer A, B und C sind in einer eigenen
Hebesatzsatzung festgesetzt.



Statistische Zahlen

1. Einwohnerzahl

(Einwohner mit Hauptwohnsitz; ab 2011 auf Basis Zensuszadhlung)

nach der Fortschreibung am 30.06.2005 83.310
nach der Fortschreibung am 30.06.2006 83.557
nach der Fortschreibung am 30.06.2007 83.649
nach der Fortschreibung am 30.06.2008 83.864
nach der Fortschreibung am 30.06.2009 86.902
nach der Fortschreibung am 30.06.2010 87.873
nach der Fortschreibung am 30.06.2011 82.481
nach der Fortschreibung am 30.06.2012 83.464
nach der Fortschreibung am 30.06.2013 84.673
nach der Fortschreibung am 30.06.2014 85.419
nach der Fortschreibung am 30.06.2015 86.099
nach der Fortschreibung am 30.06.2016 87.753
nach der Fortschreibung am 30.06.2017 88.332
nach der Fortschreibung am 30.06.2018 89.749
nach der Fortschreibung am 30.06.2019 90.727
nach der Fortschreibung am 30.06.2020 90.657
nach der Fortschreibung am 30.06.2021 91.295
(Einwohner mit Hauptwohnsitz; auf Basis Zensuszahlung 2022)

nach der Fortschreibung am 30.06.2022 90.490
nach der Fortschreibung am 30.06.2023 91.002

2. Gesamtflache des Stadtgebiets

Gesamtgemarkung 10.806 ha

3. Steuerkraftsumme der Stadt

fir 2024 198.898.682 Euro
Je Einwohner (30.06.2023; 93.111) 2.136,15 Euro
flir 2025 198.799.936 Euro
Je Einwohner (30.06.2024; 92.921) 2.139,45 Euro




Universitatsstadt Tibingen

(Stand: 01.01.2025)

Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST) Tiibinger Musikschule (TMS)
100 % o 100 %
Stammkapital: 0 € [ eeingen Stammkapital: 146.609 €
Betriebsleitung:  Hr. Kraus Betriebsleitung: Hr. Sadewasser Tbinger

Musikschule

Unmittelbare Beteiligungen

Stadtwerke Altenhilfe Wirtschaftsforderungs- Zimmertheater Tiibingen Gesellschaft fiir Tiibinger Sporthallenbetriebs
Tibingen GmbH (swt) Tiibingen gGmbH GmbH Wohnungs- und Gewerbebau GmbH
(AHT) gesellschaft (WIT) (GWG)
100 % 100 % 98,73 % 97,85 % 52,13 % (nominal) 80 %
82,05 % (real)
. . SK:  2.052.000 € . .
SK:  67.500.000 € u SK:  3.412.500 € a u SK:  95.270€ a SK: 240,000 € u SK:  100.000 €
. i . GF:  Hr. Flink . f .
GF:  Hr. Wiebecke GF:  Fr. Weber Hr- Henaler GF:  Hr. Ripberger GF:  Hr. Wulfrath GF:  Fr. Patzwahl
® t Tibingen IM TUBINGER — " Tubingen
*sswt. 1 fusingen NNt ZIMMERTHEATER cwe MmN Universitiioadt
Stadtwerke Tubingen st
Technologieférderung BioRegio STERN Kreisbaugesellschaft Tiibingen Standortagentur Tiibingen- ekz.bibliotheks-Service
Reutlingen-Tiibingen GmbH Management GmbH GmbH Reutlingen-Zollernalb GmbH GmbH
(TF RT)
42 % 16,67 % 10,24 % 5,00 % 0,47 %
SK: 50.000 € SK:  27.000 € SK:  1.092.000 € SK: 53.900 € SK:  2.181.120€
> . - = = =
GF: :: \F/\Illir:lk(e GF:  Hr. Dr. Eichenberg GF:  Hr. Sacher GF:  Hr. Prof. Dr. Nawroth GF:  Hr. Dr. Meyer
’ Hr. Walz . k
3 o , Tubingen r :€Kz
Tecckgelirdanns Rasigen Totinge Gt BioRegiaSTERN . .\ Zollemnatb | RegionNeckarAlb S'é’ IRzﬂi'eckes
Sonstige kleinere Beteiligungen der Universitétsstadt Tiibingen: SK = Stammkapital
Siehe Anhang Beteiligungsbericht der Universitatsstadt Tiibingen GF = Geschaftsfihrer/in



Mittelbare Beteiligungen der Universitatsstadt Tubingen
(Stand: 01.01.2025)

Stadtwerke Tiibingen GmbH

**SWt
@
Stadtwerke Tiibingen
Gemeinschaftskraftwerk Ecowerk TiiBus TiiBader TiiParken
Tiibingen GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
> GE: Hr. Sauter GF: Hr. Wiebecke GF: Hr. Ze"ut'schel GF: Hr. Briihl GF: Hr. Briihl
. Hr. Hadicke
Hr. Dr. Kotzle
E iepartner GmbH U
Gemeindewerke Energie Horb am Neckar Immo Therm nerglepa Stsrl:rjrm:s::::;t:i;:‘gH
Ammerbuch GmbH GmbH GmbH (ITH) (SWs)
> 50% 49 % 33,33% 16,67 % 6,70 %
SK:50.000 € SK: 2.400.000 € SK: 2.000.100 € SK: 600.000 € SK: 16.279.200 €
GF: Hr. Rudischer GF: Fr. Restle GF: Hr. Kihn GF: Fr. Baghorn GF: Hr. Henne
Hr. EiBler Hr. Kruck - At

Sonstige mittelbare Beteiligungen iiber die Stadtwerke Tiibingen GmbH

- Agentur fir Klimaschutz Kreis Tiibingen gGmbH - Zweckverband Bodenseewasserversorgung (BWV) i

- KommunalPartner Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG - Zweckverband Ammertal-Schénbuchgruppe (ASG) SK= Stamm“kamfal ]
- rku.it GmbH - die Werkstatt Finanzierungsgemeinschaft GmbH & Co. KG GF = Geschftsfiihrer/in
- Erneuerbare Energien Neckar-Alb eG - Versorger-Allianz 450 Beteiligungs GmbH & Co. KG

- Blrger Energie TUbingen eG

- SidWest Metering GmbH 8



Mittelbare Beteiligungen der Universitatsstadt Tiibingen
(Stand: 01.01.2025)

Ecowerk VerwaltungsGmbH Ecowerk GmbH TiiBus GmbH
100% 100% 100%
Ecwerk Solar Solarpark Absberg Stadtwerke Tiibingen
=] i ; o P —
GmbH & Co. KG 100% GmbH & Co. KG 100% Windpark Ellwanger Berge Verkehrsbetrieb GmbH 100%

Projektgesell. mbH & Co. KG 50%
Windpool
GmbH & Co. KG 6,25%
Solarpark Engstingen-Haid Solarpark Engstingen-Haid
GmbH & Co. KG 85% VerwaltungsGmbH

Verkehrsverbund Neckar-Alb-
Donau GmbH 4,5% G

1 1

Ecowerk Solarpark Burg - Solarpark Gefrees
GmbH & Co. KG 100% GmbH & Co. KG 100%

Ecowerk Solarpark Offleben
GmbH & Co. KG 100%

Ecowerk Solarpark Seelow

e

Windpark Nassau
GmbH & Co. KG 100%

t

Solarpark Karstadt

I 1

In Griindung: Voltap GmbH _
100% b

— Windpark Kunnersdorf
GmbH & Co. KG 100%

Solarpark Zernitz
GmbH & Co. KG 100%

> Ecowerk Windpark Ellwanger
Berge GmbH & Co. KG 100%

Solarpark Lahr
GmbH & Co. KG 100%

Solarpark Wahlheim
GmbH & Co. KG 100%

== -
GmbH & Co. KG 100% GmbH & Co. KG 100% . Windpark Oberkochen Windpark Oberkochen
" GmbH & Co. KG 51%
Ecowerk Solarpark P6hl Windpark Neunkirchen - : 0 . VerwaltungsGmbH
GmbH & Co. KG 100% GmbH & Co. KG 100% BNy Ecowerk Windpark Framersheim Ecowerk Windpark Framers-
GmbH & Co. KG 75% .
Ecowerk Solarpark GroBenhain Windpark Laubach Pleizen- ¢ - R
> GmbH & Co. KG 100% - mag hausen GmbH & Co. KG 100% > Solarwerke Tiibingen GmbH
- - - 100%
| Ecowerk Windpark Kloppberg 2 Windpark Herlheim ¢
GmbH & Co. KG 100% GmbH & Co. KG 100% Neue Mobile Tiibingen GmbH
'Y Ecowerk Windpark Kloppberg 3 < Windpark Metzdorf Il ¢ 100%
GmbH & Co. KG 100% GmbH & Co. KG 100% Ecowerk-Charge GmbH
Windpark Laubach IV Solarpark Neusitz 100%
=S - pu
GmbH & Co. KG 100% GmbH & Co. KG 100%
<
<
<

R

1 11

NN Solarpark Nadrensee
GmbH % Co. KG 100%

Windpark Brauel Il
GmbH & Co. KG

Solarpark Aulendorf

GmbH & Co. KG 100%

1
}

t
I
t 1 1

Solarpark Traufwiesen GmbH &
Co. KG 100%

. Solarpark Alteglofsheim Solarpark Mossautal
g GmbH & Co. KG 99,90% GmbH % Co. KG 100% 9

Windpark Hohfleck
GmbH & Co. KG 100%

IS

t




Allgemeine Erlauterungen zur Haushaltsstruktur

1. Rechtsgrundlagen

Am 22. April 2009 hat der Landtag von Baden-Wirttemberg das Gesetz zur Reform des Gemeinde-
haushaltsrechts verabschiedet und damit die rechtlichen Grundlagen fiir das Neue Kommunale
Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) gelegt, zunachst mit einer Umstellungsfrist zum 1. Januar
2016. Am 11. April 2013 hat der Landtag die Frist per Beschluss nochmals bis zum 1. Januar 2020
verlangert. Alle Kommunen in Baden-Wirttemberg wurden damit verbindlich verpflichtet, ihr
Rechnungswesen spatestens bis zu diesem Zeitpunkt auf das NKHR umzustellen.

Bei der Universitatsstadt Tiibingen haben die ersten Uberlegungen zur Umstellung auf das NKHR
bereits vor Gber 15 Jahren begonnen (vgl. Gemeinderatsvorlage 537a/2006). Damals wurde erstmals
eine Umstellung ab dem Jahr 2010 in Erwdgung gezogen. Nachdem der Gesetzgeber die
Umstellungsfrist verlangert hatte und zeitweise sogar noch ein Wahlrecht zwischen Kameralistik und
der kommunalen Doppik in Aussicht gestellt worden war, wurden mit der Verfligung des
Oberbiirgermeisters vom 11. Juli 2011 die Umstellungsarbeiten mit Ausnahme der
Vermogensbewertung / Anlagenbuchhaltung zunichst bis auf Weiteres eingestellt. Uber das weitere
Vorgehen sollte nach dem Erlass der notwendigen Gesetze entschieden werden. Mit der Vorlage
423/2015 wurde der Gemeinderat zwischenzeitlich Gber den vorldufigen Abschluss der
Vermogensbewertung unterrichtet.

Nachdem die gesetzlichen Grundlagen schlieRlich verbindlich vorlagen, hat der Gemeinderat in
seiner Sitzung vom 8. Mai 2017 auch den entsprechenden Grundlagenbeschluss zur Einflihrung des
NKHR bei der Universitatsstadt Tiibingen gefasst und den Einfliihrungszeitpunkt, wie von der
Verwaltung vorgeschlagen, zunachst auf den 1. Januar 2019 festgelegt (vgl. Beschlussvorlage
6/2017). Spater musste der Einfihrungstermin aufgrund fehlender personeller Ressourcen jedoch
nochmals auf den 1. Januar 2020 und damit auf den letztmdoglichen Umstellungszeitpunkt
verschoben werden (vgl. Mitteilungsvorlage 6b/2017).

In der Gemeinderatssitzung vom 20. Dezember 2018 hat der Gemeinderat aullerdem bereits der
Gliederung des stadtischen Haushalts in insgesamt neun Teilhaushalte und dem von der Verwaltung
vorgeschlagenen Budgetierungsmodell zugestimmt. Gleichzeitig wurde das Produktbuch der
Universitatsstadt Ttbingen auf Grundlage des Produktplans Baden-Wirttemberg zur Kenntnis
genommen (vgl. Beschlussvorlage 403/2018).

Begleitet wurden die Umstellungsarbeiten auch durch eine speziell hierfiir eingerichtete
Arbeitsgruppe aus Vertreterinnen und Vertretern der Gemeinderatsfraktionen, die mindestens
einmal im Quartal tagte und in der zusammen mit dem Fachbereich Finanzen die jeweiligen
Themenbereiche diskutiert und die weiteren Schritte festgelegt wurden.

10




Grundlage fir die Haushaltsplanung sind die Gemeindeordnung (GemO) vom 24. Juli 2000

(GBI. 2000 S. 582) zuletzt gedndert am 27. Juni 2023 (GBI. S. 229, 231), die Gemeinde-
haushaltsverordnung (GemHVO) vom 11. Dezember 2009 (GBI. S. 770) zuletzt gedndert am

4. Februar 2021 (GBI. S. 192, 195), der Kommunale Produktplan Baden-Wiirttemberg in der Fassung
vom 1. Mai 2020, der Kontenrahmen fiir Baden-Wiirttemberg sowie erganzende Verordnungen und
Leitlinien.

2. Auswirkungen und Zielsetzung der Umstellung auf das NKHR
Die Darstellung des Haushalts hat sich durch die Umstellung auf das NKHR grundlegend verdndert.

Produktplan und Kontenrahmen ersetzten die Gliederung und Gruppierung, die die bisherige
Grundlage fur die Struktur des Haushalts in Aufgabenbereiche (Einzelplane, Abschnitte und
Unterabschnitte) und fir die Unterteilung der Einnahmen und Ausgaben nach Arten (Hauptgruppen,
Gruppen und Untergruppen) in der kameralistischen Buchfiihrung darstellte.

Mit dem NKHR wird anhand der Erfassung des vollstandigen Ressourcenverbrauchs einer
Rechnungsperiode — also des gesamten Verbrauchs an Personal- und Sachmitteln einschlief3lich
Abschreibungen und Riickstellungen — die Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns insgesamt
verbessert und transparenter dargestellt.

Das wesentliche Element der Reform ist dabei die Steuerung liber Ziele und damit tiber gewiinschte
Ergebnisse als sogenannte Output-Steuerung im Gegensatz zur kameralen Steuerung tber den
Geldverbrauch. Nach dem neuen Steuerungsmodell werden die kommunalen Leistungen als
Produkte dargestellt. Anhand dieser Produkte wird die Steuerung von der Aufgabenseite (Output),
und nicht wie in der Kameralistik anhand der Bereitstellung von Ausgabenmitteln (Input), vom
Gemeinderat wahrgenommen. In der Kameralistik wurden ausschlielRlich die Einnahmen und
Ausgaben eines jeden Haushaltsjahres gegenibergestellt.

Als oberstes Ziel soll die Generationengerechtigkeit gewéahrleistet werden. Dahinter steckt das
Prinzip, dass jede Generation nur so viel verbrauchen darf, wie sie auch leisten kann.

Der Grundsatz der Periodenabgrenzung besagt, dass Aufwendungen und Ertrage des Haushaltsjahres
unabhangig vom Zeitpunkt der entsprechenden Zahlungen im Jahresabschluss zu berlicksichtigen
sind. Dies steht im Gegensatz zur Kameralistik. Hier war der Zahlungszeitpunkt entscheidendes
Kriterium fir die Zuordnung zu einem Haushaltsjahr.

11



3. Konzeptionelle Grundlagen des NKHR

Das neue doppische Rechnungssystem basiert auf der kaufmannischen — doppelten — Buchfihrung,
angepasst an die Anforderungen der 6ffentlichen Verwaltung.

Es ist als Drei-Komponenten-Rechnung mit folgenden Bestandteilen konzipiert:

e Ergebnishaushalt / -rechnung — Darstellung des Ressourcenverbrauchs
e Finanzhaushalt / -rechnung — Darstellung des Geldverbrauchs bzw. der liquiden Mittel
e Bilanz — Darstellung des Vermoégens und der Schulden

Der Haushaltsplan umfasst die beiden Komponenten Ergebnisplanung und Finanzplanung. Eine
Planbilanz ist rechtlich nicht vorgeschrieben. Der Jahresabschluss besteht hingegen aus den drei
Bestandteilen Ergebnisrechnung, Finanzrechnung und Bilanz.

Die einzelnen Bestandteile der Drei-Komponenten-Rechnung sind systematisch miteinander
verbunden. Dies wird anhand des nachfolgenden Schaubilds deutlich:

+ Zugénge
- Abgénge

Finanzrechnung Ergebnisrechnung

+ Zugénge
- Abgénge

3.1 Ergebnishaushalt / -rechnung — Darstellung des Ressourcenverbrauchs

Der Ergebnishaushalt zeigt samtliche ergebniswirksamen Vorgadnge der laufenden Verwaltungs-
tatigkeit. Er unterscheidet sich vom friiheren Verwaltungshaushalt durch die periodengerechte
Zuordnung von Zahlungen und die Abbildung aller nicht zahlungswirksamen Ressourcenverbrauche
(z.B. Bildung von Riickstellungen, Abschreibungen) und Ressourcenzuwéchse (z.B. Auflésung von
Rickstellungen, Auflésung von Ertragszuschissen) und deren Erwirtschaftung deutlich. Das NKHR
arbeitet analog der kaufmannischen Buchfiihrung mit den RechnungsgréRen Ertrag und Aufwand,
anstatt - wie in der Kameralistik - mit Einnahmen und Ausgaben. Der Saldo des Ergebnishaushalts
stellt - wie in der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung - die in der Rechnungsperiode
(Haushaltsjahr) geplante Verdnderung des Vermogens dar, das heifSt, das Ergebnis vergroRRert oder
verringert die (Eigen-)Kapitalposition in der Bilanz. Der herzustellende Ausgleich nach § 80 Abs. 2
Gemeindeordnung (GemO) bezieht sich auf den Ausgleich von ordentlichen Ertragen und
Aufwendungen. Damit soll auch dem Prinzip der intergenerativen Gerechtigkeit Rechnung getragen
werden.

12



Der Ergebnishaushalt ist wie folgt aufgebaut:

Ertrage und Aufwendungen der a.o. Ertrage und
laufenden Verwaltungstétigkeit Aufwendungen

ordentliche ordentliche
Ertrage Aufwendungen
Y J
ordentlicl_'ies auBerordentliches
Ergebnis Ergebnis
\ ]

I

Jahresuberschuss /
Jahresfehlbetrag

\

3.2 Finanzhaushalt / -rechnung — Darstellung des Geldverbrauchs bzw. der liquiden Mittel

Im Finanzhaushalt werden Einzahlungen und Auszahlungen des Haushaltsjahres ohne perioden-
gerechte Rechnungsabgrenzung dargestellt. Dies umfasst sowohl die Ein- und Auszahlungen des
laufenden Verwaltungsbetriebs, als auch die Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit
Investitionen (zum Beispiel BaumalRnahmen) und aus der Finanzierungstatigkeit (zum Beispiel
Kreditaufnahmen und Tilgungen). Der Finanzhaushalt dient dem Nachweis der Herkunft und der
Verwendung der liquiden Mittel. Er ermdglicht die Beurteilung der Liquiditat neben der Ertrags- und
Vermogenslage. Der Finanzhaushalt entspricht insofern auch einer Kapitalflussrechnung (Cash-Flow-

Rechnung).

Der Finanzhaushalt ist wie folgt aufgebaut:

Laufende Investitionstatigkeit Finanzierungstéatigkeit
Verwaltungstatigkeit
Ein- Aus- Ein- Aus- Ein- Aus-
zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen
! Y Y

Zahlungsmitteliiber- Saldo der Saldo der

scm’{"?; t,Ezr:;e;tl‘:ZL?Hetrag Investitionstatigkeit Finanzierungstatigkeit

)

Y

Finanzmitteliiberschuss/
-fehlbetrag
)

\

Erhohung/Verminderung

Liquider Mittel
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3.3 Vermogensrechnung (Bilanz) — Darstellung des Vermégens und der Schulden

In der Vermogensrechnung werden zum 31. Dezember des Jahres Vermoégen und Kapital
gegenibergestellt. Das Erstellen einer Planbilanz stellt keinen Pflichtbestandteil der
Haushaltsplanung im NKHR dar.

4. Aufbau und Struktur des Haushaltsplans
Der Haushaltsplan hat gemall § 1 Abs. 1 und 2 GemHVO folgende Pflichtbestandteile:

e Gesamtergebnishaushalt
e Gesamtfinanzhaushalt

e Haushaltsquerschnitt

e Teilhaushalte

o Stellenplan

4.1 Gesamtergebnishaushalt

Der Gesamtergebnishaushalt entspricht der kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung. Dort
wird der gesamte Ressourcenverbrauch und damit das Gesamtergebnis des Haushaltsjahres
ermittelt. Der Gesamtergebnishaushalt schlieRt mit einem Uberschuss oder einem Fehlbetrag ab.
Er entspricht vom Aufbau her in etwa der bisherigen kameralen Gruppierungstibersicht.

4.2 Gesamtfinanzhaushalt

Der Gesamtfinanzhaushalt enthalt alle zahlungswirksamen Vorgdnge, die im Haushaltsjahr anfallen
und den Bestand der liquiden Mittel andern. Dies sind alle Ein- und Auszahlungen aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit (korrespondierend zu den zahlungswirksamen Ertragen und Aufwendungen des
Gesamtergebnishaushalts), der Investitionstatigkeit sowie der Finanzierungstatigkeit (vor allem
Aufnahme und Tilgung von Krediten). Das Ergebnis des Gesamtfinanzhaushalts zeigt den
voraussichtlichen Verbrauch oder Zugang an liquiden Mitteln zum Ende des Jahres.

4.3 Haushaltsquerschnitt

Im Haushaltsquerschnitt werden die Ertrage und Aufwendungen (Ergebnishaushalt) sowie Ein- und
Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen (Finanzhaushalt) nach Produktbereichen bzw.
Produktgruppen dargestellt.

4.4 Teilhaushalte

Nach § 4 Abs. 1 der GemHVO ist der Gesamthaushalt in mehrere Teilhaushalte zu gliedern. Diese
kénnen nach den vorgegebenen Produktbereichen oder nach der ortlichen Organisation gebildet
werden.

Bei der Universitatsstadt Tibingen wurden insgesamt neun Teilhaushalte auf Grundlage der 6rtlichen
Organisation gebildet (vgl. Beschlussvorlage 403/2018).
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4.4.1 Ubersicht der einzelnen Teilhaushalte je Dezernat

Dezernat 00 Oberbiirgermeister Boris Palmer

THH 1 Kommunale Steuerung und Innere Verwaltung

e Fachbereich 1 Personal und Organisationsentwicklung
e Fachbereich 2 Finanzen

e Fachbereich 10 Kommunales

e Fachbereich 12 Digitalisierung

e Fachbereich 14 Revision

e Stabsstelle 001 Kommunikation und Medien

e Stabsstelle 002 Gleichstellung und Integration

e Stabsstelle 003 Umwelt- und Klimaschutz

e 030 Rechtsabteilung

e Personalvertretung

THH 2 Allgemeine Finanzwirtschaft und Beteiligungen

Dezernat 01 Biirgermeisterin Dr. Gundula Schafer-Vogel

THH 3 Sicherheit und Ordnung

e Fachbereich 3 Birgerdienste, Sicherheit und Ordnung
THH 4 Kunst und Kultur

e Fachbereich 4 Kunst und Kultur
THH 5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales

e Fachbereich 5 Bildung, Betreuung, Jugend und Sport
e Fachbereich 50 Soziales

Dezernat 02 Erster Biirgermeister Cord Soehlke

THH 6 Baurecht und Vermessung

e Fachbereich 6 Vermessung und Geoinformation
e Fachbereich 63 Baurecht
e Stabsstelle 021 Beauftragte/r fiir Wohnraum und barrierefreies Bauen

THH 7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften

e Fachbereich 7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
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THH 8 Hochbau und Gebaudemanagement

e Fachbereich 8 Hochbau und Gebdaudemanagement
e Stabsstelle 023 Zentrale Vergabestelle

THH 9 Tiefbau

e Fachbereich 9 Tiefbau
e Stabsstelle 022 Projektleitung ZOB Europaplatz

4.4.2 Inhalt der Teilhaushalte

In den Teilhaushalten sind die Produktgruppen darzustellen. Die Produktgruppen bilden im NKHR die
wesentlichen Strukturelemente des Rechnungswesens. Bei der Universitatsstadt Tabingen
entsprechen die Teilhaushalte teilweise den Fachbereichen, zum Teil sind in einem Teilhaushalt
jedoch auch mehrere Fachbereiche oder Stabsstellen zusammengefasst. Unabhangig davon bildet
jeder der Fachbereiche oder Stabsstellen ein eigenes Budget innerhalb des jeweiligen Teilhaushalts.
Im Haushaltsplan ist jeder budgetierten Organisationseinheit (Fachbereich, Stabsstelle) ein Deckblatt
vorangestellt, auf dem Dezernat, Teilhaushalt, Organisationseinheit, Budgetverantwortliche/r sowie
alle dazugehérigen Produktgruppen und Produkte aufgefiihrt sind.

Die Teilhaushalte sind grundsatzlich wie folgt aufgebaut:

1. Gesamtliibersicht je Teilhaushalt bestehend aus
a) Teilergebnishaushalt: Ubersicht tiber die Ertrdge und Aufwendungen
b) Teilfinanzhaushalt: Ubersicht iiber die Investitions-Ein- und -Auszahlungen

2. Gesamtbudget der verantwortlichen Organisationseinheit bestehend aus
a) Deckblatt mit verantwortlicher Leitung und enthaltenen Produktgruppen/Produkten
b) Teilergebnishaushalt je Budget: Ubersicht iiber die Ertrage und Aufwendungen

3. Produktgruppen eines Budgets des jeweiligen Teilhaushaltes bestehend aus
a) Teilergebnishaushalt je Produktgruppe/Produkt: Ubersicht tiber die Ertrage und
Aufwendungen
b) Ubersicht tiber die InvestitionsmaRBnahmen der Produktgruppen/Produkte

4.4.3 Inhalt der Produktgruppen

Im Vordergrund des NKHR stehen samtliche Leistungen (Produkte) der Stadt. Im Haushaltsplan wird
jedoch, abgesehen von wenigen ortlich relevanten Ausnahmen, grundsatzlich die Aggregation der
Leistungen beziehungsweise Produkte auf der Ebene der Produktgruppen dargestellt.
Produktgruppen sind die zentralen Steuerungsobjekte im NKHR. Ihnen werden der erforderliche
Ressourceneinsatz (Budgets) sowie die Investitionen zugeordnet. Innerhalb der Produktgruppen
erfolgen die Haushaltsplanung und die Uberwachung der Budgets auf der Ebene der Kostenstellen/
PSP-Elemente und Sachkonten.
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5. Ergebnis der Produktgruppen
5.1 Ordentliches Ergebnis

Im ordentlichen Ergebnis werden samtliche direkten Ertrage und Aufwendungen einer
Produktgruppe abgebildet (= Primarkosten). Dazu zahlt beispielsweise auch - anders als bisher - der
Aufwand aus Abschreibungen.

5.2 Kalkulatorisches Ergebnis

Nach den ordentlichen Ertragen und Aufwendungen folgt in den Produktgruppen separat der
Ausweis von internen Verrechnungen und kalkulatorischen Zinsen.

5.2.1 Interne Verrechnungen

Im NKHR sind sowohl Service- als auch Steuerungsleistungen zwischen und innerhalb der
Teilhaushalte und Produktgruppen zu verrechnen (= Sekundarkosten). Diese Verrechnungen haben
sowohl bei der Planung als auch in der Bewirtschaftung zu erfolgen. Dazu wurde im Rahmen der
Umstellungsarbeiten ein Verrechnungsmodell entwickelt.

Demnach werden grundsatzlich alle Service- und Steuerungsleistungen des Produktbereichs 11
,Innere Verwaltung” mit einem pauschalen Umlageschlissel auf die externen Produktbereiche 12-57
verteilt. Dieser Umlageschliissel setzt sich zu 50 % aus dem Haushaltsvolumen aller Aufwendungen je
Budget und zu 50 % aus der Anzahl der Kopfe je bewirtschaftender Organisationseinheit zusammen.

Von der pauschalen Verteilung ausgenommen wurden die Produktgruppen 11.24
,Gebdaudemanagement”, 11.21 ,Personalwesen” und 11.20,,Organisation und IT“. Hier wurden
nachfolgende Preise festgelegt, die auf die Budgets verrechnet werden:

- Gebaudemanagement Preis pro Mietobjekt: 7,67 €/m? und Monat

+ Nebenkosten (nach Verbrauch)
- Personalwesen Preis pro Kopf: 1.515,35 €
- 0T Verrechnung der direkt zuordenbaren Hard- und Software

5.2.2 Kalkulatorische Zinsen

Die kalkulatorischen Zinsen errechnen sich aus dem flaichendeckend erfassten Anlagevermégen und
dem aktuellen kalkulatorischen Zinssatz der Universitatsstadt Tlbingen in Héhe von 3,5 %.
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6. Nummernsystematik

6.1 Teilhaushalte

sind bezeichnet durch die Buchstabenkombination ,THH", die Nummer des Teilhaushaltes sowie

seinen Namen.

Beispiel: THH_1 Kommunale Steuerung und Innere Verwaltung

6.2 Produktgruppen

sind bezeichnet durch eine vierstellige Nummer entsprechend den Vorgaben des Produktplans
Baden-Wirttemberg. Produktgruppen, die in verschiedenen Budgets beinhaltet sind, wird zur
Abgrenzung die Kennziffer der entsprechenden Organisationseinheit angehangt.

Beispiel: Produktgruppe 11.14  Zentrale Funktionen

Im Aufgabenbereich des Fachbereichs 10 (Kommunales) ist die Kennziffer

Im Bereich des Fachbereichs 50 (Soziales) lautet die Kennziffer

1114-10
1114-50

6.3 Kostenstellen

Die Kostenstellen ersetzen im NKHR zusammen mit den zugehorigen Sachkonten die friiheren
kameralen Haushaltsstellen. Eine Kostenstelle wird aus der entsprechenden Produktgruppe oder

dem Produkt und verschiedenen Merkmalen zusammengesetzt und besteht aus zehn Ziffern.
Kostenstellen dienen der verwaltungsinternen Planung und Bewirtschaftung, sie werden im
Haushaltsplan nicht angedruckt.

Kostenstelle XX. XX.XX.XX.XX
XX. XX XX. XX. XX
Produktgruppe | Entweder 5. und 6. Stelle des Evtl. Merkmal an 7. Nummerierung
Produkts, Stelle bei mehreren
oder Merkmal an 5. Stelle Kostenstellen
desselben
Produkts
Merkmale: Ziffer 4 = Teilbudget
Ziffer 5 = Standortkostenstelle
Ziffer 7 = Teilmenge einer Produktgruppe
(Produktgruppe erscheint in mehreren Budgets)
Ziffer 8 = Gebaudekostenstelle
Beispiel:
Kostenstelle 42.41.03.50.01
42.41 03. 50. 01
Produktgruppe Produkt 42.41.03 50 Die erste
Sportstatten Sondersportanlagen (Merkmal Ziffer 5an 7. | Kostenstelle

Stelle: Standort)

des Produkts
42.41.03

(Paul Horn-Arena)
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6.4 Projektdefinition = PSP-Element (Investitionen)

Im Finanzhaushalt sind die einzelnen investiven MaBnahmen mit einer Nummerierung

versehen, die sich wie folgt zusammensetzt:

PSP-Element 7.XXXXXX.XXXX.XX

7.

XXXXXX.

XX

XX.

XX

Nummer des
Finanzhaushaltes

Produktnummer
Davon die ersten
vier Ziffern (=
Produktgruppe)

Geografische Lage

Objektnummer
Innerhalb der
geograf. Lage

Untergliederungs-
nummer

Beispiel: Feuerwehrhaus Stadtmitte

Investition = Finanzhaushalt = 7.
Feuerwehrhaus = Produktgruppe ,,Brandschutz” 12.60 = Produkt 12.60.01

Geografische Lage =
Objektnummer = 01

Untergliederungsnummer = 09 (neunte MaBnahme innerhalb des Objektes)

Innenstadt = 10

PSP-Element Feuerwehrhaus Stadtmitte 7.126001.1001.09

7.

126001.

10

01.

09

Investition im
Finanzhaushalt

Produkthummer

Geografische Lage

Objektnummer

Untergliederungs-
nummer

Geographische Zuordnung investiver MaBnahmen:

Die geographische Lage ist an den stadtischen Postleitplan angelehnt:

10xx = Innenstadt

12xx = Weilheim (Postleitplan 1002)
13xx = Kilchberg (Postleitplan 1003)
14xx = Buhl (Postleitplan 1004)

15xx = Hirschau (Postleitplan 1005)
16xx = Unterjesingen (Postleitplan 1006)
17xx = Hagelloch (Postleitplan 1007)
18xx = Bebenhausen (Postleitplan 1008)
19xx = Pfrondorf (Postleitplan 1009)

32xx = Lustnau (Postleitplan 332 Biirgerbiiro Lustnau)

33xx = Derendingen (Postleitplan 333 Blirgerbiiro Lustnau)

In 00xx werden alle Projekte angelegt, die nicht geographisch zuzuordnen sind oder die die
Gesamtverwaltung betreffen. Bsp.: 7.111400.0000.05: Verwaltungsgebaude, allg. Sanierungen.

Das ,xx“ steht dann jeweils fiir die aufsteigend nummerierten Einzelprojekte innerhalb des

geographischen Bereichs.
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Grundsatze fiir den Haushaltsvollzug

1. Teilhaushalte und Budgets

Nach § 4 GemHVO ist der Gesamthaushalt im Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen
(NKHR) zunachst in Teilhaushalte zu gliedern. Die Universitatsstadt Tlbingen hat sich fiir eine nach
der ortlichen Organisation produktorientierte Darstellung entschieden. Es wurden insgesamt neun
Teilhaushalte gebildet. Die Teilhaushalte orientieren sich an der bisherigen Fachbereichslogik und der
Anzahl der friiheren kameralen Einzelpldne. Sie entsprechen zum Teil einzelnen Fachbereichen, zum
Teil enthalten sie aber auch mehrere Organisationseinheiten.

Jeder Teilhaushalt bildet zunichst mindestens ein Budget (§ 4 Abs. 2 Satz 1 GemHVO). Uber diese
rechtliche Mindestvorgabe hinausgehend, wurden in Tiibingen insgesamt 22 Budgets gebildet und
zwar auf der Ebene der Fachbereiche und Stabsstellen.

Ein Budget umfasst nach § 61 Nr. 10 GemHVO die im Haushaltsplan fiir einen abgegrenzten
Aufgabenbereich veranschlagten Personal- und Sachmittel (Ermachtigungen). Es ist damit ein fir ein
Haushaltsjahr vorgegebener Ressourcen- und Finanzrahmen, der einer Organisationseinheit zur
selbststandigen und eigenverantwortlichen Bewirtschaftung zur Verfligung gestellt wird. Die
Bewirtschaftung erfolgt im Rahmen von Aufgaben und Zielen, die der Verwaltung durch den
Gemeinderat vorgegeben werden.

Um zentrale Aufwendungen und Ertrdge, die den einzelnen Teilhaushalten nicht direkt zuordenbar
sind, separat darstellen zu konnen (z.B. Steuern und allgemeine Zuweisungen), wird zusatzlich der
Teilhaushalt 2 ,,Allgemeine Finanzwirtschaft und Beteiligungen” beplant und bewirtschaftet.

Eine Liste der Tiibinger Teilhaushalte (THH) sowie eine Ubersicht iiber die einzelnen Budgets sind auf
den beiden folgenden Seiten zu finden.
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Teilhaushalte und Budgets in der Ubersicht

FAE 11 Personal
FAE 13 Organisationsentwicklung

FE 2 Finanzen
Produktgruppen 11.12, 11,22, 11.32

FAE 20 Haushalt

FAB 21 Stadtkasse

FAE 22 Steuarn

FAB 23 Betriebswirtschaft

FB 10 Kommunalas
Produktgruppen 11.10, 11.11, 11.14,
1175, 11 26, 12.10

FAE 101 Gremien und Kommunalrecht
FAB 102 Burgerbeteiligung, Veranstal-
tungen und Zznirale Dienste
werwaltungsstellen

FB 14 Revision
Produktgruppe 11.13

Stabsstellen:
001 Kommunikation und Medien
Produktgruppen 11.26, 11.50

003 Umwelt- und Klimaschutz
Produktgruppe 56.10

27.10, 27.20, 28.10,
20,10

FAE 40 Kunst, Kultur
und internationale
Bezishungen

FAE 41 stadtblcherei
FAB 43 Stadtarchiv
FAE 44 Stadtmuseum

21.10, 21.20, 21.40,
21.50, 36.20, 36.50,
42.10,42.41

FAB 52 Jugendarbeit
FAE 53 Kindartages-
betreuung

FAB 54 schule und
Sport

FAB 55 Service-Center
Bildung und
Betreuung

THH 1 THH 2 THH 2 THH 4 THH S THH & THH 7 THH & THH 9
Allgemeine

Kommunale Steuerung Finanzwirtschaft und Sicherheit und R s Bildung, lugF_-_nd.. Baurecht und Flal_mn,.. Entwickeln, _Hm:ﬂﬁu und Ti k

und Innere Verwaltung Beteiligungen Ordnung Sport und Soziales Vermessung Lieg haft Gebaud 1agement
FB 1 Personal und Produktgruppen 11.25, FB 4 Kunst und Kultur | FB 5 Bildung, FB & Vermessung und FE 8 Hochbaw und
Organisationsentwickiung 31.40, 53.50, 53.70, 53.80, Produkigruppen Batreuung, Jugend Geginformation Gebdudemanagement
Produktgruppen 11.12, 11.20, 11.21 55,30, 57.10, 57.50, §1.10, 11.14, 25.20, 25.21, und Sport Produktgruppen produktgruppen 11.24,

£1.20 26.10, 26.20, 26.30, Pradukigruppen 1133, 12.24, 5111, 52.20

52.20

FAB 60 Geo- unterhalung
information FAE 82 Gebdudebetrich
FAE 61 Wert- FAB 83 Hochbau
ermittlung und Boden-

ordnung

FAE 62 Vermassung

FAE 81 Gebdude-
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Folgende Organisationseinheiten werden budgetiert:

Kurzbezeichnung | Organisationseinheit/Bewirtschaftende Stelle Teilhaushalt
1 Fachbereich Personal und Organisationsentwicklung 1
2 Fachbereich Finanzen 1
10 Fachbereich Kommunales 1
12 Fachbereich Digitalisierung 1
14 Fachbereich Revision 1
001 Stabsstelle Kommunikation und Medien 1
002 Stabsstelle Gleichstellung und Integration 1
003 Stabsstelle Umwelt- und Klimaschutz 1
030 Rechtsabteilung 1
PV Personalvertretung 1
3 Fachbereich Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung 3
4 Fachbereich Kunst und Kultur 4
5 Fachbereich Bildung, Betreuung, Jugend und Sport 5
50 Fachbereich Soziales 5
6 Fachbereich Vermessung und Geoinformation 6
63 Fachbereich Baurecht 6
021 Wohnraumbeauftragte/r 6
7 Fachbereich Planen, Entwickeln, Liegenschaften 7
8 Fachbereich Hochbau und Gebdudemanagement 8
023 Zentrale Vergabestelle 8
9 Fachbereich Tiefbau 9
022 Projektleitung ZOB Europaplatz 9
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2. Budgets im Ergebnishaushalt
2.1 Zusammensetzung der Budgets

In den Budgets des Ergebnishaushalts sind grundsatzlich alle Ertrags- und Aufwandsarten enthalten:

z.B. Gebliihren Strallenverkehr, Landeszuweisungen gemal FAG zur
Ertrage Forderung der Kindertageseinrichtungen,
Baugenehmigungsgebihren, Parkgeblihren, Vermessungsgebihren

Personalaufwendungen Insbesondere Lohne und Gehalter

z.B. Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten, Erwerb von

Sec sl unese geringwertigen Vermogensgegenstanden, Fortbildungskosten

Insbesondere Zuschsse fiir laufende Zwecke, z.B. im sozialen und

Transferaufwendungen .
g kulturellen Bereich

Abschreibungen

Interne d.h. interne Verrechnung von Personal, IT, Gebdudekosten und
Leistungsverrechnungen | sonstigen Produkten im Produktbereich 11

Ausgenommen von der Budgetierung sind die Verfligungsmittel des Oberblirgermeisters
(§ 13 GemHVO).

Je Budget werden in SAP technische Budgeteinheiten gebildet, in der alle Kontierungsobjekte
enthalten sind. Sind zur Wahrung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung unterjahrig neue
Kontierungsobjekte oder Sachkonten anzulegen, ist der Fachbereich Finanzen erméchtigt, diese in
bestehende Budgeteinheiten oder gegebenenfalls in neue Budgeteinheiten zu integrieren, soweit
dies der Systematik in diesen Grundsatzen fiir den Haushaltsvollzug entspricht.

2.2 Ubertragbarkeit von Mitteln des Ergebnishaushalts

Im Ergebnishaushalt werden keine Budgetreste gebildet. Ein Ubertrag von Mitteln in das Folgejahr
findet nicht statt. Buchungen fiir nach dem Kassenschluss eingegangene Rechnungen, die das alte
Jahr betreffen, sind bis zu den Jahresabschlussarbeiten moglich (bisherige gebundene Reste).

3. Deckungsfihigkeit / Grundlagen
3.1 Gegenseitige Deckungsfihigkeit im Ergebnishaushalt
Gemall § 20 GemHVO

1. sind Aufwendungen im Ergebnishaushalt, die zu einem Budget gehoéren, gegenseitig
deckungsfahig, wenn im Haushaltsplan nichts anderes bestimmt wird.

2. konnen Aufwendungen im Ergebnishaushalt, die nicht nach Absatz 1 deckungsfahig sind, fir
gegenseitig oder einseitig deckungsfahig erklart werden, wenn sie sachlich
zusammenhangen.

Das heiRt, Minderaufwendungen kénnen grundsatzlich fir Mehraufwendungen verwendet werden.
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GemaR § 19 GemHVO kdénnen Mehrertrage bestimmte Aufwendungsansatze des Ergebnishaushalts
erhohen. Im Umkehrschluss kdnnen folgerichtig Minderertrage jedoch auch bestimmte
Aufwendungsansatze vermindern.

Minderertrage beeintrachtigen das Ergebnis der Budgeteinheit bzw. des Teilhaushalts, bei dem sie
entstehen und damit auch das Ergebnis des Gesamthaushalts.

Die Budgetverantwortlichen haben deshalb veranschlagte Ertrdge, mit deren Eingang nicht mehr
gerechnet werden kann, unverziglich dem Fachbereich Finanzen zu melden.

Insgesamt gilt, dass Budgetierung die Verantwortung fir die Einhaltung des Finanzrahmens und die
Erfillung der vereinbarten Aufgaben bedeutet. So konnen vom Gemeinderat beschlossene
Haushaltsmittel fiir eine bestimmte Aufgabe nicht ohne eine nachvollziehbare Begriindung fir
andere MaRnahmen verwendet werden.

3.2 Einseitige Deckungsfahigkeit zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt (§ 20 Abs. 4 GemHVO)

Zahlungswirksame Aufwendungen eines Budgets im Ergebnishaushalt kénnen zu Gunsten von
Auszahlungen im Finanzhaushalt fir einseitig deckungsfahig erklart werden. Die einseitige
Deckungsfahigkeit ist bei der Universitatsstadt Tlbingen auf 50.000 € pro Jahr und Budgeteinheit
begrenzt. Das heift, Minderaufwendungen innerhalb eines Budgets im Ergebnishaushalt kdnnen
damit bis maximal 50.000 € pro Jahr fir hohere Auszahlungen im Finanzhaushalt verwendet werden.
Uber diesen Betrag hinausgehende Deckungen sind nach § 4 Abs. 1 GemO i. V. m. der Hauptsatzung
als Giber- oder auRerplanmalige Auszahlungen zu behandeln (vgl. Nr. 5).

Eine Deckung von Mehraufwendungen im Ergebnishaushalt durch Minderauszahlungen bei
Investitionen im Finanzhaushalt ist rechtlich nicht moglich! Dies gilt auch in solchen Fallen, bei
denen in der Planung Mittel fiir investive Mallnahmen veranschlagt wurden, die sich im Vollzug
dann als konsumtiv erweisen.

4. Deckungsfahigkeit / Regelungen
4.1 Allgemeine Regelungen bei der Stadtverwaltung Tiibingen

Die Deckungsfahigkeit wurde bei der Universitatsstadt Tubingen auf die Ebene der drei Dezernate
ausgeweitet, d. h. Mittellibertragungen zwischen verschiedenen Fachbereichen innerhalb desselben
Dezernats bedirfen grundsatzlich keiner Genehmigung des Gemeinderats.

4.2 Deckungsfihigkeit im Ergebnishaushalt (§ 20 GemHVO)

Bei negativen Entwicklungen innerhalb einzelner Organisationseinheiten ist der Ausgleich wie folgt
herzustellen:

Stufe 1: Zwischen Fachbereichen desselben Teilhaushalts

Stufe 2: Zwischen Fachbereichen verschiedener Teilhaushalte, aber desselben Dezernats
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Der Budgetausgleich erfolgt durch eine Umschichtungsmitteilung an die Fachabteilung Haushalt.
Diese muss durch die jeweilige Dezernatsleitung unterzeichnet werden. Umschichtungen sind in der
Hohe nicht begrenzt.

Stufe 3: Zwischen Fachbereichen verschiedener Dezernate

Eine dezernatsiibergreifende Deckung bedeutet immer eine liber- oder auRerplanmaRige
Aufwendung, die der Zustimmung nach §§ 3 Abs. 1 Nr. 26, 6 Abs. 3 Nr. 6 und 12 Abs. 1 Nr. 8 der
Hauptsatzung bedarf. Gleiches gilt flr eine Deckung aus dem Teilhaushalt 2 , Allgemeine
Finanzwirtschaft und Beteiligungen®, bspw. aus héheren Steuereinnahmen.

4.3 Berichtswesen

Der Gemeinderat wird im Rahmen des Berichtswesens Gber Umschichtungen zwischen
unterschiedlichen Budgeteinheiten ab 50.000 € unterrichtet.

4.4 Deckungsfahigkeit im Finanzhaushalt (§ 20 GemHVO)

4.4.1 Gegenseitige Deckungsfihigkeit / Grundsatz

Im Haushaltsplan bilden die investiven Auszahlungen je Sachkonto und Bewirtschaftungseinheit
(Fachbereiche bzw. Stabstellen) einen Deckungskreis und sind damit gegenseitig deckungsfahig.

Sachkonten innerhalb eines PSP-Elementes sind grundsatzlich nicht gegenseitig deckungsfahig.
Ausnahmen von diesen Regelungen sind abschlieBend unter 4.4.2 aufgefihrt.
4.4.2 Gegenseitige Deckungsfihigkeit / Ausnahmen

4.4.2.1 Investitionszuschiisse
Von der grundsatzlichen gegenseitigen Deckungsfahigkeit ausgenommen sind die Sachkonten
7810.0000 bis 7818.0000 (,,Investitionszuschiisse”).

4.4.2.2 Sanierungsgebiete und Entwicklungsbereiche
Des Weiteren ausgenommen sind die folgenden PSP-Elemente der Sanierungsgebiete und
Entwicklungsbereiche:

PSP-Element Bezeichnung in SAP

7.511009.9000.01 Sanierungsgebiet Waldhduser Ost
7.511009.9200.01 Sanierungsgebiet Sudliches Stadtzentrum
7.511010.9000.01 Entwicklungsbereich Obere Viehweide
7.511010.9100.01 Entw.bereich Stuttg. Str./Franz. Viertel

Diese bilden einen eigenen Deckungskreis.
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4.4.2.3 Europaplatz
Ebenso bilden die PSP-Elemente des GroBprojekts , Europlatz” einen eigenen Deckungskreis. Dieser
umfasst folgende PSP-Elemente:

PSP-Element Bezeichnung in SAP

7.511009.1006.01 Europaplatz, Gebiet | Zinserdreieck
7.511009.1006.02 Europaplatz, Gebiet lla ZOB
7.511009.1006.03 Europaplatz, Gebiet Ilb Anlagenpark Mitte
7.511009.1006.04 Europaplatz, Gebiet Il Anlagenpark West

4.4.2.4 Mehreinzahlungen
Mehreinzahlungen kdnnen weder innerhalb eines PSP-Elements noch zwischen verschiedenen PSP-
Elementen zur Deckung von investiven Mehrauszahlungen verwendet werden.

5. Uber- und auBerplanmiRige Aufwendungen und Auszahlungen gemiR § 84 GemO

Planabweichungen aufgrund von Uber- oder auRerplanmaBigen Aufwendungen und Auszahlungen
sind nur moglich, wenn das Gesamtergebnis sowie die Zielerreichung nicht gefdhrdet sind. Weitere
Voraussetzung ist, dass festgelegte (Qualitats-) Standards eingehalten werden.

Anpassungen bei den veranschlagten Mitteln kénnen durch die Verwaltung vorgenommen werden,
wenn eine Deckungsfahigkeit generell in diesen Grundsatzen zum Haushaltsvollzug festgelegt ist.

Die Zustandigkeit fur die Bewilligung von Planabweichungen, die Giber die oben genannten
Regelungen hinausgehen, richtet sich nach der Hauptsatzung bzw. der Zustandigkeitsordnung.

Fur die Universitatsstadt Tubingen wurden folgende Wert-/ Zustandigkeitsgrenzen fiir
Uber-/auBerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen sowie Verpflichtungserméachtigungen im
Einzelfall festgelegt:

- auBerhalb der Teilorte:

Betrag Zustandig

Bis zu 25.000 Euro Leiter/-in Fachbereich Finanzen
Bis zu 70.000 Euro Oberbiirgermeister/-in

Bis zu 300.000 Euro Beschliefender Ausschuss
Uber 300.000 Euro Gemeinderat

- innerhalb der Teilorte:

Betrag Zustandig
Bis zu 20.000 Euro Leiter/-in Fachbereich Finanzen
Bis zu 100.000 Euro Ortschaftsrat (im Einvernehmen mit dem/der

Oberburgermeister/-in)
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Bis zu 300.000 Euro BeschlieRender Ausschuss
Uber 300.000 Euro Gemeinderat

6. Verpflichtungsermachtigungen gemaR § 86 GemO

Im Rahmen der im Haushaltsplan veranschlagten Verpflichtungsermachtigungen dirfen
Verpflichtungen zur Leistung von Auszahlungen fir Investitionen und
InvestitionsforderungsmalRnahmen in kiinftigen Jahren eingegangen werden.

Nach § 86 Abs. 5 GemO diirfen Verpflichtungen (iberplanmaRig oder auRerplanmaRig
eingegangen werden, wenn ein dringendes Bedirfnis besteht und der in der Haushaltssatzung
festgesetzte Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen nicht tberschritten wird.

Die Zustandigkeit fur die Bewilligung von (iberplanmaRigen oder auflerplanméaRigen
Verpflichtungsermachtigungen richtet sich ebenfalls nach der Hauptsatzung beziehungsweise der
Zustandigkeitsordnung.

Die Anlage 3 zu diesem Haushaltsplan enthilt eine Ubersicht iiber die aus
Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich in den kommenden Jahren fallig werdenden
Auszahlungen.

7. Veranschlagung von Investitionen gemaB § 12 Abs. 2 GemHVO

Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen fiir BaumaRBnahmen diirfen erst veranschlagt
werden, wenn Plane, Kostenberechnungen und Erlauterungen vorliegen, aus denen die Art der
Ausfiihrung, die Kosten der MalRnahme sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der
Kostenbeteiligung Dritter und ein Bauzeitplan im Einzelnen ersichtlich sind.

Den Unterlagen ist eine Schatzung der nach Fertigstellung der MalRnahme entstehenden jahrlichen
Haushaltsbelastungen beizufiigen.

Konkret bedeutet dies, dass bei diesen MalRnahmen teilweise zwar schon Planungsmittel etatisiert
sind, die tatsachlichen Baukosten aber je nach Planungsstand erst in den Jahren 2027 ff. oder noch
Uberhaupt nicht bertcksichtigt wurden. Demnach sind in den Finanzplanungsjahren 2024 bis 2026
vorerst noch keine Mittel eingeplant.

Im Rahmen der Haushaltsplanung der Folgejahre ist je nach Planungsreife dann erneut tiber die
konkrete Veranschlagung in den Finanzplanungsjahren der jeweiligen MaBnahmen zu entscheiden.

Die hiervon betroffenen MaRnahmen wurden im Investitionsprogramm entsprechend erlautert.

Davon ausgenommen sind MalRnahmen, fiir die bereits im Haushaltsplan 2022 Mittel in der
Finanzplanung veranschlagt waren.
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I Riickblick

1 Ruickblick auf das Jahr 2023

Die Haushaltsplanung 2023 war gepragt von den Folgen des Kriegs in der Ukraine und den damit ein-

hergehenden Gberdurchschnittlichen Preissteigerungen, insbesondere im Energiesektor. Die Inflati-

onsrate lag im Herbst 2022 bei tiber 10 % und war damit so hoch, wie seit tiber 70 Jahren nicht mehr.

Diese Situationen flhrten erneut zu Unsicherheiten beziglich der Entwicklung der gesamtwirtschaft-

lichen Lage. Wie bereits in den ersten drei doppischen Haushaltsjahren, konnte entgegen der Annah-

men auch mit dem Abschluss des Haushaltsjahres 2023 ein deutlich besseres Gesamtergebnis erzielt

werden. Vor allem bei der Gewerbesteuer konnte mit 70,6 Mio. Euro ein neuer Rekordwert erzielt

werden. Bei den InvestitionsmaBnahmen konnten im Jahr 2023 die geplanten Auszahlungsmittel

nicht ausgeschopft werden. Die Verzogerungen bei den InvestitionsmaRnahmen hatten dabei auch

geringere Einzahlungen bei den Investitionszuwendungen und -beitrdagen zur Folge.

Gesamtergebnisrechnung 2023

Die Ergebnisrechnung schlieRt im ordentlichen Ergebnis mit einem Uberschuss von 20.722.136 Euro

ab. Urspriinglich geplant war ein Verlust von 10,7 Mio. Euro. Mit einem zweiten Finanzzwischenbe-

richt im Jahr 2023 (Vorlage 13/2024) wurde das ordentliche Ergebnis bereits deutlich besser als ge-

plant auf insgesamt 19,4 Mio. Euro prognostiziert. Das Sonderergebnis schlieRt mit einem Uber-

schuss von 5.033.874 Euro ab. Das Gesamtergebnis betragt demnach rund 25,8 Mio. Euro.

Gesamtergebnisrechnung Plan Ergebnis Abweichung
2023 2023 Plan / Ergebnis
in Euro in Euro in Euro

Ordentliche Ertrage 325.635.865 351.560.125 25.924.260
Ordentliche Aufwendungen -336.298.914 -330.837.989 5.460.925
Ordentliches Ergebnis - 10.663.049 20.722.136 31.385.184
AuBerordentliche Ertrage 0 7.677.042 7.677.042
AuBerordentliche Aufwendungen 0 -2.643168 -2.643168
Sonderergebnis 0 5.033.874 5.033.874
Gesamtergebnis -10.663.049 25.756.009 36.419.058

Abbildung 1: Gesamtergebnisrechnung 2023

Vor allem die Entwicklung bei der Gewerbesteuer (+18,1 Mio. Euro) war weit besser als erwartet.

Auch bei den Schllsselzuweisungen (+1,9 Mio. Euro) wurden, wie im Finanzzwischenbericht bereits

prognostiziert, erkennbar hohere Ertrage vereinnahmt. Gleichzeitig waren die Aufwendungen beim

Personal (-1,3 Mio. Euro) und fir Sach- und Dienstleistungen (-6,8 Mio. Euro) geringer als angesetzt.
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Insgesamt konnten neben den Aufwendungen auch die Abschreibungen erwirtschaftet werden. Das
Ziel des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens, (iber den Haushaltsausgleich hinaus

auch die Generationengerechtigkeit sicherzustellen, ist damit erreicht.

Ergebnisverwendung

Der Uberschuss des ordentlichen Ergebnisses wurde der Riicklage aus Uberschiissen des ordentli-
chen Ergebnisses zugefihrt und diese erhoht sich damit auf 74,1 Mio. Euro. Die Riicklage steht in
entsprechender Hohe somit zum Ausgleich moglicher Fehlbetrage des ordentlichen Ergebnisses in
Folgejahren zur Verfiigung. Der Uberschuss des Sonderergebnisses wurde der Riicklage aus Uber-
schiissen des Sonderergebnisses zugefiihrt, diese erh6ht sich damit auf 9,8 Mio. Euro. Die Riicklage
steht in entsprechender Hohe somit ebenfalls zum Ausgleich moglicher Fehlbetrdge des Sonderer-

gebnisses in Folgejahren zur Verfligung.

Gesamtfinanzrechnung 2023

Die Gesamtfinanzrechnung hat das Ziel, den tatsadchlichen Mittelabfluss des Jahres abzubilden und
die Veranderung des Zahlungsmittelbestands auszuweisen. In die Gesamtfinanzrechnung flieRen ne-

ben den Geschaftsfillen der Ergebnisrechnung auch die Investitions- und Finanzierungstatigkeit ein.

Bei den InvestitionsmaRnahmen konnten zwar die geplanten Auszahlungsmittel bei weitem nicht
vollstandig ausgeschopft werden, dennoch wurde im Vergleich zu den Vorjahren seit dem Jahr 2020
ein hoheres Volumen umgesetzt. Im Jahr 2018 wurden Bauinvestitionen in Hohe von 29,9 Mio. Euro
getatigt. Im Jahr 2019 waren es 28,4 Mio. Euro, in 2020 35,7 Mio. Euro, im Jahr 2021 33,7 Mio. Euro
und im Jahr 2022 49,7 Mio. Euro. Im Jahr 2023 konnte der Rekordwert aus dem Vorjahr nochmals
Ubertroffen werden mit insgesamt 54,2 Mio. Euro. Die Verzdgerungen bei den InvestitionsmalRnah-
men hatten im Jahr 2023 allerdings auch geringere Einzahlungen bei den Investitionszuwendungen
und -beitragen zur Folge (-11,7 Mio. Euro). Die tatsachliche Anderung des Finanzierungsmittelbe-
stands im Finanzhaushalt belduft sich Ende 2023 auf 3,6 Mio. Euro. Dies bedeutet ebenfalls eine

deutliche Verbesserung um 61,9 Mio. Euro gegeniliber dem Planansatz.
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Auszahlungen

Einzahlungs- und Auszahlungsarten Plan 2023 Ergebnis 2023 Abweichung
Plan/Ergebnis
in Euro in Euro in Euro
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 321.620.135 347.340.925 25.720.790
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -316.402.544 -310.407.229 5.995.315
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaus- 5.217.591 36.933.696 31.716.105
halts
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 39.216.190 21.760.443 -17.455.747
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -114.400.980 - 66.893.853 47.507.127
Saldo aus Investitionstatigkeit -75.184.790 -45.133.411 30.051.379
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf - 69.967.199 - 8.199.715 61.767.484
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten* 20.000.000 20.000.000 0
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten* - 8.347.470 -8.171.491 175.979
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 11.652.530 11.828.509 175.979
Anderung des Finanzierungsmittelbestands - 58.314.669 3.628.794 61.943.462
zum Ende des Haushaltsjahres
Haushaltsunwirksame Einzahlungen 17.313.204
Haushaltsunwirksame Auszahlungen -16.844.254
Saldo aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen und 468.950

Abbildung 2: Gesamtfinanzrechnung 2023

* In den Betragen der Ergebnisspalte sind Umschuldungen von Krediten enthalten

Die Gesamtfinanzrechnung schliel3t ebenfalls mit einem deutlich besseren Ergebnis ab, als urspriing-

lich angenommen. Wihrend bei der Haushaltsplanung von einer Anderung des Finanzierungsmittel-

bestands i. H. v. -58,3 Mio. Euro ausgegangen wurde, liegt die Veranderung nunmehr bei 3,6 Mio.

Euro, was sich auch positiv auf den Endbestand der liquiden Mittel (+66,8 Mio. Euro) auswirkt.
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2 Haushaltsjahr 2024

Der Haushalt 2024 der Universitatsstadt Tibingen wurde am 08.02.2024 vom Gemeinderat

beschlossen und vom Regierungsprasidium mit Schreiben vom 10.05.2024 mit Auflagen genehmigt.

In der Haushaltssatzung wurden im ordentlichen Ergebnis Ertrage in Hohe von rund 348,1 Mio. Euro
und Aufwendungen in Héhe von rund 379,6 Mio. Euro und somit ein negatives Gesamtergebnis von
31,5 Mio. Euro festgesetzt. Als Ausgleich des Fehlbetrags war eine Deckung aus der bestehenden

Riicklage nach § 80 Abs. 3 GemO i.V.m. § 24 GemHVO vorgesehen.

Im Finanzhaushalt wurden Einzahlungen aus Investitionstatigkeit in Héhe von 32 Mio. Euro und
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit in Hohe von 91,6 Mio. Euro eingeplant. Dies ergab einen Saldo
aus Investitionstatigkeit in Hohe von -59,6 Mio. Euro. Die veranschlagte Anderung des

Finanzierungsmittelbestands betrug insgesamt -45,8 Mio. Euro.

Die Verpflichtungsermachtigungen wurden mit dem Haushaltsbeschluss auf 44,3 Mio. Euro
festgesetzt. Eine Kreditermachtigung war in Hohe von 36 Mio. Euro erforderlich. Der Hochstbetrag
der Kassenkredite betrug 60 Mio. Euro. Durch das Regierungsprasidium wurde bei den
Krediterméachtigungen ein Betrag von 6 Mio. Euro und bei den Verpflichtungsermachtigungen ein

Betrag von 30 Mio. Euro mit Auflagen versehen.

Die Verwaltung hatte mit einem 1. Finanzzwischenbericht (Vorlage 186/2024) eine Prognose zur vo-
raussichtlichen Entwicklung des Ergebnis- und Finanzhaushalts zum 31.08.2024 dargestellt. Demnach
liegt das ordentliche Ergebnis zum Jahresende 2024 voraussichtlich bei einem Fehlbetrag von 26,8
Mio. Euro, was gegeniber der Haushaltsplanung eine leichte Verbesserung von 4,7 Mio. Euro bedeu-
ten wiirde. Mit der Vorlage 159/2025 wurde tber den vorl3ufigen Jahresabschluss 2024 berichtet.
Demnach verbessert sich das Ergebnis nochmals auf -20,5 Mio. Euro, dies liegt insbesondere an den

geringeren Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen.

Der Saldo aus Investitionstatigkeit verbessert sich laut vorlaufigem Ergebnis von geplanten -59,6 Mio.
Euro auf -46,2 Mio. Euro. Dies entspricht einer Differenz von 13,4 Mio. Euro. Insbesondere bei den
Auszahlungen fir BaumaRnahmen kam es zu geringeren Auszahlungen (-20,7 Mio. Euro). Diese ha-
ben auch geringere Einzahlungen aus Investitionszuwendungen und -beitrdagen zur Folge (-5,7 Mio.
Euro). Dadurch verbessert sich auch die Liquiditat zum Jahresende entsprechend. Mit der Haushalts-

planung wurde von einem Stand der Liquiditat zum 31.12.2024 von 21 Mio. Euro ausgegangen. Der
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Stand zum Zwischenbericht mit dem Stichtag 31.08. betrdgt rund 42,6 Mio. Euro. Nach dem Ab-
schluss des Jahres 2024 betragt der tatsachliche Stand an liquiden Mittel zum 31.12.2024 29,4 Mio.
Euro. Neben dem Bestand auf den Girokonten sind darin die Gelder aus dem rollierenden Anlagesys-
tem (20 Mio. Euro) sowie die kurzfristigen Ausleihungen an die Eigenbetriebe und Tochter (11,6 Mio.

Euro) der Stadt enthalten.
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Il Haushaltsjahr 2025

1 Rahmenbedingungen und Investitionsschwerpunkte

Die Aufstellung des Haushaltsplans 2025 erfolgte vor dem Hintergrund einer sehr angespannten fi-
nanziellen Lage. Die wirtschaftliche Lage in Deutschland ist derzeit herausfordernd. Die deutsche
Wirtschaft steht durch hohe Inflation, schwache Industrie und steigende Arbeitslosigkeit unter Druck.
Die Inflation bleibt hartnackig, und die restriktive Geldpolitik der Européaischen Zentralbank setzt Un-

ternehmen und Verbraucher weiter unter Druck.

Im vierten Quartal 2024 schrumpfte die deutsche Wirtschaft um 0,2 Prozent im Vergleich zum Vor-
quartal. Besonders betroffen ist die Industrie, die unter schwacher globaler Nachfrage und hohen
Produktionskosten leidet. Die Bauwirtschaft schwachelt ebenfalls weiter, da steigende Zinsen und

hohere Materialkosten zahlreiche Bauprojekte verzégern oder stoppen.

Die Arbeitslosenquote stieg im Januar 2025 auf 5,9 Prozent. Die Inflation lag im Januar bei 3,1 Pro-
zent, was eine leichte Entspannung im Vergleich zu den 3,4 Prozent im Dezember darstellt. Trotz die-
ser Herausforderungen bleibt die Politik bemiiht, Losungen zu finden und die Wirtschaft zu stabilisie-
ren. Die Bundesregierung hat mehrere MalRnahmen geplant, um die Wirtschaft in Deutschland zu un-
terstitzen und zu starken. So umfasst zum Beispiel die Wachstumsinitiative 49 MaRnahmenbiindel
mit mehr als 130 verschiedenen MaRnahmen, die private Investitionen anregen und Blirgerinnen
und Birger entlasten sollen. Dazu gehoéren steuerliche Erleichterungen im Umfang von Gber 23 Milli-
arden Euro. Allerdings flihren Steuererleichterungen zunachst zu geringeren Ertragen in den kommu-
nalen Kassen. Wie sich diese, andere MaRnahmen und auch die Wirtschaft selbst mittelfristig entwi-
ckeln, hangt allerdings von verschiedenen Faktoren ab, einschliefRlich der Umsetzung von Wachs-

tumsinitiativen und der allgemeinen globalen Wirtschaftslage.

Wie auch viele andere Kommunen in Deutschland steht die Universitdtsstadt Tbingen vor grof3en
Herausforderungen und kampft mit stagnierenden Einnahmen und steigenden Ausgaben. Aus die-
sem Grund wurde zu Beginn des Jahres 2024 ein Haushaltskonsolidierungsprozess gestartet. Am
30.01.2025 hat der Gemeinderat das erste Konsolidierungspaket zusammen mit dem Haushaltsplan
2025 verabschiedet. Quer durch alle Bereiche der Verwaltung umfasst das Paket ein Gesamtvolumen

von 12,4 Mio. Euro, welches in den kommenden Jahren wirksam wird.

Die Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2025 wurde am 30.01.2025 (Vorlage 809/2025) mit ei-
nem geplanten negativen Ergebnis i.H.v. -25,1 Mio. Euro (2024: -31,5 Mio. Euro) beschlossen. Dies

hatte sich im Vergleich zum Vorjahr zwar verbessert, war aber immer noch deutlich negativ.
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Aufgrund eines im Marz bekannt gewordenen, in dieser Form nicht vorhersehbaren Riickgangs der
Einnahmen aus der Grund- und Gewerbesteuer in Hohe von insgesamt rund 14 Mio. Euro fir das
Haushaltsjahr 2025, hat das Regierungsprasidium die erforderliche Genehmigung der Haushaltssat-
zung versagt und die Stadtverwaltung aufgefordert, umfangreiche Anpassungen im Ergebnis- und Fi-

nanzhaushalt vorzunehmen.

Vor diesem Hintergrund wurde die, an die aktuellen Gegebenheiten angepasste Haushaltssatzung am
24.07.2025 (Vorlage 859/2024) mit einem geplanten negativen Ergebnis von -24,5 Mio. Euro be-

schlossen.

Durch die hohe Ergebnisriicklage, die sich aufgrund der erfreulich guten Jahresiiberschiisse der ers-
ten vier Jahre seit der NKHR-Umstellung zum 01.01.2020 auf vorlaufig 74,1 Mio. Euro belduft, kénnen
die negativen Ergebnisse zwar gut ausgeglichen werden, die Ergebnisricklage wiirde sich allerdings

durch die negativen Ergebnisse der Jahre 2024 und 2025 auf 29,1 Mio. Euro stark reduzieren.

Auch die liquiden Mittel waren, trotz einer lber die Jahre erkennbar gestiegenen Investitionstatig-
keit, bis zum Jahr 2024 nahezu unverandert hoch. Ab dem Jahr 2024 sind auch hier die Auswirkungen
der angespannten finanziellen Lage spirbar. Trotz einer geplanten Kreditaufnahme von 30 Mio. Euro,
von denen 20 Mio. Euro im Jahr 2024 aufgenommen wurden, sinken die liquiden Mittel innerhalb

des Jahres 2024 auf 29,4 Mio. Euro. Die verbleibende Kreditermachtigung gilt in 2025 weiter.

Gleichzeitig hat sich der Schuldenstand von 57,8 Mio. Euro auf 71,7 Mio. Euro erh6ht. Die Nettoneu-

verschuldung fiir diesen Zeitraum liegt damit bei +13,9 Mio. Euro.

Der Haushaltsplanung liegen die maligeblichen Orientierungsdaten fiir 2025 sowie die aktuellen Ent-

wicklungen aufgrund der Maisteuerschatzung 2025 zugrunde.

Im Ergebnishaushalt ergeben sich auf Grundlage der dargestellten Rahmenbedingungen folgende

nennenswerten Veranderungen:

Bei der Grundsteuer B werden fiir das Jahr 2025 24,5 Mio. Euro eingeplant und damit 3,5 Mio. Euro
mehr als im Vorjahr. Ein Anteil der Grundsteuer B wird ab dem Jahr 2025 iiber die neu eingefiihrte
Grundsteuer C erhoben. Durch die Grundsteuer C werden unbebaute Grundstiicke im Vergleich zu
bebauten Grundstiicken in doppelter Hohe belastet und daher Ertrage i.H.v. 0,7 Mio. Euro erwartet.

Der Hebesatz fir die Grundsteuer B betragt 350 v.H. und fiir die Grundsteuer C 540 v.H.
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Die Gewerbesteuer wurde fiir das Jahr 2024 aufgrund der positiven Entwicklung und den Rekorder-
gebnissen aus den Vorjahren mit 65 Mio. Euro angesetzt. Fir die Haushaltsplanung 2025 muss der
Ansatz aufgrund der aktuellen Entwicklungen und trotz der Erh6hung des Hebesatzes auf 405 v. H.

um 10,6 Mio. Euro auf 54,4 Mio. Euro heruntergesetzt werden.

Fiir die FAG-Zuweisungen (6,3 Mio. Euro) und den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer (+2,7
Mio. Euro) kann jeweils ein deutlich héherer Betrag angesetzt werden.

Bei den FAG-Zuweisungen im Kita-Bereich verringern sich mit 22,3 Mio. Euro die Ertrage (-1,6 Mio.
Euro). Ursachlich flr die geringeren Ertrage ist die niedrigere Anzahl der ,,gewichteten Kinder” auf-
grund gesperrter Platze und verringerter Offnungszeiten. Diese werden bei der Berechnung der Zu-

weisungen zugrunde gelegt.

Aufgrund der aktuell stattgefundenen Neukalkulation der Kostenersatze fiir die Unterbringung von
Gefliichteten, konnten diese nach oben angepasst werden (+1,1 Mio. Euro). Diesen stehen jedoch auf
der Aufwandsseite entsprechend héhere Mietkosten mit +0,7 Mio. Euro entgegen.

Die weiteren Kostenerstattungen konnten um rund 1,4 Mio. Euro erhoht werden.

Die Habenzinsen wurden aufgrund der Zinsentwicklung der vergangenen Monate sowie einer weite-
ren angenommenen Zinssenkung um rund 0,1 Mio. Euro nach unten angepasst.
Die Sollzinsen steigen aufgrund der bereits in 2024 aufgenommen sowie der in 2025 geplanten Kre-

ditaufnahmen um rund 0,7 Mio. Euro auf 1,6 Mio. Euro.

Zudem wurden fiir den Haushaltsplan 2025 erstmalig aktivierte Eigenleistungen i.H.v. 1,5 Mio. Euro

eingeplant.

Die ordentlichen Ertrage steigen damit gegenliber dem Vorjahr um 9,6 Mio. Euro an und liegen bei

insgesamt 357,7 Mio. Euro.

Auf der Aufwandsseite ist insbesondere bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen, bedingt
durch Tarifsteigerungen und Stellenschaffungen, eine weitere Erh6hung um 2,4 Mio. Euro (Vorjahr:
10,3 Mio. Euro) eingeplant. Berticksichtigt ist darin bereits ein Abzug von 7,6 Mio. Euro (Vorjahr: 6,1
Mio. Euro) im Rahmen des Kostendampfungsprogramms (KDP), sowie ein Abzug von 1 Mio. Euro als
Vorgriff auf die Stellenstreichungen aus dem ersten Konsolidierungspaket und ein Kiirzungsbetrag

aufgrund einer Wiederbesetzungssperre i. H. v. 0,6 Mio. Euro.
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Bedingt durch die im Rahmen der Haushaltskonsolidierung durchgefiihrte Budgetbereinigung (siehe
unten: Aufstellungsverfahren) kann der Planansatz fiir die Sachaufwendungen um 1,7 Mio. Euro ge-
ringer angesetzt werden. Durch die Budgetbereinigung wurden die Planansatze an den tatsachlichen
Mittelabfluss angepasst. Um die Inflation und allgemeine Preissteigerungen abzufedern, wurde den-
noch eine pauschale Steigerung um 1,5 % vorgenommen. Zudem wurde in wenigen Ausnahmefallen
ein zusatzlicher Mittelbedarf berilcksichtigt. Fiir den zweiten Haushaltsbeschluss wurden die Sach-

aufwendungen zudem aufgrund der verlangerten Interimszeit Gber alle Budgets um 0,5 Mio. Euro

gekdirzt.

Bei den Abschreibungen wurde die Nutzungsdauer fiir Gebdude und StraBen verlangert, daher sinkt

die Gesamtsumme fir die Abschreibungen um 2 Mio. Euro.

Im Bereich der Transferaufwendungen steigt die Kreisumlage (+2,8 Mio. Euro) erneut deutlich an.
Der Anstieg resultiert aus einer geplanten Anhebung des Umlagesatzes von 31,09 % auf 32,53 %
(2023: 26,77 %). Die von der Stadt zu zahlende Kreisumlage steigt damit innerhalb von zwei Jahren
um 18 Mio. Euro.

Die Zuschisse an (ibrige Bereiche steigen gleichzeitig leicht um 0,4 Mio. Euro. Dies betrifft insbeson-

dere die Erhohung der Regelzuschiisse aufgrund der Tarifsteigerung.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen erhéhen sich um 1,5 Mio. Euro. Dies ist insbesondere auf

die Erhohung der Ersatze an den Eigenbetrieb KST (+1,1 Mio. Euro) zurtickzufihren.

In Summe ergeben sich damit im Vergleich zum Vorjahreswert Mehraufwendungen von 2,7 Mio.
Euro. Die bereits erwdhnte Steigerung auf der Ertragsseite (9,6 Mio. Euro) kann die Aufwendungen
trotzdem nicht ausgleichen. Die Differenz zwischen Ertragen und Aufwendungen verringert sich aller-
dings im Vergleich zum Vorjahr. Zur Kompensation der Aufwendungen wurde zudem ein maximal

moglicher globaler Minderaufwand von 3,8 Mio. Euro (Vorjahr 3,7 Mio. Euro) eingeplant.

Insgesamt verbessert sich das ordentliche Ergebnis fiir die laufende Verwaltung um 6,9 Mio. Euro ge-
geniliber dem Vorjahresplan. Damit verbleibt dennoch ein Fehlbetrag von 24,5 Mio. Euro, der jedoch

vollstandig aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses gedeckt werden kann.

Unter Berticksichtigung der nicht zahlungswirksamen Ertrdage und Aufwendungen (insbesondere Ab-
schreibungen), ergibt sich fiir den Finanzhaushalt ein Zahlungsmittelbedarf des Ergebnishaushalts in
Hohe von 12,4 Mio. Euro. Im Vergleich zum Vorjahresplan verbessert sich der Saldo damit um 3,6

Mio. Euro.
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Das Investitionsprogramm sieht fiir das Jahr 2025 ein Volumen von 74,3 Mio. Euro vor, wovon 52,8
Mio. Euro fiir BaumaRBnahmen eingesetzt werden sollen. Es umfasst wichtige und notwendige Mal3-
nahmen in verschiedenen Bereichen. Insgesamt handelt es sich dabei um Investitionen, die sowohl
die Infrastruktur erhalten bzw. verbessern als auch zur nachhaltigen Entwicklung Tubingens beitra-

gen.

Viele dieser MaRRnahmen befinden sich in der Umsetzungsphase und werden in den kommenden
Haushaltsjahren fortgefiihrt, andere sind bereits baulich fertiggestellt und befinden sich in der Ab-
rechnungsphase. Zudem sind fir hoch priorisierte Projekte Planungsmittel im Haushalt vorgesehen.
Die fortlaufende Finanzierung in den Folgejahren gewahrleistet, dass diese Projekte erfolgreich abge-

schlossen werden kénnen.

Im Verwaltungsbereich stehen mehrere wichtige Projekte an: im Rathaus Biihl geht die Sanierung zur

Schadensbehebung und Herstellung der Barrierefreiheit weiter. Die Errichtung eines 2. Rettungswe-

ges im ,Rathausblock” ndhert sich der Fertigstellung.

In den vergangenen Jahren wurde im IT-Bereich bereits umfassend in Hard- und Software investiert,
um die Effizienz und Leistung zu steigern. Zwar stehen im Jahr 2025 geringere Mittel zur Verfligung,
diese sollen jedoch gezielt zur Weiterentwicklung der technischen Infrastruktur eingesetzt werden,

um den wachsenden Anforderungen gerecht zu werden.

Fiir den allgemeinen Grundstiicksverkehr sind Einzahlungen in Hohe von 4 Mio. Euro und Auszahlun-

gen in Hohe von 2 Mio. Euro vorgesehen.

Beim Feuerwehrhaus Stadtmitte ist erneut die Ersatzbeschaffung der Drehleiter eingeplant — ein un-
verzichtbares Einsatzmittel fir die sichere und effiziente Gefahrenabwehr. Dariiber hinaus sind Haus-
haltsmittel fir notwendige Nutzungsanpassungen und SanierungsmaRBnahmen am Standort vorgese-

hen, um den betrieblichen Anforderungen und dem baulichen Zustand weiterhin gerecht zu werden.

Die Digitalisierung im Bereich der Schulen schreitet ziigig voran, insbesondere durch die fortlaufende
Implementierung einer zeitgemafen technischen Ausstattung. Diese Entwicklung ist entscheidend,
um Schiler_innen und Lehrenden eine zukunftsorientierte Lernumgebung bereitzustellen.

Wie in den vergangenen Haushaltsjahren sind auch fiir das kommende Haushaltsjahr 2025 zahlreiche
MaRnahmen zur Sanierung der Schulgebaude eingeplant. Die Investitionen zielen in erster Linie da-

rauf ab, die Lernbedingungen zu verbessern und die Gebaude auf den neuesten Stand zu bringen.
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Hierzu zahlen der Ausbau bzw. die Erweiterung der Grundschulen in Hirschau und am Hechinger Eck.
Weitere bedeutende Vorhaben sind der Neubau der K&stlinschule sowie der Neubau der Grund-
schule Winkelwiese. Diese Projekte tragen dazu bei, den padagogischen Anforderungen sowie dem
gesetzlichen Anspruch auf Ganztagsbetreuung gerecht zu werden. Mittel sind auRerdem fiir den Ab-
schluss der Sanierung des Altbaus vom Kepler-Gymnasium veranschlagt. Zusatzliche Gelder sind fiir
das GroRRprojekt Schulentwicklung Stid vorgesehen. Die Vielzahl an MaRnahmen unterstreicht die Be-

deutung der Bildungsinfrastruktur fir die Universitatsstadt TUbingen.

Das Investitionsprogramm im Kulturbereich umfasst essentielle MaBnahmen zur Modernisierung und
Erhaltung zentraler Einrichtungen. Der finanzielle Schwerpunkt im Kulturbereich liegt auf der Sanie-
rung und Erweiterung der Musikschule. Das Stadtschreiberhaus wird ebenfalls renoviert, um als krea-
tiver und attraktiver Ort erhalten zu bleiben. Ferner sind Sanierungsarbeiten am Sudhaus vorgese-
hen, damit es weiterhin als moderner Veranstaltungsort dienen kann. Schlief3lich werden in der

Kunsthalle noch kleinere SanierungsmaRnahmen vorgenommen.

Zu den grofSten Projekten im Bereich Kinderbetreuung zahlen die Errichtung des Kinderhauses Win-

kelwiese, des evangelischen Martinskindergartens sowie der Einrichtungen in den Aeuleh6fen und
der Memminger Stral3e. Fir die Sanierungen des Kinderhauses-Unterjesingen (MZG) stehen Mittel in
2025 zur Verfugung. Aulerdem sind erste Mittel fiir das Kinderhaus WHO Il (West) und die geplante
Erweiterung des Kinderhauses Bihl eingeplant. Diese Investitionen zielen darauf ab, den steigenden
Bedarf an Kinderbetreuungsplatzen zu decken und eine ansprechende Betreuungsumgebung zu

schaffen.

Im Bereich Jugend sind Mittel flir die Erweiterung des Jugendcafés Bricks vorgesehen. Es soll ein
Biiro- und Besprechungsraum sowie ein Lager fiir den Kiichenbetrieb und die Technik geschaffen

werden.

Innerhalb des Investitionsprogrammes fiir die Sportanlagen sind flir 2025 nicht nur Mittel fir den Neu-
bau der Turnhallen Winkelwiese, Kostlinschule und Hechinger Eck eingeplant, sondern auch Pla-
nungsmittel flr die Sanierung der Turnhallen in der UhlandstralRe und in Hirschau vorgesehen. Fir
die Sanierung der Turnhalle Hiigelschule sind Restmittel veranschlagt. Darliber hinaus wurden Pla-
nungsmittel fir die Freisportanlage des TV Derendingen und den Umbau der Tribiine, einschlieBlich
der Umkleiden und WC-Anlagen, des SV 03 Stadions bereitgestellt, um unter anderem das Zuschau-

ererlebnis zu verbessern.
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Fir die Investitionen rund um die Erneuerung des Europaplatzes wurde der Sachstand sowie die Ge-
samtprognose letztmalig mit der Vorlage 73/2024 aktualisiert und verschriftlicht.

Die beiden Sanierungsgebiete ,,Waldhduser-Ost” und ,,Slidliches Stadtzentrum“ dienen der Beseiti-

gung von stadtebaulichen Missstanden und der Verbesserung der Lebensqualitat. In den Vorlagen
244/2023 fur ,Waldh&auser-Ost” und 272/2022 fiir das ,,Stidliches Stadtzentrum“ wurde Uber den ak-
tuellen Sachstand informiert.

Ill

Mit den Entwicklungsbereichen , Obere Viehweide” und , Stuttgarter StralRe/ Franzosisches Vierte

wird das Ziel verfolgt, durch zusatzliche Wohn- und Gewerbeflachen sowie zuséatzliche Infrastruktur
neue Lebens- und Arbeitsraume zu schaffen. Auch hier wurde entsprechend in den Vorlagen
293/2021 fiir den Entwicklungsbereich ,Obere Viehweide” sowie 274/2022 fiur den Entwicklungsbe-
reich ,Stuttgarter StraBe/ Franzosisches Viertel” berichtet. Fiir die Investitionen in den Sanierungs-

und Entwicklungsgebieten sind in den Jahren 2025 ff. entsprechend hohe Mittel eingeplant.

Auch fiir diverse Projekte zur Errichtung von bezahlbarem Wohnungsraum sind im Haushaltsplan
Mittel vorgesehen. Daneben kommt die Stadt mit der Errichtung mehrerer Wohncontaineranlagen

auch ihrer Verpflichtung zur Unterbringung von gefllichteten und obdachlosen Menschen nach.

Fiir die Aufstockung des Eigenkapitals der Tochtergesellschaft swt sind jahrlich 5 Mio. Euro etatisiert.
Diese Mittel dienen zur Finanzierung der wichtigsten MalRnahmen im stadtischen Klimaschutzpro-
gramm, die eine erhebliche Kapitalbindung erfordern. Dazu gehéren der Bau erneuerbarer Erzeu-
gungsanlagen fir die Fernwarme, der Ausbau der Leitungsnetze, die Anschaffung elektrischer Busse
fir den Stadtverkehr und der Aufbau einer Ladeinfrastruktur. Trotz erheblicher Férdermittel sind hier

Eigenmittel erforderlich, die von den Stadtwerken nicht selbst erwirtschaftet werden kdnnen.

Im Bereich der Verkehrsinfrastruktur beriicksichtigt der Haushaltsplan groRe Bauprojekte, um den

steigenden Verkehrsanforderungen sowie 6kologischen und wirtschaftlichen Herausforderungen zu
begegnen. Die MaBnahmen umfassen die ErschlieRung des Gewerbegebiets Aischbach, die Umge-
staltung der Langen Gasse. Fiir die Errichtung einer Unterfiihrung am Giiterbahnhof wird ein Baukos-
tenzuschuss vorgesehen, damit diese auch fir Fahrradfahrende passierbar sein wird. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt erneut auf den (Rad-)Briicken. Dazu zdhlen die Schlusszahlungen der Radwegbri-
cke West (Derendinger Allee) sowie die Generalsanierung der Alleenbriicke. Darliber hinaus wird mit
dem Neubau der Rad- und FuRbriicke Lustnau ein grof3es Projekt realisiert, bei dem die abgangige
Briicke ersetzt und eine barrierefreie Querung ermoglicht wird. Um die Sicherheit in der Altstadt zu

erhohen, enthalt der Haushalt auch Mittel fiir die Errichtung von Zufahrtssperren.
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Um eine kontinuierliche Umstellung der Strallenbeleuchtung auf das effiziente , Licht nach Bedarf” zu
realisieren, sind im Haushaltsplan jahrlich Mittel veranschlagt. Die Umstellung reduziert die Lichtver-
schmutzung und schiitzt die Umwelt, wahrend gleichzeitig ausreichend Licht fiir die Sicherheit der

Verkehrsteilnehmer_innen bereitgestellt wird.

Darliber hinaus stehen ErschlieRungsmaRnahmen im Baugebiet Weiher/Stritle in Pfrondorf sowie
fiir das Gebiet Hinter den Garten in Weilheim an. Auch fiir das Baugebiet Schaibles Halde in Hagel-
loch sind Gelder enthalten.

Die Parkraumbewirtschaftung in Tibingen soll im Rahmen des Klimaschutzprogramms , Tiibingen kli-
maneutral 2030 weiter ausgebaut werden. Das bedeutet, bisher kostenlos zugangliche Parkplatze
sollen kostenpflichtig werden. Daflir missen in Tibingen Parkautomaten aufgestellt werden. Die
Kosten fiir dieses Vorhaben sind eingeplant. Ein Grof3teil der Parkautomaten wurde bereits in den

Vorjahren beschafft, die Anbringung der Automaten und ein Teil der Zahlung erfolgt im Jahr 2025.

Im Bereich der Griin- und Spielflachen ist besonders der Park Neckaraue hervorzuheben. Ziel dieser

MaBnahme ist es, die Gewasserstruktur und den Hochwasserschutz zu verbessern sowie eine nach-
haltige Entwicklung eines Naherholungsgebiets innerhalb Tlbingens zu fordern. Zudem sind Mittel
fiir den Bau und die Erneuerung von Spielplatzen vorgesehen. Auch fir die allgemeine Aufwertung
von stadtischen Griinanlagen und Parks werden wieder Mittel bereitgestellt. Dies ist notwendig, um

das Stadtbild von Tlbingen zu erhalten und aufzuwerten.

Das Investitionsprogramm verdeutlicht, dass die Universitatsstadt Tiibingen mit groBem Engagement
nicht nur ihre Infrastruktur modernisiert, sondern auch das Stadtbild stetig aufwertet. Es wird von
der Verwaltung viel bewegt und mit andauerndem Einsatz daran gearbeitet, den 6ffentlichen Raum

fiir alle Blirger_innen funktionaler und lebenswerter zu gestalten.

Insgesamt ergibt sich damit erneut ein sehr ambitioniertes und vielschichtiges Investitionsprogramm.
Das geplante Investitionsvolumen fiir BaumalBnahmen liegt im Jahr 2025 mit insgesamt 52,8 Mio.
Euro deutlich unter dem Vorjahresniveau von 77,1 Mio. Euro. Diese Differenz resultiert einerseits aus
der Fortsetzung eines neuen Ansatzes bei der Erstellung des Haushaltsplans und andererseits aus ei-
ner restriktiveren Budgetplanung aufgrund des bereits eingeleiteten Prozesses zur Haushaltskonsoli-
dierung. Im Rahmen der Haushaltsplanung wurden die einzelnen Projekte nach ihrem Planungs- und
Baufortschritt sowie ihrer Prioritat in verschiedene Kategorien unterteilt. Projekte, deren Prioritat

sehr niedrig war, wurden entweder erst im Jahr 2029 ff. veranschlagt oder komplett gestrichen. Weit

44



fortgeschrittene Projekte und Projekte mit hoher Prioritdt wurden im Planjahr oder Finanzplanungs-
zeitraum aufgenommen. Die Planansatze fiir Bauausgaben wurden im Jahr 2025 mit einem Abschlag
von 25 % auf den geplanten Mittelabfluss etatisiert. Die Reduzierung von 25 % wurde in das Jahr
2026 (ibertragen. Auch fiir die Jahre 2026 und 2027 wurde ein Abschlag von jeweils 30 % durchge-
fiihrt. Die reduzierten Betrdage wurden jeweils in die Folgejahre ibertragen. Damit andern sich die
Gesamtkosten der Projekte nicht, wohl aber die Verteilung auf die einzelnen Haushaltsjahre. Diese ist

nun gleichméRiger und entspricht einem realistischeren Abfluss der Mittel.

Der Nachteil dieses Verfahrens besteht darin, dass es bei einzelnen Projekten zu Budgetiiberschrei-
tungen kommen wird, wenn diese ziigig abgewickelt werden kénnen. Die Gegenfinanzierung muss
aus den Projekten erfolgen, die aus heute noch nicht bekannten Griinden langsamer umgesetzt wer-
den. Dies wiirde in der Praxis voraussichtlich deutlich mehr genehmigungspflichtige tGber- und auller-
planmaBige Auszahlungen bedeuten, was durch die entsprechende Vorlagenerstellung und -beratung
in den Gremien zu Mehraufwand und zeitlichen Verzogerungen in der jeweiligen Umsetzung fiihren

wiirde.

Um dies zu vermeiden, sieht die Verwaltung vor, die Ausweitung der Deckungsfahigkeit im Finanz-
haushalt aus dem Vorjahr beizubehalten, und zwar bis auf die Ebene der Sachkonten und jeweiligen
Bewirtschaftungseinheiten. Damit sind die Deckungskreise grof8 genug bemessen, um insbesondere
im Hoch- und Tiefbau voll handlungsfahig zu bleiben, falls viele Projekte schnell umgesetzt werden
kénnen. Ahnliche Deckungskreise haben sich in anderen Stadten bewahrt. Die weiteren Details
hierzu sind im Abschnitt ,,Grundsatze fir den Haushaltsvollzug” bei Punkt 4.4. ausfihrlich erldutert.
In diesem Zusammenhang sei auch erwéhnt, dass entsprechend der Vereinbarung mit dem Altesten-
rat MalRnahmen, deren Umsetzung zwar wiinschenswert ist, welche aber noch nicht die notwendige
Planreife haben, im Haushalt nicht mehr veranschlagt werden. Somit gibt es viele MaBnahmen, die
verwaltungsintern in der Vorbereitung, aber noch nicht veranschlagungsreif sind. Diese Vorgehens-
weise entspricht dem § 12 Abs. 2 GemHVO, wonach Auszahlungen fiir BaumaRnahmen erst veran-
schlagt werden dirfen, wenn ausreichende Plandaten zur Ausfiihrung, zu den Gesamtkosten sowie
zu den voraussichtlichen Jahresraten vorliegen.

Konkret bedeutet dies, dass bei diesen MaRnahmen teilweise zwar schon Planungsmittel etatisiert
sind, die tatsachlichen Baukosten aber je nach Planungsstand erst in den Jahren 2029 ff. oder noch
Uberhaupt nicht berticksichtigt wurden. Entsprechend sind in den Finanzplanungsjahren 2026 bis
2028 vorerst noch keine Mittel eingeplant. Im Rahmen der Haushaltsplanung der Folgejahre ist - je
nach Planungsreife - dann erneut tber die konkrete Veranschlagung in den Finanzplanungsjahren der
jeweiligen MaBnahmen zu entscheiden. Die hiervon betroffenen MalRnahmen wurden im Investiti-

onsprogramm entsprechend erlautert.
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Davon ausgenommen sind MalRnahmen, fiir die bereits in den Haushaltsplanen der Vorjahre Mittel in

der Finanzplanung veranschlagt waren.

Die veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands im Finanzhaushalt bel3uft sich zum
Jahresende auf -28,9 Mio. Euro (Plan 2024: -45,8 Mio. Euro). Darin beriicksichtigt ist bereits die Ein-
zahlung aus der Kreditaufnahme in Hohe von 34 Mio. Euro sowie die Kreditermachtigung aus dem
Jahr 2024 in H6he von 10 Mio. Euro. Das dennoch verbleibende Defizit kann aus der vorhandenen

Liquiditat gedeckt werden.
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2 Gesamtbetrachtung

Aufstellungsverfahren

Fir die Aufstellung des Haushaltsplans 2025 wurden bereits die ersten Malinahmen aus dem einge-
leiteten Konsolidierungsprozess beriicksichtigt. Im Bereich der Aufwendungen fiir Sach- und Dienst-
leistungen wurde zunachst eine Budgetbereinigung durchgefiihrt, um die Planansatze an den tat-
sachlichen Mittelabfluss der vergangenen Jahre anzupassen. Damit konnten die Aufwendungen in
Summe um rund 4 Mio. Euro reduziert werden. Um gleichzeitig die Inflation zumindest teilweise zu
kompensieren, wurden die Sachaufwendungen mit einer Erhéhung von 1,5 % gegeniiber dem Vor-
jahr fortgeschrieben. Die Transferaufwendungen wurden in Héhe der Planansatze 2024 hochgerech-
net. Die Personalaufwendungen wurden im ersten Schritt entsprechend der Personalkostenplanung

(PKP) festgesetzt und in Hohe der Tarifsteigerungen hochgerechnet.

Aufgrund des Haushaltskonsolidierungsprozesses sollte es fir das Jahr 2025 zudem keine ,,neuen
Aufgaben” geben. Da diese Vorgehensweise nicht in allen Bereichen durchweg moglich war, konnte
nach Absprache mit den Dezernatsleitungen in bestimmten Ausnahmefallen davon abgewichen wer-
den. Insgesamt flihrten die eingeplanten Neuanmeldungen zu einer zusatzlichen Belastung von rund
5,5 Mio. Euro im Jahr 2025, davon betreffen 0,7 Mio. Euro zusatzliche Personalaufwendungen. Diese
Neuanmeldungen sind mit rund 0,1 Mio. Euro teilweise refinanziert. Die Vorlage 803/2024 gibt einen

Uberblick iiber die jeweiligen Neuanmeldungen der Organisationseinheiten.

Demgegenliiber stehen — von den Organisationseinheiten gemeldete — kostenneutrale Verschiebun-
gen innerhalb verschiedener Sachkonten sowie Reduzierungen von erledigten einmaligen Ansatzen

aus den Vorjahresanmeldungen in Hohe von knapp 3 Mio. Euro.

Dariiber hinaus wurden die Anderungslisten der Verwaltung (Vorlage 807/2024 und 807a/2024) so-
wie der interfraktionelle Antrag des Gemeinderats (Vorlage 808a/2024) und das 1. Konsolidierungs-

paket (Vorlage 900b/2024) in den Haushaltsplan 2025 eingearbeitet.

Im Haushaltsvollzug werden die Mittel ansonsten durch die Budgetverantwortlichen im Rahmen der
Budgetierungsregeln bewirtschaftet (vgl. hierzu die Ausfliihrungen im Kapitel ,,Grundsatze fiir den
Haushaltsvollzug“). Danach sind die im Gesamtbudget einer Organisationseinheit enthaltenen

Ertrage und Aufwendungen grundsatzlich gegenseitig deckungsfahig.

Aufgrund eines im Marz festgestellten und in dieser Form unerwarteten Riickgangs der Einnahmen

aus Grund- und Gewerbesteuer um insgesamt rund 14 Mio. Euro fiir das Haushaltsjahr 2025 hat das
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Regierungsprasidium die Genehmigung der Haushaltssatzung versagt. Mit Schreiben vom 28. April
2025 forderte es die Stadtverwaltung auf, die bisher veranschlagten Planansatze an die tatsachlich zu
erwartenden Ertrage und Einzahlungen anzupassen und die Ertrags- und Finanzlage des stadtischen
Haushalts fur das Haushaltsjahr 2025 um rund 12 Mio. Euro zu verbessern.

Vor diesem Hintergrund hat die Stadtverwaltung umfassende Anpassungen im Ergebnis- und Finanz-
haushalt vorgenommen (Vorlage 857/2024). Darliber hinaus wurden die Hebesatze der Grund- und

Gewerbesteuer riickwirkend zum 01.01.2025 angehoben (Vorlagen 135/2025, 137/2025).
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Beriicksichtigung des Kostendampfungsprogramms

Mit dem beschlossenen Kostendampfungsprogramm (kurz: KDP, vgl. GR-Vorlage 824/2015) soll die
Leistungsfahigkeit der Stadt dauerhaft gesichert und die Arbeit in der Verwaltung zielgerichteter ge-
staltet werden. Dies erfolgt nicht einfach nur durch Senkung der Ausgaben, sondern in Form von Pro-
zessoptimierung und solider Aufgabenkritik, wodurch eine nachhaltige strukturelle Wirkung erzielt

werden soll.

In einem ersten Schritt wurde bereits im Haushalt 2018 eine Einsparsumme in Hohe von 1,4 Mio.
Euro bericksichtigt. Mit dem Haushalt 2021 wurde ein KDP-Abzug von insgesamt 4,5 Mio. Euro bei
den Personalaufwendungen eingearbeitet. Dieser erfolgte jedoch nicht mehr pauschal, denn bei der
Berechnung der jeweiligen Abziige wurden von den Organisationseinheiten bereits genehmigte KDP-
Malnahmen mit einer Gesamtsumme von 1,6 Mio. Euro bericksichtigt. Der Abzug bei den Organisa-
tionseinheiten, die bereits entsprechende KDP-MaRnahmen erfolgreich umsetzen, ist somit im Ver-
haltnis zu den anderen Einheiten reduziert.

Dieses Verfahren wurde auch bei der Haushaltsplanung 2022 fortgefiihrt und im Rahmen des ersten
Haushaltsentwurfs auf die hochgerechneten Personalaufwendungen ein erneuter KDP-Abzug in Héhe
von 4,5 Mio. Euro eingearbeitet. Berlicksichtigt wurde dabei eine Gesamtsumme an genehmigten
KDP-MaRnahmen von 3,4 Mio. Euro. Mit dem interfraktionellen Antrag wurde der KDP-Abzug 2022
um 500.000 Euro auf 4 Mio. Euro reduziert. Im Jahr 2023 wurde der KDP-Abzug in einer weiteren
Stufe auf 6,1 Mio. Euro angepasst. Dieser Wert wurde auch fiir die Haushaltsplanung 2024 und zu-
nachst fir den Haushaltsentwurf 2025 fortgeschrieben. Uber die Anderungsliste (Konsolidierungspa-
ket) und den interfraktionellen Antrag wurde der KDP-Abzug um 2,5 Mio. Euro erhéht auf insgesamt
8,6 Mio. Euro. Weitere 0,6 Mio. Euro kénnen laut Prognose aufgrund der Wiederbesetzungssperre

eingespart werden.
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3 Ergebnishaushalt

3.1 Erlauterungen zum Ergebnishaushalt

Im Gesamtergebnishaushalt werden samtliche ergebniswirksamen Vorgéange (Ertrage und Aufwen-
dungen) der laufenden Verwaltungstatigkeit im ordentlichen Ergebnis erfasst. Zu den Ertragen und
Aufwendungen gehoéren auch nicht zahlungswirksame Ressourcenverbrdauche wie Abschreibungen,
Zufiihrungen zu Riickstellungen und zweckgebundene Riicklagen sowie Ertrage aus der Auflosung
von Ertragszuschiissen oder der Inanspruchnahme von Riickstellungen und Entnahmen aus zweckge-

bundenen Riicklagen.

Der Saldo des Ergebnishaushalts stellt die im Haushaltsjahr geplante Verdanderung des Vermogens

dar. Demnach vergroert oder schmalert das Ergebnis das Eigenkapital in der Bilanz.

Zum Gesamtergebnis zahlt neben dem ordentlichen Ergebnis auch das Sonderergebnis, welches

aulerordentliche Ertrage und Aufwendungen abbildet (Erlauterungen siehe Nr. 3.7).

3.2 Gesamtergebnishaushalt

Der Haushaltsplan fiir 2025 enthélt im Ergebnishaushalt im Vergleich zum Rechnungsergebnis des

Vor-Vorjahres und der Planung des Vorjahres folgende Ertrage und Aufwendungen:

Ergebnis 2023 Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro in Euro
Ordentliche Ertrage 351.560.125 348.103.020 357.716.020
Ordentliche Aufwendungen -330.837.989 -379.556.160 -382.250.070
Veranschlagtes Ordentliches Ergebnis 20.722.136 -31.453.140 -24.534.050
AulRerordentliche Ertrage 7.677.042 0 0
AulRerordentliche Aufwendungen -2.643.168 0 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 5.033.874 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 25.756.009 -31.453.140 -24.534.050

Abbildung 3: Darstellung Gesamtergebnishaushalt 2025

Im Haushaltsjahr 2025 entsteht im ordentlichen Ergebnis ein Fehlbetrag von rund 24,5 Mio. Euro.

Zum Haushaltsausgleich ist nach § 80 Abs. 3 GemO i. V. m. § 24 Gemeindehaushaltsverordnung

(GemHVO) eine mehrstufige Regelung vorgesehen und der Deckungsgrundsatz auf einen mehrjahri-

gen Zeitraum ausgedehnt.
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Stufen des Haushaltsausgleichs

1. Ausnutzung aller Sparmaoglichkeiten und Ertragsmoglichkeiten

2. Verwendung der Ergebnisriicklage aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses und/oder pauschale Kiirzung von Aufwendungen (globaler
Minderaufwand)

3. Verwendung von Uberschiissen des Sonderergebnisses aus
auBerordentlichen Ertragen und Aufwendungen oder Entnahme aus der
Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses

Abbildung 4: Haushaltsausgleich nach § 80 Abs. 3 GemO i.V.m. § 24 GemHVO

Im Rahmen der Stufe 1 erfolgte neben den im Planungsprozess vorgenommenen Budgetanpassun-
gen und den restriktiven Vorgaben fiir die Anmeldung von neuen Stellen und Aufgaben auch ein KDP-
Abzug in Hohe von 7,6 Mio. Euro. Aullerdem wurde ein 1. Konsolidierungspaket beschlossen, das be-
reits nennenswerte Auswirkungen im Jahr 2025 hat. Zudem wurden die Hebesatze der Gewerbe- und
Grundsteuer riickwirkend erhéht.

Im Zuge des Jahresabschlusses 2023 ergab sich im Ergebnishaushalt ein Uberschuss von 20,7 Mio.
Euro, der der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt werden konnte.
Wie bereits ausgefiihrt, verbessert sich das ordentliche Ergebnis im Haushalt 2024 entsprechend
dem vorlaufigen Jahresabschluss 2024 auf voraussichtlich -20,5 Mio. Euro, die Ergebnisriicklage ver-
ringert sich um diesen Betrag. In der Ergebnisriicklage stiinden damit insgesamt 53,7 Mio. Euro zur
Verfligung, die nach Stufe 2 zur vollstandigen Deckung des geplanten Fehlbetrags 2025 ausreichen.
Nach Deckung des geplanten Fehlbetrags aus 2025 (-24,5 Mio. Euro), wirde sich die Ergebnisriicklage
somit auf 29,1 Mio. Euro verringern.

Gleichzeitig wurde (iber die Stufe 2 auch ein globaler Minderaufwand bericksichtigt. Rechtlich zulas-
sig ist dieser bis zu einem Betrag von 1 % der Summe der ordentlichen Aufwendungen. Aufgrund der
gestiegenen Planansatze wurde 2025 nahezu der maximal mogliche Minderaufwand mit 3,8 Mio.
Euro eingeplant.

Ein Ausgleich Gber die Schritte 3 bis 5 ist fiir den geplanten Fehlbetrag 2025 somit entbehrlich.



3.3 Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen

Um einen Vergleich mit den vorangegangenen Haushaltsjahren herzustellen, wurden im folgenden
Diagramm die ordentlichen Ertrage und Aufwendungen (kameral: Einnahmen und Ausgaben) ohne

Abschreibungen, innere Verrechnungen und sonstige kalkulatorische Positionen dargestellt.

Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen
(ohne Nettoabschreibungen und innere Verrechnungen)

Mio. Euro
410 Aufwendungen
360,0 366,2
0 332,8 34772
Einnahmen /’//0-—74 : — 37
310 2812 289,9 303,3 -~ /./ 343,6
2085 | e A s Ertrige
~— | 2929
260 266,8 272,4
B 2474
210 236,0
Ausgaben
160
2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Plan
2024 2025

Abbildung 5: Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen

Sowohl die kameralen Einnahmen als auch die Ausgaben haben sich bis zum Jahr 2019 insgesamt
sehr deutlich nach oben entwickelt, wobei die Einnahmen immer iber den Ausgaben lagen. Beson-
ders deutlich war der Abstand in den Jahren 2018 bis 2019. Hier lag der Uberschuss bzw. die friihere
kamerale Zufiihrungsrate aus dem Verwaltungshaushalt jeweils (iber 30 Mio. Euro. Im Jahr 2020
wurde diese Entwicklung zwar leicht gebremst, dennoch lagen die Ertrage weiter iber den Aufwen-
dungen. 2021 lag der Abstand zwischen den Ertrdagen und Aufwendungen wieder tiber 30 Mio. Euro.
Im Jahr 2022 stiegen die Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr hingegen wieder deutlich an, die
Ertrage erhdhen sich ebenfalls stark. Dies fiihrte im Haushaltsplan 2022 zu einem Uberschuss in Hohe
von 39,9 Mio. Euro. Im Jahr 2023 stiegen die Aufwendungen und Ertrage gleichmaRig an. Im Jahr
2024 stiegen die Aufwendungen besonders stark an, hier lagen die Aufwendungen erstmals lber den
Ertragen. Flr das aktuelle Haushaltsjahr verstetigt sich die Entwicklung aus dem Vorjahr, auch hier
liegen die Aufwendungen weiterhin Uiber den Ertragen. Die Aufwendungen steigen um 6,2 Mio. Euro
wahrend die Ertrdge um 10,1 Mio. Euro ansteigen. Damit ergibt sich im Haushaltsplan (ohne die Net-

toabschreibungen sowie innere Verrechnungen) noch ein Minus von rund 12,5 Mio. Euro.
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3.4 Abbildung von Ertragen und Aufwendungen im Haushalt

Durch die Umstellung auf das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen zum 01.01.2020
sind die bisherigen Haushaltsstellen weggefallen. Sie wurden ersetzt durch Kostenstellen und Sach-
konten. Die Kostenstellen liefern die Aussage liber das verantwortliche Budget. Uber die Sachkonten
werden die Ertrage und Aufwendungen nach den geltenden Zuordnungsvorschriften buchhalterisch

ordnungsgemal erfasst.

In den nachfolgenden Kapiteln werden verschiedene Nummern angegeben. Der Zusammenhang

zwischen den Ziffern ist wie folgt:

Lfd. Nr. oberste Ebene, die im Haushaltsplan die Summe der Vorgange abbildet
Kontenklasse 1-stellige Ziffer, die im Kontenrahmen die Zuordnung zur Bilanz, Ergebnis-

rechnung oder Finanzrechnung darstellt

Kontengruppe 2-stellige Ziffer, differenziert die jeweilige Kontenklasse
Kontenart 3-stellige Ziffer, differenziert die jeweilige Kontengruppe
Sachkonto unterste Ebene, 8-stellige Ziffer, auf der die Vorgange gebucht werden,

wobei die ersten 4 Ziffern das Hauptkonto und die folgenden 4 Ziffern die

Unterkonten darstellen.

Beispiel Ertrag:

Ifd. Nr. 2 Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen

Kontenklasse 3 Ertrage

Kontengruppe 31 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Kontenart 314 Zuweisung und Zuschsse fiir laufende Zwecke
Haupt-Konto 3141 Zuweisung und Zuschsse fiir laufende Zwecke vom Land
Sachkonto 3141.0003 Landeszuweisung nach § 29b FAG (Kindergartenférderung)

Zum Vergleich waren dies die bisherigen kameralen Haushaltsstellen 1.4642.1710.000 und
1.4644.1710.000.

Die gleiche Systematik gilt auch fiir die Aufwendungen und ebenso fir die Einzahlungen und Auszah-

lungen im Finanzhaushalt.
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3.5 Ertrage des Ergebnishaushalts

3.5.1 Ordentliche Ertrage 2025

Die Ertrage und Aufwendungen werden auf Sachkonten (8-stellige Nr.) gebucht, die Gber die Konten-

arten und Konten (3-stellige oder 4-stellige Nr., die in den folgenden Abschnitten in Klammern ange-

geben wird) den Kontengruppen (ersten 2 Ziffern der Kontenart) zugeordnet werden. Unter den

laufenden Nummern im Gesamtergebnishaushalt werden die jeweiligen Kontengruppen summiert

dargestellt. Die im Haushaltsplan 2025 veranschlagten ordentlichen Ertrage verteilen sich im Ver-

gleich wie folgt:

Ifd. | Ertragsart Ergebnis Plan Plan
Nr. 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro
1 | Steuern und dhnliche Abgaben 168.420.966 166.746.460 163.213.050
2 | Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 125.874.514 123.786.420 129.533.830
3 | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 4.330.468 4.459.990 4.012.370
5 | Entgelte f. 6ffentliche Leistungen o. Einrichtungen 15.734.238 15.752.940 17.752.410
6 | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 10.343.321 9.193.080 11.058.980
7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.902.186 17.506.130 20.043.440
8 | Zinsen und ahnliche Ertrage 785.397 700.000 579.210
9 Aktivierte Ei%enleistungen und 0 0 1.470.000
Bestandsverdnderungen
10 | Sonstige ordentliche Ertrage 9.169.034 9.958.000 10.052.730
Summe ordentliche Ertrage 351.560.125 348.103.020 357.716.020

Abbildung 6: Ertrage des Ergebnishaushalts

Im Gesamtergebnishaushalt werden nur die laufenden Nummern aufgefiihrt, zu denen es Planan-

satze gibt. Daher kommt es vor, dass nicht alle Nummern fortlaufend dargestellt sind.

Prozentuale Verteilung der Ertrage
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B Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen

Aufgeldste Investitionszuwendungen und
-beitrage

M Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder
Einrichtungen

M Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

1,1% Kostenerstattungen und Kostenumlagen

M Zinsen und dhnliche Ertrage
B 50%
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Abbildung 7: Prozentuale Verteilung der Ertrage
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3.5.2 Wesentliche Ertrage des Ergebnishaushalts

Im Folgenden werden einzelne wichtige Ertrage dargestellt.

3.5.2.1 Steuern und dhnliche Abgaben —Ifd. Nr. 1

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
Grundsteuer A und B
(3011/3012) 21.263.000 20.981.596 21.063.000 24.563.000

Fiir das Haushaltsjahr 2025 werden fiir die Grundsteuer A und B aufgrund der Grundsteuerreform

neue Hebesatze angesetzt (Vorlage 232/2024). Der Planansatz fir die Grundsteuer A wurde mit

63.000 Euro wie im Vorjahr festgesetzt. Bei der Grundsteuer B wird aufgrund der Hebesatzerhhung

ein um 3,5 Mio. Euro hoherer Ansatz erwartet.

Mio. Euro

Entwicklung der Grundsteuer B
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Abbildung 8: Entwicklung der Grundsteuer B
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Hebesitze Grundsteuer B

Abbildung 9: Kommunaler Vergleich Hebesatze Grundsteuer B

Haushaltsjahr 2024

Berlin 810 | Ravensburg 500
Esslingen 458 | Reutlingen 500
Freiburg 600 | Stuttgart 520
Heidelberg 470 | Tubingen 660
Konstanz 410 | Ulm 430
Ludwigsburg 445

Bei der Universitatsstadt Tibingen wurde der Hebesatz letztmalig zum Jahr 2021 von 560 auf 660 v.

H. angehoben. Aufgrund der Grundsteuerreform werden die Hebesatze auf Grundlage der Boden-

richtwerte neu berechnet. Die Universitatsstadt setzte den Hebesatz fiir das Jahr 2025 zunéachst auf

270 v. H. fest. Im Verlauf des Haushaltsjahres wurde der Hebesatz rlickwirkend fiir das Jahr 2025 auf

350 v.H. erhoht.

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
Grundsteuer C
(3014) 0 0 0 700.000

Im Rahmen der Grundsteuerreform soll ab dem Jahr 2025 auch eine Grundsteuer C erhoben werden.

Es werden Ertrdge von rund 0,7 Mio. Euro erwartet. Ein Teil dieses Betrages resultiert aus Ertragen

fiir Grundstticke, die urspriinglich der Grundsteuer B zugeordnet waren. Unbebaute Grundstiicke

werden im Vergleich zu bebauten Grundstiicken in doppelter Hohe belastet. Die Einzelheiten zur Er-

hebung sind den Vorlagen 239/2024, 136/2025 und 136a/2025 zu entnehmen.

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
g%":;; besteuer 52.500.000 | 70.630.198 | 65.000.000 | 54.415.380

Bei der Gewerbesteuer 2023 konnte der Planansatz von 52,5 Mio. Euro sehr deutlich Gbertroffen

werden. Mit 70,6 Mio. Euro wurde bis zu diesem Zeitpunkt der nominal hochste Wert in der Ge-

schichte der Stadt erreicht. Fiir das Jahr 2024 wurde der Planansatz aufgrund der positiven Entwick-
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lung auf 65 Mio. Euro angehoben. Der aktuelle Planansatz flr das Jahr 2025 musste aufgrund der ak-

tuellen Entwicklungen deutlich nach unten gesetzt werden, trotz einer Erhéhung des Hebesatzes um

15v.H.

Durch den aktuellen Umlagesatz von 35 % belduft sich das Netto-Gewerbesteueraufkommen fiir das

Jahr 2025 auf 49,7 Mio. Euro.
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Abbildung 10: Entwicklung der Gewerbesteuereinnahmen

Hebesatz Gewerbesteuer

Haushaltsjahr 2024

Esslingen 400 | Ravensburg 390
Freiburg 430 | Reutlingen 410
Heidelberg 400 | Stuttgart 420
Konstanz 410 | Tubingen 390
Ludwigsburg 395 | Ulm 360

Abbildung 11: Kommunaler Vergleich Hebesatze Gewerbesteuer

Im Jahr 2024 blieben die Hebesatze der Vergleichsstadte gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Die

Universitatsstadt Tubingen erhéhte den Hebesatz im Jahr 2025 von 390 auf 405 v. H.
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Plan Ergebnis Plan Plan

2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer 61.141.570 60.533.947 63.070.900 65.757.180

(3021)

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wird fiir die baden-wiirttembergischen Kommunen
entsprechend der Herbst-Steuerschatzung fir das Jahr 2025 auf 8,127 Mrd. Euro festgesetzt und liegt
damit rund 0,3 Mrd. Euro hoher als im Vorjahr. Dies bedeutet fir die Universitatsstadt TUbingen ei-

nen Mehrertrag von 2,7 Mio. Euro im Vergleich zum Planjahr 2024.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und Schliisselzahl
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Abbildung 12: Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und Schlisselzahl

Der Steueranteil wird mit dem Verteilungsschlissel fiir eine Gemeinde (= Schliisselzahl der
Gemeinde) multipliziert. Die Schllsselzahl, die fiir die Jahre 2024 bis 2026 mit 0,0080912 (bisher:
0,0078811) festgesetzt wurde, ist abhdngig von der Einwohnerzahl der Gemeinde. Es zdhlen dabei
allerdings nur die steuerpflichtigen Einwohner, noch genauer: die steuerbelasteten Einwohner, die
mit dem von ihnen zu entrichtenden Einkommensteuerbetrag die Hohe der Steuerleistungen fiir die
Gemeinde beeinflussen. Wesentlich ist jeweils die Hohe des zu versteuernden Einkommens. So
kommt der Bemessung der Steuerfreibetrdge in den vielfaltigen Auspragungen besondere Bedeutung
zu. MaRgeblich fiir die Hohe der Schlisselzahl ist letztlich die auf das zu versteuernde Einkommen
entfallende Steuerlast. Diese wiederum ist abhangig von der Ausgestaltung des Steuertarifs hinsicht-

lich Steuerprogression und dhnlicher Faktoren. Um eine Nivellierung zwischen einkommensteuer-
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starken und -schwachen Gemeinden zu erreichen, wird bei der Berechnung der Schliisselzahl, nach
der das Einkommensteueraufkommen auf die Gemeinden verteilt wird, nicht die gesamte Steuerleis-
tung eines jeden Lohn- und Einkommensteuerzahlers in der Gemeinde zugrunde gelegt, sondern es
wird nur eine Steuerleistung bis zu einem bestimmten Hochstbetrag des zu versteuernden Einkom-
mens bericksichtigt. Als Grundlage fiir die Entscheidung, wo der Hochstbetrag (Sockelbetrag) liegen
soll, nehmen die Statistischen Landesamter umfangreiche Sonderuntersuchungen (Modellrechnun-
gen) vor. Danach werden die sich auf der Grundlage der letztlich ausgewahlten Sockelbetrédge erge-
benden Schlisselzahlen fur die Verteilung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer neu be-

rechnet und den Gemeinden in einer Verordnung mitgeteilt.

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer 9.371.710 9.458.242 10.048.450 10.073.940
(3022)

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer wird fiir die baden-wirttembergischen Kommunen gemaR
der Mai-Steuerschatzung 2025 fiir das Jahr 2025 mit einem voraussichtlichen Anteil von 1,188 Mrd.
Euro veranschlagt. Im Jahr 2024 waren es 1,184 Mrd. Euro. Die Bemessungsparameter fiir die Fest-
setzung des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer (Gewerbesteuer, sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigte und sozialversicherungspflichtige Entgelte) haben sich in der Universitdtsstadt Tlbingen in
den Aktualisierungszeitraumen erneut positiv entwickelt. Die Schlisselzahl wurde deshalb fiir die
Jahre 2024 bis 2026 auf 0,0084797 erhoht. Aufgrund der minimalen Erh6hung des Gemeindeanteils
an der Umsatzsteuer wurde der Planansatz gegentiber dem Vorjahr auf 10,1 Mio. Euro (< -0,1 Mio.

Euro) erhoht.
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Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer und Schliisselzahl
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Abbildung 13: Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer und Schlisselzahl

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
Sonstige Gemeindesteuern
1.320. 1.638. 2.220. 2.323.
(3031, 3032, 3034, 3039) 320.000 638.605 0.000 323.840

Hierzu gehoren die Verpackungs,- Hunde-, Vergniigungs- und Zweitwohnungsteuer.

Die Planansatze aus dem Vorjahr wurden insgesamt fast unverandert lbernommen. Lediglich fir die
Vergnligungssteuer wurden 0,1 Mio. Euro zusatzlich eingeplant. Der Gemeinderat hatte hier im Rah-
men der Haushaltskonsolidierung eine Erhéhung des Steuersatzes fiir Gerate mit Gewinnmaoglichkeit

von 6,5 % auf 7,5 % beschlossen.

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
(F:(;‘;'l")e"'e'St“"gsa“sg'e”h 4.724.710 4.800.361 5.190.500 5.226.100

Der Familienleistungsausgleich wurde eingefiihrt, um die steuerliche Absetzbarkeit von Kinderfreibe-
tragen bei der Einkommensteuer fiir die Gemeinden finanzneutral zu gestalten. Fiir das Haushaltsjahr

2025 betragt der Anteil TUbingens voraussichtlich 5,2 Mio. Euro.
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3.5.2.2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen - Ifd. Nr. 2

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
f;'l"l‘f;se'z“we's“"ge" (FAG) 85.363.910 | 87.229.328 | 86.110.960 |  92.366.500

Die Schlisselzuweisungen des Landes werden einerseits auf Basis der gemeindlichen Steuerkraft des
jeweiligen Vor-Vorjahres ermittelt. Niedrige Schliisselzuweisungen sind z.B. das Ergebnis einer relativ
hohen Steuerkraft im Vor-Vorjahr. Die zweite Komponente sind die vom Land festgesetzten Kopfbe-
trage zur Ermittlung des Bedarfs an Zuweisungen.

Fir die Berechnung des Finanzausgleichs und damit auch der Schliisselzuweisungen wurde die Ein-
wohnerzahl zum 30.06.2023 abzliglich der Anpassungen aufgrund des Zensus mit insgesamt 92.921
zugrunde gelegt. Aufgrund der neu ermittelten Einwohnerzahl durch den Zensus geht die Einwohner-
zahl im Vergleich zum Vorjahr, trotz realer Zuwachse, zurlick. Der Abzug an Einwohnern wird im Jahr
2025 nur halftig und im Jahr 2026 in voller Hohe beriicksichtigt. Ab den Jahren 2026 ff. wird unter Be-
riicksichtigung der Entwicklung in vergangenen Jahren weiterhin ein jahrlicher Anstieg von jeweils
1.000 Einwohnerinnen und Einwohnern angenommen.

2021 wurde die Bedarfsbemessung fiir die Gemeindeschliisselzahlen bzw. Kopfbetrdge um einen Fak-
tor Einwohnerdichte ergénzt. Die flr die Berechnung der Schliisselzuweisungen relevante Bedarfs-
messzahl setzt sich seither aus der bereits bekannten Bedarfsmesszahl nach der Einwohnerzahl (Be-
darfsmesszahl A) und einer Bedarfsmesszahl nach der Einwohnerdichte (Bedarfsmesszahl B) zusam-

men. Beiden Bedarfsmesszahlen wird jeweils ein gesonderter Kopfbetrag zugrunde gelegt.

Als Grundkopfbetrag fiir die Bedarfsmesszahl A wurde der Betrag aus der Maisteuerschatzung 2025

angesetzt, dieser erhoht sich im Vergleich zum Vorjahr um 58 Euro auf 1.712 Euro.
Der Grundwert erhoht sich entsprechend der GemeindegréfRe stufenweise bis auf 186 % dieses Wer-
tes (Spreizung). Der Kopfbetrag wird durch Interpolation an die GemeindegroRe angepasst und be-

tragt fur Tlbingen 2.287 Euro.

Fir die Jahre 2026 bis 2028 werden flir den Haushaltsplanentwurf auf dieser Basis weitere jahrliche

Steigerungen von 45 Euro beim Kopfbetrag A unterstellt.
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Der Flachenfaktor betragt grundsatzlich 5 % des Grundbetrags nach der Einwohnerzahl (Bedarfs-
messzahl A). Die Bedarfsmesszahl B (nach Einwohnerdichte) betragt damit 85,60 Euro (Vorjahr 83,10
Euro). Dieser gilt fir Gemeinden mit einer Flache von 4.000 gm oder weniger je Einwohnerin und Ein-
wohner, somit auch fiir die Universitatsstadt Tiibingen. Gemeinden mit einer geringeren Einwohner-
dichte profitieren aufgrund der Neuregelung der Bedarfsbemessung hingegen durch entsprechend
héhere Kopfbetrage.

Der Flachenfaktor von 5 % des Grundbetrags gilt auch fiir die Folgejahre. Dies wurde entsprechend in

der weiteren Finanzplanung bericksichtigt.

Die zweite Grundlage fiir die Schlisselzuweisungen, die Steuerkraftmesszahl, stellt die aus eigener
Steuererhebung (Grundsteuern A und B sowie Gewerbesteuer, bereinigt um Gewerbesteuerumlage)
und aus Landeszuweisungen (Einkommensteueranteil, Umsatzsteueranteil sowie Familienleistungs-
ausgleich) generierte Steuerkraft der Universitatsstadt Tibingen dar. Hinzu kommen die Anteile aus

dem gemeinsamen Gewerbegebiet mit der Stadt Reutlingen.

Aus der Multiplikation der Kopfbetrédge (als MaR fiur die landesweit zur Verfligung stehende Steuer-
kraft) mit der Einwohnerzahl der Universitdtsstadt TUbingen errechnet sich die sogenannte Bedarfs-
messzahl. Von dieser wird die Steuerkraftmesszahl abgezogen und eine Schliisselzahl gemal § 5 Fi-
nanzausgleichsgesetz (FAG) gebildet, die den ungedeckten Finanzbedarf einer Gemeinde zum Aus-
druck bringt. Von diesem Finanzbedarf werden in der Regel 70 % als sogenannte mangelnde Steuer-

kraft durch die Zuweisung aus dem FAG gedeckt.

Die maRgebliche Steuerkraftsumme des Jahres 2023 ist wie im Vorjahr auf hohem Niveau. Ursachlich
sind vor allem die hohen Ertrage bei der Gewerbesteuer. Dies hatte grundsatzlich geringere Schlis-
selzuweisungen zur Folge. Der Grundkopfbetrag fiir 2025 liegt allerdings 58 Euro liber dem Vorjahr
und flihrt somit dazu, dass die Schliisselzuweisungen fiir das Planjahr 2025 im Vergleich zum vorheri-
gen Jahr trotzdem hoher ausfallen. Zudem steigt die Kommunale Investitionspauschale um 21 Euro

pro Einwohner. In den Folgejahren sind weiterhin steigende Schliisselzuweisungen zu erwarten.
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Abbildung 14: Schllsselzuweisungen
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Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
Weitere Zuweisungen, Zuwen-
dungen und Zuschiisse 37.104.295 38.645.186 37.675.460 37.167.330
(3131 - 3148)

Der Planansatz fiir das Jahr 2025 liegt mit 37,2 Mio. Euro unter dem Ansatz aus 2024 (0,5 Mio. Euro).

Der groRte Anteil an den Zuweisungen entfallt auf Landesmittel mit rund 33,2 Mio. Euro. Hierbei

handelt es sich insbesondere um Mittel fir die Kindergartenforderung nach § 29b Finanzausgleichs-

gesetz (FAG) in Hohe von 7 Mio. Euro, fir die Férderung der Kleinkindbetreuung nach § 29¢ FAG in

Hohe von 13,6 Mio. Euro. Hinzu kommen 1,8 Mio. Euro auf Grundlage des Gesetzes zur Weiterent-

wicklung der Qualitat und zur Teilhabe in der Kindertagesbetreuung (,,Gute-KiTa-Gesetz“) nach dem

§ 29e FAG, dieses wird ab 2025 als Kita-Qualitatsgesetz weitergefihrt.

Bezeichnung Ergebnis 2023 Plan 2024 Plan 2025

in Euro in Euro in Euro
Kindergartenforderung nach § 29b FAG 8.766.538 7.552.870 6.989.360
Forderung Kleinkindbetreuung nach § 29¢c FAG 13.721.980 14.684.210 13.600.010
f'gif:i?f:fégzu?g nach § 29¢ FAG 1.654.574 1.750.000 1.750.000

Abbildung 15: Ubersicht Ertrige nach § 29 FAG
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3.5.2.3 Aufgeléste Investitionszuwendungen und -beitrige — Ifd. Nr. 3

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
Aufgel6ste Investitionszu-
wendungen und -beitriage 3.485.540 4.330.468 4.459.990 4.012.370
(3161, 3162)

Im Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen werden fiir erhaltene Investitionszuwen-

dungen oder Investitionsbeitrdge sogenannte Sonderposten in Hohe der erhaltenen Zuwendung ge-

bildet. Es erfolgt eine Auflosung dieser Sonderposten im gleichen Zeitraum, wie die durch die Investi-

tion entstandenen Vermoégensgegenstande abgeschrieben werden. Die Auflosungen werden ertrags-

wirksam in der Ergebnisrechnung ausgewiesen und kompensieren teilweise die Aufwendungen fir

Abschreibungen.

Flr das Haushaltsjahr 2025 stehen den Aufwendungen fiir Abschreibungen (vgl. Ifd. Nr. 15) in Hohe

von 17,6 Mio. Euro somit Ertrage in Hohe von 4 Mio. Euro gegeniber. Damit betragen die Netto-Ab-

schreibungen rund 13,6 Mio. Euro (Plan 2024: 15,1 Mio. Euro).
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3.5.2.4 Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen - Ifd. Nr. 5

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
Offentlich-rechtliche Entgelte
(3311, 3321, 3322, 3361) 14.938.360 15.734.238 15.752.940 17.752.410

Die Entgelte fir o6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen steigen kontinuierlich an. Fir das Haus-

haltsjahr 2025 wird mit Ertragen in Héhe von 17,8 Mio. Euro gerechnet, dies bedeutet einen Anstieg

zum Vorjahr von 2 Mio. Euro. Zu den 6ffentlich-rechtlichen Entgelten zdhlen unter anderem die fol-

genden Verwaltungsleistungen:

Bezeichnung Plan Ergebnis Plan Plan

2023 2023 2024 2025

in Euro in Euro in Euro in Euro

Betreuungsgebiihren U3 und U3 3.560.000 3.529.936 3.491.000 3.612.500
Parkgebiihren 3.500.000 2.983.316 4.500.000 4.553.760
Baugenehmigungs- und Kontrollgebiihren 1.600.000 2.105.705 1.200.000 1.350.000
Gebuhren Burgerdienste 1.643.930 1.067.733 1.143.930 1.187.290
\(;Ztr’szre” straienverkehr, Ordnung und Ge- 805.860 862.796 875.860 925.860
Bewohnerparkausweise 0 498.739 700.000 1.600.000
Verwaltungsgebiihren 274.720 415.889 301.790 451.790
Vermessungsgebiihren 320.000 368.799 320.000 320.000
Verpflegungskostenpauschale 2.078.500 1.881.587 1.785.500 2.210.450

Abbildung 16: Ertrage Verwaltungsleistungen

Die Ansdtze im Haushaltsplan 2025 haben sich in Summe leicht erhéht. Hier greifen die ersten Aus-

wirkungen der beschlossenen Haushaltskonsolidierung im Bereich Gebiihrenerhéhung.
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3.5.2.5 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte — Ifd. Nr. 6

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro

Ertrdge aus Mieten und
Pachten, Verkauf und sonstigen
privatrechtlichen 8.712.740 10.343.321 9.193.080 11.058.980
Leistungsentgelten
(3411, 3421, 3461)

Die Ertrage resultieren Gberwiegend aus der Vermietung von Wohnungen, Nutzungsentschadigun-
gen, Ersdtzen von Nebenkosten sowie aus Pachtertragen fiir unbebaute Grundstiicke. Die Mieten

und Pachten werden regelmafig im Rahmen des Zuladssigen und Vertretbaren angepasst. Im Haus-
haltsjahr 2025 werden Ertrage in Hohe von 11,1 Mio. Euro prognostiziert und damit 1,9 Mio. Euro

mehr als im Vorjahr.

3.5.2.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen — Ifd. Nr. 7

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
Kostenerstattungen und
Kostenumlagen 15.590.390 16.902.186 17.506.130 20.043.440
(348)

Der Haushaltsansatz fiir das Jahr 2025 betragt 20 Mio. Euro und liegt damit 2,5 Mio. Euro Uiber dem
Vorjahresansatz.

Diese Position beinhaltet unter anderem die Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden
mit rund 1,4 Mio. Euro sowie die Erstattungen vom Landkreis mit 5,6 Mio. Euro. Hierunter fallen ins-
besondere die Erstattungen fiir den sogenannten Ausbildungsverkehr mit 2,4 Mio. Euro, die jedoch in
gleicher Hohe wieder an die Stadtwerke Tlbingen (swt) als leistungserbringendes Verkehrsunterneh-
men weitergeleitet werden (vgl. Vorlage 257/2018). Hinzu kommen Schulkostenbeitrage auswartiger
Schiiler, Kostenersatze des Landkreises im Bereich der Bearbeitung von SGB-Leistungen und der Kin-
derbetreuung sowie Betriebskostenerséatze fur KreisstraBen.

Zudem erhalt die Universitatsstadt Tlibingen Kostenersatze fiir die Unterbringung von Gefliichteten
und Obdachlosen (7 Mio. Euro und 0,7 Mio. Euro). Die Ersdatze vom Eigenbetrieb Kommunale Service-

betriebe Tibingen (KST) werden mit 1,4 Mio. Euro veranschlagt.
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Die Veranderung gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich vor allem aus den héheren Kostenersatzen fir
die Unterbringung von Gefllichteten (+1,1 Mio. Euro), denen jedoch auch deutlich héhere Mietkos-
ten auf der Aufwandsseite entgegenstehen (vgl. Ifd. Nr. 3.6.2.3). AuRerdem erhéhen sich die Kosten-
erstattungen der freien Trager sowie die Erstattungen vom Landkreis insbesondere im Bereich der

Schulen.

3.5.2.7 Zinsen und dhnliche Ertrage — Ifd. Nr. 8

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
Zinsen und sonstige Finanz-
ertrage 322.280 785.397 700.000 579.210
(36)

Die Zinsertrage resultieren im Wesentlichen aus Zinsertragen von Kreditinstituten (Geldanlagen) so-
wie aus dem an die KST gewahrten Tragerdarlehen (Zinsen: 285.280 Euro). Bedingt durch das sin-

kende Zinsniveau sowie geringere Liquiditat, werden rund 0,1 Mio. Euro weniger Ertrage erwartet.
Der Planansatz 2025 enthalt neben den regularen Zinsertrdagen (275.730 Euro) auch die Ertrage aus
Gewinnanteilen an verbundenen Unternehmen in Hohe von 16.000 Euro. Dabei ist erneut keine Ge-

winnausschittung durch die swt an den Kernhaushalt bericksichtigt.

Die Summe der Zinsen und der Gewinnanteile ergibt somit den Planansatz von 579.210 Euro.

3.5.2.8 Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen - Ifd. Nr. 9

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
Aktivierte Eigenleistungen und
Bestandsverdanderungen 0 0 0 1.470.000
(37)

Aktivierte Eigenleistungen sind, anstatt extern vergebene, selbst erbrachte Leistungen fiir Investitio-
nen (z.B. in Form von Planung oder Bauleitung), die fiir den eigenen Bedarf genutzt werden, z. B. der

Bau von Schulgebauden oder die Entwicklung von Software. Diese Leistungen werden in der Bilanz
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als Vermogenswerte aktiviert und im Ergebnishaushalt als Ertrag erfasst, um die tatsachliche Wert-

schopfung darzustellen.

Erstmalig im Haushaltsjahr 2025 wurde der Ansatz von akt. Eigenleistungen im Haushaltsplan bertick-

sichtigt. Alleine fir den Hochbaubereich belaufen sich diese auf 1,47 Mio. Euro.

3.5.2.9 Sonstige ordentliche Ertrdage — Ifd. Nr. 10

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
f:sn)“'ge ordentliche Ertrage 9.643.750 9.169.034 9.958.000 |  10.052.730

Unter diese Kostenart fallen die BuRgelder mit 4,5 Mio. Euro sowie die Konzessionsabgaben in Hohe

von knapp 4,7 Mio. Euro.

Daneben werden Ertrdge aus der Inanspruchnahme von Biirgschaften in Héhe von 0,3 Mio. Euro an-

genommen. Ebenfalls bei den sonstigen Ertragen beriicksichtigt ist das Sponsoring der Paul Horn-

Arena (50.000 Euro).

69




3.6 Aufwendungen des Ergebnishaushalts

3.6.1 Ordentliche Aufwendungen 2025

Die im Haushaltsplan 2025 veranschlagten ordentlichen Aufwendungen verteilen sich im Vergleich

wie folgt:
Ifd. | Aufwandsart Ergebnis Plan Plan
Nr. 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro

12 | Personalaufwendungen 95.303.312 106.668.110 108.912.070
13 | Versorgungsaufwendungen 3.450.797 3.379.100 3.590.640
14 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 50.307.567 62.883.980 61.223.270
15 | Abschreibungen 18.376.673 19.605.750 17.613.310
16 | Zinsen und dhnliche Aufwendungen 410.927 904.570 1.630.720
17 | Transferaufwendungen 138.250.833 164.075.180 165.784.230
18 | Sonstige ordentliche Aufwendungen 24.737.880 22.039.470 23.495.830

Summe ordentliche Aufwendungen 330.837.989 379.556.160 382.250.070

Abbildung 17: Aufwendungen des Ergebnishaushalts

Prozentuale Verteilung der Aufwendungen
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Abbildung 18: Prozentuale Verteilung der Aufwendungen
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3.6.2 Wesentliche Aufwendungen des Ergebnishaushalts:

Im Folgenden werden einzelne wichtige Aufwendungen dargestellt.

3.6.2.1 Personalaufwendungen - Ifd. Nr. 12

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro

Personalaufwendungen

(40) 96.561.180 95.303.312 106.668.110 108.912.070

Die Personalaufwendungen wurden entsprechend der Personalkostenplanung (PKP) festgesetzt.

Dabei wurde der aktuelle Tarifabschluss beriicksichtigt.

In verschiedenen Bereichen wurden diese Werte aufgrund von Stellenschaffungen und —streichungen

angepasst.

Die Stellenschaffungen fur das kommende Haushaltsjahr wurden zunachst mit der Vorlage 801/2024
dargestellt und erldutert. Durch die Anderungslisten der Verwaltung (Vorlage 807/2024 und
807a/2024) sowie den Auswirkungen des ersten Konsolidierungspaketes (Vorlage 900b/2024) gab es
weitere Anpassungen beim Stellenplan. Die Stellenschaffungen betragen in Summe 16,21 AK (2024:
46,22 AK). Demgegeniiber stehen die Stellenstreichungen mit 32,36 AK (2024: 10,95 AK). Damit er-

reicht die Verwaltung eine Trendumkehr und streicht im Saldo 16,15 Vollzeitstellen.

Der KDP-Abzug von 7,6 Mio. Euro wurde unter Beriicksichtigung der geplanten Stellenschaffungen
berechnet und entsprechend bei den Personalaufwendungen der Organisationseinheiten eingearbei-
tet. Zusatzlich wurde ein Abzug von 1 Mio. Euro vorgenommen, um die zu streichenden Stellen aus
dem Konsolidierungspaket zu kompensieren. Zudem wurden die Personalaufwendungen aufgrund

einer Wiederbesetzungssperre um 0,6 Mio. Euro zusatzlich gekiirzt.

Bis einschlieBlich 2021 wurden in diesem Bereich auch die Versorgungsaufwendungen, also die Bei-
trage zur Versorgungskasse der Beamten bzw. Ruhestandsbeamten beriicksichtigt. Diese sind laut
Kontenrahmen separat unter der Ifd. Nr. 13 auszuweisen. Weitere Erlduterungen werden nachfol-

gend unter 3.6.2.2 gegeben.
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3.6.2.2 Versorgungsaufwendungen — Ifd. Nr. 13

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
&elr;mg“"gsa”fwe“d“"ge“ 3.192.800 |  -3.450.797 3.379.100 3.590.640

Die eingeplanten Versorgungsaufwendungen betreffen die Beitrage zur Versorgungskasse der Beam-

ten bzw. Ruhestandsbeamten. Bis einschlieRlich 2021 wurden diese Aufwendungen im Bereich der

Personalaufwendungen zentral beim Fachbereich 1 veranschlagt. Seit dem Haushaltsjahr 2022 wer-

den die Aufwendungen dezentral unter der Kontenklasse 41 — Versorgungsaufwendungen — veran-

schlagt und somit richtigerweise auch unter der Ifd. Nr. 13 abgebildet.

Demzufolge sind die Betrage der Ifd. Nr. 12 und 13 zur Vergleichbarkeit zu addieren. Die nachfolgen-

den Abbildungen geben die Gesamtaufwendungen fiir die Personal- und Versorgungsaufwendungen

entsprechend wieder.

Bezeichnung Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro
Kernverwaltung | 73.112.283 | 79.332.696 | 84.276.335| 87.391.532| 90.872.820 | 98.754.109 | 110.047.210 | 112.502.710
KST 9.519.102 | 10.222.478 | 10.536.872 | 10.239.543 | 10.601.518 | 11.374.326 | 12.683.690 | 13.936.621
™S 2.275.426 | 2.373.413| 2.293.032| 2.328.675| 2.350.294| 2.402.280| 2.507.248| 2.686.780
Insgesamt 84.906.811 | 91.928.587 | 97.106.239 | 99.959.750 | 103.824.632 | 112.530.715 | 125.238.148 | 129.126.111
Abbildung 19: Personal- und Versorgungskosten der Kernverwaltung und Eigenbetriebe
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Abbildung 20: Personal- und Versorgungskosten Verwaltung und Kinderbetreuung
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3.6.2.3 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen — Ifd. Nr. 14

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen 57.132.470 50.307.567 62.883.980 61.223.270
(42)

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen wurden bei der Aufstellung des Haushaltsplanent-

wurfs 2025 mit einer Steigerung von 1,5 % hochgerechnet, um die Inflation ausgleichen zu kdnnen.

Zudem wurde eine Budgetbereinigung durchgefiihrt, um die Planansatze an die tatsachlichen Ist-

Werte der vergangenen Jahre anzupassen. Hinzu kommen Aufwendungen fir zusatzliche Aufgaben.

Im Rahmen des 2. Haushaltsbeschlusses wurden die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

aufgrund der verlangerten Interimszeit um 0,5 Mio. Euro gekiirzt.

In der Summe liegt der Planansatz gegeniiber dem Vorjahr rund 1,7 Mio. Euro unter dem Vorjahres-

wert.

Die grofRten Aufwendungen sind nachfolgend abgebildet:

Bezeichnung Ergebnis 2023 Plan 2024 Plan 2025

in Euro in Euro in Euro
Mieten und Pachten 9.820.145 11.753.280 12.722.260
Bewirtschaftung Grundstiicke und bauliche Anlagen 9.277.044 10.467.110 10.719.560
m:ae;’ri';‘:rgv Srrr:';zset:‘:ke und bauliche Anlagen / 13.288.598 16.779.300 15.230.120
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 7.037.721 8.424.860 8.751.610
Auftrage an Dritte 5.659.273 7.642.400 7.002.280

Abbildung 21: GroRte Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen

In den Aufwendungen fiir die Bewirtschaftung von Grundstiicken und baulichen Anlagen sind insbe-
sondere die Aufwendungen fiir Strom, Heizung, Reinigung sowie Sachversicherungen, Steuern und
Abgaben enthalten. Nachdem sich die Energiekosten im Vorjahr etwas verringert haben, missen die
Aufwendungen in diesem Bereich fiir das Haushaltsjahr 2025 wieder etwas hoher (+0,4 Mio. Euro)

angesetzt werden.

Die ,Besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen“ ergeben sich aus einer Vielzahl von Auf-
wendungen, beispielsweise fiir Offentlichkeitsarbeit, Geschaftsausgaben, Ehrengaben und Heimat-

pflege sowie Veranstaltungen.

Zur Unterhaltung des Infrastrukturvermoégens zahlen unter anderem die Instandhaltung und Unter-

haltung von Strallen, Wegen, Platzen, Briicken und Anlagen, die StraRenbeschilderung, Signalanlagen
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sowie die StralRenbeleuchtung. Fiir das Haushaltsjahr 2025 kénnen insbesondere aufgrund der Bud-

getbereinigung rund 1,9 Mio. Euro weniger angesetzt werden.

Bei den Mieten und Pachten ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung in Hohe von 1,1
Mio. Euro. Diese betrifft hauptsachlich den Bereich Einrichtungen fiir Flichtlinge (+0,8 Mio. Euro).
Demgegeniiber stehen aufgrund der Neukalkulation der Kostenersatze fiir die Unterbringung von

Flichtlingen auch héhere Ertrage (Ifd. Nr. 7).

Die im Jahr 2025 eingeplanten Auftrage an Dritte sind zum groRten Teil (2,6 Mio. Euro) im Bereich
der Schulen vorgesehen. Zudem sind in den Bereichen Stadtentwicklung und Stadtplanung (1,5 Mio.
Euro), Tageseinrichtungen fir Kinder (1,2 Mio. Euro), IT (0,3 Mio. Euro), Personalwesen (0,2 Mio.
Euro), soziale Einrichtungen (0,1 Mio. Euro), Kunst und Kultur (0,2 Mio. Euro) und Umweltschutz (0,1

Mio. Euro) weitere Aufwendungen veranschlagt.
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3.6.2.4 Abschreibungen - Ifd. Nr. 15

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro

Bilanzielle Abschreibung

(47) 19.219.740 18.376.673 19.605.750 17.613.310

Nach dem Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen werden im Gesamtergebnishaushalt
unter den ordentlichen Aufwendungen die tatsachlichen bilanziellen Abschreibungen abgebildet. Im
Gegensatz zur Kameralistik miissen die Abschreibungen nunmehr erwirtschaftet werden. Diese be-

lasten somit die jeweiligen Budgets der Teilhaushalte.

Durch die fortwahrend steigende Bautatigkeit der Universitatsstadt Tibingen erhéhen sich auch die
jahrlichen Abschreibungsbetrage. Im Jahr 2025 wurde die Nutzungsdauer fiir Straen und Gebaude
aufgrund einer Anderung des Bilanzierungsleitfadens neu berechnet und nach oben angepasst. Auf-
grund der Verlangerung der Nutzungsdauer, sinken die Abschreibungen im Jahr 2025 auf 17,6 Mio.

Euro.
Den Aufwendungen fir Abschreibungen stehen Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuwendun-
gen und -beitrdgen (vgl. Ifd. Nr. 3) in Hohe von 4 Mio. Euro gegeniiber. Der Netto-Abschreibungsbe-

trag liegt daher noch bei rund 13,6 Mio. Euro (2024: 15,1 Mio. Euro).

Im Finanzplanungszeitraum wird aufgrund der weiteren anstehenden Investitionen von einer Steige-

rung der Abschreibungen ausgegangen.

3.6.2.5 Zinsen und dhnliche Aufwendungen — Ifd. Nr. 16

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
(z"l';‘;’a”fwe"d”“ge" 520.000 410.927 904.570 1.630.720

Die zu erwartenden Zinsaufwendungen wurden unter Berlicksichtigung der Konditionen der

75




laufenden Kredite sowie des im Jahr 2024 neu aufgenommenen Kredites i.H.v. 20 Mio. Euro und den

10 Mio. Euro noch moglicher Kreditaufnahme, festgesetzt. Hinzu kommen die Zinsen fiir den voraus-

sichtlich aufzunehmenden Kredit im Jahr 2025. Es ist daher eine deutliche Steigerung von 0,7 Mio.

Euro bericksichtigt.

3.6.2.6 Transferaufwendungen - Ifd. Nr. 17

Die Transferaufwendungen setzen sich aus den folgenden Positionen zusammen:

Bezeichnung Ergebnis 2023 Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro in Euro
Zuweisungen und Zuschisse 45.685.664 51.522.230 51.286.270
Gewerbesteuerumlage 7.063.308 5.833.320 4.702.550
Finanzausgleichsumlage 38.561.970 43.946.000 43.934.790
Kreisumlage 46.710.585 61.822.630 64.669.620
Umlage Gemeindepriifungsanstalt 35.125 41.000 41.000
Sonstige Umlagen 194.181 910.000 1.150.000
Summe 138.250.833 164.075.180 165.784.230
Abbildung 22: Ubersicht Transferaufwendungen
Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
(Z:?:';‘;'s”"ge" und Zuschiisse 47.081.771 | 45.685.664 | 51.522.230 | 51.286.270

Die Stadtverwaltung Tiibingen leistet Zahlungen fiir laufende Zwecke an Dritte, die Aufgaben im Inte-
resse der Stadt wahrnehmen. Der grofSte Zuschussanteil entfallt mit rund 26,8 Mio. Euro (2024: 25,7
Mio. Euro) auf Kindertagesstéatten in kirchlicher und freier Tragerschaft. Diese Kinderbetreuung und
-férderung ist im Teilhaushalt 5 — Produktgruppe 36.50 — zusammenfassend dargestellt. Im Bereich
OPNV wurden insgesamt Mittel in Hohe von 4,4 Mio. Euro (2024: 4,5 Mio. Euro) eingeplant. Fiir die
Mittel sind verschiedene MaRRnahmen zur Verbesserung des TliBus-Angebots vorgesehen. AuRerdem

sind hier auch die Rabattierungen fiir das Deutschlandticket beinhaltet.

Fiir das LTT ist ein Zuschuss von 2,3 Mio. Euro vorgesehen. Weitere Zuschiisse sind fiir die sonstige
Kulturpflege (2,4 Mio. Euro), den Bereich Wirtschaftsférderung (1 Mio. Euro) und Sportférderung (0,7
Mio. Euro) veranschlagt. Die konkrete Verteilung der Zuschiisse auf die betroffenen Einrichtungen
kann der Vorlage 804/2024 entnommen werden, die in den jeweiligen Fachausschiissen vorberaten

wurde.
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Weitere Zuschussempfanger sind die stadtischen Eigenbetriebe und sonstigen Beteiligungen:

Bezeichnung Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro

Tibinger Musikschule (TMS) 1.450.520 1.540.900
Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST) 1.023.490 1.290.420
Zimmertheater Tubingen GmbH 1.075.000 1.089.000
Altenhilfe Tiibingen gGmbH (AHT) 2.300.000 1.346.400
Wirtschaftsforderungsgesellschaft (WIT) 983.000 1.029.100
Tibinger Sporthallenbetriebs-GmbH 966.500 897.000
Biirger- und Verkehrsverein Tubingen e.V. 383.350 383.330
Instandhaltung Sporthallen PHA und WHO 263.250 158.000
Technologieférderung Reutlingen-Tiibingen GmbH (TF R-T) 180.000 160.100
BioRegio STERN Management GmbH 158.400 158.400
Standortagentur Tubingen-Reutlingen-Zollernalb GmbH 12.000 12.000

Abbildung 23: Zuschussempfanger

Der Zuschuss fiir die Instandhaltung der Sporthallen PHA und WHO wird aufgrund der Berichtigung
der Eroffnungsbilanz ab dem Jahr 2024 als Zuschuss eingeplant. Bisher waren die Betradge als Zufiih-
rung an die Instandhaltungsriicklage unter den sonstigen ordentlichen Aufwendungen etatisiert (Ifd.

Nr. 18).

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
g;‘l’:)r besteuerumlage 4.711.540 7.063.308 5.833.320 4.702.550

Die erhohte Gewerbesteuerumlage im Zuge der Beteiligung der Gemeinden an der Finanzierung der
deutschen Einheit ist zum Jahr 2020 entfallen. Anstelle des bisherigen Umlagesatzes von 64 % sind

seit dem Jahr 2020 noch 35 % anzusetzen.

Der Planansatz fur die Gewerbesteuer wurde fir das Jahr 2025 um 10,6 Mio. Euro reduziert. Daraus

ergibt sich auch eine Reduzierung der Gewerbesteuerumlage im Vergleich zum Vorjahr.

Das geplante Netto-Gewerbesteueraufkommen fiir das Jahr 2025 betragt damit 49,7 Mio. Euro.
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Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro

Finanzausgleichsumlage

(4371) 38.560.040 38.561.970 43.946.000 43.934.790

Der Umlagesatz fiir das Jahr 2025 bemisst sich nach der Steuerkraftsumme des vorvergangenen Jah-
res (2023). Diese fallt insbesondere aufgrund der hohen Gewerbesteuerertriage aus dem Jahr 2023

dhnlich hoch wie im Vorjahr aus.

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro

Kreisumlage

(4372) 46.708.240 46.710.585 61.822.630 64.669.620

Die Landkreise erheben mit einem eigenen Hebesatzrecht die Kreisumlage. Basis fiir die Zahlung
durch kreisangehorige Stadte und Gemeinden ist — wie bei der Finanzausgleichsumlage — die kommu-
nale Steuerkraftsumme des Vor-Vorjahres. Die Kreisumlage 2025 liegt nach dem Beschluss des Kreis-
haushalts bei 32,53 % (2024: 31,09 %) und steigt damit erneut an. Die Kreisumlage erhoht sich ent-
sprechend um 2,8 Mio. Euro zum Vorjahr und liegt damit auf einem neuen Hochstwert (64,7 Mio.

Euro).

Entwicklung der Kreisumlage und des Kreisumlagesatzes

Mio. Euro

70 64,7

60

50 46,2 46,7
46 42,1 44,7 43,6

40 —

30 —

B 32,53 %

20 — 30,59 % = \ j 31,09 %
29,30%  29,02%

T
10 — 26,87 % — — 26,77 %
25,57 %

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Plan

) ) 2024 2025
Kreisumlage e=ill==Kreisumlagesatz

Abbildung 24: Entwicklung der Kreisumlage und des Kreisumlagesatzes
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Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
Sonstige Umlagen 100.000 194.181 910.000 1.150.000

(4373)

Zu den sonstigen Umlagen zahlen die allgemeinen Umlagen an Zweckverbande, hier wird hinsichtlich

der Statistik ab dem Jahr 2023 der Steueranteil an die Stadt Reutlingen fir das gemeinsame Gewer-

begebiet abgebildet. Der Betrag war zuvor bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Ifd. Nr.

18) eingeplant. Zudem ist bei den allgemeinen Umlagen an Zweckverbande die Umlage fiir die Regio-

nalstadtbahn bericksichtigt.
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3.6.2.7 Sonstige ordentliche Aufwendungen — Ifd. Nr. 18

Plan Ergebnis Plan Plan
2023 2023 2024 2025
in Euro in Euro in Euro in Euro
Sonstige ordentliche
Aufwendungen 22.470.132 24.737.880 22.039.470 23.495.830
(44)

Fiir das Haushaltsjahr 2025 werden Aufwendungen in Héhe von 23,5 Mio. Euro veranschlagt. Uber
die Halfte der Aufwendungen ist fiir die Ersatze an die KST eingeplant (15 Mio. Euro). Diese haben
sich gegeniiber 2024 von 13,9 Mio. Euro auf 15 Mio. Euro deutlich erhéht. Grund fir die Erhohung

sind unter anderem hdhere Personalaufwendungen aufgrund der Tariferhéhungen.

Fir den sogenannten Ausbildungsverkehr sind wie bereits in den Vorjahren Ersidtze an die Stadt-
werke Tubingen (swt) in HGhe von 2,4 Mio. Euro eingeplant. Hierfur sind unter , Kostenerstattungen
und Kostenumlagen — Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbdanden” Ertrage in gleicher

Hohe veranschlagt.

Weiterhin fallen im Bereich der IT 1,8 Mio. Euro an Serviceentgelten fiir die verschiedenen EDV-
Anwendungen an die Komm.ONE (Rechenzentrum Baden-Wirttemberg) an. Andere groRere Auf-
wendungen sind die Umlage an die Unfallkasse Baden-Wirttemberg (0,9 Mio. Euro), Aufwendungen
fiir ehrenamtlich Tatige (0,7 Mio. Euro), und die Unterbringungskosten fir die Obdachlosen (0,8 Mio.

Euro).

Globaler Minderaufwand

Seit der Umstellung auf das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen besteht die Moglich-
keit einer pauschalen Kirzung von Aufwendungen in Form eines ,,Globalen Minderaufwands”. Dieser
kann rechtlich bis zu einem Betrag von 1 % der Summe der ordentlichen Aufwendungen veranschlagt
werden. Von dieser Moglichkeit wurde bei der Haushaltplanung 2025 erneut Gebrauch gemacht.
Aufgrund der gestiegenen Planansatze wurde ein globaler Minderaufwand in Héhe von 3,8 Mio. Euro
bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen festgesetzt (2024: 3,7 Mio. Euro). Der globale Minder-

aufwand mindert damit den Planansatz entsprechend.

Mit dem Jahresabschluss muss dargelegt werden, auf welchen Aufwandspositionen die pauschale

Ausgabenkirzung erwirtschaftet wurde.
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3.7 AuBerordentliche Ertrage und Aufwendungen

Ergebnis 2023 Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro in Euro
AuBerordentliche Ertrage 7.677.042 0
AuBerordentliche Aufwendungen -2.643.168 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 5.033.874 0

Abbildung 25: AuRerordentliche Ertrage und Aufwendungen

Nach § 2 Abs. 2 GemHVO konnen Ertrage und Aufwendungen dann den ,,auRerordentlichen Ertragen
und Aufwendungen” zugeordnet werden, wenn sie auBerhalb der gewdhnlichen Verwaltungstatig-
keit und damit unregelmaRig anfallen. Demnach entstehen aulRergewoéhnliche Ertrage und Aufwen-
dungen aus unvorhergesehenen Ereignissen und Geschaftsvorfallen, welche sich klar von der ge-
wohnlichen Tatigkeit der Kommune unterscheiden und von denen daher nicht anzunehmen ist, dass
sie haufig oder regelmaRig wiederkehren. Gewinne und Verluste aus Vermogensverauflerung sind
ebenfalls als ,,auRerordentliche Ertrage und Aufwendungen” auszuweisen. Im Haushaltsvollzug wer-
den daher i.d.R. durch VerduBerungen von Grundstiicken weitere auRerordentliche Ertrage anfallen,

da Grundstlicke meist zu einem héheren Wert als dem Buchwert verduRert werden.
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4 Finanzhaushalt

4.1 Erlduterungen zum Finanzhaushalt

Im Finanzhaushalt werden die Einzahlungen und Auszahlungen als kassenmaRige Geldbewegungen
abgebildet. Hierzu werden in einem ersten Schritt die ergebniswirksamen Einzahlungen des Ergebnis-
haushalts den ergebniswirksamen Auszahlungen des Ergebnishaushalts gegenlibergestellt und so der
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts ermittelt. In einem zweiten Schritt werden
die Ein- und Auszahlungen fiir Investitionen sowie die Finanzvorgange (Kreditaufnahmen und Til-
gung) geplant. Insgesamt ergibt sich aus den Positionen die Anderung des Finanzierungsmittelbe-

stands zum Ende des Haushaltsjahres.

Der Finanzhaushalt gibt damit Auskunft Giber die Liquiditit der Stadt, da er die Anderung des Be-
stands an liquiden Mitteln (Kassenbestand) aufzeigt. Im Gegensatz zum fritheren Vermoégenshaushalt
ist der tatsachliche Mittelabfluss somit das entscheidende Kriterium fiir eine Veranschlagung im
Finanzhaushalt. Im NKHR kdnnen nach § 21 Abs. 2 GemHVO Ansatze flir Auszahlungen fir Gibertrag-
bar erklart werden. Die Universitatsstadt Tibingen macht von dieser Vorschrift allerdings bisher kei-

nen Gebrauch.

Geplante Ein- und Auszahlungen, die bis zum Jahresende 2024 noch nicht abgeflossen sind, missen
entsprechend der bisherigen Vorgehensweise im Haushaltsentwurf 2025 wieder neu veranschlagt
werden. MaRRnahmen, die nach alter Logik mit Resten gebunden worden waren, jetzt aber neu veran-
schlagt werden missen, fihren damit - wie auch in frilheren Jahren - zu einem deutlich erhéhten
Haushaltsvolumen. Andererseits tragen sie zu einer Erhéhung der Transparenz bei, denn durch die
Neuveranschlagung wird sichtbar, welche Projekte plangemaR abgewickelt werden kénnen und bei

welchen es zu Verzégerungen kommt. Der Gemeinderat hat so die Moglichkeit nachzusteuern.
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4.2 Gesamtfinanzhaushalt

Der Haushaltsplan fiir 2025 weist in der Finanzrechnung im Vergleich folgende Werte aus:

Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushalts 343.592.030 352.180.300
Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushalts -359.579.580 -364.557.510
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts -15.987.550 -12.377.210
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 32.013.780 30.847.440
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -91.605.960 -74.291.770
Saldo aus Investitionstatigkeit -59.592.180 -43.444.330
Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -75.579.730 -55.821.540
Kreditaufnahmen 36.000.000 34.000.000
Tilgung von Krediten -6.242.850 -7.066.180
Saldo aus Finanzierungstitigkeit 29.757.150 26.933.820
Anderung des Finanzierungsmittelbestands -45.822.580 -28.887.720

Abbildung 26: Darstellung Gesamtfinanzhaushalt 2025

Der Finanzierungsmittelbedarf betragt flir das Jahr 2025 55,8 Mio. Euro. Dieser setzt sich aus dem

Zahlungsmittelbedarf des Ergebnishaushalts (-12,4 Mio. Euro) und dem Saldo aus Investitionstatig-

keit (-43,4 Mio. Euro) zusammen. Die voraussichtlich vorhandene Liquiditdt zum 01.01.2025 in Hohe

von 39,4 Mio. Euro reicht nicht aus, um diesen Finanzierungsmittelbedarf zu decken. Aus diesem

Grund ist eine Kreditaufnahme in Hohe von 34 Mio. Euro erforderlich um die laufenden und investi-

ven Zahlungen zu tatigen.

Aufgrund der hohen Kreditaufnahme im Jahr 2025 fallt die Anderung des Finanzierungsmittelbe-

stands mit -28,9 Mio. Euro deutlich geringer aus als im Vorjahr.
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4.3 Einzahlungen und Auszahlungen des Ergebnishaushalts

4.3.1 Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushalts

(Ifd. Nr. 9)

Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushalts 343.592.030 352 180.300

Die ergebniswirksamen Einzahlungen des Ergebnishaushalts entsprechen grundsatzlich den ordentli-

chen Ertragen im Ergebnishaushalt. Nicht beriicksichtigt sind jedoch verschiedene zahlungsunwirk-

same Positionen, die nachstehend aufgefiihrt sind:

Bezeichnung Plan 2025

in Euro
Ordentliche Ertrage Gesamtergebnishaushalt 357.716.020
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage -4.014.720
Aktivierte Eigenleistung und Bestandsveranderung -1.470.000
Entnahme Sponsoringvertrag Paul Horn-Arena -50.000
Ausbuchung von Kleinbetragen -1.000

Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushalts

352.180.300

Abbildung 27: Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushalts

4.3.2 Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushalts

(Ifd. Nr. 16)

Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushalts 359.579 580 364.557.510

Die ergebniswirksamen Auszahlungen des Ergebnishaushalts entsprechen zunachst ebenfalls den

ordentlichen Aufwendungen im Ergebnishaushalt. Nicht beriicksichtigt sind auch hier verschiedene

Positionen, die der nachfolgenden Tabelle entnommen werden kénnen:

Bezeichnung Plan 2025

in Euro
Ordentliche Aufwendungen Gesamtergebnishaushalt -382.250.070
Abschreibungen -17.613.310
Zufiihrung Riickstellung Altersteilzeit und Sabbatjahr -79.250
Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushalts 364.557.510

Abbildung 28: Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushalts
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4.3.3 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts

Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaus-
halts -15.987.550 -12.377.210

(Ifd. Nr. 17)

Die Differenz zwischen den ergebniswirksamen Einzahlungen und Auszahlungen des Ergebnishaus-

halts ergibt den Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts. Fir das Jahr 2025 wird ein

Zahlungsmittelbedarf von 12,4 Mio. Euro ausgewiesen. Im Vergleich zum Vorjahr verbessert sich das

Ergebnis damit um 3,6 Mio. Euro. Die Mindestvorgabe zur Deckung der ordentlichen Tilgung von 7,1

Mio. Euro wird damit nicht erreicht.
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4.4 Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

4.4.1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Einzahlungen aus Investitionstitigkeit
(Ifd. Nr. 23) 32.013.780 30.847.440

Prozentuale Verteilung der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

W 24,5 % 04 % = 02%

M Investitionszuwendungen

B Investitionsbeitrage und dhnliche Entgelte

B VerduRerung von Sachvermaogen

VerauBerung von Finanzvermdgen

= Sonstige Investitionstatigkeit

H 68,5 %

Abbildung 29: Prozentuale Verteilung der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 29 689.750 21.127.520
(Ifd. Nr. 18) R U

Die im Jahr 2025 geplanten Investitionszuwendungen (Zuweisungen und Zuschuisse) verteilen sich
groBtenteils mit 18,4 Mio. Euro auf Landesmittel und 2,7 Mio. Euro auf Bundesmittel. Aufgrund der
doppischen Veranschlagungslogik sind zum Teil auch wieder Zuwendungen berlicksichtigt, die bereits
abgeschlossene BaumalRnahmen betreffen, jedoch im ,Ist“ noch nicht in der Stadtkasse eingegangen

sind.
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Die wesentlichen Zuwendungen sind nachstehend aufgefiihrt:

MaBnahme Plan 2025
in Euro

Europaplatz, ZOB, Anlagenpark, Zinserdreieck 4.790.800
Rad- und FuB-Briicke Lustnau 2.300.000
Kostlinschule, Neubau 2.171.400
Winkelwiese (Gesamtprojekt) 1.861.790
Hans-Kiing-Gemeinschaftsschule 1.547.000
SV 03 Stadion, Sanierung Tribline 1.211.760

Radbriicke West (Derend. Allee) 808.000
Wohnungsbau 755.820
Radbriicke Ost (Stauwehr BriickenstraRe) 714.000
Rathaus Biihl, Sanierung Feuchteschaden 508.700
Hechinger Eck Ganztagesschule, Neubau 505.000
B 28, Hebeanlage 502.000
Grundschule Hirschau, Erweiterung 468.440
GS Innenstadt, Umbau Hausmeisterwohnung 455.000
Kepler-Gymnasium, Sanierung Altbau 431.800
Guterbahnhof Unterflihrung, Ing.bauwerke 384.000
BundesstraRen, LKW- Maut 360.000
Radwegebauprogramm 225.000
OPNV, StraRenbauliche MaRnahmen 175.000
Park Neckaraue 168.000
Grundschule Hagelloch, Erweiterung 163.000
KH Lustnauer Kirchplatz, Dach und Auen 115.830
TV Derendingen Freisportanlagen, WLSB 103.500
Sudhaus, Sanierung 100.000

Abbildung 30: Zuwendungen fiir EinzelmalRnahmen
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Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und dhnlichen
Entgelten fiir Investitionstatigkeit 835.000 1.975.000

(Ifd. Nr. 19)

Hierunter fallen im Jahr 2025 insbesondere Einzahlungen fiir das Gewerbegebiet Aischbach mit 1,7

Mio. Euro.

Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachvermégen 8.334.030 2 561.320

(Ifd. Nr. 20)

Hierzu gehoren insbesondere die Grundstlickserldse. Die Einzahlungen betreffen den allgemeinen

Grundsticksverkehr (4 Mio. Euro), den Entwicklungsbereich ,Obere Viehweide” (1,9 Mio. Euro) und

die VerkehrserschlieBRung des Gewerbegebiets Aischbach (1,7 Mio. Euro).

Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Einzahlungen aus der VerdauRerung von
Finanzvermégen 78.000 127.000

(Ifd. Nr. 21)

Die Einzahlungen betreffen Darlehensriickflisse aus vergebenen Wohnbaudarlehen.
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4.4.2 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 91.605.960 74.291.770

(Ifd. Nr. 30)

Prozentuale Verteilung der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

=56 ® 10,9

6,7

H 70,9

B Erwerb von Grundstiicken und Geb&duden

B BaumaRnahmen

M Erwerb von beweglichem Sachvermdgen

Erwerb von Finanzvermdogen

M InvestitionsforderungsmaRnahmen

Abbildung 31: Prozentuale Verteilung der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebduden 2.518.000 8.036.600
(Ifd. Nr. 24)

Fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden sind im Haushaltsplan 2025 Auszahlungen in Hohe

von 8 Mio. Euro vorgesehen. Dies betrifft mit jeweils 2 Mio. Euro den allgemeinen Grundstiicksver-

kehr und die Grundstiicksgeschafte zum Baugebiet in Pfrondorf, auRerdem sind 1,9 Mio. Euro fiir den

Entwicklungsbereich Stuttgarter StraRe und 1,5 Mio. Euro fiir den Erwerb des Kinderhauses Mem-

minger StralRe vorgesehen.
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Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro

Auszahlungen fiir BaumafBnahmen

(Ifd. Nr. 25) 77.112.700 52.765.220

Die Auszahlungen fiir BaumaRnahmen liegen mit 52,8 Mio. Euro um 24,3 Mio. Euro unter dem Vor-
jahreswert von 77,1 Mio. Euro. In der Finanzplanung ist fir die Jahre 2026 und 2027 ein Riickgang
der Auszahlungen auf 48,3 Mio. bzw. 41 Mio. Euro vorgesehen. Damit gehen die Investitionsraten

deutlich zurick, im Jahr 2028 ist mit einem gréBeren Rickgang auf 30,7 Mio. Euro zu rechnen.

Die riickgangige Investitionsrate im Jahr 2025 begriindet sich neben der starken Priorisierung auch
durch die vorstehend erlauterte neue Vorgehensweise im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung.
Demnach wurden die Projekte nach Planungs- und Baufortschritt priorisiert. Projekte, die keine Prio-
ritat hatten, sind entweder weggefallen oder der Ansatz wurde auf die Jahre 2029 ff. verschoben.
Alle weiteren Projekte wurden mit einem Abschlag von 25 % auf den geplanten Mittelabfluss etati-
siert. Die Mittel in den Jahren 2026 und 2027 wurden mit einem Abschlag von 30 % etatisiert. Die ge-
kiirzten Mittel wurden jeweils auf die Folgejahre verteilt, sodass in Summe Uber die Jahre die ur-
spriinglichen Gesamtmittel zur Verfligung stehen. Die Gesamtkosten der Projekte verandern sich also
nicht, wohl aber die Verteilung auf die einzelnen Haushaltsjahre. In den letzten Haushaltsjahren war
jeweils eine deutliche Diskrepanz zwischen Planzahlen und tatsachlich abflieRenden Mitteln erkenn-
bar. Mit der Verteilung der Projekte wird im Jahresabschluss ein der Haushaltsplanung eher entspre-

chendes Ergebnis erwartet.

Zudem wurde im Rahmen des 2. Haushaltsbeschlusses die Investitionen nochmals deutlich nach un-

ten angepasst.

Weiterhin unsicher sind verschiedene Aspekte, die ebenfalls Auswirkungen auf den Mittelabfluss ha-

ben, die von der Verwaltung aber nicht beeinflussbar sind. Ausschreibungsverfahren dauern langer,

Projekte verzogern und verteuern sich aufgrund von Lieferengpdssen und steigenden Energiepreisen.
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Entwicklung der Bauinvestitionen 2018 bis 2028
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Abbildung 32: Entwicklung der Bauinvestitionen 2018 bis 2028

Die Auszahlungen flir BaumaRnahmen verteilen sich wie folgt:

Verteilung der Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

in Prozent

= HochbaumaRnahmen
25,6
H Tiefbaumalnahmen

Abbildung 33: Verteilung der Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
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Die nachfolgende Abbildung zeigt, bei welchen Produktbereichen und in welcher Gesamtsumme die

wesentlichen Hoch- und TiefbaumalRnahmen fiir das Jahr 2025 geplant sind:

Hoch- und TiefbaumaBnahmen nach Produktbereichen > 1 Mio. Euro

Mio. Euro
35
30
M Sonstiges
25 B Bauen und Wohnen
m Sicherheit und Ordnung
20 M Innere Verwaltung
B Schultrageraufgaben
15 Kultur
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
10 Sport
Raumliche Planung und Entwicklung
> 32 m Verkehrsflachen und -anlagen
0 1,7 B Natur- und Landschaftspflege
Hochbau Tiefbau

Abbildung 34: Hoch- und TiefbaumalRnahmen 2025 nach Produktbereichen (groRer 1 Mio.)

Im Bereich der HochbaumaBnahmen mit einem Gesamtvolumen von insgesamt 27,1 Mio. Euro
(2024: 47,1 Mio. Euro) entfallt der Gberwiegende Anteil auf den Bereich der Schulbauprojekte mit
10,3 Mio. Euro (2024: 14,5 Mio. Euro). Zu den bedeutendsten Investitionen gehdren dabei das
Kepler-Gymnasium (Sanierung Altbau), die Grundschule Winkelwiese sowie die Schulentwicklung

Sid.

Mit etwas Abstand folgt der Bereich , Kinder-, Jugend- und Familienhilfe“ mit 5 Mio. Euro (2024: 9,7
Mio. Euro). Die dabei groRten stadtischen Vorhaben sind die Kinderhduser Winkelwiese, Aeulehéfe

und der Neubau des evangelischen Martinskindergartens.

Direkt dahinter folgt der Bereich Kultur mit 4,9 Mio. Euro (2024: 5,2 Mio. Euro). Diese stehen zum

Grolteil fiir den Neubau der Musikschule sowie die Sanierung des Stadtschreiberhaus bereit.

Ebenfalls hervorzuheben sind die Investitionen im Bereich ,Sport” mit 3,2 Mio. Euro (2024: 5,2 Mio.
Euro). Darunter fallen insbesondere die Vorhaben Turnhalle Winkelwiese und Hechinger Eck sowie

die Sanierung der Tribline des SV 03 Stadion.
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Im Bereich ,,Raumliche Planung und Entwicklung” stehen fiir das Jahr 2025 Mittel in H6he von insge-
samt 1,7 Mio. Euro zur Verfligung (2024: 6 Mio. Euro). Diese sind vorgesehen um Projekte zu initiie-
ren und nachhaltige Fortschritte zu erreichen. Hauptsachlich sind weiterhin Mittel fir das Projekt

Hechinger Eck, Projekt C2 enthalten.

Weitere 2 Mio. Euro werden unterschiedlichen Verwaltungseinrichtungen zur Verfligung gestellt.

Im Bereich der TiefbaumaBnahmen mit einem Gesamtvolumen von insgesamt 25,6 Mio. Euro (2024:
30 Mio. Euro) konzentrieren sich die Auszahlungen insbesondere auf drei groRe Produktbereiche. Im
Produktbereich ,,Verkehrsflachen und -anlagen” (12,8 Mio. Euro) sind eine Reihe von MalRnahmen,

insbesondere in den Bereichen StraRenbau, Radbriicken, Briickensanierungen und OPNV sowie Mit-

tel fir ,Licht nach Bedarf” enthalten.

Im Produktbereich ,, Rdumliche Planung und Entwicklung” (8,8 Mio. Euro) sind neben den Sanierungs-
gebieten und Entwicklungsbereichen ebenfalls weitere umfangreiche MaBnahmen fiir den Europa-
platz eingeplant. Die geplanten MalRnahmen im Produktbereich ,Natur- und Landschaftspflege” (3
Mio. Euro) betreffen im Wesentlichen den Hochwasserschutz sowie die Gestaltung von Kinderspiel-

platzen und Grinanlagen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die fiir das Jahr 2025 und fiir die weiteren Finanzplanungsjahre vorge-

sehenen wesentlichen Auszahlungen flir Bauinvestitionen. Die dargestellten Gesamtkosten beziehen

sich nur auf die Haushaltsjahre 2025 bis 2028. Vereinzelt sind hierbei auch Auszahlungen fiir den Er-

werb von beweglichem Vermdgen im Rahmen der Erstausstattung von Bauvorhaben miterfasst.

Bezeichnung Plan Plan Gesamt-
2025 2026-2028 kosten
In Euro in Euro 2025-2028
in Euro

Winkelwiese / WHO Gesamtprojekt 8.835.000 5.023.000| 13.858.000
Umgestaltung Europaplatz (ZOB, Anlagenpark, Baufeld) 4.103.000 4.824.000 8.927.000
Musikschule, Sanierung/Neubau 3.767.000 4,792.000 8.559.000
Entwicklungsbereich Stuttgarter Str./Franz. Viertel 3.450.000 5.520.000 8.970.000
Guterbahnhof Unterflihrung, Ing.bauwerke 3.400.000 2.580.000 5.980.000
Radbriicke West (Derendinger Allee) 2.314.400 554.750 2.869.150
Gewerbegebiet Aischbach, VerkehrserschlieRung 1.908.200 100.000 2.008.200
Schulentwicklung Std (Gymn., GMS, Mensa, Sporthalle) 1.903.000| 21.666.000| 23.569.000
Kepler-Gymnasium, Sanierung und Ausstattung Altbau) 1.739.000 834.000 2.573.000
Park Neckaraue 1.550.000 488.000 2.038.000
Rad- und Ful3-Briicke Lustnau 1.502.500 974.220 2.476.720
KH Memminger Strafle (HEND) 1.532.000 0 1.532.000
Hechinger Eck, Projekt C2 1.445.000 640.000 2.085.000
Entwicklungsbereich Obere Viehweide 1.352.000 2.273.190 3.625.190
Ev. Martinskindergarten, Neubau 1.189.000 597.000 1.786.000
Kostlinschule, Neubau und Gymnastikhalle 1.083.000| 17.671.000| 18.754.000
SV 03 Stadion, Sanierung Triblne 785.000 2.428.000 3.213.000
Grundschule Hirschau, Erweiterung 758.000 1.730.000 2.488.000
Licht nach Bedarf 750.000 3.250.000 4.000.000
Alleenbriicke, Generalsanierung 750.000 7.750.000 8.500.000
Turnhalle Hechinger Eck 661.000 3.487.000 4.148.000
Weiher/Stritle, ErschlieRung, Pfrondorf 650.700 6.516.930 7.167.630
FW Stadtmitte, Ersatzbeschaffung Loschfahrzeug 590.000 0 590.000
Stadtschreiberhaus, Sanierung 526.000 465.000 991.000

Abbildung 35: GroRte Auszahlungen fir BaumaRnahmen 2025 (inkl. aktivierter Eigenleistungen)
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Neben den in der oben abgebildeten Tabelle dargestellten MalBnahmen gibt es weitere Investitions-

malknahmen mit hohen Gesamtkosten in den Jahren 2025-2028, deren Auszahlungen 2025 in Summe

unter 500.000 Euro liegen oder fir die keine Auszahlungen im Jahr 2025 vorgesehen sind. Die Mal3-

nahmen mit den héchsten Gesamtvolumina in den Finanzplanungsjahren 2025 bis 2028 werden

nachfolgend aufgelistet.

Bezeichnung Gesamtkosten
2025-2028
in Euro

Alleenbriicke, Generalsanierung 8.500.000
Weiher/Stritle, ErschlieBung, Pfrondorf 7.167.630
Kinderhaus WHO Il (West) 5.617.000
Kinderhaus Buhl, Erweiterung 4.238.000
Schaibles Halde Hagelloch, Gesamtplanung 2.315.000
Gemeindestrallen u. FuBwege, BaumalRnahmen 2.126.000
Hinter den Garten, ErschlieBung Weilheim 1.680.000
Radwegebauprogramm 1.600.000
StraRenbeleuchtung, Erweiterung und Erneuerung 1.440.000
BundesstraRen, LKW- Maut 1.440.000
OPNV, StraRenbauliche MaRnahmen 1.200.000
Briickensanierung 1.068.000

Abbildung 36: Weitere MalRnahmen mit groBem Gesamtvolumen (inkl. aktivierter Eigenleistungen)

Wie bereits im Vorjahr wurden im Haushaltsplan 2025 die Gesamtausgaben fiir BaumaRnahmen aus

der Projektdatenbank TUGIS (ibernommen bzw. berechnet. Ziel ist die Darstellung der tatsdachlichen

Gesamtausgaben einer BaumalRnahme, indem eine Doppelberechnung von Planansatzen durch das

Herausrechnen von erneuten Veranschlagungen vermieden werden soll.
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Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Sachvermoégen 3.578.830 4.317.950

(Ifd. Nr. 26)

Im Jahr 2025 sind Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Vermdégen in Héhe von 4,3 Mio.

Euro geplant.

Die grofRten Anteile der geplanten Beschaffungen entfallen mit rund 2,4 Mio. Euro auf Fahrzeuge und

Geréte flr die Feuerwehr und mit 0,6 Mio. Euro auf verschiedene Schulen. Rund 0,3 Mio. Euro sind

fiir Beschaffungen im IT-Bereich geplant. Die sonstigen Auszahlungen verteilen sich auf zahlreiche

andere Bereiche.

(Ifd. Nr. 27)

Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 5 500.000 5.000.000

Im Haushaltsplan 2025 sind 5 Mio. Euro als Eigenkapitalzufiihrung an die Stadtwerke Tiibingen veran-

schlagt. Mit dieser Zufiihrung soll eine Starkung des Eigenkapitals der Stadtwerke erfolgen, um die

Malnahmen aus dem Klimaschutzprogramm bewaltigen zu kénnen.

(Ifd. Nr. 28)

Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Auszahlungen fiir InvestitionsforderungsmaBnahmen 5 876.430 4.172.000

Die Universitatsstadt Tlbingen vergibt im Jahr 2025 an verschiedene Institutionen Zuschisse fir Bau-

malRnahmen oder Anschaffungen in Héhe von rund 4,2 Mio. Euro: fur die die Unterflihrung Giter-

bahnhof 3,4 Mio. Euro, fiir die Freisportanlagen des TV Derendingen 0,2 Mio. Euro, fiir den Ausbau

der B28 (Kreuzung Bonlanden Biihl) 0,1 Mio. Euro und fir die ,Dachgenossenschaft Wohnen“ 0,3

Mio. Euro.
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4.5 Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

4.5.1 Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Einzahlungen fiir Kreditaufnahmen
. . 34.000.000
(Ifd. Nr. 33) 36.000.000

Im Jahr 2022 wurde im Rahmen der bestehenden Kreditermachtigung aus dem Vorjahr ein Forward-
Darlehen iber den Gesamtbetrag von 20 Mio. Euro abgeschlossen. Die Einzahlung aus dieser Kredit-
aufnahme erfolgte 2023. Fir das Jahr 2024 wurde mit einer Kreditaufnahme von 36 Mio. Euro ge-
plant, davon wurden 20 Mio. Euro aufgenommen.

Fiir das Planungsjahr wird mit einer Kreditaufnahme von 34 Mio. Euro gerechnet, um ausreichend

Liquiditat fir die geplante Investitionstatigkeit bereitzuhalten.

4.5.2 Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten u. &.
6.242.850 7.066.180
(Ifd. Nr. 34)

Fiir das Jahr 2025 werden fir die bestehenden, sowie auch schon anteilig fiir die aufzunehmenden
Darlehen, erhéhte Tilgungsraten in Hohe von 7,1 Mio. Euro eingeplant. Aullerdem ist hier auch be-

reits die Tilgung der freigegebenen Kreditaufnahme aus dem Jahr 2024 bericksichtigt.
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5 Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Im NKHR steht die Darstellung der Liquiditat im Mittelpunkt. Ziel ist es, grundsatzlich so viele liquide
Mittel vorzuhalten, dass auf eine Aufnahme von Krediten moglichst verzichtet werden kann. Aus-
gangsbasis fiir die Berechnung der Liquiditat ist der Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn in der
Stadtkasse. Hinzuzurechnen sind kurzfristig abrufbare Geldmarkt- oder Wertpapiere, Festgelder und
vergebene Kassenkredite an Eigenbetriebe oder sonstige stadtische Beteiligungen. Ggf. abzuziehen
sind wiederum von der Stadt aufgenommene Kassenkredite. Daraus ergibt sich der Stand der liqui-
den Eigenmittel zum Jahresbeginn. Dieser belduft sich bei der Universitatsstadt Tlbingen zum
01.01.2025 auf 29,4 Mio. Euro (2024: 66,8 Mio. Euro). Davon abzuziehen sind wiederum die fiir sons-
tige bestimmte Zwecke gebundenen Mittel. Dadurch ergibt sich ein noch ungebundener Stand in

Ho6he von 27 Mio. Euro.

Entwicklung der Liquiditat
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Abbildung 37: Entwicklung der Liquiditat

Gleichzeitig soll nach § 22 Abs. 2 GemHVO jedoch auch eine Mindestliquiditat vorgehalten werden.
Diese belauft sich in der Regel auf mindestens 2 % der Summe der Auszahlungen aus laufender Ver-
waltungstatigkeit nach dem Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr vorangegangenen Jahre und
betragt fiir das Jahr 2025 6,4 Mio. Euro. Die Mindestliquiditat wird damit ibertroffen. Der héhere Be-
stand an liquiden Mitteln war das Ergebnis einer insgesamt besseren finanziellen Entwicklung in den
vergangenen Jahren, vor allem im Bereich der Steuereinnahmen, und gleichzeitig auch von Verzoge-

rungen bei der Umsetzung der Investitionen.
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Im Jahr 2024 wurde eine Kreditaufnahme von 36 Mio. Euro zur Finanzierung des Investitionspro-
gramms eingeplant, davon wurden vom Regierungsprasidium 6 Mio. Euro mit Auflagen versehen.
Tatsachlich aufgenommen wurden im Jahr 2024 20 Mio. Euro. Beim Vergleich mit den vergangenen
Jahren wird die angespannte finanzielle Lage inzwischen auch bei der Liquiditdt der Universitatsstadt
Tlibingen deutlich. Trotz hoher Kreditaufnahmen sinkt der Liquiditdtsstand zum Jahr 2025 um fast 29

Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr.

Die konkrete Berechnung der Liquiditat ist der Anlage 2 zu entnehmen.
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6 Stand der Schulden

Entwicklung des Schuldenstands 2018 bis 2028
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Abbildung 38: Entwicklung des Schuldenstands 2018-2028

Im Jahr 2019 wurden von der bestehenden Kreditermachtigung 2018 zum Jahresende tatsachlich 18
Mio. Euro aufgenommen, und zwar ausschlieBlich zur Baugebietsfinanzierung. Eine weitere fiir die
Baugebiete vorgesehene Kreditaufnahme von 10,27 Mio. Euro wurde erst 2020 getatigt. Die fiir 2021
geplante Kreditaufnahme von 20 Mio. Euro wurde ebenfalls zunachst nicht bendtigt. Nach Abzug der
ordentlichen Tilgungen sank der Schuldenstand 2021 damit trotz der Corona-Krise erstmals seit 2018
wieder auf 51,3 Mio. Euro. Unter Berlicksichtigung der Tilgungen von 5,6 Mio. Euro sank der Schul-

denstand zum Jahresende 2022 erneut auf 46 Mio. Euro.

Durch die Kreditaufnahme im Jahr 2023 in Héhe von 20 Mio. Euro ist der Schuldenstand unter Be-
ricksichtigung der Tilgungen wieder angestiegen. Die Kreditaufnahme betrifft die bis dato nicht be-
notigte Krediterméachtigung aus dem Jahr 2021, fiir die bereits 2022 ein entsprechendes Forward-
Darlehen abgeschlossen wurde.

Im Jahr 2024 war eine Kreditaufnahme von 36 Mio. Euro eingeplant. Vom Regierungsprasidium wur-
den 30 Mio. Euro genehmigt und 6 Mio. Euro mit Auflagen versehen. 20 Mio. Euro wurden im Jahr
2024 an Krediten aufgenommen. Dadurch steigt der Schuldenstand unter Beriicksichtigung der Til-

gung erneut an.

Im Jahr 2025 ist eine Kreditaufnahme von 34 Mio. Euro geplant, was den Schuldenstand weiter an-

wachsen lasst. Hinzu kommt die vorhandene Kreditermachtigung i.H.v. 10 Mio. Euro aus dem Jahr
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2024, diese werden ebenfalls im Jahr 2025 aufgenommen. In den Jahren 2026 und 2027 sind in
Summe nochmalige Kreditaufnahmen von 50 Mio. Euro geplant. Den Kreditaufnahmen stehen in die-
sen Jahren gleichzeitig Tilgungen von insgesamt 16,4 Mio. Euro gegeniiber. Im Jahr 2028 ist keine

Kreditaufnahme erforderlich und es kann eine Sondertilgung i. H. v. 5,3 Mio. Euro erfolgen.

Durch die genannten Kreditaufnahmen erreicht der geplante Schuldenstand zum Ende des Jahres
2027 mit 142,2 Mio. Euro den héchsten Stand in der Finanzplanung. Die Pro-Kopf-Verschuldung
wirde damit gleichzeitig von derzeit 771 Euro auf 1.513 Euro steigen und deutlich (iber dem Landes-
durchschnitt liegen. Zudem wird die GPA-Auslegung der Kreditobergrenze im Finanzplanungszeit-
raum Uberschritten. Dies bedeutet, dass die Kreditaufnahme lGber dem Finanzierungsmittelbedarf
aus Investitionstatigkeiten liegt. Es stehen aber in allen Jahren Ersatzdeckungsmittel in Form von Ver-
kaufserldsen aus Finanz- und Sachvermdgen zur Verfiigung. Eine Einhaltung der seitens der Regie-

rungsprasidien angewandten Auslegung wird somit erreicht.
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7 Eigenbetriebe und Eigengesellschaften

Eigenbetrieb Kommunale Servicebetriebe (KST)

Der Eigenbetrieb Kommunalen Servicebetriebe Tiibingen (KST) wurde zum 01.01.2011 durch die Ver-
schmelzung der Eigenbetriebe SBT und EBT gegriindet. Der Eigenbetrieb KST ist in die Bereiche Be-
triebswirtschaft/Verwaltung, Fuhrpark/Werkstatt, Infrastruktur, Friedhofe und Stadtentwéasserung

aufgeteilt. Der KST verfligen iber kein Stammbkapital.

Bei den groRen Digitalisierungsprozessen in den Bereichen Infrastruktur (Erstellung Freiflachenkatas-
ter) und Friedhofswesen (digitale Grabaufnahmen vor Ort) steht die Umsetzungsphase an. Dies wird
erhebliche Zeit- und Personalressourcen binden, um das dafiir notwendige Datenmaterial bereitzu-

stellen und einzuarbeiten. Neben diesen zwei GroRprojekten stehen weitere Digitalisierungsprozesse

im gesamten KST in der Planung an.

Fiir den KST gilt es, die neue Betriebsleitung schnell in die betrieblichen Abldaufe sowie anstehenden
Zukunftsprojekte einzubinden. Dabei ist es von zentraler Bedeutung, dass die neue Betriebsleitung

ein Verstandnis des Geschaftsmodells und der Geschaftsprozesse entwickelt.

Auch im kommenden Jahr riistet der KST weiter die KFZ- und Nutzfahrzeuge auf E-Mobilitat um und
legt den Fokus auf die Fordermittel-Akquise, um hier die entsprechenden Férderméglichkeiten nut-

zen zu kénnen.

Eigenbetrieb Tiibinger Musikschule (TMS)

Der Eigenbetrieb Tiibinger Musikschule (TMS) wurde zum 1.1.2014 gegriindet. Vor dieser Neugriin-

dung wurde die Musikschule in der Form eines eingetragenen Vereins gefiihrt. Die Tibinger Musik-

schule deckt mit ihren Angeboten ein breites Spektrum der musikalischen Bildung ab und bietet Un-
terricht fir alle Altersstufen an. Die Angebote sind ausdriicklich auch fur Kinder und Jugendliche aus
finanziell benachteiligten Familien, Menschen mit Beeintrachtigungen sowie fir Menschen mit Mig-
rationshintergrund ausgelegt. Die Musikschule kooperiert mit zahlreichen Tilbinger Institutionen,

Kindertageseinrichtungen und Schulen.

Seit der im Friihjahr 2023 begonnenen Renovierung des Musikschulgeb&udes in der Frischlinstralle 4
sind Teile des Unterrichts, Proben und Veranstaltungen ausgelagert. Die dadurch bedingten Ein-
schrankungen an den Auslagerungsorten und in dem weitergenutzten Musikschulfligel bedeuten
eine grolRe Einschrankung fiir den Regelbetrieb der Musikschule. Fiir Anderungen von Auslagerung-

sorten und deren Organisation fallen weiterhin zuséatzliche Arbeiten in der Musikschulverwaltung
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und bei den Lehrkraften an. Nach der aktuellen Planung, sollen die Renovierung und der Teilneubau

bis Sommer 2025 fertiggestellt sein.

Im Bereich der Schulkooperationen erhalt die Musikschule u.a. aufgrund der Ganztagesbetreuung an
Grundschulen mehr Kooperationsanfragen. Im Oktober 2023 sind mehrere neue Kooperationen ge-

startet, die auch im Schuljahr 2024/25 fortgesetzt werden kdnnen.

Zum Schuljahr 2024/25 gibt es mehrere Stellenwechsel im Elementarbereich. Aufgrund des Fachkraf-
temangels konnten nicht alle Stellenanteile wiederbesetzt werden. Dadurch kann die in den letzten
Jahren deutlich gestiegene Nachfrage nach den Elementarkursen nicht vollumfanglich bedient wer-

den.

Stadtwerke Tiibingen GmbH (swt)

Seit mehr als 160 Jahren ist die Stadtwerke Tibingen GmbH (swt) fur ihre Kundinnen und Kunden da.
Sie versorgt Haushalte und Betriebe in Stadt und Region mit Strom, Gas, Trinkwasser und Warme.
Auch Bader, Parkhiuser und der OPNV gehéren zu den zentralen Tétigkeitsbereichen. Im Strom- und
Gasvertrieb ist die swt vorwiegend in der eigenen Region, aber insbesondere im Bahnstromsegment
auch in ganz Deutschland tatig. Zu den weiteren Geschaftsfeldern des Unternehmens gehoren Aktivi-
taten und Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Warme und
Wasser, der Energiehandel, die Bereitstellung von Infrastruktur sowie alle Neben-, Hilfs- und Ergén-
zungsgeschafte. Der Umsatz wird, ausschliefRlich im Inland, hauptsachlich in den Sparten Strom, Erd-

gas, Warme, Wasser und Dienstleistungen erwirtschaftet.

Fiir Tibingen und die umliegende Region stellt die swt einen wichtigen Wirtschaftsfaktor und Arbeit-
geber dar. Zusammen mit ihren Tochterunternehmen bietet sie rund 600 Arbeits- und Ausbildungs-
platze an. Sie Gbernimmt zahlreiche Aufgaben fiir die Gesellschafterin Universitatsstadt Tlbingen
und leistet damit einen erheblichen Beitrag zum stadtischen Haushalt. Nachhaltigkeit ist dabei ein

Kernthema der swt und fest verankert in der Unternehmensstrategie.

Im Jahr 2023 hat die swt mit dem Nachhaltigkeitsmanagement eine neue Querschnittsfunktion ge-
schaffen, die alle Nachhaltigkeitsthemen des Unternehmens biindelt. Ab dem Jahr 2025 ergeben sich
auf nationaler Ebene zudem umfangreiche rechtliche Anforderungen an Unternehmen, die eine stra-
tegische Ausrichtung auf Nachhaltigkeit, eine Auseinandersetzung mit MaRnahmen fir mehr Nach-

haltigkeit und eine Offenlegung der nachhaltigen Entwicklung der swt verlangen.
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Hohe Prioritat hat fur die swt eine sichere und zuverlassige Versorgung. Daher investiert sie fortlau-
fend in die Qualitat der eigenen Anlagen und Netze, in modernste Technik und Sicherheitsstandards.
lhren Kundinnen und Kunden bietet sie Energielésungen aus einer Hand. Die regionale Nahe ist dabei

von Vorteil. Im Mittelpunkt steht die umfassende und kompetente Beratung in allen Energiefragen.

Eine wesentliche Grundlage fir die Geschaftstatigkeit eines Energieversorgers sind Konzessionen.
Ziel ist es, die bestehenden Konzessionen zu erhalten und im regionalen Umfeld bei entsprechender

strategischer und wirtschaftlicher Sinnhaftigkeit auch neue Konzessionen zu gewinnen.

Die Stadtwerke stehen vor herausfordernden Zeiten: Nachdem sich die Energiemarkte im Jahr 2024
splrbar beruhigt haben, haben die swt mit den Nachwirkungen der Energiepreiskrise 2022/2023 zu
kampfen. Daneben stehen den massiven allgemeinen Kostensteigerungen der vergangenen Jahre
nicht im vergleichbaren Mal} Erl6ssteigerungen gegeniiber. Zudem schlagen nun die bereits in den
vergangenen Jahren Besorgnis erregend gestiegenen Verluste der Bader und vor allem des OPNV
massiv auf das Ergebnis der swt durch. Die swt werden deshalb die Ergebnisse der letzten Jahre in

naherer Zukunft voraussichtlich nicht wiederholen kénnen.

Als wichtiger Partner der Daseinsvorsorge ist sich die swt ihrer groRen Verantwortung bewusst. Zent-
rales Anliegen ist, das Unternehmen bestmoglich fiir die kommenden Jahre aufzustellen und die wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit zu starken, um eine verlassliche Energie- und Wasserversorgung zu ga-
rantieren und die Energie-, Mobilitdts- und Warmewende in der Stadt erfolgreich mitzugestalten. Die
notwendigen Transformationsprozesse erfordern kluges Handeln und Entscheidungen, die Gber ei-
nen langen Zeitraum tragfahig sind. Die energiepolitische Wende in Deutschland bietet der swt, mit
ihrem bereits heute gut ausgebauten Erzeugungsportfolio im Bereich der Erneuerbaren Energien und
einem hervorragenden Ruf in der Branche der Projektentwickler, groRe Chancen und Herausforde-
rungen zugleich. Auf der Basis der bisherigen Erfolge und der breiten Unterstiitzung aus der Bevolke-
rung sollten die ambitionierten Klimaschutzziele und damit die klimaneutrale Stromversorgung der

Universitatsstadt Tlbingen bis zum Jahr 2030 erreichbar sein.
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Altenhilfe Tibingen gGmbH (AHT)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb ortlicher Einrichtungen der Altenpflege in Tlbingen.
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der §§ 51 ff.

AO.

Die AHT ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der Universitatsstadt Tlbingen. Als Alleingesellschaf-
terin ist die Stadt, aufgrund der von der AHT erbrachten Dienstleistungen von allgemeinem wirt-
schaftlichem Interesse, an ihrem Fortbestand interessiert. Deshalb hat die Stadt im Jahr 2018 die AHT
formal mit der Erbringung von Pflegedienstleistungen betraut und damit ihre Absicht zur Ubernahme

etwaiger Verluste der AHT erklart.

Die Generalsanierung im Pauline-Krone-Heim wurde im Januar 2021 begonnen. Die Bauabschnitte 1
bis 3, die den Altbau betreffen, werden im September 2024 nach mehr als 3,5-jdhriger Bauzeit abge-
schlossen sein. Die urspriinglichen Planungen gingen von einer 2-jdhrigen Bauzeit aus. Die Corona-
Pandemie, und die damit verbundenen Lieferengpasse sowie der Fachkraftmangel im handwerkli-
chen Bereich, haben im Wesentlichen zu der Verzégerung gefiihrt. In Anbetracht der langen Bauzeit

haben sich auch starke Preissteigerungen ergeben.

Wahrend der Sanierung des Altbauteils hauften sich zunehmend Wasserrohrbriiche im Neubauteil
des Pauline-Krone-Heims, die weit Giber das normale Mal’ hinausgingen, sodass eine Untersuchung
der Ursache erforderlich war. Im Ergebnis zeigte sich das Erfordernis, dass alle Zirkulations- und
Warmwasserleitungen beschadigt sind und sehr zeitnah ausgetauscht werden miissen. Zudem wurde
Schimmel und Pilzbefall in Bewohnerbadern durch diese Wasserschaden festgestellt. Die Wasser-
schaden fiihrten dazu, dass eine Vielzahl von Bewohnerzimmern nicht mehr genutzt werden konn-
ten. Die BaumalRnahmen zur Beseitigung dieser Schaden sollen von Januar 2025 bis Dezember 2025
andauern. Die Planungen des beauftragten Architektenbiros beginnen im Oktober 2024. Neben der
Generalsanierung des Pauline-Krone-Heims starteten im Jahr 2022 die Bauarbeiten zur Erstellung der
neuen Pflegeeinrichtung am Hechinger Eck. Die Einrichtung ist ins Multifunktionsgebdude integriert
und verfligt Gber 60 Platze. Sie soll im September 2024 mit einer Verzégerung von 5 Monaten in Be-
trieb gehen. Zunachst werden Bewohner_innen aus dem Pauline-Krone-Heim in das neue Haus zie-
hen, um die Sanierungsarbeiten im Pauline-Krone-Heim im Neubauteil zu ermdglichen. Intern binden
die Bauprojekte weiterhin viel Arbeitskapazitat, was in einer kleinen Abteilung wie ,Verwaltung und
Technik”, wie sie bei der AHT vorhanden ist, schwer zu kompensieren ist. Eine Sanierung im laufen-
den Betrieb ist auch fiir die Mitarbeiterschaft in den Bereichen Pflege und Hausreinigung eine groRe

Herausforderung.
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Die Nachfrage nach Pflegeplatzen im Servicehaus Biirgerheim ist weiterhin hoch, ebenso werden die

Leistungen des ambulanten Dienstes im Bereich Pflege und Hauswirtschaft sehr stark nachgefragt.

Dominierendes Thema ist nach wie vor der Fachkraftemangel. Deshalb sind Mitarbeitergewinnung
und -bindung sowie die Sicherstellung einer guten Ausbildung zentrale Aufgaben, um den Erfolg der

Gesellschaft sicherzustellen

Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH (GWG)

Die GWG ist das mehrheitlich kommunale Tldbinger Wohnungsunternehmen. Die Universitatsstadt
Tibingen halt 125.112 Euro des 240.000 Euro betragenden Stammbkapitals. Das entspricht einem An-
teil von 52,13 %.

Durch das Ruhen der vom Unternehmen aufgekauften Anteile verfiigt die Stadt aber real Gber

82,05 % der Stimmen in der Gesellschafterversammlung. Die Dividende des Unternehmens ist im
Teilhaushalt 2 des stadtischen Haushalts , Allgemeine Finanzwirtschaft und Beteiligungen” veran-
schlagt. Zweck des Unternehmens ist es, im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenstellung eine so-
zial und 6kologisch verantwortbare Wohnungsversorgung fir breite Schichten der Bevolkerung si-
cherzustellen, die kommunale Siedlungspolitik und MalRnahmen der Infrastruktur zu unterstitzen
sowie stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen durchzufiihren. Zur Erreichung die-
ser Ziele erwirbt, errichtet, vermittelt und vermietet die GWG Wohn- und Gewerbebauten. Hauptge-
schaftsfelder sind dabei die Hausbewirtschaftung, also die Vermietung eigener Wohn- und Gewerbe-

bauten, sowie das Bautragergeschaft.

Die GWG verfolgt derzeit zwei strategische Ziele: die Reduzierung der CO,-Emissionen aus dem Be-
trieb der Wohnungen auf null bis zum Jahr 2030 und ein Ausbau der Anzahl der Wohnungen auf

2.500 Wohnungen im Jahr 2028.

Tubinger Zimmertheater GmbH

Das Stammkapital des Zimmertheaters belduft sich auf 95.270 Euro. Davon betragt der stadtische An-
teil 97,85 %. Die restlichen Anteile verteilen sich auf die Gesellschaft der Freunde der Universitat Tu-

bingen e.V. (1,60 %) und die Freunde des Tubinger Zimmertheaters e.V. (0,55 %).
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Zweck der Gesellschaft ist die Auffihrung von Theater- und Musikstiicken sowie die Durchfiihrung
von Veranstaltungen, die im Zusammenhang mit dem Theaterleben stehen (wie z.B. diskursive Ver-
anstaltungen), um so zum kulturellen Leben Tiibingens beizutragen. Das Zimmertheater verfiigt mit

der Bursagasse und dem Loéwen Uber zwei Spielstatten mit Kapazitaten zwischen 39 und 99 Platzen.

Die Wiedergewinnung des Publikums nach der Pandemie stellt das Theater weiterhin vor groRe Her-
ausforderungen. Zudem ist eine disruptive Transformation des Besuchsverhaltens im Kulturbereich
einschlagig, was sich auf den Krieg Russlands in der Ukraine und die damit verbundenen allgemeinen
Kostensteigerungen zurilickfiihren lasst. Die ebenfalls damit verbundenen gesamtwirtschaftlichen
Turbulenzen sowie Tarifentwicklungen fordern das Theater massiv finanziell heraus, wahrend gleich-

zeitig der Fachkraftemangel die Spielfahigkeit gefahrdet.

Trotz der schwierigen Voraussetzungen, konnte das Zimmertheater steigende Besuchszahlen, eine
hohe Dichte an Diskursveranstaltungen sowie den groRen Erfolg des Tlibinger Sommertheaters (90 %
Auslastung) erzielen. Der Jahresabschluss 2023 ist jedoch gepragt durch weitere tarifbedingte Kos-
tensteigerungen, einer post-pandemisch prekaren Foérdersituation im Bereich der Drittmittel sowie
Mehrkosten in der Durchflihrung des Sommertheaters. Daher schlief8t das Jahr 2023, trotz der Wiir-
digung der Arbeit des Zimmertheaters durch den Gemeinderat mittels Erh6hung der Férderung, mit
einem Defizit ab. Umfassende KonsolidierungsmaBnahmen wurden unverziglich ergriffen und sind

seit Beginn 2024 wirksam.

Das Theater produziert Ur- und Zweitaufflihrungen am Puls der Zeit und legt groRen Wert auf diskur-
siven Austausch mit der Stadtgesellschaft. Das Publikum des Zimmertheaters ist altersmaRig sehr
durchmischt und setzt sich sowohl aus studentischen Besuchern und Besucherinnen als auch einem

dlteren Stammpublikum zusammen. Das zeitgendssische Programm findet bundesweit Beachtung.

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Tiibingen (WIT)

Das Stammbkapital der WIT betragt 2.052.000 Euro. Davon werden von der Universitatsstadt Tibin-
gen 98,73 % und 1,27 % vom Verein Tlbinger Wirtschaft e.V. gehalten. Zweck der Gesellschaft ist es,
im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung auf eine Verbesserung der Wirtschaftsstruktur der

Universitatsstadt Tlbingen hinzuwirken.

Die WIT ist in zwei Bereiche gegliedert:
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Der Geschaftsbereich "Allgemeine Wirtschaftsférderung" ist auf die Bewahrung und Schaffung von
Arbeitsplatzen und auf die Unterstiitzung einer nachhaltigen Gewerbepolitik gerichtet. Dies soll
durch die Beratung, Betreuung und Unterstiitzung von bestehenden Unternehmen und Existenzgriin-
der_innen geschehen. Insbesondere die Bestandspflege, d. h. das Kimmern um die ansassigen Be-
triebe, z.B. bei Erweiterungsvorhaben oder auch als zentraler Ansprechpartner der Verwaltung, steht
im Mittelpunkt. Auch die Vermittlung von Gewerbeimmobilien und die positive AuBendarstellung des
Wirtschaftsstandorts fiir Fachkrafte und potenzielle Kunden sind wesentlicher Bestandteil der Arbeit.
Das Werben um Investoren und Unternehmen von aulRerhalb ist aktuell angesichts der positiven Ent-
wicklung der Betriebe vor Ort und der knappen Flachenreserven, stark in den Hintergrund getreten.
Zudem wird die WIT in Zusammenarbeit mit privaten Gesellschaften und Vereinen die Aktivitaten im
Bereich Stadt- und Tourismusmarketing weiter vorantreiben, um den Einzelhandel, die Gastronomie

und das Beherbergungsgewerbe zu unterstiitzen.

Im Geschaftsbereich "Projektentwicklung" ist es das Ziel der WIT, eine gezielte Politik fur Strukturver-
besserungen zu betreiben. Dazu soll die Gesellschaft Grundstlicke (insbesondere Gewerbebrachen)
erwerben, planerisch entwickeln, Nutzungskonzepte erarbeiten und ihre Umsetzung sicherstellen.
Der Geschaftsbereich Projektentwicklung ist nach dem Verkauf zweier in der Tlbinger Slidstadt gele-
genen Grundstiicke wieder auf der Suche nach neuen Grundstiicken zum Erwerb. Fir die Flache
»ehemaliges Faros” in Waldhauser Ost (stdlich der Tankstelle) beabsichtigt die Geschaftsfiihrung ein
Ankaufsangebot zu unterbreiten. Ein Verkehrswertgutachten wurde beauftragt und liegt vor. Die
noch erforderlichen Bodenuntersuchungen laufen aktuell an. Ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt ist
die Vermietung und der Unterhalt der Liegenschaften ,,Zoo und Kast+Schlecht”. Auf Grund des inzwi-
schen absehbaren Zwischennutzungszeitraums von mindestens 7 Jahren wird das Bestandsgebdude
im Hinblick auf die Brandschutzanforderungen durch ein externes Biiro gepriift und im Anschluss er-
forderliche MaBnahmen mit der Stadtverwaltung abgestimmt, damit es weiterhin verpachtet werden

kann.

Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

Das Stammkapital der Tlibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH betragt 100.000 Euro. Davon
halt die Universitatsstadt Tibingen 80 % und weitere 20 % werden von der Tiibinger Sportvereine
GbR gehalten. Seit dem Jahr 2013 besteht zwischen der Universitatsstadt Tlbingen und der Tlbinger
Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH eine Organschaft. Der Zweck des Unternehmens ist die Organi-

sation und der Betrieb von Sporthallen fir den Schul- und Vereinssport, die Durchflihrung von Sport-
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veranstaltungen sowie sonstiger dem Widmungszweck nicht entgegenstehender Nutzungen. Die Ge-
sellschaft ist verpflichtet, neben dem Schulsport auch allen Tiibinger Sportvereinen und Organisatio-
nen die Moglichkeit des Sporttrainings auf Grundlage der stadtischen Vergaberichtlinien zu ermogli-
chen. Die Gesellschaft verwaltet die von der Universitatsstadt Tlibingen gepachteten Sporthallen in
eigenem Namen und auf eigene Rechnung mit dem Ziel, diese moglichst kostendeckend zu betrei-

ben. Im Gesellschaftervertrag ist die Nachschusspflicht der Universitatsstadt Tibingen geregelt.

Technologieférderung Reutlingen — Tiibingen GmbH (TF R-T)

Hauptzweck der TF R-T ist die Forderung von Unternehmen aus dem Raum Reutlingen/Tibingen, die
schwerpunktmaRig auf dem Gebiet der Biotechnologie und der Medizin-, Informations- und Umwelt-
technik tatig sind, sowie die Férderung von Existenzgriindungen aus dem Hochschulbereich, insbe-
sondere aus dem Bereich der Universitat Tlbingen und der Hochschule Reutlingen. Die Beratung von
Existenzgriinder_innen und die Erbringung von Dienstleistungen fir Existenzgriinder_innen und an-
dere Unternehmen gehoren auch zum wesentlichen Dienstleistungsportfolio der TF R-T. Fir Startup-
Unternehmen aus den oben genannten Bereichen, v.a. Life Science, stehen Starterlabore und Biiro-
flachen in drei Technologiegebduden in Tibingen und Reutlingen zur Verfiigung. Die Gesellschafte-
rinnen Universitatsstadt TUbingen und Stadt Reutlingen haben die TF R-T im Rahmen der 6ffentlichen
Betrauung vom 22.12.2016 fiir einen Zeitraum von 10 Jahren mit der Erbringung dieser Dienstleistun-
gen beauftragt. Im Rahmen des Betrauungsaktes haben sich die beiden Gesellschafterinnen ver-
pflichtet, der Gesellschaft die jahrlich anfallenden zuwendungsfahigen Aufwendungen zu ersetzen.
Fir die Jahre 2021 bis 2024 wurde ein Zuwendungsbescheid erteilt. Die zuwendungsfahigen Aufwen-

dungen werden anhand der Finanzplanung der Gesellschaft festgelegt.
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8 Konzernschulden

stidt. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 3112, | 3112, | 3112, | 3112, | 31.12.

Anteil | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024* | 2025+

% inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inTE inTE

Stadt. Haushalt
100,00| 38380| 35701| 50.899| 56.921| 51.336| 46.021| 57.849 | 81.607 |108.611
KST 100,00 | 43.462| 47.787| 48603| 57.931| 57.207| 52918| 49.139| 49.654| 57.858
Eigenbetriebe
™S 100,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe stidt. Haushalt und EB 81.842 | 83.488| 99.502| 114.852| 108.543 | 98.939| 106.988 | 131.261 | 166.469
AHT 100,00| 2969| 3261| 3.121| 2979| 12609| 14686| 20063| 20396| 23.962
SWT 100,00| 78.603| 84261 90.819| 99.735| 115.975| 128703 | 117.645| 133.826 | 150.844
GWG 52,13 | 57.862| 58.473| 58.175| 59.654| 62.067| 66.769| 74.094| 81.200| 86.234
wIT 98,73 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beteiligungen | ¢y 42,00 311 247 190 129 61 0 0 0 0
TiiSpo 80,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zimmer- 97,85 0 0 0 0 0 0 90 68 45
theater
Kreisbau 10,24 | 11.758| 12.583| 12.443| 12395| 12.662| 14552| 15.192| 14.728| 15.738
Summe Beteiligungen 151.503 | 158.825| 164.748 | 174.892 | 203.374 | 224.710| 227.084 | 250.218 | 276.823
Summe stidt. HH + EB + Beteiligungen | 233.345 | 242.313 | 264.250 | 289.744 | 311.917 | 323.649 | 334.072 | 381.479 | 443.292
*Planwerte

Abbildung 39: Ubersicht Konzernschulden

In der Tabelle sind die Kreditverpflichtungen der Stadt und ihrer Beteiligungen dargestellt. Nicht ent-
halten sind die mittelbaren Beteiligungen. Die Aufstellung folgt den steuerlichen Grundsatzen zur
Aufstellung einer Konzernbilanz. Deshalb sind die Kreditverpflichtungen mit dem jeweiligen prozen-

tualen Anteil an der Beteiligung angegeben.

Eine Refinanzierung gibt es fur die Kredite der Kernverwaltung in aller Regel nicht. Eine Ausnahme
stellen Kreditaufnahmen fiir die BaugebietserschlieBungen dar. Die Kredite der Beteiligungen, beson-
ders der Stadtwerke und der GWG, sind rentierlich und finanzieren sich tiber die Einnahmen aus den

mit den Krediten getatigten Investitionen.
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lll Fiinfjahrige Finanzplanung 2024-2028

In der flinfjahrigen Finanzplanung wurden die aktuellen Konjunkturdaten und die Ergebnisse aus der

Steuerschatzung bericksichtigt.

Fir die Grundsteuer A, B und C werden aufgrund der Grundsteuerreform ab dem Jahr 2025 neue He-
besatze berlicksichtigt. Zudem wurde der Hebesatz fiir die Grundsteuer B riickwirkend fir das Jahr
2025 erhoht. Mit den neuen Hebesdtzen wird auch fir die Finanzplanungsjahre weitergerechnet. Bei
der Grundsteuer B wird mit einer jahrlichen Steigerung von 0,3 Mio. Euro gerechnet. Die Grund-
steuer A bleibt unverdndert bei 63.000 Euro und auch fiir die neue Grundsteuer C werden fiir die

Folgejahre gleichbleibende Ertrdge von 0,7 Mio. Euro erwartet.

Die Gewerbesteuer ist im Jahr 2025 aufgrund aktueller Entwicklungen und trotz Erh6hung des Hebe-
satzes mit einer Reduzierung von 10,6 Mio. Euro und dem Hebesatz von 405 v. H. veranschlagt wor-

den. Fir die Jahre 2027 und 2028 wird mit einer jahrlichen Steigerung von 2 Mio. Euro gerechnet.

Der Satz fiir Spielgerate mit Gewinnmaoglichkeit bei der Vergniigungssteuer wird nach dem Beschluss
des Konsolidierungspakets um 1 % auf 7,5 % erhoht. Die Ertrage erhdéhen sich dadurch auf 1 Mio.

Euro.

Die Schliisselzuweisungen wurden auf Grundlage der Maisteuerschatzung 2025 mit dem Grundkopf-
betrag A von 1.712 Euro fiir das Jahr 2025 berechnet. Fiir die Jahre 2026 bis 2028 wird eine Steige-
rung von jeweils 45 Euro angenommen. Wie in den Vorjahren ist, aufbauend auf den neuen Einwoh-
nerzahlen durch den Zensus, ein Einwohnerzuwachs von jahrlich 1.000 zugrunde gelegt. Der 2021
eingeflihrte Kopfbetrag B fiir den sog. Flachenfaktor wurde in Hohe von 5 % des jeweiligen Grund-

kopfbetrags fortgeschrieben.

Die Ertrage aus Zuweisungen, Gebihren und die sonstigen privaten Leistungsentgelte, wurden mit 3
% indexiert und die Erstattungen wurden mit 2 % indexiert. Die aktivierten Eigenleistungen wurden

mit jeweils 1,4 Mio. Euro angenommen.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen wurden fiir das Planjahr 2025 entsprechend dem aktu-
ellen Tarifabschluss hochgerechnet. Im Folgejahr wird mit einer Steigerung von 2 % gerechnet. Dabei
ist auch die Hochrechnung der fir 2024 unterjahrig geschaffenen Stellen bericksichtigt. Aufgrund
der auch in den Folgejahren angespannten Finanzsituation, wird von keinen neuen Stellenschaffun-

gen ausgegangen.
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Nach dem im Jahr 2025 zunéachst eingeplanten KDP-Abzug in Hohe von 6,1 Mio. Euro, sind bei den
Personalaufwendungen im Jahr 2026 bis 2028 ebenfalls jeweils 6,1 Mio. Euro als Pauschalabzug vor-
genommen worden. Die Erhohung des KDP-Abzugs im Jahr 2025 auf nunmehr 8,6 Mio. Euro bzw. 9,2
Mio. Euro, wurde in den Folgejahren nicht fortgeschrieben. Um die Auswirkungen des Konsolidie-
rungspaktes fir die Personalaufwendungen darzustellen, wurde der Gesamtbetrag fir die zu strei-

chenden Stellen mit jeweils 40 % in 2026 und 2027 und mit 20 % in 2028 abgezogen.

Die Sachaufwendungen und Zuschiisse wurden in den Jahren 2026 bis 2028 um jeweils 2 % erhoht.
Die Gewerbesteuerumlage wird mit dem seit 2020 reduzierten Umlagesatz von 35 % fortgeschrieben.
Die Kreisumlage wird im Jahr 2025 mit einem Umlagesatz von 32,53 % angesetzt und in den Folgejah-
ren mit 35 % bericksichtigt. Dies bedeutet tGber den Finanzplanungszeitraum in Summe Mehrauf-
wendungen von Uber 8,8 %. Der Umlagesatz der Finanzausgleichsumlage wird mit 22,1 % der jeweili-

gen Steuerkraftsumme gleichbleiben.

Im Finanzplanungszeitraum sind auferdem die Umlagen fiir das Projekt , Regionalstadtbahn” berick-
sichtigt. Nach Kostenberechnung (Stand 2023) betragt der stadtische Anteil an den Investitionen bis

zur Fertigstellung 46,8 Mio. Euro.

Die Abschreibungen werden gemaR der Investitionstatigkeit und dem Zeitpunkt der voraussichtlichen
Aktivierung der Projekte hochgerechnet.

Auf der Ertragsseite erfolgt eine Hochrechnung der aufgeldsten Investitionszuwendungen analog zu
den Abschreibungen. Im Jahr 2026 ist eine Steigerung um 0,9 Mio. Euro vorgesehen, in den Jahren

2027 und 2028 bleibt die Hohe der Abschreibungen konstant.

Ein globaler Minderaufwand wird nach 1 Mio. Euro im Jahr 2020 und jeweils 3 Mio. Euro in den Jah-
ren 2021 bis 2023 und 3,7 Mio. Euro im Jahr 2024, im Jahr 2025 mit dem hochstmoglichen Betrag
von 3,8 Mio. Euro angesetzt. In den weiteren Finanzplanungsjahren kann der globale Minderaufwand

rechtlich nicht weiter berticksichtigt werden.

Mit dem Fehlbetrag von -24,5 Mio. Euro im Jahr 2025 verringert sich dieser auch aufgrund der Aus-

wirkungen des Konsolidierungspakets im Jahr 2026 weiter auf 18,3 Mio. Euro.

Ab dem Jahr 2027 zeichnet sich eine starkere Verbesserung fiir die Folgejahre ab. Die Ergebnisse blei-

ben zwar weiterhin negativ, sinken jedoch deutlich auf -6,9 bzw. -3,2 Mio. Euro.
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Die bestehende Ergebnisriicklage, die nach aktueller Prognose zum Jahresende 2024 knapp 53,7 Mio.
Euro betragt, reicht damit knapp zur Deckung der Fehlbetrage aus. Am Ende des Jahres 2028 ware
die Ricklage des ordentlichen Ergebnisses, bis auf 0,7 Mio. Euro, nahezu aufgebraucht. Die Riicklage

des Sonderergebnisses wird nicht benétigt.

Nach einem Zahlungsmittelbedarf von 12,4 Mio. Euro im Jahr 2025, verringert sich dieser in den
Folgejahren deutlich und sinkt im Jahr 2026 auf -5,6 Mio. Euro. Im Jahr 2027 gibt es einen Zahlungs-
mittellberschuss (5,8 Mio. Euro), dieser erhéht sich im Jahr 2028 nochmals auf 9,1 Mio. Euro, so dass

die ordentliche Tilgung im letzten Jahr der Finanzplanung gedeckt werden kann.
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IV Zusammenfassung und Ausblick

Die aktuelle wirtschaftliche Lage in Deutschland und der Welt ist von verschiedenen Faktoren ge-
pragt. Nach den Herausforderungen der COVID-Pandemie hat sich die Wirtschaft in manchen Berei-
chen erholt, jedoch gibt es weiterhin Unsicherheiten, die durch geopolitische Spannungen, Kriegs-

und Krisenherde, Inflation und die weiterhin hohen Zinsen beeinflusst werden.

Laut dem Statistischen Bundesamt ist das Bruttoinlandsprodukt preis-, saison- und kalenderbereinigt
im vierten Quartal 2024 um 0,1 % gesunken. Fiir das Jahr 2024 zeigt das vorlaufige BIP-Jahresergeb-
nis einen preisbereinigten Riickgang von 0,2 %. Damit stagniert die deutsche Wirtschaft seit Gber
zwei Jahren. Wahrend das verarbeitende Gewerbe weiterhin von Produktionsriickgangen betroffen
ist, zeigt sich die Situation in den konsumnahen Dienstleistungen noch etwas positiver. Trotz einer
zuletzt verbesserten Produktionsentwicklung ist eine nachhaltige Belebung der Industriekonjunktur
zum Jahreswechsel noch nicht sichtbar. Geopolitische Unsicherheiten bestehen weiterhin, die Auf-
tragseingange sind erneut gesunken, und die Stimmungsindikatoren bleiben auf einem niedrigen Ni-
veau. Hohe Unsicherheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen Aussichten sowohl im Inland als auch im
Ausland dampfen derzeit die Nachfrage, Produktion, Investitionen und den privaten Konsum. Erst
wenn klare Perspektiven fir die wirtschaftlichen, finanziellen und geopolitischen Rahmenbedingun-
gen vorliegen, konnte sich der gegenwartige Stillstand auflésen und Platz fir eine starkere wirtschaft-

liche Wachstumsdynamik schaffen.

Bei der Universitatsstadt TUbingen verliefen die vergangenen Jahre, bis einschlieRlich 2023, deutlich
besser als erwartet. Die Corona-Krise konnte aus finanzieller Sicht nicht nur gut gemeistert werden,
sondern es wurden sogar nie erwartete Rekordergebnisse bei den Steuereinnahmen erzielt.

Mit dem Jahr 2024 hat sich die finanzielle Situation der Universitatsstadt Tibingen dramatisch ver-
schlechtert. Bereits bei der Aufstellung des Haushaltsplans fir 2024 wurden erste Einsparmalinah-
men beriicksichtigt. Dennoch wies das geplante ordentliche Ergebnis ein Minus von 31,5 Mio. Euro
aus. Die negative Entwicklung bestétigt sich auch in einem vorlaufigen Jahresabschluss mit einem vo-
raussichtlichen Ergebnis von -20,5 Mio. Euro. Bereits im Frithjahr 2024 wurde aufgrund der erwarte-
ten negativen Entwicklung deshalb ein umfangreicher Konsolidierungsprozess gestartet. Der Prozess
umfasst mehrere Komponenten. Im Zuge der Aufstellung des Haushaltsplanentwurfs erfolgte zu-
nachst eine Budgetbereinigung, bei der die Planansatze an die tatsdachlichen Rechnungsergebnisse
der Vorjahre angepasst wurden, um Uberplanungen zu reduzieren. Die Aufwendungen konnten
dadurch bereits um 4,4 Mio. Euro reduziert werden. Stellenanmeldungen wurden nur in absoluten

Ausnahmefallen bewilligt, so dass die Stellenanzahl im Saldo erstmals seit vielen Jahren leicht sinkt.
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In einem weiteren Schritt hat die Verwaltung eine umfangreiche Liste mit méglichen Kiirzungsvor-
schlagen erarbeitet. In einer zweitdgigen Klausurtagung wurde der Gemeinderat tiber diese Kiir-
zungsvorschlage informiert und konnte der Verwaltung Empfehlungen zu den einzelnen Vorschlagen
mitgeben.

Die Konsolidierungsliste wurde daraufhin von der Verwaltung weiterbearbeitet, bis ein fertiger Ver-

waltungsvorschlag vorlag.

Vor dem Haushaltsbeschluss haben die Fraktionen tber diese Vorschlagsliste der Verwaltung beraten
und den einzelnen Positionen zugestimmt oder sie abgelehnt. Aus dem Ergebnis ist das erste Konsoli-
dierungspaket entstanden (Vorlage 900b/2024), das in den Haushaltsplan eingearbeitet und mit dem

Haushaltsbeschluss am 30.01.2025 beschlossen wurde.

Aufgrund des im Marz prognostizierten Riickgangs der Steuerertrage wurde die Genehmigung der im
Februar vorgelegten Haushaltssatzung versagt. Infolgedessen waren umfassende Anpassungen am

Haushaltsplan sowohl im Ergebnis- als auch im Finanzhaushalt erforderlich.

Als zentrale MaRnahme hat der Gemeinderat am 26.06.2025 eine riickwirkende Erhéhung der He-
beséatze fur die Grund- und Gewerbesteuer beschlossen. Diese Erh6hung wirkt sich auch in den Folge-
jahren positiv auf die Ertragslage aus. Eine Befristung der Erhéhung wurde nicht festgelegt (siehe

Vorlagen 135/2025 und 137/2025).

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der stadtische Haushalt die stark steigenden Personalkosten
sowie die erheblich gestiegene Kreisumlage fiir bundesgesetzliche Sozialleistungen finanziell nicht
mehr abdecken kann. Ohne geeignete MaRnahmen von Bund und Land zur Férderung des Wirt-
schaftswachstums oder zur Verringerung der Kosten bleibt der Kommune lediglich ein schmerzhafter

Konsolidierungsprozess.

Das vom Gemeinderat beschlossene erste Konsolidierungspaket sowie die Erhéhung der Hebesatze
fiir die Grund- und Gewerbesteuer stellen wichtige Schritte dar. Der Konsolidierungsprozess wird die
Stadt jedoch weiterhin begleiten und pragt auch die aktuelle Haushaltsplanaufstellung fiir das Jahr

2026.

Die Notwendigkeit, Investitionen zu strecken oder aufzuschieben, lasst sich nicht vermeiden. Dies

flhrt jedoch zu Substanzverlusten und gefahrdet teilweise die Erfiillung kommunaler Pflichtaufga-

ben, wie etwa die Bereitstellung von Schulraum. Wesentlich bleibt daher, die laufenden Auszahlun-
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gen sowie den Schuldendienst innerhalb des Finanzplanungszeitraums zu sichern. Investitionen kdn-
nen dann im unbedingt notwendigen Umfang auch kreditfinanziert werden. Die Finanzierung laufen-
der Aufwendungen durch Kredite ist hingegen unzuldssig und muss konsequent verhindert werden.

Gemeinderat und Stadtverwaltung stehen weiterhin vor schwierigen Weichenstellungen, die nur ge-

meinsam gelingen kénnen.

y LAl T " o= vM. 5 V7

Boris Palmer Michael Ziifle Melanie Glinthner

Oberbiirgermeister Leiter Fachbereich Finanzen stv. Leiterin FB Finanzen
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Haushaltsplan 2025

Gesamtergebnishaushalt

" Tubingen

Universitétsstadt

1 Steuern und ahnliche Abgaben 168.420.966 166.746.460 163.213.050
2 Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 125.874.514 123.786.420 129.533.830
3 Aufgel6ste Investitionszuwendungen und 4.330.468 4.459.990 4.012.370
-beitrage
5 Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder 15.734.238 15.752.940 17.752.410
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 10.343.321 9.193.080 11.058.980
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.902.186 17.506.130 20.043.440
8 Zinsen und &hnliche Ertrage 785.397 700.000 579.210
9 Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 1.470.000
Bestandsveranderungen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 9.169.034 9.958.000 10.052.730
11 Ordentliche Ertrage 351.560.125 348.103.020 357.716.020
12 Personalaufwendungen -95.303.312 -106.668.110 -108.912.070
13 Versorgungsaufwendungen -3.450.797 -3.379.100 -3.590.640
14 Aufwendungen fur Sach- und -50.307.567 -62.883.980 -61.223.270
Dienstleistungen
15 Abschreibungen -18.376.673 -19.605.750 -17.613.310
16 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -410.927 -904.570 -1.630.720
17 Transferaufwendungen -138.250.833 -164.075.180 -165.784.230
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -24.737.880 -22.039.470 -23.495.830
19 Ordentliche Aufwendungen -330.837.989 -379.556.160 -382.250.070
20 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 20.722.136 -31.453.140 -24.534.050
21 AuRerordentliche Ertrage 7.677.042 0 0
22 AuRerordentliche Aufwendungen -2.643.168 0 0
23 Veranschlagtes Sonderergebnis 5.033.874 0 0
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis 25.756.009 -31.453.140 -24.534.050
26 Zufuihrung zur Riicklage aus Uberschiissen -20.722.136 0 0
des ordentlichen Ergebnisses
28 Entnahme aus der Riicklage aus 0 31.453.140 24.534.050
Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses
30 Zufuihrung zur Riicklage aus Uberschiissen -5.033.874 0 0
des Sonderergebnisses
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Haushaltsplan 2025

Gesamtfinanzhaushalt

" Tubingen

Universitétsstadt

1 Steuern und ahnliche Abgaben 167.715.420 166.746.460 163.213.050
2 Zuweisungen und Zuwendungen und 126.084.728 123.786.420 129.533.830
allgemeine Umlagen
4 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 15.647.991 15.752.940 17.752.410 0
oder Einrichtungen
5 Sonstige privatrechtliche 10.087.302 9.193.080 11.058.980 0
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 18.069.682 17.506.130 20.043.440 0
Kostenumlagen
7 Zinsen und &hnliche Einzahlungen 946.944 700.000 579.210
8 Sonstige haushaltswirksame 8.788.857 9.907.000 9.999.380 0
Einzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender 347.340.925 343.592.030 352.180.300 0
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen -94.840.442 -106.297.280 -108.832.820
11 Versorgungsauszahlungen -3.450.797 -3.379.100 -3.590.640
12 Auszahlungen fur Sach- und -50.570.740 -62.883.980 -61.223.270
Dienstleistungen
13 Zinsen und &hnliche Auszahlungen -410.981 -904.570 -1.630.720 0
14 Transferauszahlungen (ohne -135.925.883 -164.075.180 -165.784.230
Investitionszuschisse)
15 Sonstige haushaltswirksame -25.208.387 -22.039.470 -23.495.830 0
Auszahlungen
16 Auszahlungen aus laufender -310.407.229 -359.579.580 -364.557.510 0
Verwaltungstatigkeit
17 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf 36.933.696 -15.987.550 -12.377.210 0
des Ergebnishaushalts
18 Einzahlungen aus 14.228.530 22.689.750 21.127.520 0
Investitionszuwendungen
19 Einzahlungen aus 535.910 835.000 1.975.000 0
Investitionsbeitragen und &ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
20 Einzahlungen aus der VerauRerung 6.894.475 8.334.030 7.561.320 0
von Sachvermégen
21 Einzahlungen aus der VerauRerung 77.844 78.000 127.000 0
von Finanzvermégen
22 Einzahlungen fiir sonstige 23.682 77.000 56.600 0
Investitionstatigkeit
23 Einzahlungen aus 21.760.443 32.013.780 30.847.440 0
Investitionstatigkeit
24 Auszahlungen fur den Erwerb von -2.575.367 -2.518.000 -8.036.600 0
Grundstiicken und Gebauden
25 Auszahlungen fur Baumaflinahmen -54.183.825 -77.112.700 -52.765.220 -43.645.500
26 Auszahlungen fiir den Erwerb von -1.770.158 -3.578.830 -4.317.950 -847.000
beweglichem Sachvermdgen
27 Auszahlungen fur den Erwerb von -6.811.627 -2.500.000 -5.000.000 0
Finanzvermdgen
28 Auszahlungen fur -1.351.026 -5.876.430 -4.172.000 0

Investitionsférderungsmaflnahmen

119




Haushaltsplan 2025

29

Auszahlungen fur den Erwerb von
immateriellen
Vermodgensgegensténden

-201.851

-20.000

" Tubingen

Universitatsstadt

30

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

-66.893.853

-91.605.960

-74.291.770

-44.492.500

31

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschussi/-
bedarf aus Investitionstatigkeit

-45.133.411

-59.592.180

-43.444.330

-44.492.500

32

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschussi/-
bedarf

-8.199.715

-75.579.730

-55.821.540

-44.492.500

33

Einzahlungen aus der Aufnahme von
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fir
Investitionen

20.000.000

36.000.000

34.000.000

34

Auszahlungen fir die Tilgung von
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgéangen fir
Investitionen

-8.171.491

-6.242.850

-7.066.180

35

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus Finanzierungstatigkeit

11.828.509

29.757.150

26.933.820

36

Veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands zum
Ende des Haushaltsjahres

3.628.794

-45.822.580

-28.887.720

-44.492.500

37

den voraussichtlichen Bestand an
liquiden Eigenmitteln zum
Jahresbeginn

68.660.995

66.775.019

29.400.664
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Haushaltsplan 2025

Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt

" Tibingen

Universitatsstadt

11 Innere Verwaltung 6.912.100 639.780 -25.671.717 -26.203.750 -869.990 -14.528.390 68.694.926 -3.612.420 -12.540.540 -7.180.002
12 Sicherheit und Ordnung 5.958.340 4.541.000 -12.251.440 -2.232.540 -155.130 -2.764.700 0 -5.436.051 -421.650 -12.762.171
1260 Brandschutz 832.380 41.000 -3.321.571 -1.120.660 -16.150 -1.122.820 0 -1.660.784 -385.590 -6.754.195
21 Schultrageraufgaben 14.025.880 724.090 -11.171.869 -5.717.900 -860.190 -2.162.610 650.414 -20.879.042 -100.880 -25.492.107
25 Museen, Archiv, Zoo 33.480 0 -1.446.290 -442.390 0 -97.260 0 -1.770.973 -56.810 -3.780.244
26 Theater, Konzerte, 12.000 87.000 -22.208 0 -4.949.900 -21.480 0 -354.766 -3.470 -5.252.824
Musikschulen
27 VHS, Bibliotheken, 149.650 6.000 -1.783.517 -360.350 -445.030 -39.020 0 -1.085.594 -7.480 -3.565.340
kulturpadagog.
Einrichtungen
28 Sonstige Kulturpflege 8.000 58.000 -538.483 -367.620 -2.431.110 -31.430 0 -864.664 -3.030 -4.170.337
31 Soziale Hilfen 9.088.490 0 -5.063.780 -7.079.770 -3.811.460 -48.880 0 -2.547.581 -3.980 -9.466.960
3120 Grundsicherung fiir 134.490 0 -159.805 0 0 -4.290 0 -35.505 0 -65.110

Arbeitssuchende nach SGB
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Haushaltsplan 2025

" Tibingen

Universitatsstadt

36 Kinder-, Jugend- und 30.339.580 279.000| -39.869.827 -2.958.250 -28.081.270 -1.171.550 231.669| -21.864.276 -121.070| -63.215.993
Familienhilfe

3650 Tageseinrichtungen fiir 29.817.090 252.000| -36.977.986 -2.736.770 -26.832.180 -1.034.890 0| -20.192.295 -118.400| -57.823.431
Kinder und Tagespflege

42 Sport und Bader 544.960 219.000 -235.560 -562.490 -1.779.080 -1.732.010 82.000 -3.445.371 -520.620 -7.429.171

4241 Sportstétten 529.960 169.000 -62.646 -470.770 -1.055.000 -1.677.760 0 -3.200.463 -506.640 -6.274.319

51 Ré&umliche Planung und 2.786.830 0 -6.587.994 -1.827.600 -61.300 -2.064.475 0 -2.223.802 -1.399.310| -11.377.651
Entwicklung

52 Bauen und Wohnen 8.158.410 0 -2.617.885 -5.694.090 0 -16.930 0 -1.316.186 -14.170 -1.500.851

53 Ver- und Entsorgung 45.680 5.213.810 -323.000 -212.210 -535.420 -35.370 -113.852 -21.780 4.017.858

54 Verkehrsflachen und 9.703.330 1.570 -2.671.967 -5.850.810 -5.430.490 -17.775.435 -2.910.888 -3.351.100| -28.285.789
-anlagen, OPNV

55 Natur- und 936.530 75.560 -1.414.076 -1.388.260 -755.000 -2.323.950 0 -783.481 -1.220.680 -6.873.357
Landschaftspflege,
Friedhofswesen

5530 Friedhofs- und 0 75.560 0 0 -755.000 -129.070 0 -68.282 0 -876.792
Bestattungswesen

56 Umweltschutz 71.820 3.000 -643.512 -112.900 -358.510 -6.980 -244.321 -1.680 -1.293.083

57 Wirtschaft und Tourismus 201.730 0 -189.586 -202.400 -1.843.390 -82.370 -205.741 -23.480 -2.345.236
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Haushaltsplan 2025

" Tibingen

Universitatsstadt

61 Allgemeine Finanzwirtschaft 93.424.220| 163.467.180 0| -113.406.960 2.170.880 0 -2.683.210| 142.972.110

6110 Steuern, allg. Zuweisungen, 93.424.220| 163.159.440 0| -113.406.960 0 0| 143.176.700
allg. Umlagen

6120 Sonstige allgemeine 0 307.740 0 0 0 2.170.880 0 0 -2.683.210 -204.590
Finanzwirtschaft

PROD | Summe 182.401.030| 175.314.990| -112.502.710| -61.223.270| -165.784.230| -42.739.860 69.659.008| -69.659.008| -22.495.680| -47.029.730
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Haushaltsplan 2025

Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt

" Tibingen

Universitatsstadt

11 Innere Verwaltung -52.934.817 4.508.700 -5.568.450 -53.994.567 0 0 -53.994.567 0

12 Sicherheit und Ordnung -6.150.380 123.080 -2.837.200 -8.864.500 0 0 -8.864.500 -900.000

1260 Brandschutz -4.175.731 123.080 -2.756.400 -6.809.051 0 0 -6.809.051 -900.000

21 Schultrageraufgaben -5.280.349 7.238.760 -11.967.360 -10.008.949 0 0 -10.008.949 -6.850.000

25 Museen, Archiv, Zoo -1.859.060 0 0 -1.859.060 0 0 -1.859.060 0

26 Theater, Konzerte, -4.972.108 0 -4.076.000 -9.048.108 0 0 -9.048.108 -2.100.000
Musikschulen

27 VHS, Bibliotheken, -2.441.327 0 -86.000 -2.527.327 0 0 -2.527.327 0
kulturpadagog.
Einrichtungen

28 Sonstige Kulturpflege -3.348.333 100.000 -1.007.000 -4.255.333 0 0 -4.255.333 -450.000

31 Soziale Hilfen -6.910.720 0 -742.500 -7.653.220 0 -7.653.220 0

36 Kinder-, Jugend- und -41.258.687 257.500 -7.195.140 -48.196.327 -48.196.327 -1.850.000
Familienhilfe

3650 Tageseinrichtungen fiir -37.295.466 257.500 -6.954.140 -43.992.106 0 0 -43.992.106 -1.850.000
Kinder und Tagespflege

42 Sport und Bader -3.118.610 1.701.860 -3.450.000 -4.866.750 0 -4.866.750 -5.950.000

4241 Sportstéatten -2.109.636 1.701.860 -3.450.000 -3.857.776 -3.857.776 -5.950.000

51 Raumliche Planung und -6.670.919 7.513.940 -12.400.000 -11.556.979 0 -11.556.979 -9.249.000
Entwicklung

52 Bauen und Wohnen -157.115 212.000 -350.000 -295.115 0 -295.115 0

53 Ver- und Entsorgung 4.175.230 0 -5.000.000 -824.770 -824.770 0

54 Verkehrsflachen und -19.743.462 8.923.000 -16.547.920 -27.368.382 0 -27.368.382 -16.655.500
-anlagen, OPNV
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55 Natur- und -4.185.696 268.600 -3.004.700 -6.921.796 0 0 -6.921.796 -488.000
Landschaftspflege,
Friedhofswesen

5530 Friedhofs- und -808.510 0 0 -808.510 0 0 -808.510 0
Bestattungswesen

56 Umweltschutz -1.047.602 0 -59.500 -1.107.102 0 0 -1.107.102 0

57 Wirtschaft und Tourismus -2.101.336 0 0 -2.101.336 0 0 -2.101.336 0

61 Allgemeine Finanzwirtschaft 145.655.320 0 0 145.655.320 34.000.000 -7.066.180 172.589.140 0

6110 Steuern, allg. Zuweisungen, 143.176.700 0 0 143.176.700 0 0 143.176.700 0
allg. Umlagen

6120 Sonstige allgemeine 2.478.620 0 0 2.478.620 34.000.000 -7.066.180 29.412.440 0
Finanzwirtschaft

PROD | Summe -12.349.970 30.847.440 -74.291.770 -55.794.300 34.000.000 -7.066.180 -28.860.480 -44.492.500
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Ubersicht iiber die Zuordnung der Produktgruppen/Produkte je Teilhaushalt

‘ Dezernat 00 Oberbiirgermeister Boris Palmer
Teilhaushalt 1 Kommunale Steuerung und Innere Verwaltung ...............c.ccccoevevvereennee. 133
FB1 Personal, Organisationsentwicklung.........c.cccceeeeevcmeeeveccccccccicineeeeeeee. 135
11.21 Personalwesen
FB 12 DigitaliSIEIUNG .........ooveiieeee et s 138
11.20 Organisation und IT
FB 2 FINANZEN ...ttt e e e ste e s e e e s s e nae s 150
11.12 Steuerungsunterstitzung und Controlling
11.22 Finanzverwaltung, Kasse
11.32 Abgabewesen
FB 10 KOMMUNAIES ...ttt st et eteste s aeb b aaeas 155
11.10 Steuerung
11.11 Kommunale Willensbildung
11.14-10 Zentrale Funktionen
11.25 Mobilitdtsmanagement
11.26-10 Zentrale Dienstleistungen
12.10 Statistik und Wahlen
FB 14 REVISION ...ttt st ste st sttt et s e e e see st sresnesnnenes 170
11.13 Rechnungsprifung
001 Stabsstelle Kommunikation und Medien ................cccooeneiereiennnnen. 172
11.26.03 Hausdruckerei
11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
002 Stabsstelle Gleichstellung und Integration ...............ccccooeriniceececce e, 177
11.14-002 Zentrale Funktionen
003 Stabsstelle Umwelt- und Klimaschutz ..............ccccooovivivivieiene e, 179
56.10-003 Umweltschutzmallnahmen
030 Rechtsabteilung ... 182
11.23 Justitiariat
PV Personalvertretung ...t e 184
11.14-PV Zentrale Funktionen
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Teilhaushalt 2 Allgemeine Finanzwirtschaft und Beteiligungen ............................... 186
11.25-2 Leistungen Fuhrpark/Infrastruktur

31.40.01 Soziale Einrichtungen fiir dltere Menschen

53.50 Kombinierte Versorgung

53.70-2 Abfallwirtschaft

53.80-2 Abwasserbeseitigung

55.30 Friedhofs- und Bestattungswesen

57.10-2 Wirtschaftsforderung

57.50-2 Tourismus

61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

61.20 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Dezernat 01 Biirgermeisterin Dr. Gundula Schafer-Vogel

Teilhaushalt 3 Sicherheit und Ordnung ... 207
FB 3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung ...............ccccoceininineene. 207
12.20 Ordnungswesen

12.21 Verkehrswesen

12.22 Einwohnerwesen

12.23 Personenstandswesen

12.60 Brandschutz

12.80.02 Bevolkerungsschutz

57.10-3 Wirtschaftsforderung

57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen, Markte

57.50-3 Tourismus

Teilhaushalt 4 KUunst UNd KUILUF ..ot v v 236
FB4 Kunst und KUlRUF ..o 236
11.14.90 Stadtepartnerschaften und internationale Beziehungen

25.20 Kommunale Museen

25.21 Archiv

26.10 Theater

26.20 Musikpflege

26.30 Musikschulen

27.10 Volkshochschulen

27.20 Stadtblcherei

28.10 Sonstige Kulturpflege

29.10 Forderung Kirchengemeinden
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Teilhaushalt 5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales .............ccccoeveviveivene e, 259

FB5 Bildung, Betreuung, Jugend und Sport ...............ccoeeinininccee e, 261
21.10 Allgemeinbildende Schulen

21.20 Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren

21.40 Schiilerbezogene Leistungen

21.50 Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen

36.20 Allgemeine Férderung junger Menschen

36.50 Tageseinrichtungen fiir Kinder und Kindertagespflege

42.10 Foérderung des Sports

42.41 Sportstatten

FB 50 SOZIANES ......ovieeeeece e e et st e s 316
11.14-50 Zentrale Funktionen

12.25 Sozialversicherung

31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII

31.20 Grundsicherung fir Arbeitssuchende nach SGB Il

31.40 Soziale Einrichtungen

31.60 Sonstige Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege

31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

31.80.10 Betreuung und Férderung der Integration von Fliichtlingen

36.80 Kooperation und Vernetzung

52.20-50 Wohnungsbauforderung und Wohnungsversorgung

Dezernat 02 Erster Biirgermeister Cord Soehlke

Teilhaushalt 6 Baurecht und VermessuNg ..........ccccoeevveeiieieinineee e sve st esnaerens 332
FB 6 Vermessung und Geoinformation .............ccccooevevvienencnninine e 334
11.33-6 Grundstiicksmanagement

12.24 Kommunales Grundbuchwesen

51.11 Flachen- und grundstiicksbezogene Daten und Grundlagen (Geoinformation)
52.20-6 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung

FB 63 2T T =T ol o | TS 341
52.10 Bauordnung

52.30 Denkmalschutz und Denkmalpflege

56.10-63 UmweltschutzmalBnahmen

021 Stabsstelle Beauftragte/r fiir Wohnraum und barrierefreies Bauen .... 346
52.20.01 Wohnungsbauforderung und Wohnungsversorgung

Teilhaushalt 7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften ................cccoonivivninenineccecce e, 350
FB7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften .............cccccooe oo 350
11.33-7 Grundstiicksmanagement

51.10-7 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und Stadterneuerung
54.70-7 Verkehrsbetriebe/OPNV

55.40 Naturschutz und Landschaftspflege

55.50 Forstwirtschaft

55.51-7 Landwirtschaft

56.10-7 UmweltschutzmalBnahmen
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Teilhaushalt 8

FB 8
11.24-8
52.20.90

023
11.26-023

Teilhaushalt 9

FB9
11.25-9
51.10.08
53.60-9
53.70-9
53.80-9
54.10
54.20
54.30
54.40
54.50
54.60-9
54.70-9
54.90
55.10
55.20
55.40-9
56.10-9
57.50-9

022
51.10-022

Hochbau und Gebaudemanagement ..............ccccooevenicenieriereeee.

Hochbau und Gebaudemanagement ................cccoooeveeininrececceene,

Gebdudemanagement, Technisches Immobilienmanagement
Kommunale Vermietung (GWG)

Stabsstelle Zentrale Vergabestelle ..o,

Zentrale Vergabestelle

L= - 1 SRR RRT

THEIDAU ..o e et st st s aeen

Grinanlagen, Werkstatten und Fahrzeuge
Entwurf von Verkehrsanlagen
Telekommunikationseinrichtungen
Abfallwirtschaft

Abwasserbeseitigung
Gemeindestralien

KreisstralRen

LandesstralRen

Bundesstralien

StralRenreinigung und Winterdienst
Parkierungseinrichtungen
Verkehrsbetriebe/OPNV

Offentliche Toilettenanlagen
Offentliches Griin/Landschaftsbau
Gewaisserschutz/Offentliche Gewasser
Naturschutz und Landschaftspflege
UmweltschutzmalRnahmen

Tourismus

Projektleitung ZOB Europaplatz .............cooeveveeveee s

Stadtentwicklung, stadtebauliche Planung
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DEZ00

Dez. 00 OBM Boris Palmer

" Tubingen

Universitétsstadt

1| + |Steuern und ahnliche Abgaben 5.030 0 0
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 607.595 479.400 550.960
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 587 830 580
-beitréage
5| + |Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 26.968 28.470 88.230
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 227.228 78.530 78.530
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.985.171 1.799.170 1.782.540
8| + |Zinsen und ahnliche Ertrége 1.358 0 1.200
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 42.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 353.492 261.000 481.530
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 3.207.428 2.647.400 3.025.570
12| - |Personalaufwendungen -13.684.428 -15.283.073 -15.417.104
13| - |Versorgungsaufwendungen -1.588.073 -1.373.800 -1.414.620
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -3.789.949 -6.113.130 -6.004.960
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -462.802 -405.600 -484.800
16| - |Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.573 0 -1.600
17| - |Transferaufwendungen -1.123.601 -1.269.220 -1.146.460
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -5.406.220 -5.901.740 -6.277.570
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen -26.056.644 -30.346.563 -30.747.114
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -22.849.216 -27.699.163 -27.721.544
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 25.632.435 29.803.761 30.455.196
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -3.386.247 -3.106.467 -3.110.050
27| - |kalkulatorische Kosten -67.084 -67.820 -67.800
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 22.179.105 26.629.474 27.277.347
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -670.111 -1.069.689 -444.198
liberschuss
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Universitétsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

1| + |Steuern und &hnliche Abgaben 5.030 0 0
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 607.595 479.400 550.960
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 587 830 580
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 26.968 28.470 88.230
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 227.228 78.530 78.530
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.985.171 1.799.170 1.782.540
8| + |Zinsen und ahnliche Ertrage 1.358 0 1.200
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 42.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 353.492 261.000 481.530
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 3.207.428 2.647.400 3.025.570
12| - |Personalaufwendungen -13.684.428 -15.283.073 -15.417.104
13| - |Versorgungsaufwendungen -1.588.073 -1.373.800 -1.414.620
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -3.789.949 -6.113.130 -6.004.960
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -462.802 -405.600 -484.800
16| - |Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.573 0 -1.600
17| - |Transferaufwendungen -1.123.601 -1.269.220 -1.146.460
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -5.406.220 -5.901.740 -6.277.570
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -26.056.644 -30.346.563 -30.747.114
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -22.849.216 -27.699.163 -27.721.544
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 25.632.435 29.803.761 30.455.196
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -3.386.247 -3.106.467 -3.110.050
27| - |kalkulatorische Kosten -67.084 -67.820 -67.800
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 22.179.105 26.629.474 27.277.347
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -670.111 -1.069.689 -444.198
tberschuss

133



Haushaltsplan 2025 * Tiibingen

Universitatsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Komm. Steuerung und Innere Verwaltung

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 3.341.221 2.645.570 2.981.740 0
Ergebnishaushalts

2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -24.775.784 -29.839.173 -30.262.314 0
Ergebnishaushalts

3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -21.434.563 -27.193.603 -27.280.574 0
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

4| + | Einzahlungen aus 0 0 508.700 0
Investitionszuwendungen

6| + | Einzahlungen aus der Veréauf3erung 1.961 0 0 0
von Sachvermdgen

8| + | Einzahlungen fiir sonstige 7.816 0 0 0
Investitionstatigkeit

9| = | Einzahlungen aus 9.777 0 508.700 0
Investitionstatigkeit

11| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen -1.693.033 -2.352.000 -366.500

12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -131.115 -1.135.930 -282.450 0
beweglichem Sachvermégen

15| - | Auszahlungen fir sonstige -165.273 -20.000 0 0
Investitionen

16 | = | Auszahlungen aus -1.989.422 -3.507.930 -648.950 0
Investitionstatigkeit

17| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.979.645 -3.507.930 -140.250 0
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB1 Personal,Organisationsentwicklung
Verantwortlich Ulrich Dieter

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.21 Personalwesen
11.21.01 Personalbedarfsdeckung
11.21.02 Personalbetreuung
11.21.03 Ausbildung
11.21.04 Fortbildung
11.21.05 Beziige- und Entgeltabrechnungen
11.21.06 Freiwillige soziale Leistungen
11.21.07 Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB1 Personal,Organisationsentwicklung

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 13.734 17.140 17.140
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 21.340 25.000 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 640.430 794.070 781.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 675.504 836.210 798.140
12| - |Personalaufwendungen -3.048.897 -3.657.069 -3.169.932
13| - |Versorgungsaufwendungen -411.889 -106.300 -111.310
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -366.737 -768.370 -563.550
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -1.978 -900 -590
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -596.578 -380.435 -280.135
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.426.080 -4.913.074 -4.125.517
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.750.576 -4.076.864 -3.327.377
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 5.176.936 5.697.247 5.086.708
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -766.202 -660.390 -660.390
27| - |kalkulatorische Kosten -199 -140 -80
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 4.410.534 5.036.717 4.426.238
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 659.958 959.853 1.098.861
liberschuss
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB1 Personal,Organisationsentwicklung
1121 Personalwesen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 13.734 17.140 17.140
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 21.340 25.000 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 640.430 794.070 781.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 675.504 836.210 798.140
12| - |Personalaufwendungen -3.048.897 -3.657.069 -3.169.932
13| - |Versorgungsaufwendungen -411.889 -106.300 -111.310
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -366.737 -768.370 -563.550
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -1.978 -900 -590
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -596.578 -380.435 -280.135
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.426.080 -4.913.074 -4.125.517
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.750.576 -4.076.864 -3.327.377
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 5.176.936 5.697.247 5.086.708
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -766.202 -660.390 -660.390
27| - |kalkulatorische Kosten -199 -140 -80
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 4.410.534 5.036.717 4.426.238
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- 659.958 959.853 1.098.861
liberschuss
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THH_1
FB12

" Tubingen

Universitétsstadt

Dez. 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
Digitalisierung

Verantwortlich

Michael Politz

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.20

Organisation und IT

11.20.01
11.20.02
11.20.03
11.20.04

11.20.05

Organisationsberatung

Hard- und Software: Kundenbetreuung / Benutzerservice

Entwicklung, Pflege und Betreuung von Anwendungen

Betrieb und Anwendung von EDV-Verfahren auf zentralen
Rechnersystemen

Zentrale Netze einschlief3lich Telekommunikationsanlagen (TK-Anlage)
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB12 Digitalisierung

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 70.416 500 500
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 283.771 236.760 228.200
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 354.187 237.260 228.700
12| - |Personalaufwendungen -1.541.192 -2.184.069 -2.652.256
13| - |Versorgungsaufwendungen -43.406 -46.900 -43.600
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -1.952.831 -3.559.910 -3.839.650
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -384.348 -368.090 -414.010
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.164.838 -1.982.340 -2.271.930
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -6.086.615 -8.141.309 -9.221.446
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -5.732.428 -7.904.049 -8.992.746
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 6.013.834 8.178.599 9.264.486
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -230.413 -221.180 -221.180
27| - |kalkulatorische Kosten -50.993 -53.370 -50.560
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 5.732.428 7.904.049 8.992.746
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- 0 0 0
liberschuss
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Universitatsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB12 Digitalisierung

1120 Organisation und IT

140

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 70.416 500 500
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 283.771 236.760 228.200
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 354.187 237.260 228.700
12| - |Personalaufwendungen -1.541.192 -2.184.069 -2.652.256
13| - |Versorgungsaufwendungen -43.406 -46.900 -43.600
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -1.952.831 -3.559.910 -3.839.650
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -384.348 -368.090 -414.010
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.164.838 -1.982.340 -2.271.930
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -6.086.615 -8.141.309 -9.221.446
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -5.732.428 -7.904.049 -8.992.746
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 6.013.834 8.178.599 9.264.486
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -230.413 -221.180 -221.180
27| - |kalkulatorische Kosten -50.993 -53.370 -50.560
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 5.732.428 7.904.049 8.992.746
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss




Haushaltsplan 2025

" Tubingen
Universitatsstadt
DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB12 Digitalisierung
1120 Organisation und IT
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112000.0000.01: EDV, Biiroausstattungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -9.000 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -9.000 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -9.000 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -9.000 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
7.112004.0000.01: EDV Anschaffung Hard- u. Software
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -85.836 -75.000 -137.000 0 -125.000 -125.000 -125.000
beweglichem Sachvermégen
12 - Auszahlungen fir den Erwerb von -124.603 0 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermogensgegenstanden
13 = Summe der Auszahlungen aus -210.439 -75.000 -137.000 0 -125.000 -125.000 -125.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -210.439 -75.000 -137.000 0 -125.000 -125.000 -125.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -210.439 -75.000 -137.000 0 -125.000 -125.000 -125.000
7.112004.0000.05: EDV, Cisco Rack-Server
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0
7.112004.0000.06: ZEUS Zeiterfassungs-Terminals
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
12 | -  Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermogensgegenstéanden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 0 0 0 0 0
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7.112004.0000.07: EDV, Austausch Firewall
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.112004.0000.08: EDV, Austausch Storage
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.112004.0000.10: EDV, Software-Lizenzen FB 3
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von -33.821 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstéanden
13 = Summe der Auszahlungen aus -33.821 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -33.821 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -33.821 0 0 0
7.112004.0000.11: Stadtbiicherei, Infrastruktur
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.112004.0000.12: FB 5, Hard- u. Software
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -2.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -2.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -2.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -2.000 0 0
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7.112004.0000.14: Digitalisierung Baudezernat
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -1.481 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.481 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.481 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -1.481 0 0 0 0
7.112004.0000.18: Schnittstellen-Fachverfahren GIS
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
12 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermodgensgegenstéanden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.112004.0000.19: Nachfolge Protokollsoftware
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
12 - Auszahlungen fir den Erwerb von -4.161 0 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegensténden
13 = Summe der Auszahlungen aus -4.161 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -4.161 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -4.161 0 0 0 0
7.112004.0000.24: CAD Fat-Clients
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -14.756 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -14.756 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -14.756 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -14.756 0 0 0 0
7.112004.0000.28: EDV-Ausstattung Fachbereich Tiefbau
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
12 | - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -20.000 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstéanden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -20.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -20.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -20.000 0 0 0
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7.112004.0000.29: Nachfolge OpenTouch-Client
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -110.000 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -110.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -110.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -110.000 0 0 0
7.112004.0000.30: Austausch CAD-PC FAB 12
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -198.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -198.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -198.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -198.000 0 0 0
7.112004.0000.31: Access Points FAB 12
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -192.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -192.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -192.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -192.000 0 0 0
7.112004.0000.32: Fachverfahren Abschleppkosten FAB 31
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -7.890 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -7.890 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -7.890 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -7.890 0 0 0
7.112004.0000.33: Software VOISIGESO FAB 32
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -22.720 -27.100 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -22.720 -27.100 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -22.720 -27.100 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -22.720 -27.100 0 0
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7.112004.0000.34: Feldrechner FB 6
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -10.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -10.000 0 0
7.112004.0000.35: Software Wartungsmanagement FB 8
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -8.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -8.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -8.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -8.000 0 0
7.112004.0000.36: iPads fiir Gemeinderat
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -62.840 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -62.840 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -62.840 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -62.840 0 0
7.112004.0000.37: Mandatos App FB 10
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -5.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.000 0 0
7.112004.0000.38: Tablets FB 63
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -38.600 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -38.600 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -38.600 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -38.600 0 0

145




Haushaltsplan 2025

" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112004.0000.39: Software Gebaudemanagement
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -8.000 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -8.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -8.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -8.000 0 0 0
7.112004.0000.40: Erweiterung Verkehrsmanagementsystem
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -16.570 -5.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -16.570 -5.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -16.570 -5.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -16.570 -5.000 0 0
7.112004.0000.41: Bibliotheks-App
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -11.310 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -11.310 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -11.310 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -11.310 0 0 0
7.112004.0000.42: Rathaus am Markt, Klimaanlage Server
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -91.408 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
13 = Summe der Auszahlungen aus -91.408 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -91.408 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -91.408 0 0 0 0
7.112004.0000.43: PC CAD AMD Ryen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -2.068 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -2.068 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.068 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -2.068 0 0 0 0
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7.112004.0000.44: IT-Infrastruktur, Server-Erweiterung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.112004.0000.45: Nachfolge Software "Checkin" FB 1
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -5.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -5.000 0 0
7.112004.0000.46: Erweiterung Exchange 2019 / Lizenzen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -20.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -20.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -20.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -20.000 0 0
7.112004.0000.48: Software Traukalender Online FAB 34
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -7.650 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -7.650 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -7.650 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -7.650 0 0
7.112004.0000.50: Software "TAU Office" FAB 503
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -28.700 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -28.700 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -28.700 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -28.700 0 0
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7.112004.1001.01: Scanner Questys
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -5.023 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -5.023 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -5.023 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -5.023 0 0 0 0 0
7.112004.1005.01: Terminals Biirgeramt
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -217.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -217.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -217.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -217.000 0 0 0 0
7.112004.1006.01: Medienzentrum Uhlandstr. Ersatz Hardware
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -15.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -15.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -15.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -15.000 0 0 0
7.112005.0000.01: Telekommunikation Erweitg./Erneuerg.
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -18.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
beweglichem Sachvermégen
12 - Auszahlungen fir den Erwerb von -2.688 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermodgensgegenstanden
13 = Summe der Auszahlungen aus -2.688 -18.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.688 -18.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
16 = Gesamtkosten der Manahme -2.688 -18.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
7.112401.1002.07: Ratssaal, Austausch Mikrofon-Anlage
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -25.000 -25.000 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -25.000 -25.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -25.000 -25.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -25.000 -25.000 0 0 0

148




Haushaltsplan 2025

" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112401.1002.08: Ratssaal, Kamera-Technik
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -44.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -44.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -44.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -44.000 0 0
7.126001.1001.18: iPads FW-Fahrzeuge
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -6.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -6.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -6.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -6.000 0 0
7.126001.1001.19: FW, Alarmanzeigen Abt. Stadtmitte
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -6.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -6.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -6.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme 0 -6.000 0 0
7.126001.1001.20: FW, Verwaltungsprogramm E-PROFVS
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -15.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -15.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -15.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -15.000 0 0

149




Haushaltsplan 2025 * Tibingen

Universitétsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB2 Finanzen

Verantwortlich Michael Ziifle

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.12 Steuerungsunterstiitzung und Controlling
11.12.02 Ziel-, Leistungs- und Budgetvereinbarungen
11.12.03 Vollzug des Ziel-, Leistungs- und Budgetplans
11.12.04 Beteiligungsmanagement (einschl. Eigenbetriebe, Zweckverbande u.a.)

11.22 Finanzverwaltung, Kasse

11.22.01 Betriebswirtschatftliche Dienstleistungen

11.22.02 Aufgaben der Kommune als Steuerschuldnerin

11.22.03 Verwaltung von Treuhandvermdgen, Sondervermogen, Nachlassen,
Schenkungen und Vermachtnissen

11.22.05 Zahlungsverkehr einschl. Verwaltung der Kassenmittel u.
Wertgegenstande

11.22.06 Buchhaltung, Rechnungslegung, Jahresabschluss

11.22.07 Zwangsweise Einziehung von Forderungen

11.22.08 Abwicklung von Geld- und Sachspenden

11.32 Abgabewesen
11.32.01 Festsetzung und Erhebung der Grundsteuer
11.32.02 Festsetzung und Erhebung der Gewerbesteuer
11.32.03 Festsetzung und Erhebung von sonstigen Steuern
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1| + |Steuern und ahnliche Abgaben 5.030 0 0
+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 142.318 0 0
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 1.068 150 150
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 300.552 307.300 307.300
8| + |Zinsen und ahnliche Ertrage 1.358 0 1.200
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 353.237 261.000 481.280
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 803.563 568.450 789.930
12| - |Personalaufwendungen -2.856.219 -3.013.989 -3.086.663
13| - |Versorgungsaufwendungen -379.041 -405.000 -427.200
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -65.670 -181.010 -168.580
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -16.226 -2.120 -26.230
16| - |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.573 0 -1.600
17| - |Transferaufwendungen -35.125 -41.000 -41.000
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -244.047 -310.630 -767.945
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -3.597.900 -3.953.749 -4.519.218
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -2.794.337 -3.385.299 -3.729.288
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 3.669.782 4.103.829 4.447.838
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -838.960 -718.000 -718.000
27| - |kalkulatorische Kosten -635 -530 -550
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 2.830.187 3.385.299 3.729.288
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 35.850 0 0
liberschuss
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1112 Steuerungsunterstiitzung und Controlling

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 142.318 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 95.830 130.670 130.670
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 238.148 130.670 130.670
12| - |Personalaufwendungen -813.868 -892.328 -951.287
13| - |Versorgungsaufwendungen -83.342 -89.400 -94.100
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -10.820 -100.360 -109.420
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -35 0 -430
17| - |Transferaufwendungen -35.125 -41.000 -41.000
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -9.081 -27.630 -27.645
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -952.271 -1.150.718 -1.223.882
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -714.123 -1.020.048 -1.093.212
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 1.253.733 1.467.648 1.540.872
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -539.604 -447.600 -447.600
27| - |kalkulatorische Kosten -6 0 -60
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 714.123 1.020.048 1.093.212
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
14 +50.000 Euro  Aufwendungen fur das Vergabeverfahren der Stromkonzession in Unterjesingen
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1122 Finanzverwaltung, Kasse

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 105 150 150
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 202.393 176.630 176.630
8| + |Zinsen und ahnliche Ertrége 1.358 0 1.200
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 214.839 111.000 331.280
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 418.695 287.780 509.260
12| - |Personalaufwendungen -1.608.550 -1.682.096 -1.666.852
13| - |Versorgungsaufwendungen -204.711 -218.900 -231.100
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -52.673 -79.350 -58.360
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -8.212 -1.120 -25.000
16| - |Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.573 0 -1.600
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -88.267 -133.000 -160.800
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.963.986 -2.114.466 -2.143.712
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.545.291 -1.826.686 -1.634.452
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 1.771.548 2.011.356 1.819.112
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -190.184 -184.510 -184.510
27| - |kalkulatorische Kosten -224 -160 -150
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.581.140 1.826.686 1.634.452
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 35.850 0 0
liberschuss
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THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB2 Finanzen
1132 Abgabewesen

1| + |Steuern und &hnliche Abgaben 5.030 0 0
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 963 0 0
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.329 0 0
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 138.398 150.000 150.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 146.719 150.000 150.000
12| - |Personalaufwendungen -433.801 -439.566 -468.524
13| - |Versorgungsaufwendungen -90.987 -96.700 -102.000
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -2.177 -1.300 -800
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -7.979 -1.000 -800
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -146.700 -150.000 -579.500
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -681.643 -688.566 -1.151.624
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -534.924 -538.566 -1.001.624
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 644.501 624.826 1.087.854
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -109.173 -85.890 -85.890
27| - |kalkulatorische Kosten -405 -370 -340
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 534.924 538.566 1.001.624
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales

Verantwortlich Ulrich Narr

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.10 Steuerung
Personen und Gremien, die die Kommune steuern

11.11 Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung
11.11.01 Geschaftsfiihrung fur den Gemeinderat und seine Ausschiisse
11.11.02 Geschaftsfihrung fur den Ortschaftsrat und sonstige Gremien

11.14 Zentrale Funktionen
11.14.05 Datenschutzbeauftragte/r
11.14.06 Reprasentation
11.14.10 Bdrgerschaftliches Engagement

11.25 Mobilitatsmanagement
Bereitstellung und Verrechnung von Mobilitdtsangeboten wie z.B. Carsharing,
Bahn, Dienstrader, JobRad, Jobticket

11.26 Zentrale Dienstleistungen
11.26.02 Boten-, Zustell- und Postdienste
11.26.05 Dienstleistungen der Statistik
11.26.90 Zentraler Einkauf Buroartikel und Papier

12.10 Statistik und Wahlen
12.10.01 Staatliche Statistiken
12.10.02 Kommunale Statistiken / Statistisches Informationssystem
12.10.03 Wahlen und Abstimmungen
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FB10 Kommunales

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 102.917 229.910 230.680
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 507 750 500
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 25.850 28.320 88.080
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 100.956 42.080 67.080
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 618.359 356.940 356.940
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 39.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 255 0 250
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 848.844 658.000 782.530
12| - |Personalaufwendungen -3.294.422 -3.364.542 -3.431.667
13| - |Versorgungsaufwendungen -530.312 -574.700 -604.910
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -773.434 -579.560 -667.070
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -55.561 -29.260 -36.010
17| - |Transferaufwendungen -35.365 -75.150 -55.650
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.732.697 -2.611.660 -2.303.415
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -6.421.790 -7.234.872 -7.098.722
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -5.572.946 -6.576.872 -6.316.192
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 6.160.215 6.894.700 6.864.501
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -918.047 -869.709 -887.953
27| - |kalkulatorische Kosten -14.381 -13.000 -14.170
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 5.227.787 6.011.991 5.962.378
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -345.159 -564.881 -353.814
liberschuss
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THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales
1110 Steuerung

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 792 0 0
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 5.750 6.000 6.000
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 20.838 3.360 3.360
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 27.380 9.360 9.360
12| - |Personalaufwendungen -1.392.055 -1.366.085 -1.378.845
13| - |Versorgungsaufwendungen -362.839 -395.000 -404.100
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -83.437 -112.470 -104.720
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -34 0 -420
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -554.940 -617.440 -569.895
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -2.393.305 -2.490.995 -2.457.980
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -2.365.925 -2.481.635 -2.448.620
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 2.546.691 2.656.525 2.623.570
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -180.760 -174.890 -174.890
27| - |kalkulatorische Kosten -6 0 -60
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 2.365.925 2.481.635 2.448.620
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
18 -39.200 Euro  Aufwand fiir ehrenamtliche Entschadigung war in den letzten Jahren geringer als veranschlagt.
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THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales

1111 Kommunale Willensbildung

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - |Personalaufwendungen -205.111 -259.798 -247.071
13| - |Versorgungsaufwendungen -5.271 -5.300 -11.600
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -2.262 0 0
Dienstleistungen
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.799 -540 -570
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -214.444 -265.638 -259.241
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -214.444 -265.638 -259.241
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 224.346 284.518 278.121
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -9.902 -18.880 -18.880
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 214.444 265.638 259.241
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales
1114-10 Zentrale Funktionen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 100.672 33.000 33.000
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 507 750 500
-beitrage
5| + |Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 24.953 27.820 33.820
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 95.207 36.080 36.080
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 82 0 0
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 39.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 255 0 250
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 221.676 97.650 142.650
12| - |Personalaufwendungen -1.037.593 -1.122.668 -1.114.495
13| - |Versorgungsaufwendungen -104.115 -112.500 -118.000
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -480.182 -356.140 -373.830
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -25.445 -13.330 -16.200
17| - |Transferaufwendungen -35.365 -75.150 -55.650
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -91.136 -129.650 -105.460
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.773.835 -1.809.438 -1.783.635
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.552.159 -1.711.788 -1.640.985
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 2.039.030 2.156.778 2.125.855
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -474.760 -434.930 -473.930
27| - |kalkulatorische Kosten -10.726 -10.060 -10.940
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.553.544 1.711.788 1.640.985
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 1.385 0 0
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
5 +6.000 Euro  Einnahmen Stadtfest
14 +57.850 Euro  Stadtfest 2025
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THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales
1114-10 Zentrale Funktionen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.111400.0001.02: Verwaltungsgebaude
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -7.831 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
13 = Summe der Auszahlungen aus -7.831 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -7.831 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -7.831 0 0 0 0
7.111400.0001.03: Verwaltungsgebaude, Vermdgensgegenstande
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.111400.1000.01: Verwaltungsgebaude Fruchtschranne, Umbau
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur BaumafZinahmen -413.679
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -413.679 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -413.679 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -413.679 0 0 0 0
7.111400.1001.01: Technisches Rathaus, San.u. Erweiterung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
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Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.111400.1002.01: Kulturamt, Sanierung inkl. Brandschutz
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -217.000 -34.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -217.000 -34.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -217.000 -34.000 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -4.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -217.000 -38.000 0 0 0
7.111400.1003.02: Rathausblock, Brandschutz 2. Rettungsweg
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -61.173 -291.000 -138.000 -34.000 -10.000 -4.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -61.173 -291.000 -138.000 -34.000 -10.000 -4.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -61.173 -291.000 -138.000 -34.000 -10.000 -4.000
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -8.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -61.173 -291.000 -146.000 -34.000 -10.000 -4.000
7.111400.1004.01: Verwaltungsgeb.Schmiedtorstrale 4, Umbau
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -667.509 -298.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -667.509 -298.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -667.509 -298.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -667.509 -298.000 0 0 0 0
7.111400.1005.01: Fruchtschranne, ELT-Anlage
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.111400.1006.01: Miinzgasse 20, Sicherheitsbeleuchtung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.111400.1200.01: Verwaltungsstelle Weilheim
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.111400.1201.01: Rathaus Weilheim, San. u. Barrierefreih.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen -18.003 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -18.003 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -18.003 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -18.003 0 0 0 0 0
7.111400.1401.01: Rathaus Biihl, Sanierung Feuchteschaden
1 + Einzahlungen aus 0 0 508.700 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 508.700 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -39.690 -768.000 -85.000 -24.000 -7.000 -3.000
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -39.690 -768.000 -85.000 -24.000 -7.000 -3.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -39.690 -768.000 423.700 -24.000 -7.000 -3.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -16.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -39.690 -768.000 -101.000 -24.000 -7.000 -3.000
7.111400.1501.01: Rathaus Hirschau, Einbau Aufzug
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen -6.074 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -6.074 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -6.074 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -6.074 0 0 0 0 0
7.111400.1600.01: Rathaus Unterjesingen, Einbau Aufzug
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -22.112 -308.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -22.112 -308.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -22.112 -308.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -22.112 -308.000 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.111400.1801.01: Bebenhausen, Rathaus u. Altes Schulhaus
‘ 6 ‘ :‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -302.000 -50.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -302.000 -50.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -302.000 -50.000 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -11.000 0 0 0
‘ 16 ‘ =‘ Gesamtkosten der MaBnahme 0 -302.000 -61.000 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘
7.111400.1900.02: Rathaus Pfrondorf, Treppenhaus
‘ 6 ‘ =‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0‘
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.111400.3301.01: Derendinger StraBe 50, Umbau
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
5| +| Einzahlungen fir sonstige 7.816 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
‘ 6 ‘ =‘ Summe Einzahlungen 7.816 0 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von -197.338 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -197.338 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -189.522 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -197.338 0 0 0 0
7.111400.3301.02: Derendinger StraBe 50, Moblierung
‘ 6 ‘ :‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.111406.0000.01: Veranstaltungstechnik, Erneu. u. Erweit.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -3.000 -1.000 -2.500 -2.500 -2.500
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -3.000 -1.000 -2.500 -2.500 -2.500
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -3.000 -1.000 -2.500 -2.500 -2.500
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -3.000 -1.000 -2.500 -2.500 -2.500
7.111406.0001.01: Rathaus am Markt, Kaffeemaschine
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -15.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -15.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -15.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -15.000 0 0 0 0
7.111406.0002.01: FB Kommunales bew. Vermégen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -4.000 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -4.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -4.000 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme -4.000 0 0 0 0 0
7.111406.1300.01: Verw.-Stelle Kilchberg bew. Verm.
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- -6.093 0 0 0 0 0
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -6.093 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -6.093 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -6.093 0 0 0 0 0
7.111406.1600.01: Verw.-Stelle Unterjesingen bew. Verm.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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FB10 Kommunales

1125 Mobilititsmanagement

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 53.760
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 25.000
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 525.042 279.910 279.910
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 525.042 279.910 358.670
12| - |Personalaufwendungen -62.732 -55.180 -50.561
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -169.461 -68.680 -141.060
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -9.776 -10.960 -14.420
17| - |Transferaufwendungen 0 0 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -455.898 -644.480 -679.550
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -697.868 -779.300 -885.591
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -172.825 -499.390 -5626.921
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 177.318 503.370 531.301
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -2.254 -1.740 -1.740
27| - |kalkulatorische Kosten -2.238 -2.240 -2.640
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 172.825 499.390 526.921
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
5 +53.760 Euro  Einnahmen aus Monatsparktickets fiir Beschaftigte
6 +25.000 Euro  Einnahmen fir Vermietung von Stellplatzen an Beschaftigte (bisher bei 1121, Ifd. Nr 6
veranschlagt)
14 +76.800 Euro  Monatsparktickets fiir Beschéftigte (wird als Einnahme bei 5460 gebucht)
18 +60.720 Euro  Mehr Jobticket-Beziehende als 2024 veranschlagt; Erhéhung Preis fir das Jobticket von 14 Euro
auf 20 Euro im Monat
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Universitatsstadt
DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales
1125 Mobilitatsmanagement
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112500.0000.02: Pedelec und E-Roller
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -20.020 -10.000 0 0 -5.000 -5.000 -5.000
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -20.020 -10.000 0 0 -5.000 -5.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit -20.020 -10.000 0 0 -5.000 -5.000 -5.000
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -20.020 -10.000 0 0 -5.000 -5.000 -5.000
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THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales
1126-10 Zentrale Dienstleistungen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 2.245 3.190 71.210
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 72.198 72.170 72.170
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 74.443 75.360 143.380
12| - |Personalaufwendungen -450.599 -483.300 -556.805
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -24.493 -34.330 -39.480
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -20.306 -4.970 -4.970
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -599.518 -710.000 -711.680
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.094.916 -1.232.600 -1.312.935
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.020.473 -1.157.240 -1.169.555
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 1.172.830 1.293.510 1.305.655
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -150.947 -135.570 -135.570
27| - |kalkulatorische Kosten -1.411 -700 -530
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.020.473 1.157.240 1.169.555
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
2 +68.020 Euro  Forderung Stelle "Koordination Kommunale Entwicklungspolitik" durch Engagement Global
12 +81.000 Euro  "Koordination Kommunale Entwicklungspolitik" (befristet bis 8/2026)
14 +5.000 Euro  Sachmittel "Koordination Kommunale Entwicklungspolitik"
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales
1126-10 Zentrale Dienstleistungen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 SEmy BET BERTE
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112602.0000.01: Digitale Poststelle
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0

168




Haushaltsplan 2025

" Tubingen
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THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales
1210 Statistik und Wahlen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 193.720 126.470
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 105 500 500
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 198 1.500 1.500
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 303 195.720 128.470
12| - |Personalaufwendungen -146.332 -77.512 -83.891
13| - |Versorgungsaufwendungen -58.087 -61.900 -71.210
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -13.598 -7.940 -7.980
Dienstleistungen
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -29.406 -509.550 -236.260
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -247.422 -656.902 -399.341
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -247.119 -461.182 -270.871
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -99.425 -103.699 -82.943
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -99.425 -103.699 -82.943
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -346.544 -564.881 -353.814
tiberschuss
Erléauterungen:
Zu Ifd. Nr.
2 -67.250 Euro  Wegfall Einnahmen aus Zensus (- 105.720 Euro), Wegfall Kostenerstattung Europawahl (-
88.000 Euro), Kostenerstattung Bundestagswahl (+ 126.470 Euro)
18 -274.990 Euro  Wegfall Kosten Europa- und Kommunalwahlen (- 484.550 Euro), Kosten Bundestags- und
Jugendgemeinderatswahl (+ 209.560 Euro)
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Universitétsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB14 Revision

1113 Rechnungspriifung

Verantwortlich Matthias Haag

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.13 Rechnungspriifung
11.13.01 Rechnungsprufung
11.13.02 Sonstige Ubertragene Rechnungsprifungen und Prifungen
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB14 Revision
1113 Rechnungspriifung

3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 80 80 80
-beitrage
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 60.260 60.260 60.260
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 60.340 60.340 60.340
12| - |Personalaufwendungen -636.467 -597.650 -534.935
13| - |Versorgungsaufwendungen -149.097 -160.400 -164.900
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -1.793 -11.860 -3.690
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -446 -450 -450
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -4.385 -120 -120
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -792.188 -770.480 -704.095
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -731.848 -710.140 -643.755
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 794.736 767.770 701.375
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -62.830 -57.580 -57.580
27| - |kalkulatorische Kosten -58 -50 -40
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 731.848 710.140 643.755
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
tiberschuss
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
001 Kommunikation und Medien

tubingen

Universitétsstadt

Verantwortlich Claudia Salden

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.26 Zentrale Dienstleistungen
11.26.03 Hausdruckerei und Vervielfaltigung

11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
11.30.02 Internetangebot
11.30.04 Werbung, Vermarktung, Ausschreibungen, Bekanntmachungen
11.30.05 Pressearbeit
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Universitatsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
001 Kommunikation und Medien

173

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 9.903 10.950 10.950
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 5.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 9.903 10.950 15.950
12| - |Personalaufwendungen -663.092 -702.121 -734.950
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -142.041 -226.150 -189.910
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -4.078 -4.610 -4.860
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -40.190 -60.780 -35.165
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -849.401 -993.661 -964.885
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -839.499 -982.711 -948.935
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 1.001.511 1.116.861 1.083.085
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -161.223 -133.450 -133.450
27| - |kalkulatorische Kosten -790 -700 -700
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 839.499 982.711 948.935
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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" Tubingen
DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
001 Kommunikation und Medien
112603 Hausdruckerei

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 9.903 10.950 10.950
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 5.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 9.903 10.950 15.950
12| - |Personalaufwendungen -258.323 -254.959 -264.904
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -113.974 -127.120 -131.570
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -3.846 -4.490 -3.870
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.167 -25.630 -10.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -379.311 -412.199 -410.344
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -369.409 -401.249 -394.394
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 434.287 454.509 447.534
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -64.116 -52.590 -52.590
27| - |kalkulatorische Kosten -763 -670 -550
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 369.409 401.249 394.394
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
14 -28.240 Euro  Budgetbereinigung
+33.820 Euro  Anpassung an Mittelabfluss
18 -15.630 Euro  Anpassung an Mittelabfluss
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Universitatsstadt
DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
001 Kommunikation und Medien
112603 Hausdruckerei
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112603.1000.01: Hausdruckerei
3| + Einzahlungen aus der Verauf3erung 1.961 0 0 0 0
von Sachvermdgen
6 | = Summe Einzahlungen 1.961 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -1.809 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.809 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 152 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -1.809 0 0 0 0
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Universitatsstadt

DEZO00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
001 Kommunikation und Medien

1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - |Personalaufwendungen -404.768 -447.162 -470.046
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -28.067 -99.030 -58.340
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -232 -120 -990
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -37.023 -35.150 -25.165
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -470.090 -581.462 -554.541
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -470.090 -581.462 -554.541
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 567.224 662.352 635.551
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -97.107 -80.860 -80.860
27| - |kalkulatorische Kosten -27 -30 -150
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 470.090 581.462 554.541
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
14 -40.170 Euro  Anpassung an Mittelabfluss und Budgetbereinigung
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
002 Gleichstellung und Integration

1114-002 Zentrale Funktionen

tubingen

Universitétsstadt

| Verantwortlich  Mihriban Sahin

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.14 Zentrale Funktionen
11.14.01 Gileichstellung von Frau und Mann innerhalb der Verwaltung
11.14.02 Gleichstellung von Frau und Mann, externe
Aufgabenwahrnehmung
11.14.08 Kommunale Integrationsférderung
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
002 Gleichstellung und Integration
1114-002 Zentrale Funktionen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 227.791 232.350 248.140
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 24.473 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 730 730 730
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 252.994 233.080 248.870
12| - |Personalaufwendungen -434.834 -471.757 -428.146
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -343.874 -355.180 -357.970
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 0 0 0
17| - |Transferaufwendungen -671.472 -795.560 -721.300
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.223 -380 -380
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.451.403 -1.622.877 -1.507.796
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.198.409 -1.389.797 -1.258.926
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 1.259.065 1.448.457 1.317.586
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -60.656 -58.660 -58.660
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.198.409 1.389.797 1.258.926
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
003 Umwelt- und Klimaschutz
5610-003 UmweltschutzmaBnahmen

tubingen

Universitétsstadt

Verantwortlich Bernd Schott

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

56.10 UmweltschutzmaBnahmen
56.10.06 Konzeptionen zum Immissionsschutz (Luft)
56.10.07 Konzeptionen zum Klimaschutz und 6kologisch orientierte
Energieplanung
56.10.08 Aktionen, Veranstaltungen und Informationen
56.10.90 Kommunaler Klimaschutz ,Tubingen macht blau®
56.10.91 Energiecontrolling
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
003 Umwelt- und Klimaschutz
5610-003 UmweltschutzmaRnahmen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 120.834 0 55.000
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 140 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 3.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 120.974 0 58.000
12| - |Personalaufwendungen -489.918 -556.204 -573.918
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -67.437 -302.580 -106.870
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 0 0 -2.480
17| - |Transferaufwendungen -381.639 -357.510 -328.510
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.666 -4.420 -4.500
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -942.660 -1.220.714 -1.016.278
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -821.686 -1.220.714 -958.278
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -199.074 -243.948 -229.287
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -1.680
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -199.074 -243.948 -230.967
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.020.760 -1.464.662 -1.189.245
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
2 +55.000 Euro  Zuwendung KlimaschutzPLUS BW klimaneutrale Kommunalverwaltung
14 -145.000 Euro  Abschaffung der "Deckungsreserve Klimaschutz"
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Universitatsstadt
DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
003 Umwelt- und Klimaschutz
5610-003 UmweltschutzmaBnahmen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2023 2024 2025 2025 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.561007.0000.01: Solardachprogramm, stadt. Gebaude
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -4.142 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -148.260 -168.000 -59.500 0 -22.500 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -152.402 -168.000 -59.500 0 -22.500 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -152.402 -168.000 -59.500 0 -22.500
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -3.000 0 -1.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -152.402 -168.000 -62.500 0 -23.500 0 0
7.561070.1001.01: Erwerb bewegl. Verm. Umwelt u. Klima
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
030 Rechtsabteilung

1123 Justitiariat

tubingen

Universitétsstadt

Verantwortlich Dr. Ulrike Bernhardt

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.23 Justitiariat
11.23.01 Beratung und Unterstitzung von Politik und Verwaltungsleitung
11.23.02 Allgemeine Rechtsberatung, rechtliche Gestaltung und
aul3ergerichtliche Vertretung in Rechtssachen
11.23.03 Gerichtliche Vertretung in Rechtssachen
11.23.04 Entscheidungen in Rechtssachen
11.23.05 Abschluss, Verwaltung und Abwicklung von Versicherungen
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" Tubingen
DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
030 Rechtsabteilung
1123 Justitiariat

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 50 0 0
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 81.069 43.110 43.110
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 81.119 43.110 43.110
12| - |Personalaufwendungen -421.457 -391.763 -408.029
13| - |Versorgungsaufwendungen -74.328 -80.500 -62.700
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -54.531 -99.000 -78.010
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 0 0 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -598.839 -550.885 -590.900
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.149.155 -1.122.148 -1.139.639
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.068.036 -1.079.038 -1.096.529
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 1.168.227 1.176.018 1.193.509
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -100.191 -96.980 -96.980
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.068.036 1.079.038 1.096.529
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
tiberschuss
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Universitétsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
PV Personalvertretung

1114-PV Zentrale Funktionen

Verantwortlich Heike Schnéapel

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.14 Zentrale Funktionen
11.14.03 Personalrat
11.14.04 Schwerbehindertenvertretung
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
PV Personalvertretung
1114-PV Zentrale Funktionen

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - |Personalaufwendungen -297.929 -343.909 -396.608
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -21.601 -29.510 -29.660

Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -165 -170 -170
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -19.756 -90 -23.080
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -339.451 -373.679 -449.518
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -339.451 -373.679 -449.518
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 388.129 420.279 496.108
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -48.650 -46.570 -46.570
27| - |kalkulatorische Kosten -27 -30 -20
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 339.451 373.679 449.518
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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THH_2

Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen

ubingen

Universitétsstadt

Verantwortlich Oberbiirgermeister Boris Palmer

Enthaltene Produktgruppen und Produkte

11.25

31.40.01

53.50

53.70

53.80

55.30

57.10

57.50

61.10

61.20

Leistungen Fuhrpark/infrastruktur
Zuschuss an die Kommunalen Servicebetriebe Tubingen (KST)

Soziale Einrichtungen fiir dltere Menschen (ohne Pflegeeinrichtungen)
Zuschuss an die Altenhilfe Tubingen gGmbH (AHT)

Kombinierte Versorgung
Gewinnanteile, Konzessionsabgabe Stadtwerke Tubingen (swt)

Abfallwirtschaft
Zuschuss an die KST
Zinsen Tragerdarlehen Kommunale Servicebetriebe Tubingen (KST)

Abwasserbeseitigung
Zinsen Tragerdarlehen KST

Friedhofs- und Bestattungswesen
Zuschuss an die KST
Zinsen Tragerdarlehen KST

Wirtschaftsférderung

Zuschuss an die Technologieférderung Reutlingen-Tubingen GmbH
Zuschuss an die Wirtschaftsforderungsgesellschaft (WIT)

Zuschuss an die Bio Regio Stern Management GmbH

Zuschuss an die Standortagentur Tubingen-Reutlingen-Neckar-Alb GmbH

Tourismus
Zuschuss Burger- und Verkehrsverein (BVV)

Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Zinsertrage, Kredite, Burgschaften
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1| + |Steuern und ahnliche Abgaben 168.360.024 166.692.850 163.159.440
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 88.287.799 87.172.740 93.424.220
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 0 0 0
-beitréage
5| + |Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 0 0 0
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
8| + |Zinsen und ahnliche Ertrage 784.039 700.000 578.010
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 4.675.083 5.147.000 5.019.100
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 262.106.944 259.712.590 262.180.770
12| - |Personalaufwendungen 0 0 0
13| - |Versorgungsaufwendungen 0 0 0
14| - |Aufwendungen fur Sach- und 0 0 0
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -203.484 0 -500
16| - |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -409.354 -904.570 -1.629.120
17| - |Transferaufwendungen -96.551.934 -116.799.190 -117.843.710
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 3.573.460 3.620.930
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -97.164.773 -114.130.300 -115.852.400
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 164.942.171 145.582.290 146.328.370
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -276.786 -394.168 -356.544
27| - |kalkulatorische Kosten -2.493.619 -2.420.710 -2.684.080
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.770.405 -2.814.878 -3.040.624
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 162.171.766 142.767.412 143.287.746
liberschuss
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1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 261.259.852 259.712.590 262.180.770 0
Ergebnishaushalts

2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -96.009.338 -114.130.300 -115.851.900 0
Ergebnishaushalts

3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf 165.250.514 145.582.290 146.328.870 0
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

7| + | Einzahlungen aus der Verauf3erung 3.432 0 0 0
von Finanzvermdgen

9| = | Einzahlungen aus 3.432 0 0 0
Investitionstatigkeit

11| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 -22.000 0 0

13| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -6.025.000 -2.500.000 -5.000.000
Finanzvermdgen

14| - | Auszahlungen fur 0 -338.030 0 0
Investitionsférderungsmafnahmen

16 | = | Auszahlungen aus -6.025.000 -2.860.030 -5.000.000 0
Investitionstatigkeit

17| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -6.021.568 -2.860.030 -5.000.000 0
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11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
17| - |Transferaufwendungen 0 -209.190 0
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 -209.190 0
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 0 -209.190 0
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 -209.190 0
liberschuss
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314001 Soziale Einricht. f. altere Menschen

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
17| - |Transferaufwendungen -1.281.711 -2.300.000 -1.346.400
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.281.711 -2.300.000 -1.346.400
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.281.711 -2.300.000 -1.346.400
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -75.944 -180.790 -103.990
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -75.944 -180.790 -103.990
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- -1.357.655 -2.480.790 -1.450.390
liberschuss
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5350 Kombinierte Versorgung

10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 4.357.223 5.127.000 5.005.100
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 4.357.223 5.127.000 5.005.100
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 0
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 4.357.223 5.127.000 5.005.100
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- 4.357.223 5.127.000 5.005.100
liberschuss
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5350 Kombinierte Versorgung
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 SEmy BET BERTE
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.535000.0001.01: SWT, Erhéhung Eigenkapital
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
10 - Auszahlungen fir den Erwerb von -5.000.000 -2.500.000 -5.000.000 -5.000.000 | -5.000.000 -5.000.000
Finanzvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -5.000.000 -2.500.000 -5.000.000 -5.000.000 | -5.000.000 -5.000.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -5.000.000 -2.500.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -5.000.000 -2.500.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000
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8| + |Zinsen und &hnliche Ertréage 80.058 80.060 80.060
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 80.058 80.060 80.060
17| - |Transferaufwendungen -214.268 -311.100 -535.420
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -214.268 -311.100 -535.420
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -134.210 -231.040 -455.360

Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -10.678 -24.454 -41.353
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -10.678 -24.454 -41.353
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -144.889 -255.494 -496.713
liberschuss
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5380-2 Abwasserbeseitigung

8| + |Zinsen und ahnliche Ertrége 128.646 128.650 128.650
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 128.646 128.650 128.650
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 0
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 128.646 128.650 128.650

Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- 128.646 128.650 128.650
liberschuss
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5530 Friedhofs-u. Bestattungswesen

8| + |Zinsen und ahnliche Ertrége 75.651 75.560 75.560
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 75.651 75.560 75.560
17| - |Transferaufwendungen -795.874 -503.200 -755.000
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -126.540 -129.070
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -795.874 -629.740 -884.070
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -720.223 -554.180 -808.510

Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -41.463 -49.500 -68.282
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -41.463 -49.500 -68.282
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -761.686 -603.680 -876.792
liberschuss
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5530 Friedhofs-u. Bestattungswesen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2023 2024 2025 2025 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.553004.1201.01: Aufwertung Alter Friedhof Weilheim
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 -22.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -22.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -22.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -22.000 0 0 0
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5710-2 Wirtschaftsférderung

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
15| - |Abschreibungen 0 0 -500
17| - |Transferaufwendungen -1.383.255 -1.390.400 -1.416.600
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.383.255 -1.390.400 -1.417.100
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.383.255 -1.390.400 -1.417.100

Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -127.295 -109.291 -109.450
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -870
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -127.295 -109.291 -110.320
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.510.550 -1.499.691 -1.527.420
liberschuss
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5710-2 Wirtschaftsférderung
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.571001.1701.01: Nahversorgung Hagelloch
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- -25.000 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -25.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -25.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -25.000 0 0 0
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11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
17| - |Transferaufwendungen -346.782 -383.350 -383.330
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -50.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -346.782 -383.350 -433.330
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -346.782 -383.350 -433.330
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -21.405 -30.133 -33.468
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -21.405 -30.133 -33.468
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -368.187 -413.483 -466.798
liberschuss
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6110 Steuern, allg. Zuw.u. Umlagen

1| + |Steuern und &hnliche Abgaben 168.360.024 166.692.850 163.159.440
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 88.287.799 87.172.740 93.424.220
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 1.324 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 256.649.147 253.865.590 256.583.660
15| - |Abschreibungen -203.484 0 0
17| - |Transferaufwendungen -92.530.043 -111.701.950 -113.406.960
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -92.733.528 -111.701.950 -113.406.960
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 163.915.619 142.163.640 143.176.700
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- 163.915.619 142.163.640 143.176.700
liberschuss
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6110 Steuern, allg. Zuw.u. Umlagen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.611000.0000.01: Korrektur Eréffnungsbilanz
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
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PG 61.10 - Entwicklung Steuern, Zuweisungen und aligemeine Umlagen

Beschreibung Ergebnis 2023 ( Plan 2024 Plan 2025
in Euro in Euro in Euro

Grundsteuer A 64.084 63.000 63.000
Grundsteuer B 20.917.512 21.000.000 24.500.000
Gewerbesteuer 70.625.168 65.000.000 54.415.380
Grundsteuer C 0 0 700.000
Gemeindeanteil an der Einkommen- und Lohnsteuer 60.533.947 63.070.900 65.757.180
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 9.458.242 10.048.450 10.073.940
Vergnigungssteuer 893.221 900.000 1.003.840
Hundesteuer 280.164 280.000 280.000
Zweitwohnungssteuer 211.954 240.000 240.000
Verpackungssteuer 253.266 800.000 800.000
Steueranteil von der Stadt Reutlingen 322.105 100.000 100.000
Familienleistungsausgleich nach § 29 a FAG 4.800.361 5.190.500 5.226.100
Ifd. Nr. 1 - Steuern und dhnl. Abgaben 168.360.024 | 166.692.850 163.159.440
Finanzzuweisung des Landes nach § 5 FAG 87.229.328 86.110.960 92.366.500
(Schlisselzuweisungen)

Zuweisung des Landes nach § 11 FAG 1.058.471 1.061.780 1.057.720
Ifd. Nr. 2 - Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 88.287.799 87.172.740 93.424.220
Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 1.324 0 0
Ifd. Nr. 10 - Sonstige ordentliche Ertriage 1.324 0 0
Ifd. Nr. 11 - Ordentliche Ertrage 256.649.147 | 253.865.590 256.583.660
Abschreibungen (Niederschlagungen) -203.484 0 0
Ifd. Nr. 15 Abschreibungen -203.484 0 0
Gewerbesteuerumlage -7.063.308 -5.833.320 -4.702.550
Finanzausgleichsumlage -38.561.970| -43.946.000 -43.934.790
Kreisumlage -46.710.585| -61.822.630 -64.669.620
Steueranteil an die Stadt Reutlingen -194.181 -100.000 -100.000
Ifd. Nr. 17 Transferaufwendungen -92.530.044| -111.701.950 -113.406.960
Ifd. Nr. 19 - Ordentliche Aufwendungen -92.733.528| -111.701.950 -113.406.960
Ifd. Nr. 20 - Ordentliches Ergebnis 163.915.619 | 142.163.640 143.176.700
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6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

1| + |Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 0 0 0
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 0
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
+ | Zinsen und ahnliche Ertrage 499.684 415.730 293.740
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 316.535 20.000 14.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 816.219 435.730 307.740
12| - |Personalaufwendungen 0 0 0
13| - |Versorgungsaufwendungen 0 0 0
14| - |Aufwendungen fur Sach- und 0 0 0
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 0 0 0
16| - |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -409.354 -904.570 -1.629.120
17| - |Transferaufwendungen 0 0 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 3.700.000 3.800.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -409.354 2.795.430 2.170.880
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 406.865 3.231.160 2.478.620
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 0
27| - |kalkulatorische Kosten -2.493.619 -2.420.710 -2.683.210
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.493.619 -2.420.710 -2.683.210
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -2.086.754 810.450 -204.590
liberschuss
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6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 SEmy BET BERTE
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.612000.0000.07: Nachlass Wechsler
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- -313.030 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -313.030 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -313.030 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -313.030 0 0 0
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 36.211.541 35.202.590 34.235.200
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 399.328 408.430 381.950
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 9.495.666 9.335.390 11.145.100
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 545.412 189.480 207.380
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.167.314 11.801.200 14.292.310
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 1.364.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 4.135.888 4.550.000 4.550.090
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 61.955.149 61.487.090 66.176.030
12| - |Personalaufwendungen -63.791.444 -70.302.455 -72.608.046
13| - |Versorgungsaufwendungen -501.081 -538.900 -651.610
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -17.948.894 -19.950.540 -20.038.130
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -3.073.712 -2.894.160 -3.030.520
17| - |Transferaufwendungen -36.610.599 -40.481.150 -41.272.270
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -4.577.628 -4.792.815 -4.839.845
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -126.503.358 -138.960.020 -142.440.421
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -64.548.209 -77.472.930 -76.264.391
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 2.532.347 2.239.957 1.846.177
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -52.460.872 -57.019.525 -58.232.109
27| - |kalkulatorische Kosten -1.160.929 -1.004.070 -1.262.170
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -51.089.455 -55.783.638 -57.648.102
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -115.637.664 -133.256.568 -133.912.493
liberschuss
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THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung

Verantwortlich Nadine Knodel

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

12.20 Ordnungswesen
12.20.01 Fundsachen
12.20.02 Bearbeitung von Angelegenheiten der Gefahrenabwehr
12.20.03 Bearbeitung von Waffen- und Sprengstoffangelegenheiten,
Fischereiwesen
12.20.04 Fuhrung des Gewerberegisters
12.20.05 Bearbeitung von Gaststéattenerlaubnissen
12.20.06 Bearbeitung von sonstigen gaststéattenrechtlichen Erlaubnissen
12.20.07 Sonstige gewerberechtliche Erlaubnisse
12.20.08 Uberwachung von Gewerbebetrieben und Veranstaltungen

12.21 Verkehrswesen

12.21.01 Verkehrslenkung und -regelung (einschlief3lich Planung und
Verkehrssicherung)

12.21.02 Verkehrsrechtliche und straenrechtliche Genehmigungen und
Erlaubnisse

12.21.03 Uberwachung des ruhenden Verkehrs

12.21.04 Uberwachung des flieRenden Verkehrs

12.21.06 Vollstreckung von MalRBhahmen gegen Fahrzeughalter

12.22 Einwohnerwesen

12.22.01 Meldeangelegenheiten

12.22.02 Erteilung von Ausweisen und sonstigen Dokumenten

12.22.03 Ubermittlung von elektronischen Lohnsteuerabzugsmerkmalen
(ELStAM) und Auskunftserteilungen Uber die steuerliche
Identifikationsnummer (IdNr)

12.22.04 Burgerservice einschliel3lich Ortsverwaltung und Einheitlicher
Ansprechpartner / Leistungen fur andere Behorden

12.22.07 Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen fur EU-Ausléander/-innen

12.22.08 Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen fur Nicht-EU-Auslander/-innen

12.22.09 Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen ftir Asylbewerber/-innen

12.22.10 Aufenthaltsbeendende Malinahmen

12.23 Personenstandswesen
12.23.01 Beurkundung von Geburten
12.23.02 Eheanmeldung und Eheschlie3ung
12.23.04 Beurkundung von Sterbefallen
12.23.05 Fortfuhrung von Personenstandsregistern
12.23.06 Informationen und Nachweis aus den Personenstandsregistern
12.23.07 Andere Beurkundungen, 6ffentliche Beglaubigungen
12.23.08 Mitwirkung in Nachlass-Angelegenheiten
12.23.09 Behdrdliche Namensanderung
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tubingen

Universitétsstadt

12.60

12.80

57.10

57.30

57.50

Brandschutz

12.60.01 Brandbekampfung, Technische Hilfeleistung

12.60.02 Feuersicherheitswachdienst

12.60.03 Beratungen und Brandverhitungsschauen auf3erhalb des Bereiches
Bauordnungsrecht

12.60.04 Brandschutzerziehung und -aufklarung

12.60.05 Dienstleistungen fir Dritte

Katastrophenschutz
12.80.02 Bevodlkerungsschutz

Wirtschaftsférderung

57.10.01 Maflnahmen zur Verbesserung der Standortfaktoren sowie
Standortanalyse
(u.a. Plakatierung, Geschirrmobil, Nette Toilette)

Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
57.30.06 Wochenméarkte

57.30.07 Jahrmaérkte und sonstige Veranstaltungen
57.30.08 Festplatze

Tourismus
57.50.90 Stocherkahnliegeplatze
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 126.668 139.030 139.030
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 153.170 105.690 104.250
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 3.051.432 3.123.320 4.266.680
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 151.549 149.270 149.270
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.355.402 1.369.080 1.369.080
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 41.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 4.085.788 4.500.000 4.500.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 8.924.009 9.386.390 10.569.310
12| - |Personalaufwendungen -9.755.956 -11.218.016 -11.800.612
13| - |Versorgungsaufwendungen -314.091 -337.400 -416.710
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -2.098.168 -2.527.030 -2.387.610
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -1.098.155 -751.470 -912.480
17| - |Transferaufwendungen -117.592 -228.590 -198.590
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.677.641 -1.641.770 -1.644.500
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -15.061.604 -16.704.276 -17.360.502
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -6.137.595 -7.317.886 -6.791.192
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -4.665.020 -5.313.471 -5.387.534
27| - |kalkulatorische Kosten -412.713 -208.410 -444.090
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -5.077.733 -5.521.881 -5.831.624
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -11.215.327 -12.839.767 -12.622.817
liberschuss
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 8.767.079 9.280.700 10.424.060 0
Ergebnishaushalts
2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -13.933.545 -15.952.806 -16.448.022 0
Ergebnishaushalts
3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -5.166.466 -6.672.106 -6.023.962 0
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
4| + | Einzahlungen aus 618.735 179.580 123.080 0
Investitionszuwendungen
6| + | Einzahlungen aus der Verauf3erung 7.565 0 0 0
von Sachvermdgen
9| = | Einzahlungen aus 626.300 179.580 123.080 0
Investitionstatigkeit
11| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen -1.389.001 -1.047.000 -304.500 -150.000
12| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -486.359 -1.123.800 -2.532.700 -750.000
beweglichem Sachvermégen
15| - | Auszahlungen fiur sonstige -11.445 0 0 0
Investitionen
16 | = | Auszahlungen aus -1.886.805 -2.170.800 -2.837.200 -900.000
Investitionstatigkeit
17 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.260.504 -1.991.220 -2.714.120 -900.000
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1220 Ordnungswesen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 20.000 20.000
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 213.968 310.560 310.560
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 35 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 680.868 753.520 753.520
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 894.870 1.084.080 1.084.080
12| - |Personalaufwendungen -663.358 -763.826 -721.010
13| - |Versorgungsaufwendungen -50.018 -53.900 -59.900
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -103.354 -116.520 -117.210
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -93.873 -11.530 -10.000
17| - |Transferaufwendungen -53.169 -138.980 -138.980
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -873.059 -1.019.300 -1.020.680
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.836.832 -2.104.056 -2.067.780
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -941.962 -1.019.976 -983.700
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -478.262 -470.723 -465.602
27| - |kalkulatorische Kosten -2.734 -4.320 -3.750
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -480.996 -475.043 -469.352
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.422.958 -1.495.019 -1.453.053
liberschuss
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" Tubingen
Universittsstadt
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1220 Ordnungswesen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2023 2024 2025 2025 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.122000.0000.01: Ordnungswesen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
7.122002.0001.01: Wohncontainer Obdachlose
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -60.000 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -60.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -60.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -60.000 0 0 0
7.122002.1001.01: Taubenturm HegelstraBe
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
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Universitatsstadt

DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung

FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1221 Verkehrswesen

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 661.667 570.000 620.000
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 3.856 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 30.422 0 0
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 4.085.788 4.500.000 4.500.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 4.781.733 5.070.000 5.120.000
12| - |Personalaufwendungen -2.855.885 -3.641.603 -3.670.310
13| - |Versorgungsaufwendungen -3.163 -3.200 -13.300
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -338.044 -181.010 -182.100
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -239.120 -210.200 -196.260
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -51.638 -88.690 -88.990
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -3.487.850 -4.124.703 -4.150.960
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 1.293.883 945.297 969.040
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.031.969 -1.255.707 -1.253.189
27| - |kalkulatorische Kosten -37.577 -32.350 -30.120
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.069.546 -1.288.057 -1.283.309
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 224.337 -342.760 -314.269
liberschuss
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" Tubingen
Universitatsstadt
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1221 Verkehrswesen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.122000.0001.01: Trocknungsgeriat Komm. Ordnungsdienst
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.122100.0000.01: Verkehrswesen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
7.122104.0000.01: Geschwindigkeitsmessanl. Stuttg. StraBe
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.122104.0000.03: Trailer Geschwindigkeitsmessung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -152.114 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -152.114 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -152.114 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -152.114 0 0 0 0 0
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" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.122104.0000.04: Rotlicht- und Geschwindigkeitsmessanlage
‘ 6 ‘ :‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -121.284 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -121.284 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -121.284 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -121.284 0 0 0
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1222 Einwohnerwesen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 79.518 0 0
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 82 80 80
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 1.676.065 1.843.930 2.787.290
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 26.278 53.140 53.140
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 32.670 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 1.814.613 1.897.150 2.840.510
12| - |Personalaufwendungen -2.570.376 -2.917.538 -3.087.914
13| - |Versorgungsaufwendungen -23.126 -27.800 -36.000
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -802.135 -732.940 -780.620
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -17.303 -21.040 -14.600
17| - |Transferaufwendungen -16.723 0 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -117.612 -73.650 -73.650
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -3.547.274 -3.772.968 -3.992.784
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.732.661 -1.875.818 -1.152.274
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.469.242 -1.514.823 -1.525.999
27| - |kalkulatorische Kosten -2.445 -3.560 -1.930
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.471.688 -1.518.383 -1.527.929
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- -3.204.349 -3.394.202 -2.680.203
liberschuss

216



Haushaltsplan 2025

" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1222 Einwohnerwesen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2023 2024 2025 2025 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.122200.0000.01: Einwohnerwesen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -47.560 -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -47.560 -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -47.560 -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -47.560 -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
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" Tubingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1223 Personenstandswesen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 0
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 422.355 300.220 450.220
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.119 1.680 1.680
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 423.474 301.900 451.900
12| - |Personalaufwendungen -913.693 -926.480 -953.250
13| - |Versorgungsaufwendungen -116.280 -124.800 -134.700
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -26.384 -18.780 -18.870
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -1.878 -2.400 -1.220
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -8.151 -220 -220
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.066.385 -1.072.680 -1.108.260
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -642.911 -770.780 -656.360
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -327.601 -411.022 -412.373
27| - |kalkulatorische Kosten -225 -700 -260
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -327.826 -411.722 -412.633
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -970.737 -1.182.501 -1.068.993
liberschuss
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Universitétsstadt

DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1223 Personenstandswesen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2023 2024 2025 2025 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.122300.0000.01: Personenstandswesen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -4.500 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900
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Universitétsstadt

DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung

FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1260 Brandschutz

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 47.150 119.030 119.030
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 153.089 105.610 104.170
-beitrage
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 606.501 609.180 609.180
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 41.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 806.739 833.820 873.380
12| - |Personalaufwendungen -2.558.057 -2.824.981 -3.165.071
13| - |Versorgungsaufwendungen -107.185 -112.100 -156.500
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -710.496 -1.300.760 -1.120.660
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -730.430 -492.530 -677.260
17| - |Transferaufwendungen -21.900 -16.150 -16.150
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -602.723 -445.360 -445.560
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.730.792 -5.191.881 -5.581.201
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.924.052 -4.358.061 -4.707.821
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.299.957 -1.592.719 -1.660.784
27| - |kalkulatorische Kosten -346.314 -144.390 -385.590
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.646.271 -1.737.109 -2.046.374
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- -5.570.324 -6.095.171 -6.754.195
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
14 +50.000 Euro  2x Grundausbildungslehrgang + Laufbahnprifung hauptamtliche Abteilung mittlerer Dienst
-240.000 Euro  einmlige Beschaffung digitaler Funkmeldeempfénger im Jahr 2024
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Universittsstadt
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1260 Brandschutz
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2023 2024 2025 2025 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.126001.0000.01: Feuerwehrgerate und -ausstattung
3| + Einzahlungen aus der Verauf3erung 4.060 0 0 0 0 0
von Sachvermdgen
6 = Summe Einzahlungen 4.060 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -38.699 -27.000 -31.900 -38.400 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -38.699 -27.000 -31.900 -38.400 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -34.639 -27.000 -31.900 -38.400 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -38.699 -27.000 -31.900 -38.400 0 0
7.126001.0000.04: Feuerwehren, allgemeine Sanierungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -180.000 -72.500 -72.500 -22.000 -10.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -180.000 -72.500 -72.500 -22.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -180.000 -72.500 -72.500 -22.000 -10.000
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -5.000 -13.000 -3.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -180.000 -77.500 -85.500 -25.000 -10.000
7.126001.0001.01: Loschwasserversorgung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -4.000 -5.000 -6.000 -5.000 -5.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -4.000 -5.000 -6.000 -5.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 | = Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -4.000 -5.000 -6.000 -5.000 -5.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -4.000 -5.000 -6.000 -5.000 -5.000
7.126001.0003.01: Digitale Einsatzstellenfunkgerate
1 + Einzahlungen aus 0 0 34.750 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 34.750 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -175.000 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -175.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -140.250 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 -175.000 0 0 0
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7.126001.1001.02: Abrollbehélter Liifter
1 + Einzahlungen aus 13.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 13.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 13.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.126001.1001.04: Einsatzfahrzeug KEF Feuerwehr Stadtmitte
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0
7.126001.1001.05: Geratewagen Transport Stadtmitte
1|+ Einzahlungen aus 13.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 13.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 13.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0
7.126001.1001.06: Drehleiter Stadtmitte, Ersatzbeschaffung
1 +| Einzahlungen aus 0 88.330 88.330 88.330 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 88.330 88.330 88.330 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -19.489 -980.000 -980.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -19.489 -980.000 -980.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit -19.489 -891.670 -891.670 88.330 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -19.489 -980.000 -980.000 0 0
7.126001.1001.07: Schiebeboote, Hochwasserausriistung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 0 0 0
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7.126001.1001.09: Feuerwehrhaus Stadtmitte
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -68.431 -600.000 -50.000 -150.000 -150.000 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -68.431 -600.000 -50.000 -150.000 -150.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -68.431 -600.000 -50.000 -150.000 -150.000 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -23.000 0 -10.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -68.431 -600.000 -73.000 -150.000 -160.000 0
7.126001.1001.12: FW-Haus Stadtm., Reinig.+Trockenkammer
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von -106.056 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -106.056 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -106.056 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -106.056 0 0 0 0 0
7.126001.1001.13: FW Stadtmitte, Sportgerite Fithessraum
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -15.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -15.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -15.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -15.000 0
7.126001.1001.14: FW, Ersatzbeschaffung Sprungretter
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -30.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -30.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -30.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -30.000 0 0 0 0
7.126001.1001.15: FW, Ersatzbeschaffung Kommandowagen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -70.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -70.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -70.000 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -70.000 0 0 0
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7.126001.1001.16: FW Stadtmitte, Ersatzbesch. Loschfahrz.
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 96.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 96.000 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -590.000 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -590.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -590.000 0 96.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -590.000 0 0 0
7.126001.1001.17: FW, Ersatzbeschaffung Tragkraftspritzen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -34.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -34.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -34.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -34.000 0 0 0 0
7.126001.1001.21: FW, Ubungstiire Tiiréffnung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -4.800 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -4.800 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -4.800 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -4.800 0
7.126001.1001.22: FW, Atemschutzstrecke
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -12.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -12.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -12.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -12.000 0 0 0 0
7.126001.1001.23: Hubwagen Abt. Stadtmitte
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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7.126001.1001.24: LF 20 Abt. Stadtmitte Ersatzbeschaff.
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 150.000
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 150.000
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -750.000 -750.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -750.000 -750.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -750.000 -750.000 0 150.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -750.000 -750.000 0 0
7.126001.1001.25: Tauchpumpen Abt. Stadtmitte
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -6.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -6.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -6.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -6.000 0 0 0 0
7.126001.1001.27: Mini-Hebekissen Abt. Stadtmitte
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -10.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -10.000 0
7.126001.1001.28: Einsatzleitwagen Abt. Stadtmitte
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 60.000
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 60.000
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 -400.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 -400.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -400.000 60.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 -400.000 0
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7.126001.1001.29: Abrollbehélter Sandsackabf. Stadtmitte
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 80.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 80.000 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -160.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -160.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -160.000 80.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -160.000 0 0
7.126001.1001.30: Schlauchpflegeanlage Abt. Stadtmitte
1 + Einzahlungen aus 0 0 140.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 140.000 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -240.000 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -240.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -240.000 140.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -240.000 0 0 0
7.126001.1001.31: Mannschaftstransportw. Abt. Stadtmitte
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -90.000 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -90.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -90.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -90.000 0 0 0
7.126001.1001.33: Neue Steuerung Atemschutzstrecke Stadtm.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -40.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -40.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -40.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -40.000 0 0 0
7.126001.1001.34: Gaswarngerat Abt. Stadtmitte
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -4.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -4.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -4.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 -4.000 0 0 0
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7.126001.1202.01: FW Weilheim, Neubeschaffung MTW
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -80.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -80.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -80.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -80.000 0 0
7.126001.1402.01: Feuerwehrhaus Biihl, Sanierung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 -50.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -50.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -50.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -50.000 0 0 0
7.126001.1500.01: FW Hirschau, Ersatzbeschaffung MTW
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -80.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -80.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -80.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -80.000 0 0
7.126001.1501.01: Feuerwehrhaus Hirschau, Sanierung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 -43.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -43.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -43.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -43.000 0 0 0
7.126001.1601.01: Feuerwehr MZG Unterjesingen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
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7.126001.3200.01: Feuerwehrfahrzeug Lustnau
1 + Einzahlungen aus 184.000 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
3| + Einzahlungen aus der Verauf3erung 1.753 0 0 0 0 0
von Sachvermdgen
6 | = Summe Einzahlungen 185.753 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -193.513 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -6.300 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -199.814 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -14.061 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -199.814
7.126001.3201.01: Feuerwehrhaus Lustnau
1 + Einzahlungen aus 675.402 91.250 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 675.402 91.250 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -38.304 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -888.886 -75.000 -60.000 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 0 0 0 0 0
forderungsmafnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -927.190 -75.000 -60.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -251.788 16.250 -60.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -927.190 -75.000 -60.000 0 0 0
7.126001.3202.01: Drehleiterfahrzeug/Hubsteiger, Lustnau
1 + Einzahlungen aus 100.000 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 100.000 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 100.000 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.126001.3202.02: Elektr. Gabelhubwagen Abt. Lustnau
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fuir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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7.126001.3203.01: Feuerwehr-Ubungshalle Reithalle Lustnau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -30.000 -117.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -30.000 -117.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -30.000 -117.000 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -13.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -30.000 -130.000 0 0
7.126001.3204.01: Pulverloscher (AB Sonderléschm.) Lustnau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -25.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -25.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = Saldo aus Investitionstétigkeit 0 0 -25.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -25.000 0
7.126001.3301.01: Feuerwehrfahrzeug Derendingen
3| + Einzahlungen aus der Verauf3erung 1.753 0 0 0 0
von Sachvermdgen
6 | = Summe Einzahlungen 1.753
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -193.513 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -6.300 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -199.814 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -198.061 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -199.814 0 0 0 0
7.126001.3302.01: Erweiterung Feuerwehrhaus Derendingen
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.126001.3302.02: Feuerwehrhaus Derendingen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -65.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -65.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -65.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -65.000 0 0 0
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7.126001.3304.01: Ubungs-Chemikalienschutzanziige Derend.
‘ 6 ‘ :‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -30.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -30.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -30.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -30.000 0 0
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
128002 Bevdlkerungsschutz

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - |Personalaufwendungen -38.965 -38.112 -40.118
13| - |Versorgungsaufwendungen -3.580 -3.900 -4.100
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -455 -5.080 -5.100
Dienstleistungen
17| - |Transferaufwendungen 0 -30.000 0
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -42.999 -77.092 -49.318
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -42.999 -77.092 -49.318
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -8.315 -13.387 -11.177
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -8.315 -13.387 -11.177
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -51.314 -90.479 -60.495
liberschuss
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
5710-3 Wirtschaftsférderung

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 3.709 2.840 2.840
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 211 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 3.920 2.840 2.840
12| - |Personalaufwendungen -1.611 -3.825 -6.331
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -2.999 -12.220 -2.370
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -8.233 -8.240 -8.240
17| - |Transferaufwendungen -25.800 -43.460 -43.460
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -38.642 -67.745 -60.401
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -34.722 -64.905 -57.561
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -3.104 -5.353 -4.724
27| - |kalkulatorische Kosten -1.129 -850 -560
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -4.233 -6.203 -5.284
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -38.955 -71.109 -62.845
liberschuss
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DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
5730 Allg. Einr. u. Unternehmen, Markte

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 57.469 83.700 83.700
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 120.262 94.450 94.450
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.730 6.380 6.380
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 182.461 184.530 184.530
12| - |Personalaufwendungen -152.401 -97.824 -150.278
13| - |Versorgungsaufwendungen -10.739 -11.700 -12.210
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -114.302 -156.960 -157.910
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -4.885 -3.090 -2.460
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -24.458 -13.900 -14.700
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -306.785 -283.474 -337.558
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -124.324 -98.944 -153.028
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -45.199 -48.947 -52.682
27| - |kalkulatorische Kosten -21.697 -21.730 -21.450
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -66.896 -70.677 -74.132
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -191.220 -169.621 -227.160
liberschuss
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" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
5730 Allg. Einr. u. Unternehmen, Markte
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2023 2024 2025 2025 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.573070.0000.01: Marktstéande, Ersatzbeschaffung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -3.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -3.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -3.000 0 0 0

234




Haushaltsplan 2025

" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
5750-3 Tourismus

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 16.199 12.070 12.070

Einrichtungen

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 16.199 12.070 12.070

12| - |Personalaufwendungen -1.611 -3.826 -6.330

14| - |Aufwendungen fur Sach- und 0 -2.760 -2.770
Dienstleistungen

15| - |Abschreibungen -2.433 -2.440 -2.440

18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -650 -700

19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.044 -9.676 -12.240

20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 12.155 2.394 -170
Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0

24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.370 -789 -1.004

27| - |kalkulatorische Kosten -592 -510 -430

28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.962 -1.299 -1.434

29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 10.193 1.096 -1.605
liberschuss
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DEZ01
THH_4

FB4

Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
Kunst und Kultur
Kunst und Kultur

tubingen

Universitétsstadt

Verantwortlich Dagmar Waizenegger

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.14

25.20

25.21

26.10

26.20

26.30

27.10

27.20

Zentrale Dienste
11.14.90 Stadtepartnerschaften und internationale Beziehungen

Kommunale Museen

25.20.01 Pflege des Museumsguts

25.20.02 Dauerausstellungen

25.20.03 Sonderausstellungen

25.20.04 Museumsbezogene Kulturaktivitdten

25.20.05 Museumsbezogene Dienstleistungen

25.20.06 Museumsshop

25.20.07 Fremdveranstaltungen, Vermietungen und Verpachtungen

Archiv

25.21.01 Pflege der Archivbestande

25.21.02 Benutzerdienst

25.21.03 Erforschung und Vermittlung der Orts- und Landesgeschichte
25.21.04 Beratungsleistungen

Theater
Zuschisse an LTT, Zimmertheater

Musikpflege
26.20.04 Forderung der Musik
26.20.07 Sonstige Projekte, Kooperationen, Musikpreise

Musikschulen
Zuschuss an Tubinger Musikschule (TMS)

Volkshochschulen
Zuschuss

Stadtbiicherei

27.20.01 Medien und Informationen fur Sachbereiche

27.20.02 Medien und Informationen fur Schone Literatur (Belletristik)
27.20.03 Medien und Informationen im Kinder- und Jugendbereich
27.20.04 Medien und Informationen im Bereich Zeitungen und Zeitschriften
27.20.05 Informationsdienste

27.20.06 Programmarbeit

27.20.07 Bibliotheksfihrungen
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Haushaltsplan 2025

" Tubingen

Universitétsstadt

28.10 Sonstige Kulturpflege
28.10.01 Kulturférderung (sonstige Foérderung, ohne Musikférderung)
28.10.02 Eigene Projekte, Kooperationen, Kulturpreise
28.10.04 Unterstitzung eines Kulturzentrums

29.10

Forderung von Kirchengemeinden und sonstigen Religionsgemeinschaften
Erfullung von Verpflichtungen, z.B. zur Unterhaltung kirchlicher Bauten
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Haushaltsplan 2025

" Tubingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH 4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 348.884 147.750 10.750
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 1.222 160 12.660
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 178.739 120.570 150.570
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 283.634 19.250 27.150
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 42.107 2.000 2.000
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 151.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 854.587 289.730 354.130
12| - |Personalaufwendungen -3.752.270 -3.786.902 -3.865.792
13| - |Versorgungsaufwendungen -64.496 -69.600 -84.600
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -1.532.867 -1.480.200 -1.224.980
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -160.867 -161.580 -165.390
17| - |Transferaufwendungen -7.257.840 -7.783.940 -7.877.540
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -16.960 -27.185 -31.700
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -12.785.300 -13.309.407 -13.250.002
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -11.930.713 -13.019.677 -12.895.872
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 249.145 262.669 251.224
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -3.593.340 -3.947.749 -4.081.147
27| - |kalkulatorische Kosten -75.656 -80.080 -71.530
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -3.419.851 -3.765.161 -3.901.453
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -15.350.563 -16.784.838 -16.797.325
liberschuss
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Haushaltsplan 2025

DEZ01

THH_4

FB4

Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
Kunst und Kultur
Kunst und Kultur

" Tubingen

Universitatsstadt

239

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 779.480 289.570 190.470 0
Ergebnishaushalts

2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -12.475.917 -13.147.827 -13.084.612 0
Ergebnishaushalts

3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -11.696.437 -12.858.257 -12.894.142 0
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

4| + | Einzahlungen aus 220.000 500.000 100.000 0
Investitionszuwendungen

9| = | Einzahlungen aus 220.000 500.000 100.000 0
Investitionstatigkeit

10| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -524 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden

11| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen -2.111.968 -5.224.000 -4.860.000 -2.453.000

12| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -240.798 -15.000 -309.000 -97.000
beweglichem Sachvermégen

14| - | Auszahlungen fur -17.419 -272.000 0 0
Investitionsférderungsmafnahmen

15| - | Auszahlungen fir sonstige -653 0 0 0
Investitionen

16 | = | Auszahlungen aus -2.371.361 -5.511.000 -5.169.000 -2.550.000
Investitionstatigkeit

17 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -2.151.361 -5.011.000 -5.069.000 -2.550.000




Haushaltsplan 2025 * Tiibingen

Universitatsstadt

DEZ01
THH_4

Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
Kunst und Kultur

FB4 Kunst und Kultur
Stadtepartnerschaften u.Int. Beziehungen

111490

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 30.000 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 30.000 0
12| - |Personalaufwendungen -156.135 -157.799 -159.894
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -81.358 -123.220 -44.680

Dienstleistungen
17| - |Transferaufwendungen -6.500 -6.500 -41.500
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -243.993 -287.519 -246.074
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -243.993 -257.519 -246.074
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 249.145 262.669 251.224
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -5.152 -5.150 -5.150
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 243.993 257.519 246.074
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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Haushaltsplan 2025

" Tubingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH 4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2520 Kommunale Museen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 145.052 7.500 2.500
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 1.060 10 10
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 24.129 11.100 11.100
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 55.005 12.500 16.500
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 225.247 31.110 30.110
12| - |Personalaufwendungen -989.727 -916.006 -929.026
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -445.241 -359.530 -345.920
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -68.468 -66.540 -55.950
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.459 -130 -130
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.504.896 -1.342.206 -1.331.026
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.279.649 -1.311.096 -1.300.916
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.179.187 -1.560.119 -1.557.228
27| - |kalkulatorische Kosten -53.180 -51.150 -48.710
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.232.367 -1.611.269 -1.605.938
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -2.512.016 -2.922.365 -2.906.854
liberschuss
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Haushaltsplan 2025

" Tubingen
Universitatsstadt
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2520 Kommunale Museen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.252000.1001.01: Stadtmuseum, Dauerausstellung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -77.422 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -6.630 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 -90.000 0 0 0
forderungsmaflnahmen
12 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
13 = Summe der Auszahlungen aus -84.052 -90.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -84.052 -90.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -84.052 -90.000 0 0 0
7.252000.1001.05: Stadtmuseum, Erwerb bewegl. Vermégen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -3.979 -5.000 0 -5.000 -5.000
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -3.979 -5.000 0 -5.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.979 -5.000 0 -5.000 -5.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -3.979 -5.000 0 -5.000 -5.000
7.252000.1002.01: Holderlinturm, Umbau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0
Grundstuicken und Geb&auden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.252000.1002.02: Holderlinturm, Erwerb bewegl. Vermodgen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -5.000 0 -5.000 -5.000
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 0 -5.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 0 -5.000 -5.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.000 0 -5.000 -5.000
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Haushaltsplan 2025

" Tubingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH 4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2521 Archiv

3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 80 70 70
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 3.640 3.300 3.300
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 136 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 3.855 3.370 3.370
12| - |Personalaufwendungen -463.813 -473.250 -505.565
13| - |Versorgungsaufwendungen 0 0 -11.700
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -28.394 -146.630 -96.470
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -30.636 -31.540 -37.530
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -175 -150 -3.650
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -523.018 -651.570 -654.915
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -519.163 -648.200 -651.545
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -185.745 -214.147 -213.745
27| - |kalkulatorische Kosten -9.032 -8.270 -8.100
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -194.777 -222.417 -221.845
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -713.940 -870.617 -873.390
tiberschuss
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Haushaltsplan 2025

" Tubingen
Universitatsstadt
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH 4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2521 Archiv
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.252100.0000.01: Stadtarchiv, Standort Kirchentellinsfurt
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -1.308 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.308 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.308 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -1.308 0 0 0 0 0
7.252100.0001.01: Stadtarchiv
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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" Tubingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH 4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2610 Theater

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
15| - |Abschreibungen -939 -940 -940
17| - |Transferaufwendungen -2.977.250 -3.125.000 -3.409.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -2.978.189 -3.125.940 -3.409.940
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -2.978.189 -3.125.940 -3.409.940
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -188.314 -245.712 -263.369
27| - |kalkulatorische Kosten -208 -180 -150
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -188.522 -245.892 -263.519
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -3.166.711 -3.371.832 -3.673.459
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
17 2.290.000 Euro LTT
1.089.000 Euro  Zimmertheater
30.000 Euro  Sommertheater
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" Tubingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2620 Musikpflege

3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 0 0 12.000
-beitrage
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 12.000
12| - |Personalaufwendungen -22.422 -22.240 -22.208
15| - |Abschreibungen -3.678 -3.620 -5.090
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -26.100 -25.860 -27.298
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -26.100 -25.860 -15.298
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fiur interne Leistungen -3.286 -4.330 -4.397
27| - |kalkulatorische Kosten -1.377 -1.200 2.090
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -4.663 -5.530 -2.307
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -30.763 -31.390 -17.605
liberschuss
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Haushaltsplan 2025

" Tubingen
Universittsstadt
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2620 Musikpflege
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2023 2024 2025 2025 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.262004.0000.01: Baukostenzusch. Vereine Konzerte/Musik
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- -17.419 -12.000 0 -20.000 -20.000
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -17.419 -12.000 0 -20.000 -20.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -17.419 -12.000 0 -20.000 -20.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -17.419 -12.000 0 -20.000 -20.000
7.262004.0001.01: Konzertsaal
1 + Einzahlungen aus 0> 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0
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" Tubingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH 4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2630 Musikschulen

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 21.317 0 0
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 87.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 21.317 0 87.000
15| - |Abschreibungen 0 0 -15.450
17| - |Transferaufwendungen -1.334.000 -1.450.520 -1.540.900
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.334.000 -1.450.520 -1.556.350
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.312.683 -1.450.520 -1.469.350
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -87.000
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -5.410
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -92.410
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.312.683 -1.450.520 -1.561.760
liberschuss
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" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2630 Musikschulen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.263000.1001.01: Musikschule, Sanierung/Neubau
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0| 1.441.000 360.250
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 1.441.000 360.250
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -1.754.947 -3.882.000| -3.767.000 -2.003.000 -2.591.000 -1.531.000 -670.000
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -309.000 -97.000 -97.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.754.947 -3.882.000 -4.076.000 -2.100.000 -2.688.000 -1.531.000 -670.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.754.947 -3.882.000 -4.076.000 -2.100.000 -2.688.000 -90.000 -309.750
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -87.000 0 -93.000 -64.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -1.754.947 -3.882.000 -4.163.000 -2.100.000 -2.781.000 -1.595.000 -670.000
7.263000.1001.02: Musikschule, Konzertfliigel
1|+ Einzahlungen aus 120.000 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 120.000 0 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 -120.000 0
forderungsmafnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -120.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 120.000 -120.000 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -120.000 0 0 0 0 0
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" Tubingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH 4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2710 Volkshochschulen

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
17| - |Transferaufwendungen -490.320 -505.030 -445.030
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -490.320 -505.030 -445.030
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -490.320 -505.030 -445.030
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- -490.320 -505.030 -445.030
liberschuss
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" Tubingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH 4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2720 Stadtbiicherei

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 24.482 110.250 8.250
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 82 80 80
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 133.394 102.170 132.170
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 20.225 3.250 7.150
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.490 2.000 2.000
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 6.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 184.673 217.750 155.650
12| - |Personalaufwendungen -1.667.485 -1.722.545 -1.783.517
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -404.863 -471.190 -360.350
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -43.892 -37.720 -37.020
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -774 -2.000 -2.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -2.117.014 -2.233.455 -2.182.887
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.932.342 -2.015.705 -2.027.237
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -929.498 -1.087.261 -1.085.594
27| - |kalkulatorische Kosten -8.287 -8.720 -7.480
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -937.784 -1.095.981 -1.093.074
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -2.870.126 -3.111.687 -3.120.310
liberschuss
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" Tubingen
Universittsstadt
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2720 Stadtbiicherei
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2023 2024 2025 2025 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.272000.1001.01: Stadtbibliothek
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -5.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.000 0 0 0 0
7.272000.1001.03: Stadtbibliothek, Ertiichtigung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -76.651 -531.000 -86.000 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -76.651 -531.000 -86.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -76.651 -531.000 -86.000 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -6.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -76.651 -531.000 -92.000 0 0 0
7.272000.1001.04: Stadtbibliothek, BrandschutzmafRnahmen
5| +| Einzahlungen fur sonstige 91.110 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 | = Summe Einzahlungen 91.110 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -4.398 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -4.398 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 86.712 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -4.398 0 0 0 0 0
7.272000.1001.05: Stadtbibliothek, Neumobl. Eingangsber.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0
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Haushaltsplan 2025

" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.272000.1001.06: Stadtbibliothek, Umgestaltung Lesegarten
6 ‘ :‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -5.972 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -5.972 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -5.972 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -5.972 0 0 0
7.272000.1001.07: Ausstattung Lern- und Arbeitsplatze
6 ‘ =‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -57.952 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -57.952 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -57.952 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -57.952 0 0 0 0
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" Tubingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2810 Sonstige Kulturpflege

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 179.350 0 0
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 0 0 500
-beitrage
5| + |Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 17.577 4.000 4.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 208.268 3.500 3.500
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.301 0 0
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 58.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 419.495 7.500 66.000
12| - |Personalaufwendungen -452.686 -495.061 -465.583
13| - |Versorgungsaufwendungen -64.496 -69.600 -72.900
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -564.666 -369.740 -367.620
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -9.795 -20.620 -12.810
17| - |Transferaufwendungen -2.434.770 -2.646.890 -2.431.110
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -14.151 -17.605 -18.620
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -3.540.565 -3.619.516 -3.368.643
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.121.070 -3.612.016 -3.302.643
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -1.102.159 -831.030 -864.664
27| - |kalkulatorische Kosten -2.697 -9.800 -3.030
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.104.856 -840.830 -867.694
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- -4.225.925 -4.452.847 -4.170.337
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
17 Aufschlisselung siehe Zuschussvorlage 804/2024
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" Tubingen
Universittsstadt
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2810 Sonstige Kulturpflege
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2023 2024 2025 2025 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.281001.0001.02: Kulturgebdude, allgemeine Sanierungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -150.000 -59.000 0 -68.500 -22.000 -10.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -150.000 -59.000 0 -68.500 -22.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -150.000 -59.000 0 -68.500 -22.000 -10.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -13.000 0 -16.000 -2.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -150.000 -72.000 0 -84.500 -24.000 -10.000
7.281001.1001.03: Kunsthalle, Sanierung GLT
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -12.440 -123.000 -48.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -12.440 -123.000 -48.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -12.440 -123.000 -48.000 0 0 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -2.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -12.440 -123.000 -50.000 0 0 0 0
7.281001.1001.04: Kunsthalle, Sanierung Café
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen -78.047 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -78.047 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -78.047 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -78.047 0 0 0 0 0 0
7.281001.1002.01: Stadtschreiberhaus, Sanierung
1 + Einzahlungen aus 0 400.000 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 400.000 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fur Baumaf3nahmen -25.280 -310.000 -526.000 -250.000 -324.000 -99.000 -42.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -25.280 -310.000 -526.000 -250.000 -324.000 -99.000 -42.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -25.280 90.000 -526.000 -250.000 -324.000 -99.000 -42.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -20.000 0 -6.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -25.280 -310.000 -546.000 -250.000 -330.000 -99.000 -42.000
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Haushaltsplan 2025

" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.281001.1003.01: Landestheater Tiibingen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 -50.000 0 0 -50.000 -50.000 -50.000
forderungsmafinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -50.000 0 0 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -50.000 0 0 -50.000 -50.000 -50.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -50.000 0 0 -50.000 -50.000 -50.000
7.281004.1001.01: Sudhaus, Sanierung
1 +| Einzahlungen aus 100.000 100.000 100.000 0 100.000 100.000 100.000
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 100.000 100.000 100.000 0 100.000 100.000 100.000
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -83.307 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -228.000 -253.000 -80.000 -164.000 -55.000 -24.000
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -165.610 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -248.916 -228.000 -253.000 -80.000 -164.000 -55.000 -24.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -148.916 -128.000 -153.000 -80.000 -64.000 45.000 76.000
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -10.000 0 -21.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -248.916 -228.000 -263.000 -80.000 -185.000 -55.000 -24.000
7.281004.1001.02: Sudhaus, Parkierung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 - Auszahlungen fir Baumafnahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.281004.1001.04: Sudhaus, Sanierung Bestandsgebaude
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 0 -121.000 -120.000 -105.000 -67.000 -51.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -121.000 -120.000 -105.000 -67.000 -51.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -121.000 -120.000 -105.000 -67.000 -51.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -13.000 0 -15.000 -8.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -134.000 -120.000 -120.000 -75.000 -51.000

256
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" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.281004.1002.01: Kulturhalle
6 ‘ :‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0
7.281004.1002.02: Kulturhalle, WC-Anlagen, Barrierefreih.
6 ‘ =‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0
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" Tubingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2910 Férderung Kirchengemeinden

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -8.345 -9.890 -9.940
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -3.459 -600 -600
17| - |Transferaufwendungen -15.000 -50.000 -10.000
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -400 -7.300 -7.300
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -27.204 -67.790 -27.840
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -27.204 -67.790 -27.840
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 0
27| - |kalkulatorische Kosten -875 -760 -740
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -875 -760 -740
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -28.079 -68.550 -28.580
liberschuss
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Haushaltsplan 2025 * Tiibingen

Universitétsstadt

DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 35.735.988 34.915.810 34.085.420
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 244.936 302.580 265.040
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 6.265.495 6.091.500 6.727.850
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 110.229 20.960 30.960
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.769.805 10.430.120 12.921.230
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 1.172.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 50.100 50.000 50.090
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 52.176.553 51.810.970 55.252.590
12| - |Personalaufwendungen -50.283.217 -55.297.537 -56.941.641
13| - |Versorgungsaufwendungen -122.494 -131.900 -150.300
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -14.317.859 -15.943.310 -16.425.540
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -1.814.689 -1.981.110 -1.952.650
17| - |Transferaufwendungen -29.235.167 -32.468.620 -33.196.140
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.883.028 -3.123.860 -3.163.645
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -98.656.455 -108.946.337 -111.829.916
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -46.479.902 -57.135.367 -56.577.326
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 2.283.202 1.977.288 1.594.953
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -44.202.513 -47.758.306 -48.763.428
27| - |kalkulatorische Kosten -672.560 -715.580 -746.550
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -42.591.872 -46.496.597 -47.915.025
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -89.071.774 -103.631.964 -104.492.351
liberschuss
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Bildung, Jugend, Sport und Soziales

" Tubingen

Universitatsstadt
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1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 52.246.898 51.458.390 53.765.460 0
Ergebnishaushalts

2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -96.081.851 -106.772.147 -109.825.656 0
Ergebnishaushalts

3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -43.834.953 -55.313.757 -56.060.196 0
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

4| + | Einzahlungen aus 873.917 3.711.230 9.148.120 0
Investitionszuwendungen

7| + | Einzahlungen aus der VeraufRerung 0 0 50.000 0
von Finanzvermdgen

8| + | Einzahlungen fiir sonstige 11.114 0 0 0
Investitionstatigkeit

9| = | Einzahlungen aus 885.032 3.711.230 9.198.120 0
Investitionstatigkeit

10| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -238.749 0 -1.532.000 0
Grundstiicken und Geb&auden

11| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen -16.337.150 -31.269.000 -20.313.200 -14.650.000

12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -593.740 -920.100 -1.193.800 0
beweglichem Sachvermégen

14| - | Auszahlungen fiir -1.143.205 -1.848.900 -316.000 0
Investitionsférderungsmafnahmen

15| - | Auszahlungen fir sonstige -12.806 0 0 0
Investitionen

16 | = | Auszahlungen aus -18.325.649 -34.038.000 -23.355.000 -14.650.000
Investitionstatigkeit

17| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -17.440.618 -30.326.770 -14.156.880 -14.650.000




Haushaltsplan 2025 .

DEZ01
THH_5

FB5

Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
Bildung, Jugend, Sport und Soziales
Bildung, Betreuung, Jugend und Sport

Verantwortlich Manfred Niewohner

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

21.10

21.20

21.40

21.50

36.20

36.50

42.10

42.41

Allgemeinbildende Schulen

21.10.01 Grundschulen und Schulverbiinde mit Gemeinschaftsschulen mit
Uberwiegen der Grundschule

21.10.06 Gymnasien und Schulverbiinde mit Gymnasien aul3er Schulverbinde
nach 21.10.10

21.10.10 Gemeinschaftsschulen und Schulverbiinde mit Uberwiegen der
Gemeinschaftsschule in der Sekundarstufe

Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren und

Schulkindergarten

21.20.02 Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren mit
Forderschwerpunkt Lernen (Pestalozzischule)

Schiilerbezogene Leistungen
21.40.01 Schulerbeférderung

Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen
21.50.02 Vergabe schulischer Einrichtungen an Dritte
21.50.03 Forderung von Schulen in anderer Tragerschaft

Allgemeine Forderung junger Menschen

36.20.01 Kinder- und Jugendarbeit

36.20.02 Jugendsozialarbeit, u.a. auch an Schulen im Rahmen SGB VIl
36.20.03 Beteiligung und Interessenvertretung von Kindern und Jugendlichen
36.20.04 Einrichtungen der Jugendarbeit

Tageseinrichtungen fiir Kinder und Kindertagespflege
36.50.01 Tageseinrichtungen fir Kinder
36.50.02 Kindertagespflege

Forderung des Sports
42.10.01 Sportférderung
42.10.02 Sportveranstaltungen

Sportstatten

42.41.01 Gedeckte Sportflachen bis 27 m x 45 m
42.41.02 Freisportanlagen

42.41.03 Sondersportanlagen (Paul Horn-Arena, WHO)
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales
FB5 Bildung, Betreuung, Jugend und Sport

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 34.504.147 34.347.940 32.899.350
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 244,936 302.580 265.040
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 6.265.495 6.091.500 6.727.850
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 102.625 17.000 27.000
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.998.310 3.680.620 4.953.430
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 1.172.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 50.100 50.000 50.090
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 45.165.613 44.489.640 46.094.760
12| - |Personalaufwendungen -45.408.204 -49.617.931 -51.108.381
13| - |Versorgungsaufwendungen -37.191 -40.400 -42.200
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -8.145.567 -9.329.420 -9.210.220
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -1.778.132 -1.970.360 -1.947.970
17| - |Transferaufwendungen -27.136.854 -29.887.360 -30.705.190
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.824.907 -3.077.050 -3.116.800
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -85.330.855 -93.922.521 -96.130.761
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -40.165.243 -49.432.881 -50.036.001
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 1.681.715 1.203.196 964.083
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -42.196.364 -45.178.184 -46.140.388
27| - |kalkulatorische Kosten -670.176 -705.740 -742.570
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -41.184.824 -44.680.728 -45.918.875
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -81.350.067 -94.113.609 -95.954.876
liberschuss
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 8.678.035 7.628.980 8.030.630
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 36.430 36.120 29.990
-beitrage
5| + |Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 1.566.086 1.404.500 1.769.400
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 64.623 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.335.690 1.865.000 2.406.030
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 716.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 100 0 90
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 11.680.963 10.934.600 12.952.140
12| - |Personalaufwendungen -8.286.331 -9.491.840 -10.443.526
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -4.406.122 -5.052.120 -5.147.780
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -531.843 -485.230 -553.980
17| - |Transferaufwendungen -425.863 -388.370 -388.370
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.123.659 -1.098.250 -1.019.510
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -14.773.819 -16.515.810 -17.553.166
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.092.855 -5.581.210 -4.601.026
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 545.928 724.927 636.559
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -19.999.121 -19.662.975 -20.301.537
27| - |kalkulatorische Kosten -82.539 -72.860 -90.790
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -19.535.732 -19.010.909 -19.755.768
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -22.628.588 -24.592.119 -24.356.794
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
2 +125.000 Euro Mehreinnahmen fir Verlassliche Grundschule und Flexible Nachmittagsbetreuung fir Ganztagesgrundschulen
5 +227.000 Euro Mehreinnahmen Schulessen aufgrund gestiegener Essenszahlen
7 +427.000 Euro Mehreinnahmen Refinanzierung Inklusion durch den Landkreis aufgrund gestiegener Fallzahlen (Refinanzierung
fur Personalkosten)
14 +328.000 Euro Erhdéhung Kosten Schulessen aufgrund Preissteigerung (vgl. neue Aufgaben)
-80.000 Euro Wenigerausgaben fur Schuldigitalisierung (entsprechend Projektplanung)
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211000.3301.01: Schulentw. Siid, Sanier./ Interim
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -120.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -120.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -120.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -120.000 0 0 0 0
7.211001.0000.04: Schulbudget GS Vermdgensgegenstiande
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -3.247 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -20.325 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -23.572 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -23.572 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -23.572 0
7.211001.0000.05: EDV Ausstattung (MEP), Grundschulen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -28.720 -50.900 -7.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -28.720 -50.900 -7.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -28.720 -50.900 -7.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -28.720 -50.900 -7.000 0 0 0
7.211001.0000.07: Grundschulen, MEP Infrastruktur
1 +| Einzahlungen aus 0 619.270 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 619.270 0 0 0 0
- Auszahlungen fur Baumafinahmen -348.628 -626.000 -59.000 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -348.628 -626.000 -59.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -348.628 -6.730 -59.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -348.628 -626.000 -59.000 0 0 0
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Nr. I —— 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211001.0000.09: GS, Gerate fiir Hausmeister u. Reinigung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -2.404 -6.000 -23.500 -6.500 -5.000 -1.500
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -2.404 -6.000 -23.500 -6.500 -5.000 -1.500
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.404 -6.000 -23.500 -6.500 -5.000 -1.500
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -2.404 -6.000 -23.500 -6.500 -5.000 -1.500
7.211001.0000.14: Grundschulen, Zeiterfassungs-Terminals
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen -14.893 -65.000 -11.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -14.893 -65.000 -11.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -14.893 -65.000 -11.000 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -1.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -14.893 -65.000 -12.000
7.211001.0000.15: Grundschulen, Cook and Chill
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.211001.0000.17: EDV-Ausstattung (Digi LK) Grundschulen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0
7.211001.0000.18: Grundschulen, allgem. Sanierungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen -10.600 -358.000 -70.000 -144.000 -10.500 -5.500
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -2.224 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -12.824 -358.000 -70.000 -144.000 -10.500 -5.500
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -12.824 -358.000 -70.000 -144.000 -10.500 -5.500
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -18.000 -28.000 -101.000 -41.000
16 = Gesamtkosten der Manahme -12.824 -358.000 -88.000 -172.000 -111.500 -46.500
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Nr. I —— 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211001.0000.19: Grundschulen, Einbau ENS
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fur Baumaf3nahmen 0 0 -57.500 0 -63.000 -18.500 -8.500
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -57.500 0 -63.000 -18.500 -8.500
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -57.500 0 -63.000 -18.500 -8.500
15| - Aktivierte Eigenleistungen -9.000 -8.000 -3.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -66.500 0 -71.000 -21.500 -8.500
7.211001.1001.01: GS Innenstadt, Umbau Hausmeisterwohnung
1|+ Einzahlungen aus 0 455.000 455.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 455.000 455.000 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -271.483 -208.000 -33.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -271.483 -208.000 -33.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -271.483 247.000 422.000 0 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -2.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -271.483 -208.000 -35.000
7.211001.1001.02: Silcherschule, Dachsanierung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.211001.1002.01: Grundschule Winkelwiese | WHO
1 + Einzahlungen aus 496.913 283.330 1.477.120 0 2.944.820 227.200 56.800
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 496.913 283.330 1.477.120 0 2.944.820 227.200 56.800
8 - Auszahlungen fur BaumaRnahmen | -2.502.512 -2.994.000  -5.021.000 -1.000.000 -2.223.000 -653.000 -257.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -2.502.512 -2.994.000  -5.021.000 -1.000.000 -2.223.000 -653.000 -257.000
Investitionstatigkeit
14 =| Saldo aus Investitionstatigkeit -2.005.599 -2.710.670 -3.543.880 -1.000.000 721.820 -425.800 -200.200
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -95.000 0 -76.000 -67.000 -49.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -2.502.,512 -2.994.000 -5.116.000 -1.000.000 -2.299.000 -720.000 -306.000
7.211001.1003.01: Schulhof Grundschule HiigelstraBe
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -79.201 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -30.000 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -79.201 -30.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -79.201 -30.000 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -79.201 -30.000 0 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. T 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211001.1003.02: Grundschule HiigelstraRe Schulhofmauer
6 = Summe Einzahlungen 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -11.623 0 -30.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -11.623 0 -30.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -11.623 0 -30.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -11.623 0 -30.000 0 0 0
7.211001.1004.02: Grundschule Wanne, Sanierung
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 0 0 0 0
7.211001.1004.03: Grundschule Wanne, Mensa und Innensan.
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fir Baumafnahmen 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0
7.211001.1004.04: GS Wanne, Freiflache Schulhof
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -26.002 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -50.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -26.002 -50.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -26.002 -50.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -26.002 -50.000 0 0 0 0

267




Haushaltsplan 2025

" Tubingen
Universittsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211001.1005.01: Hechinger Eck Ganztagesschule, Neubau
1 + Einzahlungen aus 0 805.000 505.000 0 266.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 805.000 505.000 0 266.000 0 0
8 - Auszahlungen fur Baumafnahmen = -2.534.668 -489.000 -192.000 -143.000 -43.000 -18.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -2.534.668 -489.000 -192.000 0 -143.000 -43.000 -18.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.534.668 316.000 313.000 0 123.000 -43.000 -18.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -9.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -2.534.668 -489.000 -201.000 0 -143.000 -43.000 -18.000
7.211001.1005.02: Grundschule Hechinger Eck, Umbau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fur Baumaf3nahmen 0 0 -199.000 -100.000 -113.000 -36.000 -16.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -199.000 -100.000 -113.000 -36.000 -16.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -199.000 -100.000 -113.000 -36.000 -16.000
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -67.000 0 -33.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -266.000 -100.000 -146.000 -36.000 -16.000
7.211001.1005.03: GS Hechinger Eck, Schulhof
1|+ Einzahlungen aus 0 0 20.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 20.000
7 | - | Auszahlungen fuir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 -17.000 -50.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -17.000 -50.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -17.000 -30.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -17.000 -50.000 0 0 0 0
7.211001.1007.01: Grundschule Aischbach, Erweiterung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -43.000 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -43.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -43.000 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 -43.000 0 0 0 0 0

268




Haushaltsplan 2025

" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211001.1008.01: GS WHO, Umgestaltung Schulhof
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -213.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -213.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -213.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -213.000 0 0 0 0
7.211001.1200.03: GS Weilheim, Modernisier. u. Innenumbau
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0
7.211001.1300.01: GS Weilheim, AuBenstelle Kilchberg
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -138.343 -497.000 -120.000 -41.000 -13.000 -5.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -138.343 -497.000 -120.000 -41.000 -13.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -138.343 -497.000 -120.000 -41.000 -13.000 -5.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -5.000 -1.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -138.343 -497.000 -125.000 -42.000 -13.000 -5.000
7.211001.1401.01: Grundschule Biihl, Innensanierung
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -19.967 0
Grundstuicken und Gebauden
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -640.000 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -19.967 -640.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -19.967 -640.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -19.967 -640.000 0 0 0 0
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Nr. 2023 2024 2025 2025 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211001.1500.01: Grundschule Hirschau, Erweiterung
1 + Einzahlungen aus 0 0 468.440 0 0 234.220 468.440
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 468.440 0 0 234.220 468.440
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -4.375 -148.000 -758.000 -750.000 -1.015.000 -505.000 -210.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -4.375 -148.000 -758.000 -750.000 -1.015.000 -505.000 -210.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -4.375 -148.000 -289.560 -750.000 -1.015.000 -270.780 258.440
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -86.000 0 -82.000 -34.000 -21.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -4.375 -148.000 -844.000 -750.000 -1.097.000 -5639.000 -231.000
7.211001.1601.01: Schulhof Unterjesingen
5| +| Einzahlungen fiir sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 0 0 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.211001.1701.01: Grundschule Hagelloch, Erweiterung
1|+ Einzahlungen aus 0 163.000 163.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 163.000 163.000 0 0 0 0
- Auszahlungen fur Baumafinahmen -192.775 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -192.775 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -192.775 163.000 163.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -192.775 0 0 0 0 0 0
7.211001.1901.01: Grundschule Pfrondorf, Umbau
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -64.000 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -64.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -64.000 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -64.000 0
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7.211001.3201.01: Kostlinschule, Neubau
1 + Einzahlungen aus 0 0 2.171.400 0 0 1.085.700| 2.171.400
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 2.171.400 0 0 1.085.700 2.171.400
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -214.442 -306.000 -625.000 -3.000.000 -3.328.000 -6.025.000 -3.822.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -214.442 -306.000 -625.000 -3.000.000 -3.328.000 -6.025.000 -3.822.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -214.442 -306.000 1.546.400 -3.000.000 -3.328.000 -4.939.300 -1.650.600
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -106.000 0 -94.000 -133.000 -121.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -214.442 -306.000 -731.000 -3.000.000 -3.422.000 -6.158.000 -3.943.000
7.211001.3202.01: Dorfackerschule, Umbau Kiiche
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- -11.050
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -11.050 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -11.050 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -11.050 0 0 0 0 0 0
7.211001.3202.02: GS Dorfacker, MEP und Einbind. MSR
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.211001.3202.03: GS Dorfacker, Spiilmaschine
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -30.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -30.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -30.000 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 -30.000 0 0 0 0 0
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7.211001.3302.02: Schulentwicklung Siid, GS Steinlach
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0
7.211001.3302.03: GS Steinlach, Mensa und Ganztagesbereich
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -28.204 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -28.204 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -28.204 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -28.204 0 0 0 0
7.211006.0000.03: Schulbudget Gym Vermoégensgegenstiande
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -47.283 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -47.283 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -47.283 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -47.283 0
7.211006.0000.04: EDV Ausstattung (MEP), Gymnasien
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -186.312 -63.900 -254.570 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -186.312 -63.900 -254.570 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -186.312 -63.900 -254.570 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -186.312 -63.900 -254.570 0 0
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7.211006.0000.06: Gymnasien, MEP Infrastruktur
1 + Einzahlungen aus 0 174.120 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 174.120 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -462.267 -692.000 -36.000 -9.000 -2.500 -1.000
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -7.628 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -469.895 -692.000 -36.000 -9.000 -2.500 -1.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -469.895 -517.880 -36.000 -9.000 -2.500 -1.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -3.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -469.895 -692.000 -39.000 -9.000 -2.500 -1.000
7.211006.0000.07: Gym, Gerate fur Hausmeister u. Reinigung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von -3.090 -6.000 -5.500 -6.500 -5.000 -1.500
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -3.090 -6.000 -5.500 -6.500 -5.000 -1.500
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.090 -6.000 -5.500 -6.500 -5.000 -1.500
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -3.090 -6.000 -5.500 -6.500 -5.000 -1.500
7.211006.0000.16: EDV-Ausstattung (Digi LK) Gymnasien
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0
7.211006.0000.17: Gymnasien, allgemeine Sanierungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -150.000 -63.000 -68.000 -23.000 -10.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -150.000 -63.000 -68.000 -23.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -150.000 -63.000 -68.000 -23.000 -10.000
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -5.000 -17.000 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 -150.000 -68.000 -85.000 -23.000 -10.000
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7.211006.1001.02: Uhland Gymnasium, Sanierung u. Umbau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 | - | Auszahlungen fir Baumafnahmen 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.211006.1001.04: Uhland-Gymnasium, Innenumbau
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0
7.211006.1001.05: Uhlandgymnasium, Wege und Hinterhof
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -50.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -50.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -50.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -50.000 0 0 0 0
7.211006.1002.02: Kepler-Gymnasium, Sanierung Altbau
1|+ Einzahlungen aus 0 976.240 431.800 0 0 0
Investitionszuwendungen
5| +| Einzahlungen fur sonstige 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 0 976.240 431.800 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen -3.955.333 | -4.696.000| -1.299.000 -584.000 -175.000 -75.000
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -7.104 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -3.962.437 -4.696.000  -1.299.000 -584.000 -175.000 -75.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.962.437 -3.719.760 -867.200 -584.000 -175.000 -75.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -65.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -3.962.437 -4.696.000 -1.364.000 -584.000 -175.000 -75.000
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7.211006.1002.03: Kepler-Gymn., Sanier. K+N Bau Eingang
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -30.000 -16.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -30.000 -16.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -30.000 -16.000 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -14.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -30.000 -30.000 0 0 0
7.211006.1002.04: Kepler-Gymnasium, MEP-Begleitmanahmen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -40.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -40.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -40.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -40.000 0 0 0 0
7.211006.1002.05: Kepler-Gymnasium, Ausstattung Altbau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -285.000 -341.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -285.000 -341.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -285.000 -341.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -4.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -285.000 -345.000 0 0 0
7.211006.1003.01: Wildermuth-Gymnasium, NWT Raume
6 = Summe Einzahlungen 0. 0 0> 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 0 0 0 0
7.211006.1003.03: Wildermuth-Gymn., ELA und MEP
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -50.947 -373.000 -107.000 -26.000 -8.000 -3.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -50.947 -373.000 -107.000 -26.000 -8.000 -3.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -50.947 -373.000 -107.000 -26.000 -8.000 -3.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -6.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -50.947 -373.000 -113.000 -26.000 -8.000 -3.000
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7.211006.1005.01: Geschwister-Scholl-Schule, Ebene 0
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.211006.1005.02: Geschw.-Scholl-Schule, Fachraumausstatt.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlung