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Haushaltssatzung der Universitatsstadt Tiibingen
fiir das Haushaltsjahr 2026

Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wiirttemberg hat der Gemeinderat am

29.01.2026 die folgende Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2026 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1. Im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen Euro
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdage von 371.436.500
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von -383.159.990
13 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -11.723.490
1.4 Gesamtbetrag der auRRerordentlichen Ertrdage von 0
1.5 Gesamtbetrag der aulRerordentlichen Aufwendungen von 0
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 0
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von -11.723.490
2. Im Finanzhaushalt mit den folgenden Betrdagen Euro
2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 365.620.420
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von -365.141.220
23 (Zsaal:juonglj?;t.tlellj:}t;e;.s;;1\111; /-bedarf des Ergebnishaushalts 479.200
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 30.821.330
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von -66.472.550
Tl T A
27 :g:(ajr;s:::a;tselrjrl:jn;:}z)u\a/s:}ngsmltteluberschuss /-bedarf -35.172.020
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 43.300.000
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von -8.146.270
B0 e e s s
211 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, 18.290

Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von




§ 2 Kreditermachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
InvestitionsforderungsmaBnahmen (Kreditermachtigung) wird festgesetzt auf 43.300.000 Euro

§ 3 Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Erméachtigungen zum Eingehen von Ver-

pflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen belasten (Verpflichtungserméachtigungen),

wird festgesetzt auf 23.840.650 Euro

§ 4 Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 60.000.000 Euro

Tubingen, 30.01.2026

Boris Palmer

Oberbiirgermeister

Hinweis

Die Hebesatze fur die Gewerbesteuer sowie die Grundsteuer A, B und C sind in einer eigenen
Hebesatzsatzung festgesetzt.



Statistische Zahlen

1. Einwohnerzahl

(Einwohner mit Hauptwohnsitz; ab 2011 auf Basis Zensuszadhlung)

nach der Fortschreibung am 30.06.2007 83.649
nach der Fortschreibung am 30.06.2008 83.864
nach der Fortschreibung am 30.06.2009 86.902
nach der Fortschreibung am 30.06.2010 87.873
nach der Fortschreibung am 30.06.2011 82.481
nach der Fortschreibung am 30.06.2012 83.464
nach der Fortschreibung am 30.06.2013 84.673
nach der Fortschreibung am 30.06.2014 85.419
nach der Fortschreibung am 30.06.2015 86.099
nach der Fortschreibung am 30.06.2016 87.753
nach der Fortschreibung am 30.06.2017 88.332
nach der Fortschreibung am 30.06.2018 89.749
nach der Fortschreibung am 30.06.2019 90.727
nach der Fortschreibung am 30.06.2020 90.657
nach der Fortschreibung am 30.06.2021 91.295
(Einwohner mit Hauptwohnsitz; auf Basis Zensuszahlung 2022)

nach der Fortschreibung am 30.06.2022 90.490
nach der Fortschreibung am 30.06.2023 91.002
nach der Fortschreibung am 30.06.2024 91.984
nach der Fortschreibung am 30.06.2025 91.977
2. Gesamtflache des Stadtgebiets

Gesamtgemarkung 10.806 ha

3. Steuerkraftsumme der Stadt

fir 2025 198.799.936 Euro
Je Einwohner (30.06.2024; 92.921) 2.139,45 Euro
fur 2026 196.927.216 Euro

Je Einwohner (30.06.2025; 91.977)

2.141,05 Euro




Universitatsstadt Tibingen

(Stand: 01.01.2026)

Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST) Tiibinger Musikschule (TMS)
100 % o 100 %
Stammkapital: 0 € [ eeingen Stammkapital: 146.609 €
Betriebsleitung:  Hr. Kraus Betriebsleitung: Hr. Sadewasser Tbinger

Musikschule

Unmittelbare Beteiligungen

Stadtwerke Altenhilfe Wirtschaftsforderungs- Zimmertheater Tiibingen Gesellschaft fiir Tiibinger Tourismus- und
Tiibingen GmbH (swt) Tilbingen gGmbH esellschaft (WIT) GmbH BB U] S Sporthallenbetriebs Stadtmarketing
(AHT) 8 (GWG) GmbH Tiibingen GmbH
100 % 100 % 98,73 % 97,85 % 52,13 % (nominal) 80 % 80 %
82,05 % (real)
SK:  100.473.891 € SK:  3.412.500 € SK: 2.052.000 € SK: 95270 € SK:  100.000 € SK:  25.000 €
S . L L Sk 240.000€ - -
. : . GF:  Hr. Flink . . . .
GF:  Hr. Wiebecke GF:  Fr. Weber GF:  Hr. Bockelmann GF:  Hr. Wulfrath GF:  Fr. Patzwahl GF:  Hr. Flink
Hr. Henzler
® t Tibingen IM TUBINGER u " Tubingen
s .SWP ° 1 [ubingen Vit ZIMMERTHEATER GWG = am Universitatastadt
Stedtwerke Tubingen
Technologieférderung BioRegio STERN Kreisbaugesellschaft Tiibingen Standortagentur Tiibingen- ekz.bibliotheks-Service
Reutlingen-Tiibingen GmbH Management GmbH GmbH Reutlingen-Zollernalb GmbH GmbH
(TF RT)
42 % 16,67 % 10,24 % 5,00 % 0,47 %
SK: 50.000 € SK:  27.000 € SK:  1.092.000 € SK: 53.900 € SK:  2.181.120€
> . - = = =
GF: :: \F/\Illir:lk(e GF:  Hr. Dr. Eichenberg GF:  Hr. Sacher GF:  Hr. Prof. Dr. Nawroth GF:  Hr. Bourdon
’ Hr. Walz . k
= ™ > ;ﬂbirl!gen * ® e z
Tecckgelirdanns Rasigen Totinge Gt BioRegiaSTERN . .\ Zollernalb. RecionNeckarAlb S'é’ IRzﬂi'eckes
Sonstige kleinere Beteiligungen der Universitétsstadt Tiibingen: SK = Stammkapital
Siehe Anhang Beteiligungsbericht der Universitatsstadt Tibingen GF = Geschéftsfuhrer/in



Mittelbare Beteiligungen der Universitatsstadt Tubingen
(Stand: 01.01.2026)

Stadtwerke Tiibingen GmbH

**SWt
@
Stadtwerke Tiibingen
Gemeinschaftskraftwerk Ecowerk TiiBus TiiBader TiiParken
Tiibingen GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
> GE: Hr. Sauter GF: Hr. Wiebecke GF: Hr. Ze"ut'schel GF: Hr. Briihl GF: Hr. Briihl
. Hr. Hadicke
Hr. Dr. Kotzle
S CEV TS LEAUL R ELL L L Immo Therm Energiepartner GmbH Stil;:\vrmzs:gzll;t;cr\:IEH
Ammerbuch GmbH GmbH GmbH glep
> 50% 49 % 33,33% 16,67 % 6,70 %
SK:50.000 € SK: 2.400.000 € SK:2.000.100 € SK: 600.000 € SK: 34.382.392 €
GF: Hr. Rudischer GF: Fr. Restle GF: Hr. Kihn GF: Fr. Baghorn GF: Hr. Henne
Hr. EiBler Hr. Kruck - At

Sonstige mittelbare Beteiligungen iiber die Stadtwerke Tiibingen GmbH

- Agentur fir Klimaschutz Kreis Tiibingen gGmbH - Zweckverband Bodenseewasserversorgung (BWV) i

- KommunalPartner Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG - Zweckverband Ammertal-Schénbuchgruppe (ASG) SK= Stamm“kamfal ]
- rku.it GmbH - die Werkstatt Finanzierungsgemeinschaft GmbH & Co. KG GF = Geschftsfiihrer/in
- Erneuerbare Energien Neckar-Alb eG - Versorger-Allianz 450 Beteiligungs GmbH & Co. KG

- Blrger Energie TUbingen eG

- SidWest Metering GmbH 8



Mittelbare Beteiligungen der Universitatsstadt Tuibingen

(Stand: 01.01.2026)

Ecowerk VerwaltungsGmbH
100%

Ecowerk GmbH
100%

\/

Ecowerk Solarpark Offleben
GmbH & Co. KG 100%

.| Ecowerk Solarpark Seelow
il GmbH & Co. KG 100%

N Ecowerk Solarpark P&hl
N GmbH & Co. KG 100%

Ecowerk Solarpark GroBenhain
> GmbH & Co. KG 100%

g Ecowerk Windpark Kloppberg 2
" GmbH & Co. KG 100%
EEEEEES Ecowerk Windpark Kloppberg 3

GmbH & Co. KG 100%
Windpark Laubach IV

|

Ecowerk Windpark Ellwanger
Berge GmbH & Co. KG 100%

ey

Solarpark Nadrensee

S
GmbH % Co. KG 100%

R Windpark Hohfleck
g GmbH & Co. KG 100%

Solarpark Alteglofsheim
GmbH & Co. KG 99,90%

e

Ecowerk Solar .

GmbH & Co. KG 100%
Ecowerk Solarpark Burg <

> GmbH & Co. KG 100%

t t 1

_ Windpark Brauel Il
N GmbH & Co. KG

—

—

-

Solarpark Absberg
GmbH & Co. KG 100%

Solarpark Gefrees
GmbH & Co. KG 100%

Windpark Nassau
GmbH & Co. KG 100%

S Solarpark Karstadt
GmbH & Co. KG 100%

—>

Windpark Neunkirchen
~ GmbH & Co. KG 100%

Windpark Laubach Pleizen-
mmg hausen GmbH & Co. KG 100%

Windpark Herlheim
GmbH & Co. KG 100%

—>

Windpark Metzdorf Il
GmbH & Co. KG 100%

Solarpark Neusitz
GmbH & Co. KG 100%

Solarpark Zernitz
GmbH & Co. KG 100%

Solarpark Lahr
GmbH & Co. KG 100%

RN

Solarpark Wahlheim
GmbH & Co. KG 100%

Solarpark Aulendorf

GmbH & Co. KG 100%

Solarpark Traufwiesen GmbH &
Co. KG 100%

Solarpark Mossautal

GmbH % Co. KG 100%

<=
]

t t 11

1 1 1

t 1 1 1 1

!

!

|

i

Windpark Ellwanger Berge

Projektgesell. mbH & Co. KG 50%
Windpool
GmbH & Co. KG 6,25%

Solarpark Engstingen-Haid
GmbH & Co. KG 85%

Windpark Oberkochen
GmbH & Co. KG 51%

Ecowerk Windpark Framersheim
GmbH & Co. KG 75%

Solarwerke Tiibingen GmbH
100%

Ecowerk-Charge GmbH

100%

Solarpark Wackersdorf
GmbH & Co. KG 100%

Solarpark Barbing
GmbH & Co. KG 100%

<
D o
<

Solarpark Engstingen-Haid
VerwaltungsGmbH
Windpark Oberkochen
VerwaltungsGmbH

Ecowerk Windpark Framers-

heim VerwaltungsGmbH

TiiBus GmbH ‘
100%
Stadtwerke Tiibingen

Vi hrsbetrieb GmbH 100% g

Verkehrsverbund Neckar-
Donau GmbH 4,5%

—



Allgemeine Erlauterungen zur Haushaltsstruktur

1. Rechtsgrundlagen

Am 22. April 2009 hat der Landtag von Baden-Wirttemberg das Gesetz zur Reform des Gemeinde-
haushaltsrechts verabschiedet und damit die rechtlichen Grundlagen fiir das Neue Kommunale
Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) gelegt, zunachst mit einer Umstellungsfrist zum 1. Januar
2016. Am 11. April 2013 hat der Landtag die Frist per Beschluss nochmals bis zum 1. Januar 2020
verlangert. Alle Kommunen in Baden-Wirttemberg wurden damit verbindlich verpflichtet, ihr
Rechnungswesen spatestens bis zu diesem Zeitpunkt auf das NKHR umzustellen.

Bei der Universitatsstadt Tiibingen haben die ersten Uberlegungen zur Umstellung auf das NKHR
bereits vor Gber 15 Jahren begonnen (vgl. Gemeinderatsvorlage 537a/2006). Damals wurde erstmals
eine Umstellung ab dem Jahr 2010 in Erwdgung gezogen. Nachdem der Gesetzgeber die
Umstellungsfrist verlangert hatte und zeitweise sogar noch ein Wahlrecht zwischen Kameralistik und
der kommunalen Doppik in Aussicht gestellt worden war, wurden mit der Verfligung des
Oberbiirgermeisters vom 11. Juli 2011 die Umstellungsarbeiten mit Ausnahme der
Vermogensbewertung / Anlagenbuchhaltung zunichst bis auf Weiteres eingestellt. Uber das weitere
Vorgehen sollte nach dem Erlass der notwendigen Gesetze entschieden werden. Mit der Vorlage
423/2015 wurde der Gemeinderat zwischenzeitlich Gber den vorldufigen Abschluss der
Vermogensbewertung unterrichtet.

Nachdem die gesetzlichen Grundlagen schlieRlich verbindlich vorlagen, hat der Gemeinderat in
seiner Sitzung vom 8. Mai 2017 auch den entsprechenden Grundlagenbeschluss zur Einflihrung des
NKHR bei der Universitatsstadt Tiibingen gefasst und den Einfliihrungszeitpunkt, wie von der
Verwaltung vorgeschlagen, zunachst auf den 1. Januar 2019 festgelegt (vgl. Beschlussvorlage
6/2017). Spater musste der Einfihrungstermin aufgrund fehlender personeller Ressourcen jedoch
nochmals auf den 1. Januar 2020 und damit auf den letztmdoglichen Umstellungszeitpunkt
verschoben werden (vgl. Mitteilungsvorlage 6b/2017).

In der Gemeinderatssitzung vom 20. Dezember 2018 hat der Gemeinderat aullerdem bereits der
Gliederung des stadtischen Haushalts in insgesamt neun Teilhaushalte und dem von der Verwaltung
vorgeschlagenen Budgetierungsmodell zugestimmt. Gleichzeitig wurde das Produktbuch der
Universitatsstadt Ttbingen auf Grundlage des Produktplans Baden-Wirttemberg zur Kenntnis
genommen (vgl. Beschlussvorlage 403/2018).

Begleitet wurden die Umstellungsarbeiten auch durch eine speziell hierfiir eingerichtete
Arbeitsgruppe aus Vertreterinnen und Vertretern der Gemeinderatsfraktionen, die mindestens
einmal im Quartal tagte und in der zusammen mit dem Fachbereich Finanzen die jeweiligen
Themenbereiche diskutiert und die weiteren Schritte festgelegt wurden.
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Grundlage fir die Haushaltsplanung sind die Gemeindeordnung (GemO) vom 24. Juli 2000

(GBI. 2000, 581) zuletzt gedandert am 22. Juli 2025 (GBI. 2025 Nr. 71), die Gemeinde-
haushaltsverordnung (GemHVO) vom 11. Dezember 2009 (GBI. 2009, S. 770) zuletzt gedndert am
6. Dezember 2024 (GBI. 2024, Nr. 111), der Kommunale Produktplan Baden-Wirttemberg in der
Fassung vom 1. Mai 2020, der Kontenrahmen fiir Baden-Wiirttemberg sowie erganzende
Verordnungen und Leitlinien.

2. Auswirkungen und Zielsetzung der Umstellung auf das NKHR
Die Darstellung des Haushalts hat sich durch die Umstellung auf das NKHR grundlegend verdndert.

Produktplan und Kontenrahmen ersetzten die Gliederung und Gruppierung, die die bisherige
Grundlage fur die Struktur des Haushalts in Aufgabenbereiche (Einzelplane, Abschnitte und
Unterabschnitte) und fir die Unterteilung der Einnahmen und Ausgaben nach Arten (Hauptgruppen,
Gruppen und Untergruppen) in der kameralistischen Buchfiihrung darstellte.

Mit dem NKHR wird anhand der Erfassung des vollstandigen Ressourcenverbrauchs einer
Rechnungsperiode — also des gesamten Verbrauchs an Personal- und Sachmitteln einschlief3lich
Abschreibungen und Riickstellungen — die Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns insgesamt
verbessert und transparenter dargestellt.

Das wesentliche Element der Reform ist dabei die Steuerung liber Ziele und damit tiber gewiinschte
Ergebnisse als sogenannte Output-Steuerung im Gegensatz zur kameralen Steuerung tber den
Geldverbrauch. Nach dem neuen Steuerungsmodell werden die kommunalen Leistungen als
Produkte dargestellt. Anhand dieser Produkte wird die Steuerung von der Aufgabenseite (Output),
und nicht wie in der Kameralistik anhand der Bereitstellung von Ausgabenmitteln (Input), vom
Gemeinderat wahrgenommen. In der Kameralistik wurden ausschlielRlich die Einnahmen und
Ausgaben eines jeden Haushaltsjahres gegenibergestellt.

Als oberstes Ziel soll die Generationengerechtigkeit gewéahrleistet werden. Dahinter steckt das
Prinzip, dass jede Generation nur so viel verbrauchen darf, wie sie auch leisten kann.

Der Grundsatz der Periodenabgrenzung besagt, dass Aufwendungen und Ertrage des Haushaltsjahres
unabhangig vom Zeitpunkt der entsprechenden Zahlungen im Jahresabschluss zu berlicksichtigen
sind. Dies steht im Gegensatz zur Kameralistik. Hier war der Zahlungszeitpunkt entscheidendes
Kriterium fir die Zuordnung zu einem Haushaltsjahr.

11



3. Konzeptionelle Grundlagen des NKHR

Das neue doppische Rechnungssystem basiert auf der kaufmannischen — doppelten — Buchfihrung,
angepasst an die Anforderungen der 6ffentlichen Verwaltung.

Es ist als Drei-Komponenten-Rechnung mit folgenden Bestandteilen konzipiert:

e Ergebnishaushalt / -rechnung — Darstellung des Ressourcenverbrauchs
e Finanzhaushalt / -rechnung — Darstellung des Geldverbrauchs bzw. der liquiden Mittel
e Bilanz — Darstellung des Vermoégens und der Schulden

Der Haushaltsplan umfasst die beiden Komponenten Ergebnisplanung und Finanzplanung. Eine
Planbilanz ist rechtlich nicht vorgeschrieben. Der Jahresabschluss besteht hingegen aus den drei
Bestandteilen Ergebnisrechnung, Finanzrechnung und Bilanz.

Die einzelnen Bestandteile der Drei-Komponenten-Rechnung sind systematisch miteinander
verbunden. Dies wird anhand des nachfolgenden Schaubilds deutlich:

+ Zugénge
- Abgénge

Finanzrechnung Ergebnisrechnung

+ Zugénge
- Abgénge

3.1 Ergebnishaushalt / -rechnung — Darstellung des Ressourcenverbrauchs

Der Ergebnishaushalt zeigt samtliche ergebniswirksamen Vorgdnge der laufenden Verwaltungs-
tatigkeit. Er unterscheidet sich vom friiheren Verwaltungshaushalt durch die periodengerechte
Zuordnung von Zahlungen und die Abbildung aller nicht zahlungswirksamen Ressourcenverbrauche
(z.B. Bildung von Riickstellungen, Abschreibungen) und Ressourcenzuwéchse (z.B. Auflésung von
Rickstellungen, Auflésung von Ertragszuschissen) und deren Erwirtschaftung deutlich. Das NKHR
arbeitet analog der kaufmannischen Buchfiihrung mit den RechnungsgréRen Ertrag und Aufwand,
anstatt — wie in der Kameralistik — mit Einnahmen und Ausgaben. Der Saldo des Ergebnishaushalts
stellt — wie in der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung — die in der Rechnungsperiode
(Haushaltsjahr) geplante Verdnderung des Vermogens dar, das heillt, das Ergebnis erhoht oder
verringert die (Eigen-)Kapitalposition in der Bilanz. Der herzustellende Ausgleich nach § 80 Abs. 2
Gemeindeordnung (GemO) bezieht sich auf den Ausgleich von ordentlichen Ertragen und
Aufwendungen. Damit soll auch dem Prinzip der intergenerativen Gerechtigkeit Rechnung getragen
werden.

12



Der Ergebnishaushalt ist wie folgt aufgebaut:

Ertrage und Aufwendungen der a.o. Ertrage und
laufenden Verwaltungstétigkeit Aufwendungen

ordentliche ordentliche
Ertrage Aufwendungen
Y J
ordentlicl_'ies auBerordentliches
Ergebnis Ergebnis
\ ]

I

Jahresuberschuss /
Jahresfehlbetrag

\

3.2 Finanzhaushalt / -rechnung — Darstellung des Geldverbrauchs bzw. der liquiden Mittel

Im Finanzhaushalt werden Einzahlungen und Auszahlungen des Haushaltsjahres ohne perioden-
gerechte Rechnungsabgrenzung dargestellt. Dies umfasst sowohl die Ein- und Auszahlungen des
laufenden Verwaltungsbetriebs, als auch die Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit
Investitionen (zum Beispiel BaumalRnahmen) und aus der Finanzierungstatigkeit (zum Beispiel
Kreditaufnahmen und Tilgungen). Der Finanzhaushalt dient dem Nachweis der Herkunft und der
Verwendung der liquiden Mittel. Er ermdglicht die Beurteilung der Liquiditat neben der Ertrags- und
Vermogenslage. Der Finanzhaushalt entspricht insofern auch einer Kapitalflussrechnung (Cash-Flow-

Rechnung).

Der Finanzhaushalt ist wie folgt aufgebaut:

Laufende Investitionstatigkeit Finanzierungstéatigkeit
Verwaltungstatigkeit
Ein- Aus- Ein- Aus- Ein- Aus-
zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen
! Y Y

Zahlungsmitteliiber- Saldo der Saldo der

scm’{"?; t,Ezr:;e;tl‘:ZL?Hetrag Investitionstatigkeit Finanzierungstatigkeit

)

Y

Finanzmitteliiberschuss/
-fehlbetrag
)

\

Erhohung/Verminderung

Liquider Mittel
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3.3 Vermogensrechnung (Bilanz) — Darstellung des Vermégens und der Schulden

In der Vermogensrechnung werden zum 31. Dezember des Jahres Vermoégen und Kapital
gegenibergestellt. Das Erstellen einer Planbilanz stellt keinen Pflichtbestandteil der
Haushaltsplanung im NKHR dar.

4. Aufbau und Struktur des Haushaltsplans
Der Haushaltsplan hat gemall § 1 Abs. 1 und 2 GemHVO folgende Pflichtbestandteile:

e Gesamtergebnishaushalt
e Gesamtfinanzhaushalt

e Haushaltsquerschnitt

e Teilhaushalte

o Stellenplan

4.1 Gesamtergebnishaushalt

Der Gesamtergebnishaushalt entspricht der kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung. Dort
wird der gesamte Ressourcenverbrauch und damit das Gesamtergebnis des Haushaltsjahres
ermittelt. Der Gesamtergebnishaushalt schlieRt mit einem Uberschuss oder einem Fehlbetrag ab.
Er entspricht vom Aufbau her in etwa der bisherigen kameralen Gruppierungstbersicht.

4.2 Gesamtfinanzhaushalt

Der Gesamtfinanzhaushalt enthalt alle zahlungswirksamen Vorgdnge, die im Haushaltsjahr anfallen
und den Bestand der liquiden Mittel andern. Dies sind alle Ein- und Auszahlungen aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit (korrespondierend zu den zahlungswirksamen Ertragen und Aufwendungen des
Gesamtergebnishaushalts), der Investitionstatigkeit sowie der Finanzierungstatigkeit (vor allem
Aufnahme und Tilgung von Krediten). Das Ergebnis des Gesamtfinanzhaushalts zeigt den
voraussichtlichen Verbrauch oder Zugang an liquiden Mitteln zum Ende des Jahres.

4.3 Haushaltsquerschnitt

Im Haushaltsquerschnitt werden die Ertrage und Aufwendungen (Ergebnishaushalt) sowie Ein- und
Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen (Finanzhaushalt) nach Produktbereichen bzw.
Produktgruppen dargestellt.

4.4 Teilhaushalte

Nach § 4 Abs. 1 der GemHVO ist der Gesamthaushalt in mehrere Teilhaushalte zu gliedern. Diese
kénnen nach den vorgegebenen Produktbereichen oder nach der ortlichen Organisation gebildet
werden.

Bei der Universitatsstadt Tibingen wurden insgesamt neun Teilhaushalte auf Grundlage der 6rtlichen
Organisation gebildet (vgl. Beschlussvorlage 403/2018).
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4.4.1 Ubersicht der einzelnen Teilhaushalte je Dezernat

Dezernat 00 Oberbiirgermeister Boris Palmer

THH 1 Kommunale Steuerung und Innere Verwaltung

e Fachbereich 1 Personal und Organisationsentwicklung
e Fachbereich 2 Finanzen

e Fachbereich 10 Kommunales

e Fachbereich 12 Digitalisierung

e Fachbereich 14 Revision

e Stabsstelle 001 Kommunikation und Medien

e Stabsstelle 002 Gleichstellung und Integration

e Stabsstelle 003 Umwelt- und Klimaschutz

e 030 Rechtsabteilung

e Personalvertretung

THH 2 Allgemeine Finanzwirtschaft und Beteiligungen

Dezernat 01 Biirgermeisterin Dr. Gundula Schafer-Vogel

THH 3 Sicherheit und Ordnung

e Fachbereich 3 Birgerdienste, Sicherheit und Ordnung
THH 4 Kunst und Kultur

e Fachbereich 4 Kunst und Kultur
THH 5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales

e Fachbereich 5 Bildung, Betreuung, Jugend und Sport
e Fachbereich 50 Soziales

Dezernat 02 Erster Biirgermeister Cord Soehlke

THH 6 Baurecht und Vermessung

e Fachbereich 6 Vermessung und Geoinformation
e Fachbereich 63 Baurecht
e Stabsstelle 021 Beauftragte/r fiir Wohnraum und barrierefreies Bauen

THH 7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften

e Fachbereich 7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
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THH 8 Hochbau und Gebaudemanagement

e Fachbereich 8 Hochbau und Gebdaudemanagement
e Stabsstelle 023 Zentrale Vergabestelle

THH 9 Tiefbau

e Fachbereich 9 Tiefbau
e Stabsstelle 022 Projektleitung ZOB Europaplatz

4.4.2 Inhalt der Teilhaushalte

In den Teilhaushalten sind die Produktgruppen darzustellen. Die Produktgruppen bilden im NKHR die
wesentlichen Strukturelemente des Rechnungswesens. Bei der Universitatsstadt Tabingen
entsprechen die Teilhaushalte teilweise den Fachbereichen, zum Teil sind in einem Teilhaushalt
jedoch auch mehrere Fachbereiche oder Stabsstellen zusammengefasst. Unabhangig davon bildet
jeder der Fachbereiche oder Stabsstellen ein eigenes Budget innerhalb des jeweiligen Teilhaushalts.
Im Haushaltsplan ist jeder budgetierten Organisationseinheit (Fachbereich, Stabsstelle) ein Deckblatt
vorangestellt, auf dem Dezernat, Teilhaushalt, Organisationseinheit, Budgetverantwortliche/r sowie
alle dazugehérigen Produktgruppen und Produkte aufgefiihrt sind.

Die Teilhaushalte sind grundsatzlich wie folgt aufgebaut:

1. Gesamtliibersicht je Teilhaushalt bestehend aus
a) Teilergebnishaushalt: Ubersicht tiber die Ertrdge und Aufwendungen
b) Teilfinanzhaushalt: Ubersicht iiber die Investitions-Ein- und -Auszahlungen

2. Gesamtbudget der verantwortlichen Organisationseinheit bestehend aus
a) Deckblatt mit verantwortlicher Leitung und enthaltenen Produktgruppen/Produkten
b) Teilergebnishaushalt je Budget: Ubersicht iiber die Ertrage und Aufwendungen

3. Produktgruppen eines Budgets des jeweiligen Teilhaushaltes bestehend aus
a) Teilergebnishaushalt je Produktgruppe/Produkt: Ubersicht tiber die Ertrage und
Aufwendungen
b) Ubersicht tiber die InvestitionsmaRBnahmen der Produktgruppen/Produkte

4.4.3 Inhalt der Produktgruppen

Im Vordergrund des NKHR stehen samtliche Leistungen (Produkte) der Stadt. Im Haushaltsplan wird
jedoch, abgesehen von wenigen ortlich relevanten Ausnahmen, grundsatzlich die Aggregation der
Leistungen beziehungsweise Produkte auf der Ebene der Produktgruppen dargestellt.
Produktgruppen sind die zentralen Steuerungsobjekte im NKHR. Ihnen werden der erforderliche
Ressourceneinsatz (Budgets) sowie die Investitionen zugeordnet. Innerhalb der Produktgruppen
erfolgen die Haushaltsplanung und die Uberwachung der Budgets auf der Ebene der Kostenstellen/
PSP-Elemente und Sachkonten.
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5. Ergebnis der Produktgruppen
5.1 Ordentliches Ergebnis

Im ordentlichen Ergebnis werden samtliche direkten Ertrage und Aufwendungen einer
Produktgruppe abgebildet (= Primarkosten). Dazu z&hlt beispielsweise auch — anders als bisher — der
Aufwand aus Abschreibungen.

5.2 Kalkulatorisches Ergebnis

Nach den ordentlichen Ertragen und Aufwendungen folgt in den Produktgruppen separat der
Ausweis von internen Verrechnungen und kalkulatorischen Zinsen.

5.2.1 Interne Verrechnungen

Im NKHR sind sowohl Service- als auch Steuerungsleistungen zwischen und innerhalb der
Teilhaushalte und Produktgruppen zu verrechnen (= Sekundarkosten). Diese Verrechnungen haben
sowohl bei der Planung als auch in der Bewirtschaftung zu erfolgen. Dazu wurde im Rahmen der
Umstellungsarbeiten ein Verrechnungsmodell entwickelt.

Demnach werden grundsatzlich alle Service- und Steuerungsleistungen des Produktbereichs 11
,Innere Verwaltung” mit einem pauschalen Umlageschlissel auf die externen Produktbereiche 12-57
verteilt. Dieser Umlageschlissel setzt sich zu 50 % aus dem Haushaltsvolumen aller Aufwendungen je
Budget und zu 50 % aus der Anzahl der Kopfe je bewirtschaftender Organisationseinheit zusammen.

Von der pauschalen Verteilung ausgenommen wurden die Produktgruppen 11.24
,Gebdaudemanagement”, 11.21 ,Personalwesen” und 11.20 ,,Organisation und IT“. Hier wurden
nachfolgende Preise festgelegt, die auf die Budgets verrechnet werden:

- Gebaudemanagement Preis pro Mietobjekt: 7,67 €/m? und Monat

+ Nebenkosten (nach Verbrauch)
- Personalwesen Preis pro Kopf: 2.067,71 €
- 0T Verrechnung der direkt zuordenbaren Hard- und Software

Die Anpassung des Pro-Kopf-Betrags basiert auf einer griindlichen Uberpriifung der bisherigen
Kalkulationsgrundlagen sowie der aktuellen tariflichen und besoldungsrechtlichen Entwicklungen.
Dabei zeigte sich, dass die bisherigen Pro-Kopf-Betrage zu niedrig angesetzt waren und die
tatsachlichen Personalkosten innerhalb der internen Leistungsverrechnung nicht ausreichend
abdeckten. Aus diesem Grund wurde der Betrag auf 2.067,71 Euro angehoben, um die realen Kosten
angemessen zu bericksichtigen und eine faire sowie nachvollziehbare Kostenverteilung innerhalb
der ILV sicherzustellen.

5.2.2 Kalkulatorische Zinsen

Die kalkulatorischen Zinsen errechnen sich aus dem flaichendeckend erfassten Anlagevermégen und
dem aktuellen kalkulatorischen Zinssatz der Universitatsstadt Tibingen in Héhe von 3,5 %.
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6. Nummernsystematik

6.1 Teilhaushalte

sind bezeichnet durch die Buchstabenkombination ,THH", die Nummer des Teilhaushaltes sowie

seinen Namen.

Beispiel: THH_1 Kommunale Steuerung und Innere Verwaltung

6.2 Produktgruppen

sind bezeichnet durch eine vierstellige Nummer entsprechend den Vorgaben des Produktplans
Baden-Wirttemberg. Produktgruppen, die in verschiedenen Budgets beinhaltet sind, wird zur
Abgrenzung die Kennziffer der entsprechenden Organisationseinheit angehangt.

Beispiel: Produktgruppe 11.14  Zentrale Funktionen

Im Aufgabenbereich des Fachbereichs 10 (Kommunales) ist die Kennziffer

Im Bereich des Fachbereichs 50 (Soziales) lautet die Kennziffer

1114-10
1114-50

6.3 Kostenstellen

Die Kostenstellen ersetzen im NKHR zusammen mit den zugehorigen Sachkonten die friiheren
kameralen Haushaltsstellen. Eine Kostenstelle wird aus der entsprechenden Produktgruppe oder

dem Produkt und verschiedenen Merkmalen zusammengesetzt und besteht aus zehn Ziffern.
Kostenstellen dienen der verwaltungsinternen Planung und Bewirtschaftung, sie werden im
Haushaltsplan nicht angedruckt.

Kostenstelle XX. XX.XX.XX.XX
XX. XX XX. XX. XX
Produktgruppe | Entweder 5. und 6. Stelle des Evtl. Merkmal an 7. Nummerierung
Produkts, Stelle bei mehreren
oder Merkmal an 5. Stelle Kostenstellen
desselben
Produkts
Merkmale: Ziffer 4 = Teilbudget
Ziffer 5 = Standortkostenstelle
Ziffer 7 = Teilmenge einer Produktgruppe
(Produktgruppe erscheint in mehreren Budgets)
Ziffer 8 = Gebaudekostenstelle
Beispiel:
Kostenstelle 42.41.03.50.01
42.41 03. 50. 01
Produktgruppe Produkt 42.41.03 50 Die erste
Sportstatten Sondersportanlagen (Merkmal Ziffer 5an 7. | Kostenstelle

Stelle: Standort)

des Produkts
42.41.03

(Paul Horn-Arena)
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6.4 Projektdefinition = PSP-Element (Investitionen)

Im Finanzhaushalt sind die einzelnen investiven MaBnahmen mit einer Nummerierung

versehen, die sich wie folgt zusammensetzt:

PSP-Element 7.XXXXXX.XXXX.XX

7.

XXXXXX.

XX

XX.

XX

Nummer des
Finanzhaushaltes

Produktnummer
Davon die ersten
vier Ziffern (=
Produktgruppe)

Geografische Lage

Objektnummer
Innerhalb der
geograf. Lage

Untergliederungs-
nummer

Beispiel: Feuerwehrhaus Stadtmitte

Investition = Finanzhaushalt = 7.
Feuerwehrhaus = Produktgruppe ,,Brandschutz” 12.60 = Produkt 12.60.01

Geografische Lage =
Objektnummer = 01

Untergliederungsnummer = 09 (neunte MaBnahme innerhalb des Objektes)

Innenstadt = 10

PSP-Element Feuerwehrhaus Stadtmitte 7.126001.1001.09

7.

126001.

10

01.

09

Investition im
Finanzhaushalt

Produkthummer

Geografische Lage

Objektnummer

Untergliederungs-
nummer

Geographische Zuordnung investiver MaBnahmen:

Die geographische Lage ist an den stadtischen Postleitplan angelehnt:

10xx = Innenstadt

12xx = Weilheim (Postleitplan 1002)
13xx = Kilchberg (Postleitplan 1003)
14xx = Buhl (Postleitplan 1004)

15xx = Hirschau (Postleitplan 1005)
16xx = Unterjesingen (Postleitplan 1006)
17xx = Hagelloch (Postleitplan 1007)
18xx = Bebenhausen (Postleitplan 1008)
19xx = Pfrondorf (Postleitplan 1009)

32xx = Lustnau (Postleitplan 332 Biirgerbiiro Lustnau)

33xx = Derendingen (Postleitplan 333 Blirgerbiiro Lustnau)

In 00xx werden alle Projekte angelegt, die nicht geographisch zuzuordnen sind oder die die
Gesamtverwaltung betreffen. Bsp.: 7.111400.0000.05: Verwaltungsgebaude, allg. Sanierungen.

Das ,xx“ steht dann jeweils fiir die aufsteigend nummerierten Einzelprojekte innerhalb des

geographischen Bereichs.
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Grundsatze fiir den Haushaltsvollzug

1. Teilhaushalte und Budgets

Nach § 4 GemHVO ist der Gesamthaushalt im Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen
(NKHR) zunachst in Teilhaushalte zu gliedern. Die Universitatsstadt Tlbingen hat sich fiir eine nach
der ortlichen Organisation produktorientierte Darstellung entschieden. Es wurden insgesamt neun
Teilhaushalte gebildet. Die Teilhaushalte orientieren sich an der bisherigen Fachbereichslogik und der
Anzahl der friiheren kameralen Einzelpldne. Sie entsprechen zum Teil einzelnen Fachbereichen, zum
Teil enthalten sie aber auch mehrere Organisationseinheiten.

Jeder Teilhaushalt bildet zunichst mindestens ein Budget (§ 4 Abs. 2 Satz 1 GemHVO). Uber diese
rechtliche Mindestvorgabe hinausgehend, wurden in Tiibingen insgesamt 22 Budgets gebildet und
zwar auf der Ebene der Fachbereiche und Stabsstellen.

Ein Budget umfasst nach § 61 Nr. 10 GemHVO die im Haushaltsplan fiir einen abgegrenzten
Aufgabenbereich veranschlagten Personal- und Sachmittel (Ermachtigungen). Es ist damit ein fir ein
Haushaltsjahr vorgegebener Ressourcen- und Finanzrahmen, der einer Organisationseinheit zur
selbststandigen und eigenverantwortlichen Bewirtschaftung zur Verfligung gestellt wird. Die
Bewirtschaftung erfolgt im Rahmen von Aufgaben und Zielen, die der Verwaltung durch den
Gemeinderat vorgegeben werden.

Um zentrale Aufwendungen und Ertrdge, die den einzelnen Teilhaushalten nicht direkt zuordenbar
sind, separat darstellen zu konnen (z.B. Steuern und allgemeine Zuweisungen), wird zusatzlich der
Teilhaushalt 2 ,,Allgemeine Finanzwirtschaft und Beteiligungen” beplant und bewirtschaftet.

Eine Liste der Tiibinger Teilhaushalte (THH) sowie eine Ubersicht iiber die einzelnen Budgets sind auf
den beiden folgenden Seiten zu finden.
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Teilhaushalte und Budgets in der Ubersicht

11.20, 11.25, 11.26, 12.10

FAB 101 Gremien und Kommunalrecht
FAB 102 Birgerbeteiligung, Veranstal-
tungen und Zentrale Dienste
Verwaltungsstellen

FB 14 Revision
Produktgruppe 11.13

Stabsstellen:
001 Kommunikation und Medien
Produktgruppen 11.26, 11.30

003 Umwelt- und Klimaschutz
Produktgruppe 56.10

THH 1 THH 2 THH 3 THH 4 THHS THH 6 THH 7 THH 8 THH 9
Allgemeine
Kommunale Steuerung Einanzwirtschaft und Sicherheit und e el Bildung, Jugend, Baurecht und Planen, Entwickeln, Hochbau und Tiefbau
und Innere Verwaltung Beteiligungen Ordnung Sport und Soziales Vermessung Liegenschaften Gebdudemanagement
EB 1 Personal und Produktgruppen 11.25, EB 5 Bildung, FB 6 Vermessung und EB 8 Hochbau und
Organisationsentwicklung 31.40, 53.50, 53.70, 53.80, Betreuung, Jugend Geoinformation Gebdudemanagement
Produktgruppen 11.21 55.30, 57.10, 57 .50, 61.10, und Sport Produktgruppen Produktgruppen 11.24,
6120 Produktgruppen 11.33,12.24, 5111, 52.20, 54.90
FAB 11 Personal ) 2110,2120,2140, |52.20
FAB 12 Organisationsentwicklung 2150, 35.20, 36.50, FAB E1 Gebiude—
42,10, 4241 FAB 60 Geo- unterhaltung
EB2 Finanzen information FAB 82 Gebdudebetrieh
Produktgruppen 11.12,11.22, 11.32 FAB 52 Jugendarbeit | FAB 61 Wert- FAB 83 Hochbau
FAB 20 Haushalt FAB 52 Kindertages- ermittlung und Boden-
FAB 21 Stadtkasse FAEITE I
FAB 272 Steuern FAB 54 Schule und FAB B2 Vermessung
FAB 23 Betriebswirtschaft | Sport
FAB 55 Service-Center
FB 10 Kommunales Bildung und
Produktgruppen 11.10, 11.11, 1114, Betreuung
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Folgende Organisationseinheiten werden budgetiert:

Kurzbezeichnung | Organisationseinheit/Bewirtschaftende Stelle Teilhaushalt
1 Fachbereich Personal und Organisationsentwicklung 1
2 Fachbereich Finanzen 1
10 Fachbereich Kommunales 1
12 Fachbereich Digitalisierung 1
14 Fachbereich Revision 1
001 Stabsstelle Kommunikation und Medien 1
002 Stabsstelle Gleichstellung und Integration 1
003 Stabsstelle Umwelt- und Klimaschutz 1
030 Rechtsabteilung 1
PV Personalvertretung 1
3 Fachbereich Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung 3
4 Fachbereich Kunst und Kultur 4
5 Fachbereich Bildung, Betreuung, Jugend und Sport 5
50 Fachbereich Soziales 5
6 Fachbereich Vermessung und Geoinformation 6
63 Fachbereich Baurecht 6
021 Beauftragte/r flir Wohnraum und barrierefreies Bauen 6
7 Fachbereich Planen, Entwickeln, Liegenschaften 7
8 Fachbereich Hochbau und Gebdudemanagement 8
023 Zentrale Vergabestelle 8
9 Fachbereich Tiefbau 9
022 Projektleitung ZOB Europaplatz 9
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2. Budgets im Ergebnishaushalt
2.1 Zusammensetzung der Budgets

In den Budgets des Ergebnishaushalts sind grundsatzlich alle Ertrags- und Aufwandsarten enthalten:

z.B. Gebliihren Strallenverkehr, Landeszuweisungen gemal FAG zur
Ertrage Forderung der Kindertageseinrichtungen,
Baugenehmigungsgebihren, Parkgeblihren, Vermessungsgebihren

Personalaufwendungen Insbesondere Lohne und Gehalter

z.B. Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten, Erwerb von

Sec sl unese geringwertigen Vermogensgegenstanden, Fortbildungskosten

Insbesondere Zuschsse fiir laufende Zwecke, z.B. im sozialen und

Transferaufwendungen )
g kulturellen Bereich

Abschreibungen

Interne d.h. interne Verrechnung von Personal, IT, Gebdudekosten und
Leistungsverrechnungen | sonstigen Produkten im Produktbereich 11

Ausgenommen von der Budgetierung sind die Verfliigungsmittel des Oberblrgermeisters
(§ 13 GemHVO).

Je Budget werden in SAP technische Budgeteinheiten gebildet, in der alle Kontierungsobjekte
enthalten sind. Sind zur Wahrung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung unterjahrig neue
Kontierungsobjekte oder Sachkonten anzulegen, ist der Fachbereich Finanzen erméchtigt, diese in
bestehende Budgeteinheiten oder gegebenenfalls in neue Budgeteinheiten zu integrieren, soweit
dies der Systematik in diesen Grundsatzen fiir den Haushaltsvollzug entspricht.

2.2 Ubertragbarkeit von Mitteln des Ergebnishaushalts

Im Ergebnishaushalt werden keine Budgetreste gebildet. Ein Ubertrag von Mitteln in das Folgejahr
findet nicht statt. Buchungen fiir nach dem Kassenschluss eingegangene Rechnungen, die das alte
Jahr betreffen, sind bis zu den Jahresabschlussarbeiten moglich (bisherige gebundene Reste).

3. Deckungsfihigkeit / Grundlagen
3.1 Gegenseitige Deckungsfihigkeit im Ergebnishaushalt
Gemall § 20 GemHVO

1. sind Aufwendungen im Ergebnishaushalt, die zu einem Budget gehoéren, gegenseitig
deckungsfahig, wenn im Haushaltsplan nichts anderes bestimmt wird.

2. konnen Aufwendungen im Ergebnishaushalt, die nicht nach Absatz 1 deckungsfahig sind, fir
gegenseitig oder einseitig deckungsfahig erklart werden, wenn sie sachlich
zusammenhangen.

Das heiRt, Minderaufwendungen kdnnen grundsatzlich fir Mehraufwendungen verwendet werden.
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GemaR § 19 GemHVO kdénnen Mehrertrage bestimmte Aufwendungsansatze des Ergebnishaushalts
erhohen. Im Umkehrschluss kdnnen folgerichtig Minderertrage jedoch auch bestimmte
Aufwendungsansatze vermindern.

Minderertrage beeintrachtigen das Ergebnis der Budgeteinheit bzw. des Teilhaushalts, bei dem sie
entstehen und damit auch das Ergebnis des Gesamthaushalts.

Die Budgetverantwortlichen haben deshalb veranschlagte Ertrdge, mit deren Eingang nicht mehr
gerechnet werden kann, unverziglich dem Fachbereich Finanzen zu melden.

Insgesamt gilt, dass Budgetierung die Verantwortung fir die Einhaltung des Finanzrahmens und die
Erfillung der vereinbarten Aufgaben bedeutet. So konnen vom Gemeinderat beschlossene
Haushaltsmittel fiir eine bestimmte Aufgabe nicht ohne eine nachvollziehbare Begriindung fir
andere MaRnahmen verwendet werden.

3.2 Einseitige Deckungsfahigkeit zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt (§ 20 Abs. 4 GemHVO)

Zahlungswirksame Aufwendungen eines Budgets im Ergebnishaushalt kbnnen zugunsten von
Auszahlungen im Finanzhaushalt fir einseitig deckungsfahig erklart werden. Die einseitige
Deckungsfahigkeit ist bei der Universitatsstadt Tlbingen auf 50.000 € pro Jahr und Budgeteinheit
begrenzt. Das heiflt, Minderaufwendungen innerhalb eines Budgets im Ergebnishaushalt konnen
damit bis maximal 50.000 € pro Jahr fir hohere Auszahlungen im Finanzhaushalt verwendet werden.
Uber diesen Betrag hinausgehende Deckungen sind nach § 4 Abs. 1 GemO i. V. m. der Hauptsatzung
als Giber- oder auRerplanmalige Auszahlungen zu behandeln (vgl. Nr. 5).

Eine Deckung von Mehraufwendungen im Ergebnishaushalt durch Minderauszahlungen bei
Investitionen im Finanzhaushalt ist rechtlich nicht moglich! Dies gilt auch in solchen Fallen, bei
denen in der Planung Mittel fiir investive MalRnahmen veranschlagt wurden, die sich im Vollzug
dann als konsumtiv erweisen.

4. Deckungsfahigkeit / Regelungen
4.1 Allgemeine Regelungen bei der Stadtverwaltung Tiibingen

Die Deckungsfahigkeit wurde bei der Universitatsstadt Tubingen auf die Ebene der drei Dezernate
ausgeweitet, d. h. Mittellibertragungen zwischen verschiedenen Fachbereichen innerhalb desselben
Dezernats bedirfen grundsatzlich keiner Genehmigung des Gemeinderats.

4.2 Deckungsfihigkeit im Ergebnishaushalt (§ 20 GemHVO)

Bei negativen Entwicklungen innerhalb einzelner Organisationseinheiten ist der Ausgleich wie folgt
herzustellen:

Stufe 1: Zwischen Fachbereichen desselben Teilhaushalts

Stufe 2: Zwischen Fachbereichen verschiedener Teilhaushalte, aber desselben Dezernats
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Der Budgetausgleich erfolgt durch eine Umschichtungsmitteilung an die Fachabteilung Haushalt.
Diese muss durch die jeweilige Dezernatsleitung unterzeichnet werden. Umschichtungen sind in der
Hohe nicht begrenzt.

Stufe 3: Zwischen Fachbereichen verschiedener Dezernate

Eine dezernatsiibergreifende Deckung bedeutet immer eine liber- oder auRerplanmaRige
Aufwendung, die der Zustimmung nach §§ 3 Abs. 1 Nr. 26, 6 Abs. 3 Nr. 6 und 12 Abs. 1 Nr. 8 der
Hauptsatzung bedarf. Gleiches gilt flr eine Deckung aus dem Teilhaushalt 2 , Allgemeine
Finanzwirtschaft und Beteiligungen”, bspw. aus héheren Steuereinnahmen.

4.3 Berichtswesen

Der Gemeinderat wird im Rahmen des Berichtswesens Gber Umschichtungen zwischen
unterschiedlichen Budgeteinheiten ab 50.000 € unterrichtet.

4.4 Deckungsfahigkeit im Finanzhaushalt (§ 20 GemHVO)

4.4.1 Gegenseitige Deckungsfihigkeit / Grundsatz

Im Haushaltsplan bilden die investiven Auszahlungen je Sachkonto und Bewirtschaftungseinheit
(Fachbereiche bzw. Stabstellen) einen Deckungskreis und sind damit gegenseitig deckungsfahig.

Sachkonten innerhalb eines PSP-Elementes sind grundsatzlich nicht gegenseitig deckungsfahig.
Ausnahmen von diesen Regelungen sind abschlieBend unter 4.4.2 aufgefihrt.
4.4.2 Gegenseitige Deckungsfihigkeit / Ausnahmen

4.4.2.1 Investitionszuschiisse
Von der grundsatzlichen gegenseitigen Deckungsfahigkeit ausgenommen sind die Sachkonten
7810.0000 bis 7818.0000 (,,Investitionszuschiisse”).

4.4.2.2 Sanierungsgebiete und Entwicklungsbereiche
Des Weiteren ausgenommen sind die folgenden PSP-Elemente der Sanierungsgebiete und
Entwicklungsbereiche:

PSP-Element Bezeichnung in SAP

7.511009.9000.01 Sanierungsgebiet Waldhauser Ost
7.511009.9200.01 Sanierungsgebiet Sudliches Stadtzentrum
7.511010.9000.01 Entwicklungsbereich Obere Viehweide
7.511010.9100.01 Entw.bereich Stuttg. Str./Franz. Viertel

Diese bilden einen eigenen Deckungskreis.

4.4.2.3 Europaplatz
Ebenso bilden die PSP-Elemente des GroRprojekts ,, Europaplatz” einen eigenen Deckungskreis.
Dieser umfasst folgende PSP-Elemente:
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PSP-Element Bezeichnung in SAP

7.511009.1006.01 Europaplatz, Gebiet | Zinserdreieck
7.511009.1006.02 Europaplatz, Gebiet lla ZOB
7.511009.1006.03 Europaplatz, Gebiet Ilb Anlagenpark Mitte
7.511009.1006.04 Europaplatz, Gebiet Ill Anlagenpark West

4.4.2.4 Mehreinzahlungen
Mehreinzahlungen kdnnen weder innerhalb eines PSP-Elements noch zwischen verschiedenen PSP-
Elementen zur Deckung von investiven Mehrauszahlungen verwendet werden.

5. Uber- und auBerplanmiRige Aufwendungen und Auszahlungen gemiR § 84 GemO

Planabweichungen aufgrund von Uber- oder auRerplanmaRigen Aufwendungen und Auszahlungen
sind nur moglich, wenn das Gesamtergebnis sowie die Zielerreichung nicht gefahrdet sind. Weitere
Voraussetzung ist, dass festgelegte (Qualitats-) Standards eingehalten werden.

Anpassungen bei den veranschlagten Mitteln kénnen durch die Verwaltung vorgenommen werden,
wenn eine Deckungsfahigkeit generell in diesen Grundsatzen zum Haushaltsvollzug festgelegt ist.

Die Zustandigkeit fur die Bewilligung von Planabweichungen, die tiber die oben genannten
Regelungen hinausgehen, richtet sich nach der Hauptsatzung bzw. der Zustandigkeitsordnung.

Fir die Universitatsstadt Tlibingen wurden folgende Wert-/ Zustandigkeitsgrenzen fiir
Uber-/auBerplanmiRige Aufwendungen und Auszahlungen sowie Verpflichtungsermachtigungen im
Einzelfall festgelegt:

- auBlerhalb der Teilorte:

Betrag Zustandig

Bis zu 25.000 Euro Leiter/-in Fachbereich Finanzen
Bis zu 70.000 Euro Oberbiirgermeister/-in

Bis zu 300.000 Euro BeschlieSender Ausschuss
Uber 300.000 Euro Gemeinderat

- innerhalb der Teilorte:

Betrag Zustandig
Bis zu 20.000 Euro Leiter/-in Fachbereich Finanzen
Bis zu 100.000 Euro Ortschaftsrat (im Einvernehmen mit dem/der

Oberbiirgermeister/-in)

Bis zu 300.000 Euro BeschlieRender Ausschuss
Uber 300.000 Euro Gemeinderat
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6. Verpflichtungsermachtigungen gemaR § 86 GemO

Im Rahmen der im Haushaltsplan veranschlagten Verpflichtungsermachtigungen dirfen
Verpflichtungen zur Leistung von Auszahlungen fir Investitionen und
Investitionsforderungsmalnahmen in kiinftigen Jahren eingegangen werden.

Nach § 86 Abs. 5 GemO diirfen Verpflichtungen (iberplanmaRig oder auBerplanmalig
eingegangen werden, wenn ein dringendes Bedirfnis besteht und der in der Haushaltssatzung
festgesetzte Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen nicht iberschritten wird.

Die Zustandigkeit fur die Bewilligung von (iberplanméaBigen oder auRerplanmaRigen
Verpflichtungsermachtigungen richtet sich ebenfalls nach der Hauptsatzung beziehungsweise der
Zustandigkeitsordnung.

Die Anlage 3 zu diesem Haushaltsplan enthilt eine Ubersicht tiber die aus
Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich in den kommenden Jahren fallig werdenden
Auszahlungen.

7. Veranschlagung von Investitionen gemaR § 12 Abs. 2 GemHVO

Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen fiir BaumaRBnahmen diirfen erst veranschlagt
werden, wenn Plane, Kostenberechnungen und Erlduterungen vorliegen, aus denen die Art der
Ausfihrung, die Kosten der Mallnahme sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der
Kostenbeteiligung Dritter und ein Bauzeitplan im Einzelnen ersichtlich sind.

Den Unterlagen ist eine Schatzung der nach Fertigstellung der MalRnahme entstehenden jahrlichen
Haushaltsbelastungen beizufiigen.

Konkret bedeutet dies, dass bei diesen MalRnahmen teilweise zwar schon Planungsmittel etatisiert
sind, die tatsachlichen Baukosten aber je nach Planungsstand erst in den Jahren 2030 ff. oder noch
Uberhaupt nicht beriicksichtigt wurden. Demnach sind in den Finanzplanungsjahren 2027 bis 2029
vorerst noch keine Mittel eingeplant.

Im Rahmen der Haushaltsplanung der Folgejahre ist je nach Planungsreife dann erneut liber die
konkrete Veranschlagung in den Finanzplanungsjahren der jeweiligen MaBRnahmen zu entscheiden.

Die hiervon betroffenen MaRnahmen wurden im Investitionsprogramm entsprechend erlautert.

Davon ausgenommen sind MaBnahmen, fiir die bereits im vorherigen Haushaltsplan Mittel
in der Finanzplanung veranschlagt waren.
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I Riickblick

1 Ruickblick auf das Jahr 2024

Die Haushaltsplanung fiir 2024 war von erheblichen Unsicherheiten hinsichtlich der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung gepragt. Zwar ging die Inflationsrate weltweit zuriick, was zu Zinssenkun-
gen fuhrte, dennoch blieb die deutsche Wirtschaft in der Rezession: Das Bruttoinlandsprodukt verrin-
gerte sich um 0,2 %.

Der Jahresabschluss 2024 weist erstmals seit der Umstellung auf die Doppik ein negatives Ergebnis
auf. Wahrend die Ertrage insgesamt den Planwerten entsprachen, unterschritten die Aufwendungen
den Haushaltsansatz. Dennoch reichte diese Einsparung nicht aus, um ein negatives Gesamtergebnis
zu verhindern. Im Investitionsbereich wurden die geplanten Auszahlungen nicht vollstdndig ausge-
schopft. Diese Verzégerungen bei der Umsetzung von InvestitionsmaRnahmen fihrten konsequen-

terweise zu geringeren Einzahlungen aus Investitionszuwendungen und -beitragen.

Hinweis: Da die Jahresabschlussarbeiten noch nicht vollstandig abgeschlossen sind, kann es zu ge-

ringfligigen Veranderungen kommen.

Gesamtergebnisrechnung 2024

Die Ergebnisrechnung schlieSt im ordentlichen Ergebnis mit einem vorlaufigen Fehlbetrag von
20.554.519 Euro ab. Urspriinglich war ein Verlust von 31,5 Mio. Euro geplant. Mit dem vorlaufigen
Jahresabschluss im Sommer 2025 (Vorlage 159/2025) wurde das ordentliche Ergebnis bereits besser

als geplant mit rund 20,5 Mio. Euro prognostiziert.

Das Sonderergebnis schlieRt mit einem vorldufigen Uberschuss von 819.194 Euro ab. Das Gesamter-

gebnis betragt demnach rund -19,8 Mio. Euro.

Gesamtergebnisrechnung Plan Ergebnis Abweichung
2024 2024 Plan / Ergebnis
in Euro in Euro in Euro

Ordentliche Ertrage 348.103.020 348.530.204 427.184
Ordentliche Aufwendungen -379.556.160 -369.184.042 10.372.117
Ordentliches Ergebnis -31.453.140 -20.653.838 10.799.301
AuBerordentliche Ertrage 0 1.448.888 1.448.888
AuBerordentliche Aufwendungen 0 -629.694 -629.694
Sonderergebnis 0 819.194 819.194
Gesamtergebnis -31.453.140 -19.834.644 11.618.495

Abbildung 1: Gesamtergebnisrechnung 2024
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Die Ertrage wurden — abgesehen von geringfligigen Abweichungen und zeitlichen Verschiebungen —
weitgehend wie geplant vereinnahmt. Die Aufwendungen fielen sowohl im Personalbereich (-4,4
Mio. Euro) als auch bei den Sach- und Dienstleistungen (-7,8 Mio. Euro) geringer aus als veran-
schlagt.

Dennoch konnten die Aufwendungen insgesamt nicht durch die Ertrage gedeckt werden; auch die
Abschreibungen wurden nicht erwirtschaftet. Das Ziel des Neuen Kommunalen Haushalts- und

Rechnungswesens, namlich die Sicherstellung eines Haushaltsausgleichs und der Generationenge-

rechtigkeit, wurde somit nicht erreicht.

Ergebnisverwendung

Der Fehlbetrag des ordentlichen Ergebnisses ist aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses zu decken. Diese reduziert sich dadurch auf 53,5 Mio. Euro. Die verbleibende Riicklage
steht in entsprechender Hohe zum Ausgleich moéglicher Fehlbetrage des ordentlichen Ergebnisses in
den Folgejahren zur Verfligung.

Der Uberschuss des Sonderergebnisses wird der Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses
zugefiihrt. Diese erhoht sich damit auf 10,6 Mio. Euro. Die Riicklage steht in entsprechender Hohe

ebenfalls zum Ausgleich moglicher Fehlbetrage des Sonderergebnisses in den Folgejahren zur Verfi-

gung.

Gesamtfinanzrechnung 2024

Die Gesamtfinanzrechnung hat das Ziel, den tatsédchlichen Mittelabfluss des Jahres abzubilden und
die Veranderung des Zahlungsmittelbestands darzustellen. In sie flieRen neben den Geschaftsvorfal-

len der Ergebnisrechnung auch die Investitions- und Finanzierungstatigkeiten ein.

Bei den InvestitionsmaRBnahmen konnten die vorgesehenen Auszahlungsmittel zwar bei weitem nicht
vollstéandig ausgeschdpft werden, dennoch wurde im Vergleich zu den Vorjahren seit 2020 ein héhe-
res Investitionsvolumen realisiert. Im Jahr 2018 wurden Bauinvestitionen in Hohe von 29,9 Mio. Euro
getatigt, 2019 waren es 28,4 Mio. Euro, 2020 35,7 Mio. Euro, 2021 33,7 Mio. Euro, 2022 49,7 Mio.
Euro und 2023 54,2 Mio. Euro. Im Jahr 2024 konnte der Rekordwert aus dem Vorjahr nochmals tiber-
troffen werden — mit insgesamt 56,5 Mio. Euro.

Die Verzogerungen bei den InvestitionsmalRnahmen fihrten im Jahr 2024 jedoch auch zu geringeren
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen und -beitragen (—5,7 Mio. Euro). Die tatsachliche Veran-
derung des Finanzierungsmittelbestands im Finanzhaushalt belduft sich zum Jahresende 2024 auf

-36,9 Mio. Euro und stellt damit eine Verbesserung um 8,9 Mio. Euro gegentliber dem Planansatz dar.
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Auszahlungen

Einzahlungs- und Auszahlungsarten Plan 2024 Ergebnis 2024 Abweichung
Plan/Ergebnis
in Euro in Euro in Euro
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 343.592.030 342.107.007 -1.485.023
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -359.579.580 -346.787.299 12.792.281
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des -15.987.550 -4.680.292 11.307.258
Ergebnishaushalts
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 32.013.780 21.912.777 -10.101.003
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -91.605.960 -68.201.930 23.404.030
Saldo aus Investitionstatigkeit -59.592.180 -46.289.153 13.303.027
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -75.579.730 -50.969.445 24.610.285
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 36.000.000 21.518.450 -14.481.550
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -6.242.850 -7.441.838 -1.198.988
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 29.757.150 14.076.612 -15.680.538
Anderung des Finanzierungsmittelbestands -45.822.580 -36.892.833 8.929.747
zum Ende des Haushaltsjahres
Haushaltsunwirksame Einzahlungen 24.776.188
Haushaltsunwirksame Auszahlungen -12.452.433
Saldo aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen und 12.323.755

Abbildung 2: Gesamtfinanzrechnung 2024

Die Gesamtfinanzrechnung schlielt ebenfalls mit einem deutlich besseren Ergebnis ab als urspriing-

lich angenommen. Wahrend in der Haushaltsplanung noch von einer Veranderung des Finanzierungs-

mittelbestands in H6he von -45,8 Mio. Euro ausgegangen wurde, betragt diese nun -36,9 Mio. Euro.

Dies wirkt sich zugleich positiv auf den Endbestand der liquiden Mittel aus, der sich auf +29,4 Mio.

Euro belduft.
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2 Haushaltsjahr 2025

Der Haushalt 2025 der Universitatsstadt Tibingen wurde am 30.01.2025 vom Gemeinderat beschlos-
sen. Aufgrund eines im Marz festgestellten und in dieser Form unerwarteten Riickgangs der Einnah-
men aus Grund- und Gewerbesteuer um insgesamt rund 14 Mio. Euro fir das Haushaltsjahr 2025 hat
das Regierungsprasidium die Genehmigung der Haushaltssatzung versagt. Mit Schreiben vom
28.04.2025 forderte es die Stadtverwaltung auf, die veranschlagten Planansatze an die tatsachlich zu
erwartenden Ertrage und Einzahlungen anzupassen und die Ertrags- und Finanzlage des stadtischen

Haushalts um rund 12 Mio. Euro zu verbessern.

Vor diesem Hintergrund hat die Stadtverwaltung umfassende Anpassungen im Ergebnis- und Finanz-
haushalt vorgenommen (Vorlage 857/2024). Darliber hinaus wurden die Hebesatze der Grund- und

Gewerbesteuer rickwirkend zum 01.01.2025 angehoben (Vorlagen 135/2025, 137/2025).

Am 24.07.2025 hat der Gemeinderat die liberarbeitete Haushaltssatzung beschlossen. Diese wurde

vom Regierungsprasidium mit Schreiben vom 19.09.2025 genehmigt und mit Auflagen versehen.

In der Haushaltssatzung wurden im ordentlichen Ergebnis Ertrage in Hohe von rund 357,7 Mio. Euro
und Aufwendungen in H6he von rund 382,3 Mio. Euro festgesetzt; damit ergibt sich ein negatives Ge-
samtergebnis von 24,5 Mio. Euro. Als Ausgleich des Fehlbetrags war eine Deckung aus der bestehen-

den Riicklage nach § 80 Abs. 3 GemOQO i.V.m. § 24 GemHVO vorgesehen.

Im Finanzhaushalt wurden Einzahlungen aus Investitionstatigkeit in Hohe von 30,8 Mio. Euro und
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit in Hohe von 74,3 Mio. Euro eingeplant. Daraus ergibt sich ein
negativer Saldo aus Investitionstatigkeit von 43,4 Mio. Euro. Die veranschlagte Anderung des Finan-

zierungsmittelbestands betragt insgesamt eine Verringerung um 28,9 Mio. Euro.

Die Verpflichtungsermachtigungen wurden mit dem Haushaltsbeschluss auf 44,5 Mio. Euro festge-
setzt. Eine Kreditermachtigung war in Héhe von 34 Mio. Euro erforderlich. Der Hochstbetrag der Kas-
senkredite betrug 60 Mio. Euro. Durch das Regierungsprasidium wurde bei den Kreditermachtigun-
gen ein Betrag von 14 Mio. Euro und bei den Verpflichtungsermachtigungen ein Betrag von 20 Mio.

Euro mit Auflagen versehen.
Bedingt durch die spate Haushaltsgenehmigung im September liegt bisher kein Finanzzwischenbe-

richt vor. Die Verwaltung wird die aktuellen Entwicklungen mit dem 1. Finanzzwischenbericht im De-

zember 2025 darlegen.
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Il Haushaltsjahr 2026

1 Rahmenbedingungen und Investitionsschwerpunkte

Die Aufstellung des Haushaltsplans 2026 erfolgt vor dem Hintergrund einer weiterhin angespannten
Finanzlage. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland bleibt schwach: Nach zwei Jahren
ohne nennenswertes Wachstum verzeichnet das Bruttoinlandsprodukt nur minimale Zuwachse; die
Wirtschaftsleistung liegt nahezu wieder auf dem Niveau von 2019. Ursachen sind strukturelle Fakto-

ren und externe EinflUsse.

Zu den maligeblichen Belastungsfaktoren zdhlen insbesondere der anhaltende Fachkraftemangel,
hohe Energiepreise, geopolitische Spannungen und gestorte Lieferketten — Folgen der Pandemie so-
wie der kriegerischen Auseinandersetzungen in Osteuropa und im Nahen Osten. Diese Auswirkungen
konnten bislang nur teilweise Giberwunden werden. Hinzu kommt eine splirbare Investitionszuriick-
haltung in der Wirtschaft, bedingt durch gestiegene Zinsen und Unsicherheiten Uber die zukiinftige

Energie- und Industriepolitik.

Zunehmend pragend fiir die Weltwirtschaft sind geopolitische Spannungen und wirtschaftspolitische
Rivalitaten zwischen groRen Volkswirtschaften. Die anhaltenden Handelskonflikte — insbesondere
zwischen den Vereinigten Staaten und China, aber auch zwischen den USA, Kanada und der Europai-
schen Union — fihren zu neuen Zéllen, Subventionswettlaufen und einer Verlagerung globaler Pro-
duktions- und Lieferketten. Diese Entwicklungen erschweren die internationale Zusammenarbeit und

belasten den Welthandel.

Fiir exportorientierte Volkswirtschaften wie Deutschland, die in hohem MaRe von stabilen internatio-
nalen Liefer- und Absatzbeziehungen abhangen, ergeben sich daraus erhebliche Folgen: Riicklaufige
Exporte, sinkende Industrieproduktion und schwachere Unternehmensgewinne wirken sich unmittel-
bar auf die 6ffentlichen Finanzen aus. Steuereinnahmen stagnieren oder gehen zuriick, wahrend auf
der Ausgabenseite zusatzliche Belastungen entstehen — etwa durch steigende Sozialausgaben, ho-

here Arbeitslosenzahlen und UnterstiitzungsmalRnahmen fiir betroffene Branchen.

Die Arbeitslosenquote lag im August 2025 bei 6,4 Prozent und damit leicht tiber dem Vorjahreswert.
Dies entspricht rund 3,0 Mio. arbeitslosen Personen in Deutschland. Die Inflationsrate (harmonisier-
ter Verbraucherpreisindex, HICP) betrug im September 2025 2,4 Prozent; die Kerninflation ohne
Energie und Nahrungsmittel lag bei rund 2,6 Prozent. Die Deutsche Bundesbank erwartet fiir das Ge-
samtjahr 2025 eine durchschnittliche Inflationsrate von 2,2 Prozent, wahrend sich die Teuerung im

Jahr 2026 voraussichtlich auf etwa 1,5 Prozent abschwéachen wird. Internationale Prognosen gehen
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fir Deutschland von einem Wirtschaftswachstum von lediglich 0,2 Prozent im Jahr 2025 aus. Damit

liegt die deutsche Volkswirtschaft im europdischen Vergleich am unteren Ende der Wachstumsraten.
Auch die binnenwirtschaftliche Nachfrage bleibt schwach, sichtbar an riicklaufigem privaten Konsum
und stagnierenden Investitionen. Fir das Jahr 2026 erwartet die Bundesregierung ein Wachstum von

1,3 Prozent.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wirkt sich unmittelbar auf die Finanzkraft der Kommunen aus.
Sinkende Steuereinnahmen — insbesondere bei der Gewerbesteuer — und stagnierende Zuweisungen
aus dem Finanzausgleich schmalern die Handlungsspielraume, wahrend Preissteigerungen die Ausga-
ben im Personal-, Energie- und Baubereich erhéhen. Bereits im Jahr 2024 wiesen die kommunalen
Haushalte bundesweit ein Rekorddefizit von Gber 24 Mrd. Euro auf. Fiir das erste Halbjahr 2025
wurde ein Finanzierungsdefizit von rund 19 Mrd. Euro festgestellt. Ohne temporare Sondereffekte —
etwa vorgezogene Schliisselzuweisungen oder Geblihrenerhéhungen in einzelnen Landern — hatte
das Minus nach Schatzungen des Deutschen Stadte- und Gemeindebunds (DStGB) rund 23,5 Mrd.
Euro betragen. Der Kommunale Finanzreport 2025 prognostiziert eine weitere Verscharfung der Un-

terfinanzierung.

Parallel dazu steigt die kommunale Gesamtverschuldung deutlich an: Sie erhdhte sich von rund 133
Mrd. Euro im Jahr 2021 auf etwa 174 Mrd. Euro im ersten Quartal 2025. Besonders betroffen sind
Kommunen in Nordrhein-Westfalen, im Saarland und in Rheinland-Pfalz, wo die Verschuldung pro

Einwohner teilweise Gber 3.000 Euro liegt.

Der DStGB weist zudem auf einen massiven Investitionsstau hin. Viele Stadte und Gemeinden sind
nicht mehr in der Lage, notwendige Erhaltungs- und Zukunftsinvestitionen zu finanzieren. Nach Ein-
schatzung der kommunalen Spitzenverbdnde droht ein Riickgang der Investitionstatigkeit um etwa
ein Drittel. Gleichzeitig steigen die Anforderungen durch Transformationsprozesse und bundespoliti-
sche Programme erheblich. So werden fiir die Mobilitatswende bis zum Jahr 2030 bundesweit Inves-
titionen von rund 370 Mrd. Euro erwartet. Fir die Energie- und Warmewende bis 2045 werden etwa
1.600 Mrd. Euro veranschlagt, fiir den Ausbau und die Anpassung der Wasserwirtschaft rund 800
Mrd. Euro. Hinzu kommen zuséatzliche Bedarfe in den Bereichen Digitalisierung, Gesundheitsinfra-
struktur, Zivil- und Katastrophenschutz sowie demografische Anpassung. Diese Investitionserforder-
nisse summieren sich Uber die kommenden zwei Jahrzehnte auf mehrere Billionen Euro — ein Volu-

men, das ohne grundlegende Reformen der kommunalen Finanzausstattung nicht realisierbar ist.
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Positiv bewertet der DStGB die geplanten EntlastungsmaRnahmen des Bundes, insbesondere das
Lander- und Kommunal-Infrastrukturfinanzierungsgesetz (LuKIFG), Giber das 100 Mrd. Euro fiir kom-
munale Investitionen bereitgestellt werden sollen, sowie das Sondervermoégen ,Klima- und Transfor-
mationsfonds” (KTF). Zugleich warnt der Verband vor GbermaRigem Verwaltungsaufwand bei der

Mittelvergabe und fordert einfachere, pauschalierte Férderstrukturen.

Auch in Baden-Wiirttemberg ist die Lage angespannt. Nach Angaben des Stadtetags Baden-Wiirttem-
berg konnten 2025 nur rund 20 Prozent der Stadte einen ausgeglichenen Haushalt vorlegen. Mehrere
Stadte — darunter Waldkirch, Lérrach, Esslingen am Neckar und Konstanz — haben bereits Haushalts-
sperren verhangt. Teilweise weisen die kommunalen Haushalte Defizite im zwei- bis dreistelligen Mil-
lionenbereich auf. Der Stadtetag spricht in diesem Zusammenhang von der schwersten kommunalen
Finanzkrise seit Griindung der Bundesrepublik Deutschland. Hauptursachen sind die stark gestiege-
nen Personal-, Energie- und Baukosten, wahrend die Einnahmen stagnieren oder riicklaufig sind.
Hinzu kommt, dass Bund und Lander den Kommunen zunehmend neue Aufgaben libertragen, ohne
eine vollstandige Gegenfinanzierung sicherzustellen — etwa beim Ausbau der Ganztagsbetreuung, im

Rahmen des Bundesteilhabegesetzes oder des Arbeitsschutzkontrollgesetzes.

Die Universitatsstadt Tlbingen ist ebenfalls von diesen Entwicklungen betroffen. Wie viele andere
Stadte musste sie unmittelbar nach Inkrafttreten des Haushaltsplans 2025 eine haushaltswirtschaftli-
che Sperre erlassen. Trotz einer grundsatzlich soliden Ausgangslage sind die finanziellen Spielrdume
deutlich enger geworden. Steuereinnahmen und Zuweisungen stehen unter Druck, wahrend Perso-
nal-, Sach- und Transferaufwendungen weiter steigen. Besonders ins Gewicht fillt die deutlich er-
hoéhte Kreisumlage, die vor allem auf die stark wachsenden Sozialausgaben des Landkreises zuriickzu-
fUhren ist.

Als Universitats- und Wissenschaftsstandort tragt Tlibingen zudem liberdurchschnittliche strukturelle
Verpflichtungen. Der Erhalt und Ausbau der Bildungs- und Forschungsinfrastruktur, die Schaffung von
Wohnraum sowie die Sicherstellung einer leistungsfahigen kommunalen Daseinsvorsorge verursa-

chen dauerhaft hohe Aufwendungen

Hinzu kommen Verpflichtungen in den Bereichen Kinderbetreuung, Inklusion, Integration und Klima-

schutz, deren Finanzierung durch Bundes- und Landesprogramme haufig nicht vollstdndig gedeckt ist.

Im Rahmen der Haushaltsaufstellung 2026 ist mit einem weiteren Rickgang der freien Finanzspitzen
zu rechnen. Investitionen missen noch gezielter priorisiert werden; die Abwagung zwischen Pflicht-
aufgaben und freiwilligen Leistungen gewinnt weiter an Bedeutung. Besonders im Bereich der freiwil-

ligen Leistungen — etwa in Kultur, Sport und Vereinsforderung — sind Einschrankungen notwendig,
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um die finanzielle Stabilitdat des Gesamthaushalts zu sichern. Mit dem Haushaltsplan 2026 stehen
weiterhin Konsolidierung und finanzielle Stabilisierung im Mittelpunkt. Nach dem beschlossenen
Konsolidierungspaket in Hohe von 12,4 Mio. Euro wurde bereits im Mai ein Verfahren zur Haushalts-
planaufstellung 2026 eingeleitet. Gleichzeitig wird gezielt in zentrale Zukunftsaufgaben investiert. Die
Investitionsschwerpunkte liegen insbesondere in den Bereichen stadtische Infrastruktur, Klima-
schutz, Bildungseinrichtungen, sozialer Wohnungsbau und 6ffentlicher Nahverkehr. Diese Malinah-
men sind entscheidend, um die Lebensqualitat in Tlbingen langfristig zu sichern und die Stadtent-

wicklung nachhaltig zu gestalten.

Zur Unterstitzung der Kommunen hat das Land Baden-Wirttemberg fiir die Jahre 2025 und 2026 im
Rahmen des kommunalen Finanzausgleichs ein Kommunalpaket mit einem Gesamtvolumen von 550
Mio. Euro beschlossen. Fir Tlbingen ergibt sich daraus ein voraussichtlicher Mehrertrag von rund
4,1 Mio. Euro im Haushaltsjahr 2026. Diese zusatzlichen FAG-Mittel tragen zur Stabilisierung des Er-
gebnishaushalts bei und schaffen begrenzte finanzielle Spielrdaume, um die vielfaltigen kommunalen

Aufgaben weiterhin verlasslich erfiillen zu kénnen.

Trotz eines bereits weit fortgeschrittenen und erfolgreichen Konsolidierungsprozesses wird fiir das
Haushaltsjahr 2026 weiterhin ein negatives Jahresergebnis von rund —11,7 Mio. Euro erwartet. Durch
die vorhandene Ergebnisriicklage kann die finanzielle Stabilitdt zundchst gewahrt werden. Diese
Riicklage, die sich in den ersten Jahren nach der Einfihrung des NKHR (ab 2020) aufgebaut hat, wird
sich aufgrund der negativen Ergebnisse der Jahre 2024 bis 2026 auf rund 17,2 Mio. Euro verringern.
Auch die liquiden Mittel gehen weiter zurlick. Trotz einer Kreditaufnahme von insgesamt 43,3 Mio.
Euro im Jahr 2026 werden die liquiden Mittel zum Jahresende voraussichtlich nur noch etwa 11 Mio.
Euro betragen. Der Schuldenstand steigt entsprechend weiter an und wird zum 31. Dezember 2026
voraussichtlich 130,1 Mio. Euro erreichen. Die Nettoneuverschuldung liegt damit bei rund 35,2 Mio.

Euro. Die Haushaltsplanung basiert auf den maRgeblichen Orientierungsdaten fiir das Jahr 2026.

Im Ergebnishaushalt ergeben sich auf Grundlage der dargestellten Rahmenbedingungen folgende

nennenswerte Verdnderungen:

Bei der Grundsteuer B werden fiir das Jahr 2026 25,5 Mio. Euro eingeplant und damit 1 Mio. Euro
mehr als im Vorjahr. Ein Anteil der Grundsteuer B wird seit dem Jahr 2025 liber die neu eingefiihrte
Grundsteuer C erhoben; es werden unverandert Ertrage in Hohe von 0,7 Mio. Euro erwartet. Der He-

besatz fiir die Grundsteuer B betragt 350 v. H., fiir die Grundsteuer C 540 v. H.
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Fir die Gewerbesteuer wurde im Jahr 2025 der Hebesatz auf 405 v. H. erhdht. Die Ertrage bleiben

auf einem dhnlichen Niveau wie im Vorjahr und werden mit 55 Mio. Euro angesetzt (+0,5 Mio. Euro).

Fiir die FAG-Zuweisungen (8,6 Mio. Euro) und den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer (+2,1
Mio. Euro) kann jeweils ein deutlich héherer Betrag angesetzt werden. Bei den FAG-Zuweisungen im
Kita-Bereich erhéhen sich die Ertrdage auf 23,1 Mio. Euro (+0,8 Mio. Euro). Ursache fiir die héheren
Ertrage ist ein Anstieg der betreuten Kinder, die der Berechnung der Zuweisungen zugrunde gelegt

werden.

Aufgrund der aktuell durchgefiihrten Neukalkulation der Kostenersatze fiir die Unterbringung von
Gefliichteten, konnten diese nach oben angepasst werden (+1,4 Mio. Euro). Diesen stehen jedoch auf
der Aufwandsseite entsprechend hohere Mietkosten mit +0,3 Mio. Euro* gegeniiber (Markierung mit
* aufgrund des , differenzierten Rasenméahers” — siehe Erlduterung unten: Aufstellungsverfahren).

Die weiteren Kostenerstattungen konnten um rund 1,5 Mio. Euro erhoht werden.

Aufgrund der Zinsentwicklung der vergangenen Monate und der abnehmenden liquiden Mittel wur-
den die Habenzinsen um rund 0,2 Mio. Euro nach unten angepasst.
Die Sollzinsen steigen infolge der bereits im Jahr 2025 aufgenommenen sowie der fiir 2026 geplanten

Kreditaufnahmen um rund 0,9 Mio. Euro auf insgesamt 2,5 Mio. Euro.

Zudem wurden fiir den Haushaltsplan 2026 erneut aktivierte Eigenleistungen i.H.v. 1,4 Mio. Euro

(-0,1 Mio. Euro) eingeplant.

Die ordentlichen Ertrage steigen gegeniliber dem Vorjahr um 13,7 Mio. Euro und liegen damit bei ins-

gesamt 371,4 Mio. Euro.

Auf der Aufwandsseite ist insbesondere bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen, bedingt
durch Tarifsteigerungen und Stellenschaffungen, eine weitere Erhéhung um 3 Mio. Euro* (Vorjahr:
2,4 Mio. Euro) eingeplant. Ein KDP-Abzug ist nicht mehr bericksichtigt. Stattdessen wurden die An-
satze im Rahmen des , differenzierten Rasenmahers” (Erlduterung siehe unten: Aufstellungsverfah-

ren) gekiirzt.

Auch die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen sind von den Kiirzungen des , differenzierten
Rasenméhers” betroffen. Der Planansatz konnte dadurch um 5,5 Mio. Euro auf 55,7 Mio. Euro* redu-
ziert werden. Eine prozentuale Erhéhung der Planansatze zum Ausgleich der Inflation hat fur das Jahr

2026 nicht stattgefunden.
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Bei den Abschreibungen erhoht sich der Ansatz infolge der Investitionstatigkeit um 0,4 Mio. Euro.

Im Bereich der Transferaufwendungen steigt die Kreisumlage (+7 Mio. Euro) erneut deutlich an. Der
Anstieg resultiert aus einer geplanten Erhéhung des Umlagesatzes von 32,53 % auf 36,40 % (2024
31,09 %). Die von der Stadt zu zahlende Kreisumlage steigt damit innerhalb von vier Jahren um insge-

samt Uiber 28 Mio. Euro.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen reduzieren sich um 1,9 Mio. Euro*, was im Wesentlichen

auf die Auswirkungen des , differenzierten Rasenmahers” zurlickzufiihren ist.

Insgesamt ergeben sich im Vergleich zum Vorjahreswert Mehraufwendungen von 0,9 Mio. Euro. Die
bereits erwdhnte Steigerung auf der Ertragsseite (+13,7 Mio. Euro) kann diese Aufwendungen den-
noch nicht vollstandig ausgleichen. Die Differenz zwischen Ertragen und Aufwendungen verringert
sich jedoch deutlich gegenliber dem Vorjahr. Zur Kompensation wurde — wie bereits im Vorjahr — ein

maximal moglicher globaler Minderaufwand von 3,8 Mio. Euro eingeplant.

Das ordentliche Ergebnis der laufenden Verwaltung verbessert sich damit um 12,8 Mio. Euro gegen-
Uber dem Vorjahresplan. Es verbleibt jedoch ein Fehlbetrag von 11,7 Mio. Euro, der vollstandig aus
der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses gedeckt werden kann.

Unter Berticksichtigung der nicht zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen (insbesondere Ab-
schreibungen), ergibt sich fiir den Finanzhaushalt ein Zahlungsmittelliberschuss des Ergebnishaus-
halts in Hoéhe von 0,5 Mio. Euro. Im Vergleich zum Vorjahresplan verbessert sich der Saldo damit um

12,9 Mio. Euro.

Das Investitionsprogramm fiir das Jahr 2026 umfasst ein geplantes Volumen von 66,5 Mio. Euro, wo-
von 51,8 Mio. Euro flir BaumaRnahmen vorgesehen sind. Der Fokus liegt auf dem Erhalt und der Ver-
besserung der stadtischen Infrastruktur sowie auf MaRRnahmen, die zur nachhaltigen Entwicklung Tu-
bingens beitragen. Zahlreiche Projekte aus den Vorjahren werden fortgefiihrt, andere sind bereits
baulich fertiggestellt und befinden sich in der Abrechnungsphase. Fiir sehr wenige neue, hochpriori-

sierte Vorhaben sind Planungsmittel bereitgestellt worden.

In den vergangenen Jahren wurde im |IT-Bereich bereits umfassend in Hard- und Software investiert,
um Effizienz und Leistungsfahigkeit zu steigern. Zwar stehen im Jahr 2026 geringere Mittel zur Verfi-
gung, diese sollen jedoch gezielt zur Weiterentwicklung der technischen Infrastruktur eingesetzt wer-

den, um den wachsenden Anforderungen gerecht zu werden.
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Fir den allgemeinen Grundstiicksverkehr sind Einzahlungen in H6he von 4 Mio. Euro und Auszahlun-

gen in Hohe von 2 Mio. Euro vorgesehen.

Bei der Feuerwehr Abteilung Stadtmitte ist die Ersatzbeschaffung eines Loschfahrzeugs LF 20 sowie
eines Einsatzleitwagens eingeplant — beides unverzichtbare Einsatzmittel fiir eine sichere und effizi-
ente Gefahrenabwehr. Dariiber hinaus sind Haushaltsmittel fiir notwendige Nutzungsanpassungen
und Sanierungsmafinahmen am Standort vorgesehen, um den betrieblichen Anforderungen und dem
baulichen Zustand weiterhin gerecht zu werden. Unter anderem sollen die Tankstelle erneuert sowie
Investitionen in Sonnenschutz, Lastenaufzug und Tore getatigt werden. In den Stadtteilen ist der Er-
satz fir den Geratewagen Hygiene, der bei der Abteilung Pfrondorf stationiert ist, sowie fir einen

Mannschaftstransportwagen (MTW) der Abteilung Hagelloch vorgesehen.

Im Bereich Bevolkerungsschutz investiert die Stadt in den Aufbau eines Sirenennetzes.

Im Bereich des ehemaligen Gliterbahnhofs wird die offene Giterhalle zu einem zentralen Begeg-

nungs- und Veranstaltungsort fir das neue Quartier umgestaltet. Mit dem Projekt ,Glterhalle fiir
alle” entsteht ein offener Raum fir Kultur, Nachbarschaft und Gemeinschaft, der die stadtebauliche

Entwicklung des Areals ergdnzt und starkt.

Die Digitalisierung im Bereich der Schulen schreitet ziigig voran, insbesondere durch die fortlaufende

Implementierung einer modernen technischen Ausstattung. Diese Entwicklung ist entscheidend, um
Schiiler_innen und Lehrenden eine zukunftsorientierte Lernumgebung bereitzustellen. Wie in den
vergangenen Haushaltsjahren sind auch fiir das kommende Jahr 2026 zahlreiche MaRnahmen zur Sa-
nierung der Schulgebdude eingeplant. Die Investitionen zielen in erster Linie darauf ab, die Lernbe-

dingungen zu verbessern und die Gebdude auf den neuesten Stand zu bringen.

Ein wichtiger Schritt hierbei ist die flir 2026 geplante Fertigstellung des Bildungshauses Winkelwiese
mit Grundschule, Kinderhaus und Turnhalle und der Baubeginn des Neubaus der Kdstlinschule.
Ebenso zdhlen dazu der Ausbau bzw. die Erweiterung der Grundschule in Hirschau sowie

die Aufstockung und Sanierung der ehemaligen Walter-Erbe-Schule. Im Rahmen der Schulentwick-

lung Suid ist zudem die Erweiterung des Carlo-Schmid-Gymnasiums vorgesehen.

Diese Projekte tragen dazu bei, den padagogischen Anforderungen sowie dem gesetzlichen Anspruch

auf Ganztagsbetreuung gerecht zu werden. Die Vielzahl an MalRnahmen unterstreicht die Bedeutung

der Bildungsinfrastruktur flr die Universitatsstadt Tiibingen.
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Das Investitionsprogramm im Kulturbereich umfasst essenzielle MalRnahmen zur Modernisierung und
Erhaltung zentraler Einrichtungen. Der finanzielle Schwerpunkt liegt auf der Sanierung und Erweite-
rung der Musikschule. Die umfassende Renovierung des Stadtschreiberhauses einschliel3lich Woh-
nung wird bis zur Jahreswende 2025/26 abgeschlossen sein. Sie tragt dazu bei, das Gebaude als Teil
des historisch bedeutenden Stadtfriedhofes als kreativen und attraktiven Ort zu erhalten. Ferner sind

weitere Sanierungsarbeiten am Sudhaus und in der Kunsthalle vorgesehen.

Um die angemessene Unterbringung gefliichteter Menschen zu gewéhrleisten, investiert die Stadt in

die sich in der Umsetzung befindlichen Interimsgebaude , Sidlerstralle” und , Beim Herbstenhof” so-

wie in die geplante Anlage , Pfrondorfer StraRe”.

Zu den grofRten Projekten im Bereich Kinderbetreuung zahlt neben dem Kinderhaus Winkelwiese

(Fertigstellung 2026) die Errichtung des Kinderhauses WHO |l (West) — ein neues 5-gruppiges Haus
auf einem Grundstlick der GWG. Im Jahr 2025 wurden in diesem Bereich bereits der evangelische
Martinskindergarten, das Kinderhaus Memminger StraRe und das Kinderhaus Aeulehéfe (Anmietung)
fertiggestellt. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Erweiterung des Kinderhauses Biihl, fiir das dem-
nachst der Baubeschluss ansteht. Diese Investitionen dienen dem Ziel, den weiterhin steigenden Be-

darf an Kinderbetreuungspladtzen zu decken und eine hochwertige Betreuungsumgebung zu schaffen.

Im Bereich Jugend soll die Erweiterung des Jugendcafés "Bricks" erfolgen. Diese umfasst einen Blro-

und Besprechungsraum, ein Lager fiir den Klichenbetrieb sowie einen Technikraum.

Eines der GroRRprojekte innerhalb des Investitionsprogramms fir die Sportanlagen ist der Umbau und
die Sanierung der denkmalgeschiitzten Tribline im Stadion des SV 03. Damit wird unter anderem das
Zuschauererlebnis verbessert. Daneben sind fiir 2026 nicht nur Mittel fir die Neubauten der Turnhal-
len Winkelwiese und Hechinger Eck eingeplant, sondern auch Planungsmittel fiir die dringend erfor-

derliche Sanierung der Sporthalle in der UhlandstraRe.

Fiir die Investitionen rund um die Erneuerung des Europaplatzes und des Anlagenparks wurde der
Sachstand sowie die Gesamtprognose zuletzt mit der Vorlage 277/2024 aktualisiert und verschrift-
licht. Fur die Entwicklungsflache Europaplatz wurde mit der Vorlage 146/2025 ein Grundsatzbe-

schluss zum weiteren Vorgehen gefasst.

Die beiden Sanierungsgebiete ,,Waldhduser-Ost” und ,,Stidliches Stadtzentrum“ dienen der Beseiti-

gung stadtebaulicher Missstande und der Verbesserung der Lebensqualitat. In den Vorlagen
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244/2023 (,,Waldhauser-Ost“) und 272/2022 (,,Sudliches Stadtzentrum®) wurde tUber den aktuellen

Sachstand informiert.

|Il

Mit den Entwicklungsbereichen , Obere Viehweide” und , Stuttgarter StraRe/Franzosisches Vierte

wird das Ziel verfolgt, durch zusatzliche Wohn- und Gewerbeflachen sowie erganzende Infrastruktur
neue Lebens- und Arbeitsrdume zu schaffen. Auch hierzu wurde in den Vorlagen 293/2021 (,,Obere
Viehweide”) sowie 274/2022 (,Stuttgarter StralRe/Franzésisches Viertel”) berichtet. Fiir die Investitio-
nen in die Sanierungs- und Entwicklungsgebiete sind in den Jahren 2026 ff. entsprechend hohe Mittel

eingeplant.

Auch fir Projekte zur Schaffung von bezahlbarem Wohnraum — unter anderem in der Talbachgasse in

Blihl — sind im Haushaltsplan Mittel vorgesehen. Daneben kommt die Stadt mit der bereits erwahn-
ten Errichtung mehrerer Wohncontaineranlagen auch ihrer Verpflichtung zur Unterbringung gefliich-

teter und obdachloser Menschen nach.

Fur die Aufstockung des Eigenkapitals der Tochtergesellschaft Stadtwerke Tlbingen (swt) sind jahr-

lich 5 Mio. € etatisiert. Diese Mittel dienen der Finanzierung zentraler Mahahmen im stadtischen
Klimaschutzprogramm, die eine erhebliche Kapitalbindung erfordern. Dazu gehéren der Bau erneuer-
barer Erzeugungsanlagen fur die Fernwarme, der Ausbau der Leitungsnetze, die Anschaffung elektri-
scher Busse fiir den Stadtverkehr sowie der Aufbau einer Ladeinfrastruktur. Trotz erheblicher Forder-
mittel sind hierflir Eigenmittel erforderlich, die von den Stadtwerken nicht selbst erwirtschaftet wer-

den kénnen.

Im Bereich der Verkehrsinfrastruktur beriicksichtigt der Haushaltsplan umfangreiche Bauprojekte,

um den steigenden Verkehrsanforderungen sowie 6kologischen und wirtschaftlichen Herausforde-

rungen zu begegnen. So erhalt der Nordring einen neuen Asphaltoberbau.

Nach der Fertigstellung der Radbriicken Mitte, Ost und West sowie der FuR- und Radbriicke in Lust-

nau richtet sich der Fokus nun auf weitere Briickenprojekte. Hervorzuheben ist hier die aufgrund der

maroden Bausubstanz erforderlich gewordene Sanierung bzw. der Neubau der Alleenbriicke. Dar-
Uber hinaus nimmt die Stadt die Ersatzneubauten der Ammerkanalbriicke beim ,,Schwarzlocher Hof“
und der Briicke am Ammerwehr in Unterjesingen in Angriff. Fir die Errichtung einer Unterflihrung
am Giterbahnhof ist ein Baukostenzuschuss vorgesehen, damit sie auch fiir den Radverkehr passier-
bar wird. Zum Abschluss dieser MalRnahme ist der Umbau der BriickenstraBe Sud als Bindeglied zur

neuen Unterflihrung geplant.
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Um die StraBenbeleuchtung schrittweise auf das effiziente , Licht nach Bedarf” umzustellen, sind im
Haushaltsplan jahrlich Mittel veranschlagt. Die Umstellung reduziert die Lichtverschmutzung und
schiitzt die Umwelt, wahrend gleichzeitig ausreichend Licht fiir die Sicherheit der Verkehrsteilneh-

menden bereitgestellt wird.

Im Bereich OPNV wird der Ausbau barrierefreier Bushaltestellen fortgesetzt.

Darliber hinaus stehen ErschlieRungsmaRnahmen im Baugebiet Weiher/Stritle in Pfrondorf sowie im
Gebiet Hinter den Garten in Weilheim an. Auch fiir das Baugebiet Schaibles Halde in Hagelloch sind
2026 und 2027 Planungsmittel vorgesehen, um eine Umsetzung in den Jahren 2028 bis 2030 vorzu-

bereiten.

Im Bereich der Griin- und Spielflachen ist insbesondere der Park Neckaraue hervorzuheben. Nach

dem Zugang des Zuwendungsbescheids fiir die Bundesfordermittel riickt dieses grofie Projekt wieder
in den Fokus. Ziel ist es, die Gewasserstruktur und den Hochwasserschutz zu verbessern sowie die
nachhaltige Entwicklung eines Naherholungsgebiets innerhalb Tlbingens zu férdern. Zudem sind Mit-
tel fir den Bau und die Erneuerung von Spielplatzen vorgesehen. Auch fiir die allgemeine Aufwer-
tung stadtischer Grinanlagen und Parks werden erneut Mittel bereitgestellt. Parks und Erholungsfla-

chen sind zwingende Voraussetzungen fiir weitere Bauvorhaben im Innenbereich.

Das Investitionsprogramm verdeutlicht, dass die Universitatsstadt Tiibingen mit groRem Engagement
nicht nur ihre Infrastruktur modernisiert, sondern auch das Stadtbild stetig verbessert. Die Verwal-
tung arbeitet mit Nachdruck daran, den 6ffentlichen Raum fiir alle Biirger_innen funktionaler und

lebenswerter zu gestalten.

Insgesamt ergibt sich damit erneut ein sehr ambitioniertes und vielschichtiges Investitionsprogramm.
Das geplante Investitionsvolumen fiir BaumalRnahmen liegt im Jahr 2026 mit insgesamt 51,8 Mio.

Euro etwa auf dem Vorjahresniveau von 52,8 Mio. Euro.

Im Rahmen der Haushaltsplanung wurden die Planansatze flir Bauausgaben ab 2025 an einen realisti-
scheren Mittelabfluss angepasst. Dazu wurde im Jahr 2025 ein Abschlag von 25 % auf den geplanten
Mittelabfluss vorgenommen. Die dadurch reduzierten Betrage wurden auf das Jahr 2026 tibertragen.
Flr 2026 und 2027 erfolgte jeweils ein Abschlag von 30 %. Die dadurch reduzierten Betrdge wurden
ebenfalls in die Folgejahre verschoben. Auf diese Weise blieb die Gesamthéhe der Bauausgaben un-
verandert, die zeitliche Verteilung der Mittel wurde jedoch gleichmaRiger und entsprach besser dem

tatsachlichen Verlauf der Projektabwicklung. Ziel war es, unrealistisch hohe Ausgaben in den friihen
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Planjahren zu vermeiden und die Finanzplanung an den realistischen Baufortschritt anzupassen. Da
die Planwerte ab 2026 bereits auf den so korrigierten, reduzierten Betragen basieren, wurde das Ab-

schlagsverfahren in der Haushaltsplanung 2026 nicht erneut angewendet.

Die im Rahmen dieses Verfahrens eingefiihrte Ausweitung der Deckungskreise hat sich bewahrt und
wurde daher fortgefiihrt. Die weiteren Details hierzu sind im Abschnitt ,,Grundséatze fir den Haus-

haltsvollzug” unter Punkt 4.4. erlautert.

Zudem hat eine starke Priorisierung der InvestitionsmaRnahmen stattgefunden. Die Auszahlungen
flr InvestitionsmalRnahmen (66,5 Mio. Euro) liegen somit unter dem Niveau der Vorjahre (2025: 74,3

Mio. Euro; 2024: 91,6 Mio. Euro).

In diesem Zusammenhang sei auch erwihnt, dass entsprechend der Vereinbarung mit dem Altesten-
rat MaRnahmen, deren Umsetzung angestrebt wird, welche aber noch nicht die notwendige Plan-
reife haben, im Haushalt nicht mehr veranschlagt werden. Somit gibt es viele MaBnahmen, die ver-
waltungsintern in der Vorbereitung, aber noch nicht veranschlagungsreif sind. Diese Vorgehensweise
entspricht dem § 12 Abs. 2 GemHVO, wonach Auszahlungen fiir BaumalRnahmen erst veranschlagt
werden dirfen, wenn ausreichende Plandaten zur Ausfiihrung, zu den Gesamtkosten sowie zu den

voraussichtlichen Jahresraten vorliegen.

Konkret bedeutet dies, dass bei diesen Manahmen teilweise zwar schon Planungsmittel etatisiert
sind, die tatsachlichen Baukosten aber je nach Planungsstand erst in den Jahren 2030 ff. oder noch
Uberhaupt nicht berticksichtigt wurden. Entsprechend sind in den Finanzplanungsjahren 2027 bis
2029 vorerst noch keine Mittel eingeplant. Im Rahmen der Haushaltsplanung der Folgejahre ist — je
nach Planungsreife — dann erneut {iber die konkrete Veranschlagung in den Finanzplanungsjahren
der jeweiligen MaRBnahmen zu entscheiden. Die hiervon betroffenen MaBnahmen wurden im Investi-

tionsprogramm entsprechend erlautert.

Davon ausgenommen sind MalRnahmen, fiir die bereits in den Haushaltsplanen der Vorjahre Mittel in

der Finanzplanung veranschlagt waren.

Die veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands im Finanzhaushalt belduft sich zum
Jahresende auf -18.290 Euro (Plan 2025: -28,9 Mio. Euro). Darin berlicksichtigt ist bereits die Einzah-
lung aus der Kreditaufnahme in Hohe von 43,3 Mio. Euro. Das dennoch verbleibende Defizit kann aus

der vorhandenen Liquiditat gedeckt werden.
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2 Gesamtbetrachtung

Aufstellungsverfahren

Fiir den Planentwurf des Haushaltsjahres 2026 wurden zunachst die Ansdtze des Ergebnishaushalts
aus dem Haushaltsplan 2025 ibernommen. Im Gegensatz zu den Vorjahren erfolgte bei der Hoch-
rechnung der Planwerte keine prozentuale Erh6hung. Die Personalaufwendungen wurden im ersten
Schritt entsprechend der Personalkostenplanung (PKP) festgesetzt und in Hohe der Tarifsteigerungen

fortgeschrieben.

Aufgrund des Haushaltskonsolidierungsprozesses sollte es flir das Jahr 2026 erneut keine ,,neuen
Aufgaben” geben. Da dieses Vorgehen nicht in allen Bereichen vollstidndig umsetzbar war, wurde
nach Abstimmung mit den Dezernatsleitungen in begriindeten Ausnahmefallen davon abgewichen.
Insgesamt betragen die etatisierten Neuanmeldungen rund 4,6 Mio. Euro. Teilweise sind die Mal3-
nahmen refinanziert mit einem Volumen von insgesamt rund 2,0 Mio. Euro. Daraus ergibt sich im
Saldo ein zusatzlicher Betrag von 2,6 Mio. Euro. Die Vorlage 803/2025 gibt einen Uberblick iiber die

jeweiligen Neuanmeldungen der Organisationseinheiten.

Demgegenliiber stehen —von den Organisationseinheiten gemeldete — kostenneutrale Verschiebun-
gen innerhalb verschiedener Sachkonten sowie Reduzierungen von erledigten, einmaligen Ansatzen

aus den Vorjahresanmeldungen in Hohe von knapp 0,2 Mio. Euro.

Nach den Anderungen der Planansitze durch neue Aufgaben und Budgetverschiebungen wurden
ausgewahlte Aufwandsarten im Rahmen eines weiterentwickelten, , differenzierten Rasenméahers”
gekdirzt.

|ll

Im klassischen betriebswirtschaftlichen ,Rasenmaher-Modell“ werden Einsparungen pauschal und
gleichmaRig tber alle Aufwandsarten verteilt. Dieses Verfahren ist zwar einfach, wird aber haufig als
wenig gerecht empfunden, da es nicht beriicksichtigt, dass einzelne Aufwandsarten unterschiedlich

flexibel oder unterschiedlich belastbar sind.

Dieses Modell wurde weiterentwickelt, indem unterschiedliche ,,Schnitth6hen” eingefiihrt wurden.
Das bedeutet: Die verschiedenen Aufwandsarten — Personalaufwendungen, Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen, Transferaufwendungen und sonstige Aufwendungen — werden mit unter-
schiedlichen Prozentsatzen belastet. Die Anteile je Aufwandsart werden auf Basis von Flexibilitat, Er-

fahrungswerten, strategischer Relevanz und rechtlichen Bindungen festgelegt.
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Die hochgerechneten Personalaufwendungen sowie die auf Basis des Jahres 2025 fortgeschriebenen
Aufwendungen — jeweils einschlielRlich der Aufwendungen fiir neue, genehmigte Aufgaben — bilden

den Ausgangswert. Ein separater KDP-Abzug erfolgt nicht; er ist im Einsparziel bereits berlicksichtigt.

Daruber hinaus wurde beachtet, dass die Fachbereiche bereits in friiheren Konsolidierungsprogram-
men (Kostenddampfungsprogramm und Konsolidierungspaket 1) Einsparungen erbracht haben. Die
KDP-MaRnahmen werden dabei mit 50 % anerkannt, die MalRnahmen aus dem Konsolidierungspaket

in voller Hohe.

Die prozentuale Belastung wird auf die Planansatze 2026 je Fachbereich angewandt. Damit ergibt
sich fiir jeden Fachbereich ein Einsparziel, differenziert nach Aufwandsarten. Der je Fachbereich zu
erbringende Betrag wird auf die Produktsachkonten verteilt — grundsatzlich proportional zur jeweili-
gen Planaufwandsbasis der betroffenen Konten. Die durch den , differenzierten Rasenmaher” gekiirz-

ten Betrage sind mit * gekennzeichnet.

Planung 2026: Der fiir jeden Fachbereich ermittelte Einsparbetrag wird prozentual auf die einzelnen
Produktsachkonten verteilt.
Bewirtschaftung 2026: Die Deckung der Einsparvorgaben kann flexibel innerhalb des Fachbereichs-

budgets erfolgen. Darliber hinaus ist auf Ebene des Dezernats eine unterjahrige Deckung maoglich.

Somit entsteht ein gerechteres, transparenteres und nachvollziehbareres System, das sowohl die Ge-
samtzielgroRe einhilt als auch die Besonderheiten der Aufwandsarten sowie bisherige Einsparungen

bericksichtigt.

Ziel der Kiirzungen ist der Ausgleich der laufenden Ein- und Auszahlungen aus Verwaltungstatigkeit,
d. h. das Erreichen eines Zahlungsmitteliiberschusses des Ergebnishaushalts. Um dieses Ziel zu errei-
chen, war eine Kiirzung in Hohe von 22 Mio. Euro erforderlich. Nicht zahlungswirksame Ertrage und
Aufwendungen (z. B. Auflésungen von Zuschiissen sowie Abschreibungen) sowie die Aufwendungen
fiir die Beteiligungen (auller Ersatze KST) wurden bei der Festlegung des Kiirzungsbetrags nicht be-

riicksichtigt. Der Ergebnishaushalt weist nach den Kirzungen weiterhin ein negatives Ergebnis von

11,7 Mio. Euro aus. Zusatzlich kann auch die ordentliche Tilgung weiterhin nicht erwirtschaftet wer-

den.
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Beriicksichtigung des Kostendampfungsprogramms

Mit dem beschlossenen Kostendampfungsprogramm (kurz: KDP, vgl. GR-Vorlage 824/2015) soll die
Leistungsfahigkeit der Stadt dauerhaft gesichert und die Arbeit in der Verwaltung zielgerichteter ge-
staltet werden. Dies erfolgt nicht allein durch eine Senkung der Ausgaben, sondern vor allem durch
Prozessoptimierung und konsequente Aufgabenkritik, wodurch eine nachhaltige strukturelle Wirkung

erzielt werden soll.

In einem ersten Schritt wurde bereits im Haushalt 2018 eine Einsparsumme in Hohe von 1,4 Mio.
Euro bericksichtigt. Mit dem Haushalt 2021 wurde ein KDP-Abzug von insgesamt 4,5 Mio. Euro bei
den Personalaufwendungen eingearbeitet. Dieser erfolgte jedoch nicht mehr pauschal, da bei der Be-
rechnung der jeweiligen Abzlige von den Organisationseinheiten bereits genehmigte KDP-MaRnah-
men mit einer Gesamtsumme von 1,6 Mio. Euro berlicksichtigt wurden. Der Abzug bei den Organisa-
tionseinheiten, die bereits entsprechende KDP-MaRnahmen erfolgreich umsetzen, wurde somit im

Verhaltnis zu den lbrigen Einheiten reduziert.

Dieses Verfahren wurde auch bei der Haushaltsplanung 2022 fortgefiihrt. Im Rahmen des ersten
Haushaltsentwurfs wurde auf die hochgerechneten Personalaufwendungen erneut ein KDP-Abzug in
Hohe von 4,5 Mio. Euro angewandt. Dabei wurde eine Gesamtsumme genehmigter KDP-MaRRnahmen
in Hohe von 3,4 Mio. Euro berticksichtigt. Auf Grundlage eines interfraktionellen Antrags wurde der

KDP-Abzug 2022 um 0,5 Mio. Euro auf 4 Mio. Euro reduziert.

Im Jahr 2023 wurde der KDP-Abzug in einer weiteren Stufe auf 6,1 Mio. Euro erhoht. Dieser Wert
wurde auch fir die Haushaltsplanung 2024 fortgeschrieben. Im Jahr 2026 wurde der KDP Uber die
Anderungsliste (Konsolidierungspaket) sowie einen interfraktionellen Antrag um 2,5 Mio. Euro auf
insgesamt 8,6 Mio. Euro erhéht. Weitere 0,6 Mio. Euro konnten laut Prognose aufgrund der Wieder-

besetzungssperre eingespart werden.
Fiir das aktuelle Planjahr gibt es keinen gesonderten KDP-Abzug. Wie oben beschrieben, ist der Ab-

zug in den , differenzierten Rasenméaher” integriert. Die MaRnahmen zur Verringerung der Aufwen-

dungen werden fortgesetzt und im Bereich der Digitalisierung intensiviert.
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3 Ergebnishaushalt

3.1 Erlauterungen zum Ergebnishaushalt

Im Gesamtergebnishaushalt werden samtliche ergebniswirksamen Vorgéange (Ertrage und Aufwen-
dungen) der laufenden Verwaltungstatigkeit im ordentlichen Ergebnis erfasst.

Zu den Ertragen und Aufwendungen zahlen auch nicht zahlungswirksame Ressourcenverbrdauche wie
Abschreibungen, Zufliihrungen zu Riickstellungen und zweckgebundenen Riicklagen sowie Ertrage
aus der Auflésung von Ertragszuschissen, der Inanspruchnahme von Riickstellungen und Entnahmen

aus zweckgebundenen Riicklagen.

Der Saldo des Ergebnishaushalts stellt die im Haushaltsjahr geplante Verdanderung des Vermogens

dar. Das Ergebnis vergroRert oder schmalert entsprechend das Eigenkapital in der Bilanz.

Zum Gesamtergebnis zahlt neben dem ordentlichen Ergebnis auch das Sonderergebnis, das auBeror-

dentliche Ertrdge und Aufwendungen abbildet (vgl. Erlduterungen unter Nr. 3.7).

3.2 Gesamtergebnishaushalt

Der Haushaltsplan fiir 2026 enthélt im Ergebnishaushalt im Vergleich zum Rechnungsergebnis des

Vorvorjahres sowie zur Planung des Vorjahres folgende Ertrage und Aufwendungen:

Ergebnis 2024 Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro in Euro
Ordentliche Ertrage 348.530.204 357.716.020 371.436.500
Ordentliche Aufwendungen -369.184.042 -382.250.070 -383.159.990
Veranschlagtes Ordentliches Ergebnis -20.653.838 -24.534.050 -11.723.490
AuRerordentliche Ertrage 1.448.888 0 0
AuRerordentliche Aufwendungen -629.694 0 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 819.194 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -19.834.644 -24.534.050 -11.723.490

Abbildung 3: Darstellung Gesamtergebnishaushalt 2026

Im Haushaltsjahr 2026 entsteht im ordentlichen Ergebnis ein Fehlbetrag von rund 11,7 Mio. Euro.

Zum Haushaltsausgleich ist nach § 80 Abs. 3 GemO in Verbindung mit § 24 der Gemeindehaushalts-

verordnung (GemHVO) eine mehrstufige Regelung vorgesehen, bei der der Deckungsgrundsatz auf

einen mehrjahrigen Zeitraum ausgedehnt wird.
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Stufen des Haushaltsausgleichs

1. Ausnutzung aller Sparmaoglichkeiten und Ertragsmoglichkeiten

2. Verwendung der Ergebnisriicklage aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses und/oder pauschale Kiirzung von Aufwendungen (globaler
Minderaufwand)

Abbildung 4: Haushaltsausgleich nach § 80 Abs. 3 GemO i.V.m. § 24 GemHVO

Im Rahmen der Stufe 1 wurden bereits im Planungsprozess Budgetanpassungen, restriktive Vorgaben
bei Neuanmeldungen sowie eine pauschale Kiirzung der Ansatze (, differenzierter Rasenmaher®) vor-
genommen. Zudem wirkt sich das im Jahr 2025 beschlossene Konsolidierungspaket auf das Haus-

haltsjahr 2026 aus.

Der urspringlich geplante Fehlbetrag wurde in Stufe 2 durch den Ansatz eines globalen Minderauf-
wands in Hohe von 3,8 Mio. Euro reduziert. Rechtlich zuldssig ist dabei ein Betrag von bis zu 1 % der
ordentlichen Aufwendungen, der hier nahezu ausgeschopft wurde.

Nach Anwendung dieser MalRnahme verbleibt ein geplanter Fehlbetrag von 11,7 Mio. Euro. Dieser

wird gemaR Stufe 2 durch eine Entnahme aus der Ergebnisriicklage vollstandig gedeckt.

Die Ergebnisriicklage weist nach der Deckung der Fehlbetrdge aus 2024 (-20,7 Mio. Euro) und 2025
(-24,5 Mio. Euro) einen voraussichtlichen Bestand von 28,9 Mio. Euro auf. Diese Ricklage ist ausrei-
chend, um den Fehlbetrag fiir 2026 in Héhe von 11,7 Mio. Euro auszugleichen.

Nach der Entnahme wird sich die Ergebnisriicklage auf etwa 17,2 Mio. Euro verringern.

Da der Haushaltsausgleich bereits durch die MaBnahmen der Stufen 1 und 2 erreicht wird, sind wei-

tere Schritte gemaR Stufen 3 bis 5 nicht erforderlich.



3.3 Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen

Um einen Vergleich mit den vorangegangenen Haushaltsjahren herzustellen, wurden im folgenden
Diagramm die ordentlichen Ertrage und Aufwendungen (kameral: Einnahmen und Ausgaben) ohne

Abschreibungen, innere Verrechnungen und sonstige kalkulatorische Positionen dargestellt.

Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen
(ohne Nettoabschreibungen und innere Verrechnungen)

Mio. Euro Ertrage
400
364,6 365,6
350 E h 332,8
innahmen \ﬁ 353,7
303,3 344,1 Aufwendy
281,2 289,9
300 o
\ 4 A | 315
Ausgaben .—( 292,9
250 ] : 777,4
r 266,8
247,4
200
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2025 2026

+—Einnahmen/Ertriage  =fll=Ausgaben/Aufwendungen

Abbildung 5: Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen

Sowohl die kameralen Einnahmen als auch die Ausgaben haben sich bis zum Jahr 2020 insgesamt
deutlich nach oben entwickelt, wobei die Einnahmen stets iber den Ausgaben lagen. Besonders groR
war der Abstand im Jahr 2019, als der Uberschuss, beziehungsweise die friihere kamerale Zufiih-
rungsrate aus dem Verwaltungshaushalt, (iber 30 Mio. Euro betrug.

Im Jahr 2021 lag der Abstand zwischen Ertragen und Aufwendungen ebenfalls bei tiber 30 Mio. Euro.
2022 stiegen die Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr deutlich an, wahrend sich auch die Ertrage
stark erhéhten. 2023 nahmen Aufwendungen und Ertrage in etwa gleichmaRig zu. 2024 erhéhten
sich die Aufwendungen besonders stark und liberstiegen erstmals die Ertrage — diese Entwicklung
setzt sich im Jahr 2025 fort.

Fiir das aktuelle Haushaltsjahr konnten durch den , differenzierten Rasenmaher”, wie bereits be-
schrieben, die steigenden Aufwendungen reduziert bzw. auf einem konstanten Niveau gehalten wer-
den. Die Ertrage sind hingegen um 11,9 Mio. Euro angestiegen. Damit liegen die Aufwendungen wie-
der knapp unter den Ertragen. Damit ergibt sich im Haushaltsplan (ohne die Nettoabschreibungen

sowie innere Verrechnungen) ein Plus von 0,5 Mio. Euro.
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3.4 Abbildung von Ertragen und Aufwendungen im Haushalt

Durch die Umstellung auf das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen zum 01.01.2020
sind die bisherigen Haushaltsstellen entfallen. Sie wurden durch Kostenstellen und Sachkonten er-
setzt. Die Kostenstellen geben Auskunft (iber das jeweils verantwortliche Budget. Uber die Sachkon-
ten werden die Ertrage und Aufwendungen nach den geltenden Zuordnungsvorschriften buchhalte-

risch ordnungsgemal’ erfasst.

In den nachfolgenden Kapiteln werden verschiedene Nummern angegeben. Der Zusammenhang zwi-

schen den Ziffern stellt sich wie folgt dar:

Lfd. Nr. oberste Ebene, die im Haushaltsplan die Summe der Vorgange abbildet
Kontenklasse 1-stellige Ziffer, die im Kontenrahmen die Zuordnung zur Bilanz, Ergebnis-

rechnung oder Finanzrechnung darstellt

Kontengruppe 2-stellige Ziffer, differenziert die jeweilige Kontenklasse
Kontenart 3-stellige Ziffer, differenziert die jeweilige Kontengruppe
Sachkonto unterste Ebene, 8-stellige Ziffer, auf der die Vorgange gebucht werden,

wobei die ersten 4 Ziffern das Hauptkonto und die folgenden 4 Ziffern die

Unterkonten darstellen.

Beispiel Ertrag:

Ifd. Nr. 2 Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen

Kontenklasse 3 Ertrage

Kontengruppe 31 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Kontenart 314 Zuweisung und Zuschsse fiir laufende Zwecke
Haupt-Konto 3141 Zuweisung und Zuschusse fiir laufende Zwecke vom Land
Sachkonto 3141.0003 Landeszuweisung nach § 29b FAG (Kindergartenférderung)

Zum Vergleich entsprach dies den bisherigen kameralen Haushaltsstellen 1.4642.1710.000 und
1.4644.1710.000.

Die gleiche Systematik gilt auch fiir die Aufwendungen sowie fiir die Einzahlungen und Auszahlungen

im Finanzhaushalt.
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3.5 Ertrage des Ergebnishaushalts

3.5.1 Ordentliche Ertrage 2026

Die Ertrage und Aufwendungen werden auf Sachkonten (8-stellige Nummern) gebucht, die liber die

Kontenarten und Konten (3- bzw. 4-stellige Nummern, die in den folgenden Abschnitten in Klammern

angegeben sind) den Kontengruppen (erste zwei Ziffern der Kontenart) zugeordnet werden.

Unter den laufenden Nummern im Gesamtergebnishaushalt werden die jeweiligen Kontengruppen

summiert dargestellt.

Die im Haushaltsplan 2026 veranschlagten ordentlichen Ertrage verteilen sich im Vergleich wie folgt:

Ifd. | Ertragsart Ergebnis Plan Plan
Nr. 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro
1 | Steuern und dhnliche Abgaben 164.902.513 163.213.050 168.093.260
2 | Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 121.721.540 129.533.830 136.537.560
3 | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 4.398.695 4.012.370 4.364.300
5 | Entgelte f. 6ffentliche Leistungen o. Einrichtungen 16.593.317 17.752.410 18.433.470
6 | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 10.031.119 11.058.980 10.242.630
7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 20.184.716 20.043.440 22.493.800
8 | Zinsen und ahnliche Ertrage 825.606 579.210 385.700
9 Aktivierte Eigenleistungen und 0 1.470.000 1.400.000
Bestandsverdnderungen
10 | Sonstige ordentliche Ertrage 9.872.698 10.052.730 9.485.780
Summe ordentliche Ertrage 348.530.204 357.716.020 371.436.500

Abbildung 6: Ertrage des Ergebnishaushalts

Im Gesamtergebnishaushalt werden nur die laufenden Nummern aufgefiihrt, fir die Planansatze be-

stehen. Daher kann es vorkommen, dass nicht alle Nummern fortlaufend dargestellt sind.

Prozentuale Verteilung der Ertrage
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Abbildung 7: Prozentuale Verteilung der Ertrage
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3.5.2 Wesentliche Ertrage des Ergebnishaushalts

Im Folgenden werden einzelne wichtige Ertrage dargestellt.

3.5.2.1 Steuern und dhnliche Abgaben —Ifd. Nr. 1

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
Grundsteuer A und B
(3011/3012) 21.063.000 21.163.070 24.563.000 25.563.000

Fiir das Haushaltsjahr 2025 wurden fiir die Grundsteuer A und B aufgrund der Grundsteuerreform

neue Hebesatze angesetzt (Vorlage 232/2024). Zudem wurde der Hebesatz der Grundsteuer B erhoht

und somit ein hoherer Ansatz erwartet. Fir das Jahr 2026 steigt der Ertrag auf 25,6 Mio. Euro.
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Abbildung 8: Entwicklung der Grundsteuer B

Aufgrund der Grundsteuerreform werden die Hebesatze auf Grundlage der Bodenrichtwerte neu be-

rechnet. Die Universitatsstadt setzte den Hebesatz fiir das Jahr 2025 zunachst auf 270 v. H. fest. Im

Verlauf des Haushaltsjahres wurde der Hebesatz rickwirkend fir das Jahr 2025 auf 350 v.H. erhéht.

Der Hebesatz fur das Jahr 2026 bleibt unverandert.
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Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
Grundsteuer C
700. 700.
(3014) 0 0 00.000 00.000

Im Rahmen der Grundsteuerreform wird seit dem Jahr 2025 auch eine Grundsteuer C erhoben wer-
den. Fir das Haushaltsjahr 2026 werden, wie bereits im Vorjahr, Ertrage von rund 0,7 Mio. Euro er-
wartet. Ein Teil dieses Betrages resultiert aus Ertragen fiir Grundstticke, die urspriinglich der Grund-
steuer B zugeordnet waren. Unbebaute Grundstiicke werden im Vergleich zu bebauten Grundsti-
cken in doppelter Hohe belastet. Die Einzelheiten zur Erhebung sind den Vorlagen 239/2024,
136/2025 und 136a/2025 zu entnehmen.

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
g%"i’;; besteuer 65.000.000 | 62.865.505 | 54.415.380 |  55.000.000

Bei der Gewerbesteuer 2024 konnte der Planansatz von 65 Mio. Euro nicht erreicht werden. Der An-
satz flr das Jahr 2025 musste aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Entwicklungen deutlich nach
unten korrigiert werden — trotz einer Erh6hung des Hebesatzes um 15 v. H. Fiir das aktuelle Planjahr

wird mit Ertragen von rund 55 Mio. Euro gerechnet.

Bei einem aktuellen Umlagesatz von 35 % belduft sich das Netto-Gewerbesteueraufkommen fiir das

Jahr 2025 auf rund 50,2 Mio. Euro.
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Entwicklung der Gewerbesteuereinnahmen
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Abbildung 10: Entwicklung der Gewerbesteuereinnahmen
Hebesatz Gewerbesteuer
Haushaltsjahr 2025
Esslingen 400 | Ravensburg 390
Freiburg 430 | Reutlingen 410
Heidelberg 400 | Stuttgart 420
Konstanz 410 | Tubingen 405
Ludwigsburg 400 | Ulm 360

Abbildung 11: Kommunaler Vergleich Hebesdtze Gewerbesteuer

Im Jahr 2025 blieben die Hebesatze der Vergleichsstadte gegeniliber dem Vorjahr unverandert. Die

Universitatsstadt Tlbingen erhéhte den Hebesatz im Jahr 2025 von 390 auf 405 v. H.

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer 63.070.900 62.513.294 65.757.180 67.844.710
(3021)

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wird fiir die baden-wiirttembergischen Kommunen ge-
mal den Orientierungsdaten fiir das Jahr 2026 auf 8,385 Mrd. Euro festgesetzt und liegt damit rund
0,3 Mrd. Euro liber dem Vorjahreswert. Fiir die Universitatsstadt Tlbingen ergibt sich daraus ein

Mehrertrag von rund 2,1 Mio. Euro gegenliber dem Planjahr 2025.
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und Schliisselzahl
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Abbildung 12: Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und Schlisselzahl

Der Steueranteil wird mit dem Verteilungsschlissel fir eine Gemeinde (= Schlisselzahl der
Gemeinde) multipliziert. Die Schllsselzahl, die fiir die Jahre 2024 bis 2026 mit 0,0080912 (bisher:
0,0078811) festgesetzt wurde, ist abhdngig von dem Einkommen der Einwohner der Gemeinde. Es
zahlen dabei allerdings nur die steuerpflichtigen Einwohner, noch genauer: die steuerbelasteten Ein-
wohner, die mit dem von ihnen zu entrichtenden Einkommensteuerbetrag die Héhe der Steuerleis-
tungen fir die Gemeinde beeinflussen. Wesentlich ist jeweils die Hohe des zu versteuernden Einkom-
mens. So kommt der Bemessung der Steuerfreibetrdge in den vielfaltigen Auspragungen besondere
Bedeutung zu. MaRgeblich fiir die Hohe der Schlisselzahl ist letztlich die auf das zu versteuernde Ein-
kommen entfallende Steuerlast. Diese wiederum ist abhdngig von der Ausgestaltung des Steuertarifs
hinsichtlich Steuerprogression und dhnlicher Faktoren. Um eine Nivellierung zwischen einkommens-
teuer-starken und -schwachen Gemeinden zu erreichen, wird bei der Berechnung der Schlisselzahl,
nach der das Einkommensteueraufkommen auf die Gemeinden verteilt wird, nicht die gesamte Steu-
erleistung eines jeden Lohn- und Einkommensteuerzahlers in der Gemeinde zugrunde gelegt, son-
dern es wird nur eine Steuerleistung bis zu einem bestimmten Hochstbetrag des zu versteuernden
Einkommens beriicksichtigt. Als Grundlage fiir die Entscheidung, wo der Hochstbetrag (Sockelbetrag)
liegen soll, nehmen die Statistischen Landesamter umfangreiche Sonderuntersuchungen (Modell-
rechnungen) vor. Danach werden die sich auf der Grundlage der letztlich ausgewahlten Sockelbe-
trage ergebenden Schlisselzahlen fiir die Verteilung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer

neu berechnet und den Gemeinden in einer Verordnung mitgeteilt.
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Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer 10.048.450 9.730.358 10.073.940 10.328.300
(3022)

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer wird fir die baden-wirttembergischen Kommunen gemaR

den Orientierungsdaten fir das Jahr 2026 mit einem voraussichtlichen Anteil von 1,218 Mrd. Euro

veranschlagt. Im Jahr 2025 betrug dieser 1,188 Mrd. Euro.

Die Bemessungsparameter flr die Festsetzung des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer — Gewer-

besteuer, sozialversicherungspflichtige Beschéaftigte und sozialversicherungspflichtige Entgelte — ha-

ben sich in der Universitatsstadt Tibingen in den maRgeblichen Aktualisierungszeitraumen erneut

positiv entwickelt. Die Schliisselzahl wurde daher fiir die Jahre 2024 bis 2026 auf 0,0084797 erhoht.

Aufgrund der Erhéhung des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer wurde der Planansatz gegenliber

dem Vorjahr um 0,2 Mio. Euro auf 10,3 Mio. Euro angehoben.

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer und Schliisselzahl

mm Gemeindeanteil

== Schliisselzahl

Mio. Euro
1(1) 10,2 9,5 10,0 10,1 105
9,4
9
8
7
6 0,0084797
5 0,0082643
. 0,0081393
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2
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Abbildung 13: Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer und Schlisselzahl
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Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
Sonstige Gemeindesteuern
2.220. 2.824.702 2.323.84 2.030.
(3031, 3032, 3034, 3039) 0.000 8 0 323.840 030.000

Hierzu gehoren die Verpackungs,- Hunde-, Vergnligungs- und Zweitwohnungsteuer.

Die Planansatze aus dem Vorjahr wurden fir die Vergniligungs- und Verpackungssteuer angepasst.
Die Ertrage aus der Verpackungssteuer gehen um rund 0,1 Mio. Euro zuriick.

Der Steuersatz fiir Gerate mit Gewinnmoglichkeit wurde von 6,5 % auf 7,5 % erhoht. Aufgrund der
aktuellen Entwicklungen werden fir das Jahr 2026 dennoch geringere Ertrage in Héhe von rund 0,2

Mio. Euro erwartet. Insgesamt wurden die Gbrigen Ansdtze nahezu unveradndert Glbernommen.

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
(F:(;';'l")e"'e'“""gsa“sg'e":h 5.190.500 4.998.548 5.226.100 5.398.450

Der Familienleistungsausgleich wurde eingefiihrt, um die steuerliche Absetzbarkeit der Kinderfreibe-
trage bei der Einkommensteuer fiir die Gemeinden finanzneutral zu gestalten. Flir das Haushaltsjahr

2026 betragt der Anteil der Universitatsstadt Tibingen voraussichtlich 5,4 Mio. Euro.

3.5.2.2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen - Ifd. Nr. 2

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro

Schliisselzuweisungen (FAG)

(3111) 86.110.960 83.736.295 92.366.500 100.983.600

Die Schliisselzuweisungen des Landes werden einerseits auf Grundlage der gemeindlichen Steuer-
kraft des jeweiligen Vorvorjahres ermittelt. Niedrige Schliisselzuweisungen sind beispielsweise das
Ergebnis einer relativ hohen Steuerkraft im Vorvorjahr. Die zweite Komponente bilden die vom Land
festgesetzten Kopfbetrége, die zur Ermittlung des Bedarfs an Zuweisungen herangezogen werden.
Fir die Berechnung des Finanzausgleichs und damit auch der Schliisselzuweisungen wurde die Ein-
wohnerzahl zum 30.06.2025 mit insgesamt 91.977 zugrunde gelegt. Aufgrund der durch den Zensus

neu ermittelten Einwohnerzahl geht die Bevélkerungszahl im Vergleich zum Vorjahr zurlick; dies wird
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im Jahr 2026 in voller Hohe beriicksichtigt. Ab dem Jahr 2027 wird unter Berticksichtigung der bishe-
rigen Entwicklung weiterhin ein jahrlicher Zuwachs von jeweils rund 1.000 Einwohnerinnen und Ein-

wohnern angenommen.

Im Jahr 2021 wurde die Bedarfsbemessung fiir die Gemeindeschliisselzahlen beziehungsweise Kopf-
betrage um den Faktor , Einwohnerdichte” erganzt. Die fiir die Berechnung der Schlisselzuweisungen
relevante Bedarfsmesszahl setzt sich seither aus zwei Komponenten zusammen:

— der bisherigen Bedarfsmesszahl nach Einwohnerzahl (Bedarfsmesszahl A) und

— der Bedarfsmesszahl nach Einwohnerdichte (Bedarfsmesszahl B).

Beiden Bedarfsmesszahlen liegt jeweils ein eigener Kopfbetrag zugrunde.

Als Grundkopfbetrag fir die Bedarfsmesszahl A wurde der Betrag aus der Mai-Steuerschatzung 2025

angesetzt. Er erhoht sich gegeniliber dem Vorjahr um 36 Euro auf 1.748 Euro.

Dieser Grundwert steigt je nach GemeindegroRe stufenweise an (sogenannte Spreizung) und erreicht
bis zu 186 % des Basisbetrags. Fiir Tlibingen wird innerhalb dieser Spanne ein durch Interpolation er-

mittelter, angepasster Kopfbetrag von 2.332 Euro angesetzt.

Fiir die Jahre 2027 bis 2029 werden auf dieser Grundlage im Haushaltsplanentwurf jahrliche Steige-

rungen von jeweils 47 Euro beim Kopfbetrag A unterstellt.

Der Flachenfaktor betrdgt grundsatzlich 5 % des Grundbetrags nach der Einwohnerzahl (Bedarfs-
messzahl A). Die Bedarfsmesszahl B (nach Einwohnerdichte) belduft sich damit auf 87,40 Euro (Vor-
jahr: 85,60 Euro). Dieser Wert gilt fiir Gemeinden mit einer Fliche von 4.000 m? oder weniger je Ein-
wohnerin bzw. Einwohner — somit auch fiir die Universitatsstadt Tlbingen. Gemeinden mit geringe-
rer Einwohnerdichte profitieren aufgrund der Neuregelung der Bedarfsbemessung hingegen von ent-
sprechend héheren Kopfbetragen. Der Flachenfaktor von 5 % des Grundbetrags gilt auch fiir die

Folgejahre und wurde in der weiteren Finanzplanung entsprechend beriicksichtigt.

Die zweite Grundlage fiir die Schllsselzuweisungen ist die Steuerkraftmesszahl. Sie stellt die durch
eigene Steuerertrdge (Grundsteuer A und B sowie Gewerbesteuer, bereinigt um die Gewerbesteu-
erumlage) und durch Landeszuweisungen (Einkommensteueranteil, Umsatzsteueranteil sowie Fami-
lienleistungsausgleich) generierte Steuerkraft der Universitatsstadt Tlbingen dar. Hinzu kommen die

Anteile aus dem gemeinsamen Gewerbegebiet mit der Stadt Reutlingen.

61



Aus der Multiplikation der Kopfbetrage (als MaR fir die landesweit zur Verfligung stehende Steuer-
kraft) mit der Einwohnerzahl der Universitdtsstadt Tibingen ergibt sich die sogenannte Bedarfsmess-
zahl. Von dieser wird die Steuerkraftmesszahl abgezogen, woraus gemaR § 5 Finanzausgleichsgesetz
(FAG) die Schlisselzahl gebildet wird, die den ungedeckten Finanzbedarf einer Gemeinde abbildet. In
der Regel werden 70 % dieses ungedeckten Finanzbedarfs als sogenannte ,mangelnde Steuerkraft”

durch Zuweisungen aus dem FAG gedeckt.

Fiir das Haushaltsjahr 2026 ergibt sich folgende Situation: Die Steuerkraftsumme Tibingens ist ge-
geniber dem Vorjahr um rund 2 Mio. Euro gesunken, hauptsachlich aufgrund geringerer Gewerbe-
steuerertrage. Gleichzeitig fihrt die Erhohung des Grundkopfbetrags dazu, dass die Schliisselzuwei-
sungen trotz leicht riicklaufiger Einwohnerzahl (iber dem Vorjahresniveau liegen.

Zusatzlich hat das Land Baden-Wiirttemberg fiir 2025/2026 eine Erhéhung der FAG-Mittel um 550
Mio. Euro beschlossen. Hieraus erhalt Tibingen einen Mehrertrag von rund 4,1 Mio. Euro. Dieser ist
im Planansatz fur die Schllsselzuweisungen, der insgesamt 101 Mio. Euro betrdgt, bereits enthalten.
Auch die Kommunale Investitionspauschale steigt um 11 Euro je Einwohner. Fiir die Folgejahre wird

ebenfalls mit steigenden Zuweisungen gerechnet.

Schliisselzuweisungen
Mio. Euro

101,0

100 92,4
85,6 87,2 86,1
75,3 76,5
73,0

80

60

40

20

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Plan Plan
2025 2026

Abbildung 14: Schllsselzuweisungen
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Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
Weitere Zuweisungen, Zuwen-
dungen und Zuschiisse 37.675.460 37.985.245 37.167.330 35.553.960
(3131 - 3148)

Der Planansatz fiir das Jahr 2026 liegt mit 35,6 Mio. Euro rund 1,6 Mio. Euro unter dem Ansatz des

Vorjahres. Der groRte Anteil dieser Zuweisungen entfallt auf Landesmittel mit rund 33,4 Mio. Euro.

Hierbei handelt es sich insbesondere um Mittel fir die Kindergartenférderung nach § 29b Finanzaus-

gleichsgesetz (FAG) in Hohe von 7 Mio. Euro und fir die Forderung der Kleinkindbetreuung nach §

29c FAG in Héhe von 14,3 Mio. Euro. Hinzu kommen 1,8 Mio. Euro auf Grundlage des Gesetzes zur

Weiterentwicklung der Qualitat und zur Teilhabe in der Kindertagesbetreuung (,,Gute-KiTa-Gesetz")

nach dem § 29e FAG. Letzteres wird seit dem Jahr 2025 als Kita-Qualitdtsgesetz fortgefiihrt.

Bezeichnung Ergebnis 2024 Plan 2025 Plan 2026

in Euro in Euro in Euro
Kindergartenférderung nach § 29b FAG 7.551.646 6.989.360 7.034.540
Forderung Kleinkindbetreuung nach § 29¢c FAG 14.820.872 13.600.010 14.322.770
f';i:?f:ﬁfﬁggi‘;:?zg;‘“h 5 29e FAG 1.750.492 1.750.000 1.753.390

Abbildung 15: Ubersicht Ertrage nach § 29b, § 29c und § 29e FAG
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3.5.2.3 Aufgeléste Investitionszuwendungen und -beitrage — Ifd. Nr. 3

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
Aufgel6ste Investitionszu-
wendungen und -beitriage 4.459.990 4.398.695 4.012.370 4.364.300
(3161, 3162)

Im Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen werden fiir erhaltene Investitionszuwen-

dungen oder Investitionsbeitrage sogenannte Sonderposten in Hohe der erhaltenen Zuwendung ge-

bildet. Es erfolgt eine Auflosung dieser Sonderposten im gleichen Zeitraum, wie die durch die Investi-

tion entstandenen Vermoégensgegenstande abgeschrieben werden. Die Auflosungen werden ertrags-

wirksam in der Ergebnisrechnung ausgewiesen und kompensieren teilweise die Aufwendungen fir

Abschreibungen.

Flr das Haushaltsjahr 2026 stehen den Aufwendungen fiir Abschreibungen (vgl. Ifd. Nr. 15) in Hohe

von 18 Mio. Euro somit Ertrage in HoOhe von 4,4 Mio. Euro gegeniiber. Damit betragen die Netto-Ab-

schreibungen rund 13,7 Mio. Euro (Plan 2024: 13,6 Mio. Euro).
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3.5.2.4 Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen - Ifd. Nr. 5

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
Offentlich-rechtliche Entgelte
(3311, 3321, 3322, 3361) 15.752.940 16.593.317 17.752.410 18.433.470

Die Entgelte fir o6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen steigen kontinuierlich an. Fir das Haus-

haltsjahr 2026 wird mit Ertragen in Hohe von 18,4 Mio. Euro gerechnet, dies bedeutet einen Anstieg

zum Vorjahr von 0,7 Mio. Euro. Zu den o6ffentlich-rechtlichen Entgelten zdhlen unter anderem die fol-

genden Verwaltungsleistungen:

Bezeichnung Plan Ergebnis Plan Plan

2024 2024 2025 2026

in Euro in Euro in Euro in Euro

Betreuungsgebiihren U3 und U3 3.491.000 3.429.023 3.612.500 3.937.500
Parkgebiihren 4.500.000 4.038.046 4.553.760 4.527.600
Baugenehmigungs- und Kontrollgebiihren 1.200.000 1.299.760 1.350.000 1.350.000
Gebiihren Biirgerdienste 1.143.930 1.230.847 1.187.290 1.187.290
SVZ?S:W” straienverkehr, Ordnung und Ge- 875.860 951.056 925.860 925.860
Bewohnerparkausweise 700.000 1.233.009 1.600.000 1.600.000
Verwaltungsgebiihren 301.790 499.709 451.790 456.790
Vermessungsgebiihren 320.000 278.425 320.000 319.000
Verpflegungskostenpauschale 1.785.500 2.012.508 2.210.450 2.439.510

Abbildung 16: Ertrage Verwaltungsleistungen

Die Planansatze fur 2026 sind insgesamt gestiegen. Dabei wirken sich insbesondere die im Rahmen

des Haushaltskonsolidierungspakets beschlossenen Gebiihrenanpassungen aus.

Im Haushaltsentwurf wurde fiir die Bewohnerparkausweise zunachst der Ansatz des Vorjahres fort-

geschrieben. Eine Anpassung erfolgt im Rahmen der Anderungsliste, sobald nahere Erkenntnisse zur

Jahres-Soll-Stellung vorliegen. Derzeit wird von zusatzlichen Ertragen gegenliber dem Vorjahreswert

in Hohe von rund 0,2 bis 0,3 Mio. Euro ausgegangen.
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3.5.2.5 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte — Ifd. Nr. 6

Leistungsentgelten
(3411, 3421, 3461)

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
Ertrdge aus Mieten und
Pachten, Verkauf und sonstigen
privatrechtlichen 9.193.080 10.031.119 11.058.980 10.242.630

Die Ertrage resultieren Gberwiegend aus der Vermietung von Wohnungen, Nutzungsentschadigun-

gen, Ersdtzen von Nebenkosten sowie aus Pachtertragen fir unbebaute Grundstiicke. Die Mieten

und Pachten werden regelmafig im Rahmen des Zuladssigen und Vertretbaren angepasst. Im Haus-

haltsjahr 2026 werden Ertrage in Hohe von 10,2 Mio. Euro prognostiziert und damit 0,8 Mio. Euro

weniger als im Vorjahr.

3.5.2.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen — Ifd. Nr. 7

(348)

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
Kostenerstattungen und
Kostenumlagen 17.506.130 20.184.716 20.043.440 22.493.800

Der Haushaltsansatz flir das Jahr 2026 betragt 22,5 Mio. Euro und liegt damit 2,5 Mio. Euro (iber dem

Vorjahresansatz.

Diese Position beinhaltet unter anderem die Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden

mit rund 1,3 Mio. Euro sowie die Erstattungen vom Landkreis mit 6,1 Mio. Euro. Hierunter fallen ins-

besondere die Erstattungen fiir den sogenannten Ausbildungsverkehr mit 2,4 Mio. Euro, die jedoch in

gleicher Hohe wieder an die Stadtwerke Tlbingen (swt) als leistungserbringendes Verkehrsunterneh-

men weitergeleitet werden (vgl. Vorlage 257/2018). Hinzu kommen Schulkostenbeitrage auswartiger

Schiiler, Kostenersatze des Landkreises im Bereich der Bearbeitung von SGB-Leistungen und der Kin-

derbetreuung sowie Betriebskostenerséatze fur KreisstraBen.

Zudem erhilt die Universitatsstadt Tibingen Kostenersatze fiir die Unterbringung von Gefliichteten

und Obdachlosen (8,4 Mio. Euro und 0,7 Mio. Euro). Die Ersdtze vom Eigenbetrieb Kommunale Ser-

vicebetriebe Tubingen (KST) werden mit 1,4 Mio. Euro veranschlagt.
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Die Veranderung gegenliber dem Vorjahr ergibt sich vor allem aus den hoheren Kostenersatzen fiir
die Unterbringung von Gefllichteten (+1,4 Mio. Euro), denen jedoch auch deutlich héhere Mietkos-

ten auf der Aufwandsseite entgegenstehen (vgl. Ifd. Nr. 3.6.2.3). AuBerdem erhohen sich die Kosten-

erstattungen der freien Trager sowie die Erstattungen vom Landkreis insbesondere im Bereich der

Schulen.

3.5.2.7 Zinsen und dhnliche Ertrage — Ifd. Nr. 8

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
Zinsen und sonstige Finanz-
ertrage 700.000 825.606 579.210 385.700
(36)

Die Zinsertrage resultieren im Wesentlichen aus Geldanlagen bei Kreditinstituten sowie aus dem an
den Eigenbetrieb Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST) gewdhrten Tragerdarlehen (Zinsertrag:
284.400 Euro). Aufgrund des sinkenden Zinsniveaus und einer geringeren Liquiditat werden fir das

Haushaltsjahr 2026 rund 0,2 Mio. Euro weniger Ertrage erwartet.

Der Planansatz 2026 enthdlt neben den reguldren Zinsertragen auch Ertrage aus Gewinnanteilen an

verbundenen Unternehmen in Hoéhe von 8.000 Euro.

Die Summe der Zinsen und der Gewinnanteile ergibt somit den Planansatz von 385.700 Euro.
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3.5.2.8 Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen — Ifd. Nr. 9

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
Aktivierte Eigenleistungen und
Bestandsverdnderungen 0 0 1.470.000 1.400.000
(37)

Aktivierte Eigenleistungen sind — im Gegensatz zu an extern vergebene — selbst erbrachte Leistungen
fiir Investitionen (z.B. in Form von Planung oder Bauleitung), die flir den eigenen Bedarf genutzt wer-
den, z. B. den Bau von Schulgebauden oder die Entwicklung von Software. Diese Leistungen werden

in der Bilanz als Vermogenswerte aktiviert und im Ergebnishaushalt als Ertrag erfasst, um die tatsach-

liche Wertschépfung darzustellen.

Erstmalig wurde der Ansatz von akt. Eigenleistungen im Haushaltsjahr 2025 im Haushaltsplan beriick-

sichtigt. Allein fiir den Hochbaubereich belaufen sich diese im Jahr 2026 auf 1,4 Mio. Euro.

3.5.2.9 Sonstige ordentliche Ertrage — Ifd. Nr. 10

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
f:sn)s“ge ordentliche Ertrage 9.958.000 9.872.698 |  10.052.730 9.485.780

Unter diese Kostenart fallen die Bullgelder mit 4,5 Mio. Euro sowie die Konzessionsabgaben in Hohe

von knapp 4,3 Mio. Euro (2025: 4,7 Mio. Euro).

Daneben werden Ertrdge aus der Inanspruchnahme von Blirgschaften in Héhe von 0,3 Mio. Euro an-

genommen. Ebenfalls bei den sonstigen Ertragen beriicksichtigt ist das Sponsoring der Paul Horn-

Arena (50.000 Euro).
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3.6 Aufwendungen des Ergebnishaushalts

3.6.1 Ordentliche Aufwendungen 2026

Die im Haushaltsplan 2026 veranschlagten ordentlichen Aufwendungen verteilen sich wie folgt:

Ifd. Ergebnis Plan Plan
NI Aufwandsart . 2024 . 2025 . 2026
in Euro in Euro in Euro

12 | Personalaufwendungen 102.292.150 108.912.070 111.941.740%*
13 | Versorgungsaufwendungen 3.467.460 3.590.640 3.890.000
14 | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 55.052.737 61.223.270 55.685.220*
15 | Abschreibungen 19.367.313 17.613.310 18.018.770
16 | Zinsen und adhnliche Aufwendungen 897.880 1.630.720 2.460.720
17 | Transferaufwendungen 164.521.524 165.784.230 169.562.250*
18 | Sonstige ordentliche Aufwendungen 23.584.979 23.495.830 21.601.290*

Summe ordentliche Aufwendungen 369.184.042 382.250.070 383.159.990

Abbildung 17: Aufwendungen des Ergebnishaushalts

Prozentuale Verteilung der Aufwendungen

Abbildung 18: Prozentuale Verteilung der Aufwendungen
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3.6.2 Wesentliche Aufwendungen des Ergebnishaushalts:

Im Folgenden werden einzelne wichtige Aufwendungen dargestellt.

3.6.2.1 Personalaufwendungen - Ifd. Nr. 12

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
:’:J;ma'a"fwe"d”“ge" 106.668.110 | 102.292.150 | 108.912.070 | -111.941.740*

Die Personalaufwendungen wurden entsprechend der Personalkostenplanung (PKP) festgesetzt. Da-

bei wurde der aktuelle Tarifabschluss bericksichtigt.

In verschiedenen Bereichen wurden die Ansatze aufgrund von Stellenschaffungen und -streichungen

angepasst.

Die Stellenschaffungen fiir das kommende Haushaltsjahr werden in der Vorlage 801a/2025 dargestellt
und erldutert. Die Stellenschaffungen betragen 12,4 AK (2025: 16,21 AK). Demgegeniiber stehen die
Stellenstreichungen mit 20,23 AK (2025: 32,36 AK). Damit gelingt der Verwaltung eine Trendumkehr:

Im Saldo werden 7,83 Vollzeitstellen gestrichen.

Der KDP-Abzug wurde in diesem Jahr nicht wie in den Vorjahren eingeplant. Ein Abzug der Personal-
aufwendungen erfolgt im Rahmen des , differenzierten Rasenmahers” (siehe Erlduterung unter Punkt

11.2).

Bis einschlieBlich 2021 wurden in diesem Bereich auch die Versorgungsaufwendungen, also die Bei-
trage zur Versorgungskasse der Beamt_innen bzw. Ruhestandsbeamt_innen berticksichtigt. Diese
sind laut Kontenrahmen separat unter der Ifd. Nr. 13 auszuweisen. Weitere Erlduterungen werden

nachfolgend unter 3.6.2.2 gegeben.
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3.6.2.2 Versorgungsaufwendungen — Ifd. Nr. 13

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
&elr;mg“"gsa”fwe“d“"ge“ 3.379.100 3.467.460 3.590.640 3.890.000

Die eingeplanten Versorgungsaufwendungen betreffen die Beitrage zur Versorgungskasse der Be-

amt_innen bzw. Ruhestandsbeamt_innen. Bis einschlieRlich 2021 wurden diese Aufwendungen im

Bereich der Personalaufwendungen zentral beim Fachbereich Personal veranschlagt. Seit dem Haus-

haltsjahr 2022 werden die Aufwendungen dezentral unter der Kontenklasse 41 — Versorgungsauf-

wendungen — veranschlagt und somit richtigerweise auch unter der Ifd. Nr. 13 abgebildet.

Zur besseren Vergleichbarkeit sind die Betrage der Ifd. Nr. 12 (Personalaufwendungen) und Ifd. Nr.

13 (Versorgungsaufwendungen) zusammenzufihren.

Die nachfolgenden Abbildungen zeigen die Gesamtaufwendungen fiir Personal und Versorgung in der

Kernverwaltung sowie in den Eigenbetrieben.

Bezeichnung Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro In Euro

Kernverwaltung | 79.332.696 | 84.276.335| 87.391.532| 90.872.820 | 98.754.109 | 105.759.610 | 112.502.710 | 115.831.740
KST 10.222.478 | 10.536.872 | 10.239.543 | 10.601.518 | 11.374.326 | 12.683.690* | 13.936.621 | 13.985.803
T™S 2.373.413 2.293.032 | 2.328.675| 2.350.294 2.402.280 | 2.507.248* 2.686.780 |  2.785.910
Insgesamt 91.928.587 | 97.106.239 | 99.959.750 | 103.824.632 | 112.530.715 | 120.950.548 | 129.126.111 | 132.603.453
*Planwerte

Abbildung 19: Personal- und Versorgungskosten der Kernverwaltung und Eigenbetriebe
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Personal- und Versorgungsaufwendungen
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Abbildung 20: Personal- und Versorgungskosten Verwaltung und Kinderbetreuung
3.6.2.3 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen — Ifd. Nr. 14
Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen 62.883.980 -55.052.737 61.223.270 55.685.220%*
(42)

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen waren stark von den Kiirzungen Gber den , diffe-

renzierten Rasenmaher” betroffen. Hinzu kommen Aufwendungen fiir gemeldete zusatzliche Aufga-

ben.

In der Summe liegt der Planansatz gegeniiber dem Vorjahr rund 5,5 Mio. Euro unter dem Vorjahres-

wert.
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Die grofRten Aufwendungen sind nachfolgend abgebildet:

Bezeichnung Ergebnis 2024 Plan 2025 Plan 2026

in Euro in Euro in Euro
Mieten und Pachten 10.644.641 12.722.260 11.173.980*
Bewirtschaftung Grundstiicke und bauliche Anlagen 10.727.040 10.719.560 10.179.000*
ﬁ?:ae;hri'ilt‘:i S::qg:it:Cke und bauliche Anlagen / 13.613.025 15.230.120 13.974.260*
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 6.977.020 8.751.610 8.009.450*
Auftrdge an Dritte 6.747.858 7.002.280 6.201.290*

Abbildung 21: GroRte Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

In den Aufwendungen fir die Bewirtschaftung von Grundstiicken und baulichen Anlagen sind insbe-
sondere die Aufwendungen fiir Strom, Heizung, Reinigung sowie Sachversicherungen, Steuern und

Abgaben enthalten.

Die ,Besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen” ergeben sich aus einer Vielzahl von Auf-
wendungen, beispielsweise fiir Offentlichkeitsarbeit, Geschaftsausgaben, Ehrengaben und Heimat-

pflege sowie Veranstaltungen.

Zur Unterhaltung des Infrastrukturvermégens zdhlen unter anderem die Instandhaltung und Unter-
haltung von StralRen, Wegen, Platzen, Briicken und Anlagen, die StraBenbeschilderung, Signalanlagen

sowie die Strallenbeleuchtung.

Bei den Mieten und Pachten ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung in Hohe von 0,3
Mio. Euro* fiir den Bereich Einrichtungen fiir Flichtlinge. Demgegeniiber stehen aufgrund der Neu-
kalkulation der Kostenersatze fir die Unterbringung von Fliichtlingen auch héhere Ertrage (Ifd. Nr. 7).

Insgesamt reduziert sich der Ansatz aufgrund der Auswirkungen des , differenzierten Rasenmahers”.

Die fur das Jahr 2026 eingeplanten Auftrage an Dritte entfallen grofRtenteils (2,4 Mio. Euro*) auf den
Bereich Schulen. Zudem sind in den Bereichen Stadtentwicklung und Stadtplanung (1,3 Mio. Euro*),
Tageseinrichtungen fir Kinder (1,1 Mio. Euro*), IT (0,1 Mio. Euro*), Personalwesen (0,2 Mio. Euro*),
soziale Einrichtungen (0,1 Mio. Euro*), Kunst und Kultur (0,1 Mio. Euro*) und Umweltschutz (0,1 Mio.

Euro*) weitere Aufwendungen veranschlagt.
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3.6.2.4 Abschreibungen — Ifd. Nr. 15

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro

Bilanzielle Abschreibung

(47) 19.605.750 19.367.313 17.613.310 18.018.770

Nach dem Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen werden im Gesamtergebnishaushalt
unter den ordentlichen Aufwendungen die tatsachlichen bilanziellen Abschreibungen abgebildet. Im
Gegensatz zur Kameralistik miissen die Abschreibungen nunmehr erwirtschaftet werden. Diese be-

lasten somit die jeweiligen Budgets der Teilhaushalte.

Durch die fortwahrend steigende Bautatigkeit der Universitatsstadt Tibingen erhéhen sich auch die
jahrlichen Abschreibungsbetrage. Im Jahr 2025 wurde die Nutzungsdauer fiir StraBen und Gebaude
aufgrund einer gednderten Empfehlung zum Bilanzierungsleitfaden neu berechnet und nach oben
angepasst. Aufgrund der Verlangerung der Nutzungsdauer, sinken die Abschreibungen im Jahr 2025
auf 17,6 Mio. Euro. Im Jahr 2026 erhohen sich die Abschreibungen wieder auf 18 Mio. Euro (+0,4
Mio. Euro).

Den Aufwendungen fir Abschreibungen stehen Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuwendun-
gen und -beitragen (vgl. Ifd. Nr. 3) in Héhe von 4,4 Mio. Euro gegeniiber. Der Netto-Abschreibungsbe-
trag liegt daher noch bei rund 13,7 Mio. Euro (2024: 13,6 Mio. Euro). Im Finanzplanungszeitraum
wird aufgrund der weiteren anstehenden Investitionen von einer Steigerung der Abschreibungen

ausgegangen.

3.6.2.5 Zinsen und dhnliche Aufwendungen — Ifd. Nr. 16

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
(z"l';‘;’a”fwe"d”“ge" 904.570 897.880 1.630.720 2.460.720

Die zu erwartenden Zinsaufwendungen wurden unter Berlicksichtigung der Konditionen der
laufenden Kredite sowie des im Jahr 2025 genehmigten Kredites i.H.v. 20 Mio. Euro und den 10 Mio.
Euro Kreditaufnahme aus der Krediterméachtigung 2024 festgesetzt. Hinzu kommen die Zinsen fiir
den voraussichtlich aufzunehmenden Kredit im Jahr 2026. Es ist daher eine deutliche Steigerung von

0,9 Mio. Euro beriicksichtigt.
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3.6.2.6 Transferaufwendungen — Ifd. Nr. 17

Die Transferaufwendungen setzen sich aus den folgenden Positionen zusammen:

Bezeichnung Ergebnis 2024 Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro in Euro

Zuweisungen und Zuschisse 50.709.958 51.286.270 48.442.110*
Gewerbesteuerumlage 5.542.509 4.702.550 4.753.100
Finanzausgleichsumlage 43.956.609 43.934.790 43.520.920
Kreisumlage 61.837.600 64.669.620 71.681.500
Umlage Gemeindeprifungsanstalt 37.150 41.000 36.620*
Sonstige Umlagen 2.437.698 1.150.000 1.128.000
Summe 164.521.524 165.784.230 169.562.250

Abbildung 22: Ubersicht Transferaufwendungen

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
(z:?:"f;'s“"ge" und Zuschiisse 51.522.230 | 50.709.958 | 51.286.270 | 48.442.110*

Die Stadtverwaltung Tiibingen leistet Zahlungen fir laufende Zwecke an Dritte, die Aufgaben im Inte-

resse der Stadt wahrnehmen. Der grofRte Zuschussanteil entfallt mit rund 26,4 Mio. Euro* (2025: 26,8

Mio. Euro) auf Kindertagesstéatten in kirchlicher und freier Tragerschaft. Diese Kinderbetreuung und

-férderung ist im Teilhaushalt 5 — Produktgruppe 36.50 — zusammenfassend dargestellt. Im Bereich

OPNV wurden insgesamt Mittel in Héhe von 2,8 Mio. Euro (2024: 4,4 Mio. Euro) eingeplant. Die Mit-

tel dienen verschiedenen MalRnahmen zur Verbesserung des TiiBus-Angebots und umfassen auch die

Rabattierungen fiir das Deutschlandticket. Die fir das TGiBus-Angebot veranschlagten Mittel wurden

im Rahmen des Konsolidierungspakets gegeniiber dem Vorjahr um 1,0 Mio. Euro reduziert.
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Weitere Zuschussempfanger sind die stadtischen Eigenbetriebe und sonstigen Beteiligungen:

Bezeichnung Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro

Tibinger Musikschule (TMS) 1.540.900 1.935.900
Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST) 1.290.420 1.050.220
Zimmertheater Tubingen GmbH 1.089.000 800.000
Altenhilfe Tiibingen gGmbH (AHT) 1.346.400 1.214.900
Wirtschaftsforderungsgesellschaft (WIT) 1.029.100 770.000
Tlbinger Sporthallenbetriebs-GmbH 897.000 897.000
Biirger- und Verkehrsverein Tubingen e.V. 383.330 0
Tourismus und Stadtmarketing Tiibingen GmbH 0 1.037.000
Instandhaltung Sporthallen PHA und WHO 158.000 158.000
Technologieférderung Reutlingen-Tiibingen GmbH (TF R-T) 160.100 165.000
BioRegio STERN Management GmbH 158.400 158.840
Standortagentur Tubingen-Reutlingen-Zollernalb GmbH 12.000 12.000

Abbildung 23: Zuschussempfanger

Der Zuschuss fir die Instandhaltung der Sporthallen PHA und WHO wird aufgrund der Berichtigung
der Eroffnungsbilanz ab dem Jahr 2024 als Zuschuss eingeplant. Bisher waren die Betradge als Zufiih-

rung an die Instandhaltungsriicklage unter den sonstigen ordentlichen Aufwendungen etatisiert (Ifd.

Nr. 18).

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
g;‘l’:)r besteuerumlage 5.833.320 5.542.509 4.702.550 4.753.100

Die erhohte Gewerbesteuerumlage im Zuge der Beteiligung der Gemeinden an der Finanzierung der

deutschen Einheit ist seit dem Jahr 2020 entfallen. Anstelle des bisherigen Umlagesatzes von 64 %

gilt seitdem ein Satz von 35 %.

Der Planansatz fur die Gewerbesteuer wurde fiir 2026 um 0,6 Mio. Euro erhoht.

Daraus ergibt sich auch eine leichte Erh6hung der Gewerbesteuerumlage gegeniiber dem Vorjahr.

Das geplante Netto-Gewerbesteueraufkommen fiir das Jahr 2026 betragt damit 50,2 Mio. Euro.
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Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro

Finanzausgleichsumlage

(4371) 43.946.000 43.956.609 43.934.790 43.520.920

Der Umlagesatz fiir das Jahr 2026 bemisst sich nach der Steuerkraftsumme des vorvergangenen Jah-
res (2024). Aufgrund der ricklaufigen Gewerbesteuerertrage des Jahres 2024 fillt diese etwas niedri-

ger aus.

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro

Kreisumlage

(4372) 61.822.630 61.837.600 64.669.620 71.681.500

Die Landkreise erheben mit eigenem Hebesatzrecht die Kreisumlage.

Bemessungsgrundlage ist — wie bei der Finanzausgleichsumlage — die kommunale Steuerkraftsumme

des Vorvorjahres. Die Kreisumlage 2026 liegt laut Kreishaushaltsentwurf bei 36,40 % (2025: 32,53 %)

und steigt damit erneut deutlich an. Sie erhoht sich gegeniiber dem Vorjahr um rund 7 Mio. Euro und

erreicht mit 71,7 Mio. Euro einen neuen Hochstwert.

Entwicklung der Kreisumlage und des Kreisumlagesatzes

Mio. Euro
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Abbildung 24: Entwicklung der Kreisumlage und des Kreisumlagesatzes
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Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
Sonstige Umlagen 910.000 2.437.698 1.150.000 1.128.000

(4373)

Zu den sonstigen Umlagen zahlen die allgemeinen Umlagen an Zweckverbande, hier wird hinsichtlich

der Statistik ab dem Jahr 2023 der Steueranteil an die Stadt Reutlingen fir das gemeinsame Gewer-

begebiet abgebildet. Der Betrag war zuvor bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Ifd. Nr.

18) eingeplant. Zudem ist bei den allgemeinen Umlagen an Zweckverbande die Umlage fiir die Regio-

nalstadtbahn bericksichtigt.
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3.6.2.7 Sonstige ordentliche Aufwendungen — Ifd. Nr. 18

Plan Ergebnis Plan Plan
2024 2024 2025 2026
in Euro in Euro in Euro in Euro
Sonstige ordentliche
Aufwendungen 22.039.470 23.584.979 23.495.830 21.601.290*
(44)

Fiir das Haushaltsjahr 2026 sind Aufwendungen in Héhe von 21,6 Mio. Euro veranschlagt. Mehr als
die Halfte davon entfallt mit 14,4 Mio. Euro* auf Ersdtze an die Kommunalen Servicebetriebe Tibin-

gen (KST).

Fiir den sogenannten Ausbildungsverkehr sind — wie bereits in den Vorjahren — Ersatze an die Stadt-
werke Tubingen (swt) in Héhe von 2,4 Mio. Euro eingeplant. Hierfir sind unter der Position ,Kosten-
erstattungen und Kostenumlagen — Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden” Ertrage

in gleicher H6he veranschlagt.

Im Bereich Informationstechnik (IT) fallen 1,6 Mio. Euro* an Serviceentgelten fiir verschiedene EDV-
Anwendungen an, die von der Komm.ONE (Rechenzentrum Baden-Wirttemberg) bereitgestellt wer-
den. Weitere grolRere Aufwendungen entfallen auf die Umlage an die Unfallkasse Baden-Wirttem-
berg (0,9 Mio. Euro*), Entschadigungen flr ehrenamtlich Tatige (0,6 Mio. Euro*) sowie die Unterbrin-

gungskosten fiir Obdachlose (0,7 Mio. Euro*).

Insgesamt reduzieren sich die Aufwendungen um 1,9 Mio. Euro*.
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Globaler Minderaufwand

Seit der Umstellung auf das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) besteht die
Moglichkeit, eine pauschale Kiirzung der Aufwendungen in Form eines sogenannten Globalen Min-
deraufwands vorzunehmen. Dieser kann rechtlich bis zu 1 % der Summe der ordentlichen Aufwen-

dungen betragen.

Von dieser Moglichkeit wurde bei der Haushaltsplanung 2026 erneut Gebrauch gemacht.
Aufgrund der gestiegenen Planansatze wurde ein globaler Minderaufwand in Héhe von 3,8 Mio. Euro
bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen festgesetzt (2025: ebenfalls 3,8 Mio. Euro).

Der Globale Minderaufwand reduziert den Gesamtplanansatz entsprechend.

Im Jahresabschluss ist darzulegen, auf welchen Aufwandspositionen diese pauschale Ausgabenkiir-

zung tatsachlich erwirtschaftet wurde.
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3.7 AuBerordentliche Ertrage und Aufwendungen

Ergebnis 2024 Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro in Euro
AuBerordentliche Ertrage 1.448.888 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen -629.694 0 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 819.194 0 Y

Abbildung 25: AuRerordentliche Ertrage und Aufwendungen

Nach § 2 Abs. 2 GemHVO koénnen Ertrage und Aufwendungen dann den ,,aulerordentlichen Ertragen
und Aufwendungen” zugeordnet werden, wenn sie auRerhalb der gewdhnlichen Verwaltungstatig-
keit und damit unregelmaRig anfallen. Demnach entstehen auRergewdéhnliche Ertrage und Aufwen-
dungen aus unvorhergesehenen Ereignissen und Geschaftsvorfallen, welche sich klar von der ge-
wohnlichen Tatigkeit der Kommune unterscheiden und von denen daher nicht anzunehmen ist, dass
sie haufig oder regelmaRig wiederkehren. Gewinne und Verluste aus Vermogensveraduflerung sind
ebenfalls als ,,auRerordentliche Ertrage und Aufwendungen” auszuweisen. Im Haushaltsvollzug wer-
den daher i.d.R. durch VerduBerungen von Grundstiicken weitere auRerordentliche Ertrage anfallen,

da Grundstlicke meist zu einem héheren Wert als dem Buchwert verduRert werden.
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4 Finanzhaushalt

4.1 Erlduterungen zum Finanzhaushalt

Im Finanzhaushalt werden die Einzahlungen und Auszahlungen als kassenmaRige Geldbewegungen
abgebildet. In einem ersten Schritt werden die ergebniswirksamen Einzahlungen des Ergebnishaus-
halts den ergebniswirksamen Auszahlungen gegenibergestellt. Daraus ergibt sich der Zahlungsmit-
telGberschuss bzw. -bedarf des Ergebnishaushalts. In einem zweiten Schritt werden die Ein- und Aus-
zahlungen flr Investitionen sowie die Finanzvorgange (Kreditaufnahmen und Tilgungen) geplant.
Aus diesen Positionen ergibt sich die Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des Haus-

haltsjahres.

Der Finanzhaushalt gibt somit Auskunft tber die Liquiditat der Stadt, da er die Verdnderung des Be-
stands an liquiden Mitteln (Kassenbestand) abbildet.
Im Gegensatz zum friiheren Vermdgenshaushalt ist im NKHR der tatsachliche Mittelabfluss das ent-

scheidende Kriterium fiir eine Veranschlagung im Finanzhaushalt.

Nach § 21 Abs. 2 GemHVO konnen im NKHR Ansatze flir Auszahlungen als tbertragbar erklart wer-

den. Die Universitatsstadt Tibingen macht von dieser Moglichkeit bislang keinen Gebrauch.

Geplante Ein- und Auszahlungen, die bis zum Jahresende 2025 nicht abgeflossen sind, missen — ent-
sprechend der bisherigen Vorgehensweise — im Haushaltsentwurf 2026 erneut veranschlagt werden.
Maflnahmen, die nach der frilheren Kameralistik mit Haushaltsresten gebunden worden waren, wer-
den nun neu veranschlagt. Dies fiihrt — wie bereits in den Vorjahren — zu einem erhéhten Haushalts-
volumen, tragt jedoch gleichzeitig zur héheren Transparenz bei. Durch die Neuveranschlagung wird
sichtbar, welche Projekte planmaRig abgewickelt werden konnten und bei welchen Verzégerungen

eingetreten sind. So erhalt der Gemeinderat die Moglichkeit, gezielt nachzusteuern.
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4.2 Gesamtfinanzhaushalt

Der Haushaltsplan fiir 2026 weist in der Finanzrechnung im Vergleich folgende Werte aus:

Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro
Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushalts 352.180.300 365.620.420
Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushalts -364.557.510 -365.141.220
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts -12.377.210 479.200
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 30.847.440 30.821.330
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -74.291.770 -66.472.550
Saldo aus Investitionstitigkeit -43.444.330 -35.651.220
Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -55.821.540 -35.172.020
Kreditaufnahmen 34.000.000 43.300.000
Tilgung von Krediten -7.066.180 -8.146.270
Saldo aus Finanzierungstitigkeit 26.933.820 35.153.730
Anderung des Finanzierungsmittelbestands -28.887.720 -18.290

Abbildung 26: Darstellung Gesamtfinanzhaushalt 2026

Der Finanzierungsmittelbedarf betragt flir das Jahr 2026 35,2 Mio. Euro. Dieser setzt sich aus dem

Zahlungsmittellberschuss des Ergebnishaushalts (0,5 Mio. Euro) und dem Saldo aus Investitionstatig-

keit (-35,7 Mio. Euro) zusammen. Die voraussichtlich vorhandene Liquiditdt zum 01.01.2026 in Hohe

von 11 Mio. Euro reicht nicht aus, um diesen Finanzierungsmittelbedarf zu decken. Aus diesem

Grund ist eine Kreditaufnahme in Hohe von 43,3 Mio. Euro erforderlich um die laufenden und investi-

ven Zahlungen zu tatigen.

Aufgrund der hohen Kreditaufnahme im Jahr 2026 fillt die Anderung des Finanzierungsmittelbe-

stands mit -18.290 Euro deutlich geringer aus als im Vorjahr.
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4.3 Einzahlungen und Auszahlungen des Ergebnishaushalts

4.3.1 Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushalts

(Ifd. Nr. 9)

Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro
Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushalts 352.180.300 365.620.420

Die ergebniswirksamen Einzahlungen des Ergebnishaushalts entsprechen grundsatzlich den ordentli-

chen Ertragen im Ergebnishaushalt. Nicht beriicksichtigt sind jedoch verschiedene zahlungsunwirk-

same Positionen, die nachstehend aufgefiihrt sind:

Bezeichnung Plan 2026
in Euro
Ordentliche Ertrage Gesamtergebnishaushalt 371.436.500
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage -4.365.080
Aktivierte Eigenleistung und Bestandsveranderung -1.400.000
Entnahme Sponsoringvertrag Paul Horn-Arena -50.000
Ausbuchung von Kleinbetragen -1.000
Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushalts 365.620.420
Abbildung 27: Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushalts
4.3.2 Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushalts
Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro
Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushalts
8 & & 364.557.510 365.141.220

(Ifd. Nr. 16)

Die ergebniswirksamen Auszahlungen des Ergebnishaushalts entsprechen zunachst ebenfalls den

ordentlichen Aufwendungen im Ergebnishaushalt. Nicht beriicksichtigt sind auch hier verschiedene

Positionen, die der nachfolgenden Tabelle entnommen werden kénnen:

Bezeichnung Plan 2026

in Euro
Ordentliche Aufwendungen Gesamtergebnishaushalt -383.159.990
Abschreibungen -18.018.770
Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushalts 365.141.220

Abbildung 28: Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushalts
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4.3.3 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts

Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaus-
halts -12.377.210 479.200

(Ifd. Nr. 17)

Die Differenz zwischen den ergebniswirksamen Einzahlungen und Auszahlungen ergibt den Zahlungs-
mittellberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts. Flir das Jahr 2026 wird ein Zahlungsmittelliber-
schuss von 0,5 Mio. Euro ausgewiesen. Im Vergleich zum Vorjahr verbessert sich das Ergebnis damit
deutlich um 12,9 Mio. Euro und zeigt den Erfolg der bisherigen Konsolidierungsbemiihungen.
Allerdings reicht dieser Uberschuss nicht aus, um die ordentliche Tilgung in Hohe von 8,1 Mio. Euro

zu decken, wie es vom Regierungsprasidium gefordert wird.
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4.4 Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

4.4.1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
(Ifd. Nr. 23) 30.847.440 30.821.330

Prozentuale Verteilung der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

0,8 % " 02%

H 29,9 %

H Investitionszuwendungen

H Investitionsbeitrage und ahnliche Entgelte

B VerduRerung von Sachvermaogen

VerauBerung von Finanzvermdgen

H Sonstige Investitionstatigkeit

H 61,3 %

Abbildung 29: Prozentuale Verteilung der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 21.127.520 18.908.740
(Ifd. Nr. 18) U T

Die im Jahr 2026 geplanten Investitionszuwendungen (Zuweisungen und Zuschisse) entfallen iber-
wiegend auf Landesmittel (14,5 Mio. Euro) und Bundesmittel (3,5 Mio. Euro). Aufgrund der doppi-
schen Veranschlagungslogik sind zum Teil auch wieder Zuwendungen berlicksichtigt, die bereits ab-
geschlossene BaumaRnahmen betreffen, jedoch im ,Ist“ noch nicht in der Stadtkasse eingegangen

sind.
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Die wesentlichen Zuwendungen sind nachstehend aufgefiihrt:

MaBnahme Plan 2026
in Euro
Europaplatz, ZOB, Anlagenpark, Zinserdreieck 4.769.100
Bildungshaus Winkelwiese / WHO 3.777.630
Kostlinschule, Neubau 2.327.550
Wohnungsbau 1.635.500
SV 03 Stadion, Sanierung Triblne 1.427.890
Guterbahnhof Unterflihrung, Ingenieurbauwerke 1.100.000
Park Neckaraue 800.000
Rad- und Ful3-Briicke Lustnau 700.000
Grundschule Hirschau, Erweiterung 618.040
Radbriicke West (Derendinger Allee) 400.000
Licht nach Bedarf 391.700
BundesstraRen, LKW- Maut 360.000
Hechinger Eck Ganztagesschule, Neubau 326.000
Hechinger Eck, Projekt C2 248.000
OPNV, StraRenbauliche MaRnahmen 175.000
Sudhaus, Sanierung 164.000
Schlauchpflegeanlage Abteilung Stadtmitte 140.000
Abbildung 30: Zuwendungen fiir EinzelmalRnahmen
Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro

Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und dhnlichen

Entgelten fiir Investitionstatigkeit 1.975.000 2.414.000

(Ifd. Nr. 19)

Im Jahr 2026 entfallen hiervon 2,3 Mio. Euro auf Einzahlungen aus dem Gewerbegebiet Aischbach.

Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro
Einzahlungen aus der VerauRBerung von Sachvermégen 7 561.320 9.210.440

(Ifd. Nr. 20)

Hierzu gehoren insbesondere die Grundstiickserldse. Die Einzahlungen betreffen den allgemeinen

Grundstiicksverkehr (4 Mio. Euro), die VerkehrserschlieRung des Gewerbegebiets Aischbach (2,4
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Mio. Euro), den Entwicklungsbereich , Obere Viehweide” (1,2 Mio. Euro), das allgemeine Grundver-

mogen ,,Im Winkelrain“ (1 Mio. Euro) und den Entwicklungsbereich Stuttgarter StraBe/Franzdsisches

Viertel (0,6 Mio. Euro).

Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro
Einzahlungen aus der VerauRBerung von
Finanzvermégen 127.000 254.000

(Ifd. Nr. 21)

Die Einzahlungen betreffen Darlehensriickfliisse z.B. aus vergebenen Wohnbaudarlehen.
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4.4.2 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

(Ifd. Nr. 30)

Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 74.291.770 66.472.550

Prozentuale Verteilung der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

u 77,9

B Erwerb von Grundstiicken und Geb&duden

B BaumaRnahmen

M Erwerb von beweglichem Sachvermdgen

Erwerb von Finanzvermdogen

M InvestitionsforderungsmaRnahmen

Abbildung 31: Prozentuale Verteilung der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebduden 8.036.600 2.606.400
(Ifd. Nr. 24)

Fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebduden sind im Haushaltsplan 2026 Auszahlungen in Hohe

von 2,6 Mio. Euro vorgesehen. Davon entfallen 2 Mio. Euro auf den allgemeinen Grundstiicksverkehr,

jeweils 0,2 Mio. Euro auf die Katastervermessung der Baugebiete in den Ortsteilen sowie auf Er-

schlieBungsbeitrage fir stadtische Grundstiicke.
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Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro

Auszahlungen fiir BaumafBnahmen

(Ifd. Nr. 25) 52.765.220 51.774.800

Die Auszahlungen fiir BaumaRnahmen liegen mit 51,8 Mio. Euro um rund 1 Mio. Euro unter dem Vor-
jahreswert von 52,8 Mio. Euro. In der Finanzplanung ist fiir die Jahre 2027 und 2028 ein Rickgang auf
41,4 Mio. Euro bzw. 30,6 Mio. Euro vorgesehen. Damit gehen die Investitionsraten deutlich zurick;
fiir das Jahr 2029 ist ein weiterer Rlickgang auf 13,8 Mio. Euro zu geplant. Der deutliche Riickgang
steht auch im Zusammenhang mit § 12 GemHVO: Fiir zahlreiche Projekte sind derzeit lediglich Pla-
nungsmittel etatisiert, nicht jedoch die tatsachlich bendtigten Mittel (vgl. Erlauterungen ,,Grundsatze
fiir den Haushaltsvollzug“).

Die ricklaufige Investitionsrate im Jahr 2026 erklart sich durch die Priorisierung der Mallnahmen und
die Anpassungen im Rahmen des zweiten Haushaltsbeschlusses 2025. Dabei wurden samtliche Pro-
jekte nach den Vorgaben des Regierungsprasidiums lberprift. Zudem wurden die Projekte im Vor-
jahr mit einem Abschlag etatisiert. Die Mittel in den Jahren 2026 und 2027 wurden mit einem Ab-
schlag von 30 % etatisiert. Die gekiirzten Mittel wurden jeweils auf die Folgejahre verteilt, sodass in
Summe Uber die Jahre die urspriinglichen Gesamtmittel zur Verfligung stehen. Die Gesamtkosten der
Projekte verandern sich also nicht, wohl aber die Verteilung auf die einzelnen Haushaltsjahre. In den
letzten Haushaltsjahren war jeweils eine deutliche Diskrepanz zwischen Planzahlen und tatsachlich
abflieRenden Mitteln erkennbar. Mit der Verteilung der Projekte wird im Jahresabschluss ein der
Haushaltsplanung eher entsprechendes Ergebnis erwartet. Diese Reduzierung der Mittel wurde auch

fiir die Haushaltsplanung 2026 beibehalten.
Weiterhin unsicher sind verschiedene Aspekte, die ebenfalls Auswirkungen auf den Mittelabfluss ha-

ben, die von der Verwaltung aber nicht beeinflussbar sind. Ausschreibungsverfahren dauern langer,

Projekte verzogern und verteuern sich aufgrund von Lieferengpdssen und steigenden Energiepreisen.
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Entwicklung der Bauinvestitionen 2019 bis 2029
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Abbildung 32: Entwicklung der Bauinvestitionen 2019 bis 2029

Die Auszahlungen flir BaumaRnahmen verteilen sich wie folgt:

Verteilung der Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

in Prozent

= HochbaumalRnahmen
H Tiefbaumalnahmen

1 Sonstige BaumaRnahmen

Abbildung 33: Verteilung der Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

91



Die nachfolgende Abbildung zeigt, bei welchen Produktbereichen und in welcher Gesamtsumme die

wesentlichen Hoch- und TiefbaumaBnahmen fiir das Jahr 2026 geplant sind:

Hoch- und TiefbaumaBnahmen nach Produktbereichen > 1 Mio. Euro

Mio. Euro
35
30
M Sonstiges
»5 B Natur- und Landschaftspflege
M Schultrageraufgaben
20 Kultur
Soziale Hilfen
15 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
a5 Sport
10 B Raumliche Planung und Entwicklung
3,2 m Verkehrsflachen und -anlagen
5
5,1
0
Hochbau Tiefbau

Abbildung 34: Hoch- und TiefbaumalRnahmen 2026 nach Produktbereichen (groRer 1 Mio. Euro)

Im Bereich der HochbaumaBnahmen mit einem Gesamtvolumen von insgesamt 31,1 Mio. Euro
(2025: 27,1 Mio. Euro) entfallt der Gberwiegende Anteil auf den Bereich der Schulbauprojekte mit 11
Mio. Euro (2025: 10,3 Mio. Euro). Zu den bedeutendsten Investitionen gehéren dabei die Kostlin-

schule, die Grundschule Winkelwiese sowie die Schulentwicklung Suid.

Mit etwas Abstand folgt der Bereich ,,Soziale Hilfen” mit 6,5 Mio. Euro. Das grofRte Projekt ist dabei

die Containeranlage Herbstenhof mit 5,3 Mio. Euro.

Dahinter folgt der Bereich Sport mit 5,1 Mio. Euro (2025: 3,2 Mio. Euro). Darunter fallen insbeson-
dere die Turnhalle Hechinger Eck, die Sanierung der Tribline des SV 03 Stadion und Gymnastikhalle

Kostlinschule.
Ebenfalls hervorzuheben sind die Investitionen im Bereich ,,Kultur” mit 3,5 Mio. Euro (2025: 4,9 Mio.

Euro). Diese stehen zum GroRteil fiir den Neubau der Musikschule sowie die Sanierung des Stadt-

schreiberhauses bereit.
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Im Bereich , Kinder-, Jugend- und Familienhilfe” stehen fiir das Jahr 2026 Mittel in Hohe von insge-
samt 3,2 Mio. Euro zur Verfligung (2025: 5 Mio. Euro). Die dabei groRten stadtischen Vorhaben sind

die Kinderhauser Bihl, Winkelwiese und der Neubau des evangelischen Martinskindergartens.

Weitere 1,8 Mio. Euro werden unterschiedlichen Verwaltungseinrichtungen zur Verfligung gestellt.

Im Bereich der TiefbaumaBnahmen mit einem Gesamtvolumen von insgesamt 20,6 Mio. Euro (2025:
25,6 Mio. Euro) konzentrieren sich die Auszahlungen insbesondere auf drei grolle Produktbereiche.
Im Produktbereich , Verkehrsflachen und -anlagen” (11,8 Mio. Euro) sind eine Reihe von Malinah-
men, insbesondere in den Bereichen StraRenbau, Radbriicken, Briickensanierungen und OPNV sowie

Mittel fir , Licht nach Bedarf” enthalten.

Im Produktbereich ,, Rdumliche Planung und Entwicklung” (5,3 Mio. Euro) sind neben den Sanierungs-
gebieten und Entwicklungsbereichen ebenfalls weitere umfangreiche MaBnahmen fiir den Europa-
platz eingeplant. Die geplanten MaBnahmen im Produktbereich ,Natur- und Landschaftspflege” (2,5
Mio. Euro) betreffen im Wesentlichen den Hochwasserschutz sowie die Gestaltung von Kinderspiel-

platzen und Grinanlagen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die fiir das Jahr 2026 und fiir die weiteren Finanzplanungsjahre vorge-

sehenen wesentlichen Auszahlungen flir Bauinvestitionen. Die dargestellten Gesamtkosten beziehen

sich nur auf die Haushaltsjahre 2026 bis 2029. Vereinzelt sind hierbei auch Auszahlungen fiir den Er-

werb von beweglichem Vermdgen im Rahmen der Erstausstattung von Bauvorhaben miterfasst.

Bezeichnung Projekt Plan 2026 Plan Gesamt
in Euro 2027-2029 2026-2029
in Euro in Euro

Containeranlage Herbstenhof 5.290.300 720.400 6.010.700
Kostlinschule, Neubau und Gymnastikhalle 4.700.000 13.365.000 18.065.000
Schulentwicklung Siid (Gymn., GMS, Mensa, Sporthalle) 4.232.000 21.610.000 25.842.000
Musikschule, Sanierung/Neubau 2.772.000 2.322.000 5.094.000
Entwicklungsbereich Stuttgarter Str./Franz. Viertel 2.065.000 3.494.000 5.559.000
Licht nach Bedarf 1.900.000 2.400.000 4.300.000
Turnhalle Hechinger Eck 1.750.000 1.900.000 3.650.000
Grundschule Winkelwiese (GS, Kinderhaus, Turnhalle) 3.488.000 1.702.000 5.190.000
Kinderhaus Buhl, Erweiterung 1.659.000 2.418.000 4.077.000
SV 03 Stadion, Sanierung Tribline 1.546.000 973.000 2.519.000
Alleenbriicke 1.500.000 0 1.500.000
Park Neckaraue 1.500.000 350.000 1.850.000
Umgestaltung Europaplatz (ZOB, Anlagenpark, Baufeld) 2.878.400 3.324.200 6.202.600
Weiher/Stritle, ErschlieRung, Pfrondorf 1.200.000 3.000.000 4.200.000
Nordring, Sanierung 1.000.000 500.000 1.500.000
Flichtlingsunterkunft Pfrondorfer Str. 997.950 493.650 1.491.600
Rad- und Fu3-Briicke Lustnau 900.000 0 900.000
Kepler-Gymnasium, Sanierung Altbau 834.000 0 834.000
Grundschule Hirschau, Erweiterung 750.000 1.117.000 1.867.000
Ev. Martinskindergarten, Neubau 604.000 0 604.000
Haltepunkt Neckaraue 550.000 0 550.000
Gemeindestraflen und FuBwege, Baumallnahmen 500.000 1.500.000 2.000.000
Umgestaltung Schnarrenbergstrale 500.000 0 500.000

Abbildung 35: GroRte Auszahlungen fir BaumaRnahmen 2026 (inkl. aktivierter Eigenleistungen)
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Neben den in der oben abgebildeten Tabelle dargestellten MaBnahmen gibt es weitere Investitions-
malknahmen mit hohen Gesamtkosten in den Jahren 2026-2029, deren Auszahlungen 2026 in Summe
unter 500.000 Euro liegen oder fir die keine Auszahlungen im Jahr 2026 vorgesehen sind. Die Mal3-
nahmen mit den héchsten Gesamtvolumina in den Finanzplanungsjahren 2026 bis 2029 werden

nachfolgend aufgelistet.

Bezeichnung Projekt Gesamtkosten
2026-2029
in Euro

Kinderhaus WHO Il (West) 5.160.000
Entwicklungsbereich Obere Viehweide 2.429.990
Offene Guterhalle 1.401.000
OPNV, StraRenbauliche MaRnahmen 1.380.000
Hinter den Garten, ErschlieBung Weilheim 1.300.000
StrafBenbeleuchtung, Erweiterung und Erneuerung 1.280.000
Schaibles Halde Hagelloch, Gesamtplanung 1.125.000
Burgdcker, ErschlieBung, Hirschau 1.100.000
Radwegebauprogramm 1.000.000

Abbildung 36: Weitere MalRnahmen mit groRem Gesamtvolumen (inkl. aktivierter Eigenleistungen)

Wie bereits im Vorjahr wurden im Haushaltsplan 2026 die Gesamtausgaben fiir BaumaBnahmen aus
der Projektdatenbank TUGIS (ibernommen bzw. berechnet. Ziel ist die Darstellung der tatsachlichen
Gesamtausgaben einer BaumalRnahme, indem eine Doppelberechnung von Planansatzen durch das

Herausrechnen von erneuten Veranschlagungen vermieden werden soll.

Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Sachvermoégen 4.317.950 3.151.450
(Ifd. Nr. 26)

Im Jahr 2026 sind Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Vermdégen in Héhe von 3,1 Mio.

Euro geplant.

Die grofSten Anteile der geplanten Beschaffungen entfallen mit rund 2 Mio. Euro auf den Bereich Si-
cherheit und Ordnung insbesondere fiir Fahrzeuge und Gerate fiir die Feuerwehr. Rund 0,4 Mio. Euro
sind fur Beschaffungen im IT-Bereich geplant sowie 0,2 Mio. Euro fiir verschiedene Schulen. Die sons-

tigen Auszahlungen verteilen sich auf zahlreiche andere Bereiche.
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Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro

Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen

(Ifd. Nr. 27) 5.000.000 5.000.000

Im Haushaltsplan 2026 sind erneut 5 Mio. Euro als Eigenkapitalzufiihrung an die Stadtwerke Tibin-
gen veranschlagt. Mit dieser Zufiihrung soll eine Starkung des Eigenkapitals der Stadtwerke erfolgen,

um die MaRnahmen aus dem Klimaschutzprogramm bewaltigen zu kénnen.

Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro
Auszahlungen fiir InvestitionsféorderungsmaBnahmen 4.172.000 3.939.900
(Ifd. Nr. 28)

Die Universitatsstadt Tlbingen vergibt im Jahr 2026 an verschiedene Institutionen Zuschisse fir Bau-
malnahmen oder Anschaffungen in Hoéhe von rund 4 Mio. Euro: fir die Unterfliihrung Giterbahnhof
1,7 Mio. Euro, fiir die Regionalstadtbahn 1,6 Mio. Euro und fiir die ,Dachgenossenschaft Wohnen”

0,3 Mio. Euro.

4.5 Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

4.5.1 Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro
Einzahlungen fiir Kreditaufnahmen
4.000. 43.300.
(Ifd. Nr. 33) 34.000.000 3.300.000

Fiir das Jahr 2025 war eine Kreditaufnahme in Hohe von 34 Mio. Euro geplant, wovon 14 Mio. Euro
vom Regierungsprasidium mit Auflagen versehen wurden. Nach aktuellem Stand wird davon ausge-
gangen, dass die gesperrten Mittel nicht bendtigt werden.

Vorgesehen ist eine Kreditaufnahme von 30 Mio. Euro, einschlieRlich der Krediterméachtigung von 10
Mio. Euro aus dem Jahr 2024.

Fiir das Planjahr 2026 wird mit einer Kreditaufnahme von 43,3 Mio. Euro gerechnet, um die erforder-

liche Liquiditat fur die geplante Investitionstatigkeit sicherzustellen.
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4.5.2 Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten u. a.
(Ifd. Nr. 34) 7.066.180 8.146.270

Fiir das Jahr 2026 werden fiir die bestehenden, sowie auch schon anteilig fir die aufzunehmenden
Darlehen, erhohte Tilgungsraten in Hohe von 8,1 Mio. Euro eingeplant. AuBerdem ist hier auch be-

reits die Tilgung der freigegebenen Kreditaufnahme aus dem Jahr 2025 beriicksichtigt.
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5 Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Im NKHR steht die Darstellung der Liquiditat im Mittelpunkt. Ziel ist es, grundsatzlich so viele liquide
Mittel vorzuhalten, dass auf eine Aufnahme von Krediten moglichst verzichtet werden kann. Aus-
gangsbasis fiir die Berechnung der Liquiditat ist der Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn in der
Stadtkasse. Hinzuzurechnen sind kurzfristig abrufbare Geldmarkt- oder Wertpapiere, Festgelder und
vergebene Kassenkredite an Eigenbetriebe oder sonstige stadtische Beteiligungen. Ggf. abzuziehen
sind wiederum von der Stadt aufgenommene Kassenkredite. Daraus ergibt sich der Stand der liqui-
den Eigenmittel zum Jahresbeginn. Dieser belduft sich bei der Universitatsstadt Tlbingen zum
01.01.2026 voraussichtlich auf 11 Mio. Euro (2025: 39,4 Mio. Euro). Davon abzuziehen sind wiede-
rum die fiir sonstige bestimmte Zwecke gebundenen Mittel. Dadurch ergibt sich ein noch ungebun-

dener Stand in Hohe von 6,9 Mio. Euro.

Entwicklung der Liquiditat
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Abbildung 37: Entwicklung der Liquiditat

Gleichzeitig soll nach § 22 Abs. 2 GemHVO jedoch auch eine Mindestliquiditat vorgehalten werden.
Diese belauft sich in der Regel auf mindestens 2 % der Summe der Auszahlungen aus laufender Ver-
waltungstatigkeit nach dem Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr vorangegangenen Jahre und
betragt fir das Jahr 2026 6,8 Mio. Euro. Die Mindestliquiditat wird damit knapp tbertroffen. Der ho-
here Bestand an liquiden Mitteln war das Ergebnis einer insgesamt besseren finanziellen Entwicklung
in den vergangenen Jahren, vor allem im Bereich der Steuereinnahmen, und gleichzeitig auch von

Verzégerungen bei der Umsetzung der Investitionen.
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Beim Vergleich mit den vergangenen Jahren wird die angespannte finanzielle Lage inzwischen auch
bei der Liquiditat der Universitatsstadt Tlbingen deutlich. Trotz hoher Kreditaufnahmen sinkt der Li-
quiditatsstand zum Jahr 2026 um 28,4 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr. Im Vergleich zum Jahr

2024 sinkt die Liquiditat sogar um mehr als 55 Mio. Euro.

Die konkrete Berechnung der Liquiditat ist der Anlage 2 zu entnehmen.
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6 Stand der Schulden

Entwicklung des Schuldenstands 2019 bis 2029
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Abbildung 38: Entwicklung des Schuldenstands 2019-2029

Im Jahr 2020 wurde eine fiir die Baugebiete vorgesehene Kreditaufnahme von 10,27 Mio. Euro geta-
tigt. Die fiir 2021 geplante Kreditaufnahme von 20 Mio. Euro wurde zunachst nicht benétigt. Nach
Abzug der ordentlichen Tilgungen sank der Schuldenstand 2021 damit, trotz der Corona-Krise, erst-
mals seit 2018 wieder auf 51,3 Mio. Euro. Unter Berlicksichtigung der Tilgungen von 5,3 Mio. Euro

sank der Schuldenstand zum Jahresende 2022 erneut auf 46 Mio. Euro.

Durch die Kreditaufnahme im Jahr 2023 in Hhe von 20 Mio. Euro ist der Schuldenstand unter Be-
ricksichtigung der Tilgungen wieder angestiegen. Die Kreditaufnahme betrifft die bis dato nicht be-
notigte Krediterméachtigung aus dem Jahr 2021, fiir die bereits 2022 ein entsprechendes Forward-

Darlehen abgeschlossen wurde.

Im Jahr 2024 war eine Kreditaufnahme von 36 Mio. Euro eingeplant. Vom Regierungsprasidium wur-
den 30 Mio. Euro genehmigt und 6 Mio. Euro mit Auflagen versehen. 20 Mio. Euro wurden im Jahr

2024 an Krediten aufgenommen.

Fiir das Jahr 2025 war eine Kreditaufnahme in Hohe von 34 Mio. Euro geplant, wovon 14 Mio. Euro

vom Regierungsprasidium mit Auflagen versehen wurden. Nach aktuellem Stand wird davon ausge-

gangen, dass keine Freigabe beantragt wird.
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Tatsachlich vorgesehen ist damit eine Kreditaufnahme von 30 Mio. Euro, einschlieRlich einer Kredi-

termachtigung von 10 Mio. Euro aus dem Jahr 2024.

Fiir das Planjahr 2026 wird mit einer Kreditaufnahme von 43,3 Mio. Euro gerechnet, um die erforder-
liche Liquiditat fur die geplante Investitionstétigkeit sicherzustellen. Dieser steht eine Tilgung von

Krediten i. H. v. 8,1 Mio. Euro gegenliber, damit steigt der Schuldenstand auf 130,1 Mio. Euro an.

Im Jahr 2027 ist eine weitere Kreditaufnahme von 18,3 Mio. Euro geplant. In den Jahren 2028 und
2029 ist keine Kreditaufnahme erforderlich und im Jahr 2029 kann eine Sondertilgungi. H. v. 7,5

Mio. Euro erfolgen.

Durch die genannten Kreditaufnahmen erreicht der geplante Schuldenstand zum Ende des Jahres
2027 mit 140,2 Mio. Euro den hochsten Stand in der Finanzplanung. Die Pro-Kopf-Verschuldung
wirde damit gleichzeitig auf 1.524 Euro steigen und deutlich iber dem heutigen Landesdurchschnitt
liegen. Nach der GPA-Auslegung zur Kreditobergrenze wiirde im Haushaltsjahr 2026 die zuldssige Kre-
ditaufnahme (berschritten, da sie den Finanzierungsmittelbedarf aus der Investitionstatigkeit tGber-
steigt. Unter Einbeziehung veranschlagter Ersatzdeckungsmittel (Einzahlungen aus VeraulRerungen
von Finanz- und Sachvermdégen) wird die von den Regierungsprasidien angewandte Auslegung jedoch

eingehalten.
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7 Eigenbetriebe und Eigengesellschaften

Eigenbetrieb Kommunale Servicebetriebe (KST)

Der Eigenbetrieb Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST) wurde zum 01.01.2011 durch die Ver-
schmelzung der Eigenbetriebe SBT und EBT gegriindet. Der Eigenbetrieb KST gliedert sich in die Be-
reiche Betriebswirtschaft/Verwaltung, Fuhrpark/Werkstatt, Infrastruktur, Friedhofe und Stadtent-
wasserung. Der Eigenbetrieb verfligt tiber kein Stammkapital und finanziert sich Glber Geblhren, Ent-

gelte und Ersdtze aus dem stadtischen Haushalt.

Vor dem Hintergrund der angespannten wirtschaftlichen Lage der Universitatsstadt Tlbingen steht
der KST unter besonderem Handlungsdruck. Die Haushaltssituation der Stadt erfordert eine sorgfal-
tige Ressourcensteuerung und eine konsequente Priorisierung von Projekten und Investitionen. In
diesem Zusammenhang leistet der KST einen wichtigen Beitrag zur Haushaltskonsolidierung, indem
er seine internen Strukturen Uberprift, Prozesse optimiert und Synergien nutzen, ohne dabei die

Qualitat der 6ffentlichen Daseinsvorsorge zu gefahrden.

Trotz dieser herausfordernden Rahmenbedingungen befinden sich zwei zentrale Digitalisierungspro-
jekte derzeit in der Umsetzungsphase: Im Bereich Infrastruktur wird ein Freiflachenkataster erstellt,
wahrend im Friedhofswesen digitale Grabaufnahmen vor Ort eingefiihrt werden. Diese Vorhaben
binden erhebliche Zeit- und Personalressourcen, sind jedoch essenziell, um langfristig Effizienzpoten-
ziale zu heben, rechtliche Anforderungen zu erfiillen und eine moderne, biirgernahe Verwaltung zu

gewahrleisten.

Um angesichts der finanziellen Lage der Stadt nachhaltige Strukturen zu schaffen, ist ein umfassen-
des Transformationskonzept im Bereich Infrastruktur in Planung. Ziel ist die Dezentralisierung bislang
zentral organisierter Kolonnen fiir Stadtreinigung, Stadtunterhaltung und Stadtgartnerei. Kiinftig sol-
len diese Aufgaben eigenverantwortlich in den jeweiligen Bezirken durchgefiihrt werden. Dadurch
wird nicht nur die Kommunikation mit den Birgerinnen und Biirgern verbessert, sondern auch die
Aufgabenerledigung effizienter und transparenter gestaltet. Die Arbeitsplanung und -priorisierung

erfolgt bezirksspezifisch, unterstiitzt durch digitale Werkzeuge.

Diese Neuausrichtung ist ein zentraler Baustein, um die stadtische Infrastruktur trotz knapper wer-
dender finanzieller Mittel zukunftsfahig aufzustellen. Gleichzeitig bietet die Transformation die Mog-
lichkeit, Mitarbeitende — beispielsweise aus der Millabfuhr — flexibel und sinnvoll in neue Strukturen

zu integrieren und unter attraktiven Bedingungen weiterzubeschaftigen.
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Ein weiterer Schwerpunkt im kommenden Jahr liegt auf der Elektrifizierung des Fuhrparks. Der Um-
stieg auf E-Mobilitat wird unter Beriicksichtigung wirtschaftlicher Gesichtspunkte und im Rahmen
verfligbarer Férdermittel weiter vorangetrieben. Die aktive Fordermittelakquise spielt dabei eine

zentrale Rolle, um die Investitionslast fir den stadtischen Haushalt zu minimieren.

Fir die erfolgreiche Umsetzung all dieser MalBnahmen ist es entscheidend, dass die neue Betriebslei-
tung schnell in die betrieblichen Abldufe und strategischen Projekte eingebunden wird. Ein umfas-
sendes Verstiandnis des Geschaftsmodells sowie der internen Prozesse ist dabei unerlasslich, um den
KST zukunftsfahig und wirtschaftlich tragfahig aufzustellen — im Einklang mit den finanzpolitischen

Rahmenbedingungen der Universitatsstadt Tlbingen.

Eigenbetrieb Tlbinger Musikschule (TMS)

Der Eigenbetrieb Tlbinger Musikschule (TMS) wurde zum 01.01.2014 gegriindet. Vor dieser Neu-
grindung wurde die Musikschule in der Form eines eingetragenen Vereins gefiihrt. Die Tlibinger Mu-
sikschule deckt mit ihren Angeboten ein breites Spektrum der musikalischen Bildung ab und bietet
Unterricht fir alle Altersstufen an. Die Angebote sind ausdricklich auch fiir Kinder und Jugendliche
aus finanziell benachteiligten Familien, Menschen mit Beeintrachtigungen sowie fiir Menschen mit
Migrationshintergrund ausgelegt. Die Musikschule kooperiert mit zahlreichen Tiibinger Institutionen,

Kindertageseinrichtungen und Schulen.

Seit der im Friihjahr 2023 begonnenen Renovierung des Musikschulgebdudes in der Frischlinstralle 4
sind Teile des Unterrichts, der Proben und Veranstaltungen ausgelagert. Die dadurch bedingten Ein-
schrankungen an den Auslagerungsorten und in dem weitergenutzten Musikschulfligel bedeuten
eine grolRe Einschrankung im Regelbetrieb der Musikschule. Fiir Anderungen von Auslagerungsorten
und deren Organisation fallen zusatzliche Arbeiten in der Musikschulverwaltung und bei den Lehr-
kraften an. Ab September 2025 sollen die ersten beiden Bauabschnitte fertiggestellt und der Unter-
richt grofRtenteils wieder im Musikschulgeb&dude in der FrischlinstraRe stattfinden. Wahrend der Ar-

beiten am dritten Bauabschnitt wird es aber weiterhin zu Auslagerungen von Unterricht kommen.

In den letzten Jahren sind die Kooperationen mit Kitas und Schulen stark gewachsen. Es ist davon
auszugehen, dass die Kooperationen im Schulbereich auch in den kommenden Schuljahren auf die-
sem Niveau bestehen bleiben. Bei den Kooperationen mit Kitas gibt es eine hohe Nachfrage nach
dem Landesprogramm ,,Singen-Bewegen-Sprechen”. Hier werden die Angebote im nachsten Schul-

jahr voraussichtlich ausgebaut werden kdnnen.
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Stadtwerke Tiibingen GmbH (swt)

Seit mehr als 160 Jahren ist die Stadtwerke Tibingen GmbH (swt) fir ihre Kundinnen und Kunden da.
Sie versorgt Haushalte und Betriebe in Stadt und Region mit Strom, Gas, Trinkwasser und Warme.
Auch Bader, Parkhduser und der OPNV gehéren zu den zentralen Tatigkeitsbereichen. Im Strom- und
Gasvertrieb ist die swt vorwiegend in der eigenen Region, aber insbesondere im Bahnstromsegment
auch in ganz Deutschland tatig. Zu den weiteren Geschaftsfeldern des Unternehmens gehoren Aktivi-
taten und Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Warme und
Wasser, der Energiehandel, die Bereitstellung von Infrastruktur sowie alle Neben-, Hilfs- und Ergan-
zungsgeschafte. Der Umsatz wird ausschlieBlich im Inland, hauptsachlich in den Sparten Strom, Erd-

gas, Warme, Wasser und durch Dienstleistungen erwirtschaftet.

Fiir Tibingen und die umliegende Region sind die swt ein wichtiger Wirtschaftsfaktor und Arbeitge-
ber: Zusammen mit ihren Tochterunternehmen bieten sie rund 650 Arbeits- und Ausbildungsplatze.
Sie Ubernehmen zahlreiche Aufgaben fir die Gesellschafterin Universitatsstadt Tiibingen und leisten
damit einen erheblichen Beitrag zum stddtischen Haushalt. Nachhaltigkeit ist dabei ein Kernthema
der swt und fest in der Unternehmensstrategie verankert. Wer sein Geschaftsmodell fit fur die Zu-
kunft machen mochte, muss die Auswirkungen des eigenen unternehmerischen Handelns verstehen,
messen und transparent machen. Ein strukturierter Managementansatz ist dabei essenziell und bie-
tet zahlreiche Potenziale. Durch den Einsatz fiir Mensch und Natur wird das Unternehmensimage ge-
starkt und das Unternehmen als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen. Durch ein kompetentes
Stakeholderengagement werden die Beziehungen zu verschiedenen Anspruchsgruppen (z.B. Ge-
schaftspartnerinnen und -partnern) gestarkt. Setzt man sich intensiv mit dem unternehmensinternen
Ressourcen- und Energieverbrauch auseinander, so kénnen Prozesse optimiert und Kosten reduziert
werden. Wer sich fiir seine Angestellten sowie das gesellschaftliche Leben vor Ort einsetzt und einen
Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung leistet, bindet nicht nur die eigenen Mitarbeitenden star-

ker an sich, sondern auch (potenziell neue) Kundinnen und Kunden.

Hohe Prioritat hat fur die Stadtwerke eine sichere und zuverlassige Versorgung. Daher investieren sie
fortlaufend in die Qualitat der eigenen Anlagen und Netze, in modernste Technik und Sicherheits-
standards. Ihren Kundinnen und Kunden bieten sie Energielésungen aus einer Hand. Die regionale
Nahe ist dabei von Vorteil. Im Mittelpunkt steht die umfassende und kompetente Beratung in allen
Energiefragen. Zusatzliche Wachstumspotenziale sehen die swt in den Dienstleistungen rund um die
Erneuerbaren Energien, beispielsweise bei der Direktvermarktung und beim Redispatch, im weiteren
Ausbau der Contracting-Aktivitdten und dem Ausbau der Ladeinfrastruktur in Tlbingen und der Re-

gion.
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Eine wesentliche Grundlage fiir die Geschaftstatigkeit eines Energieversorgers sind Konzessionen.
Ziel ist es, die bestehenden Konzessionen zu erhalten und im regionalen Umfeld - bei entsprechender

strategischer und wirtschaftlicher Sinnhaftigkeit - auch neue Konzessionen zu gewinnen.

Die eingeschlagene Wachstumsstrategie mit dem klimafreundlichen Umbau der swt-eigenen Energie-
systeme und Erzeugungsanlagen in den vorausgegangenen Jahren hat sich auch im Jahr 2024 als rich-
tig und resilient erwiesen. Die weiterhin giltigen strategischen Pfeiler Nachhaltigkeit und Digitalisie-
rung, die die Wachstumsambitionen der swt unterstreichen, sind aus Sicht der Geschéaftsfiihrung ge-
nau die Erfolgsfaktoren, die den Umbau des Energiesystems beschleunigen werden. Die Geschafts-
fihrung geht davon aus, dass das operative Geschaft im Jahr 2025 weiter durch volatile GroRhandels-
preise fur Energie, politische Unsicherheiten und einer weiterhin stark ausgepragten Birokratisie-
rung und Regulierung bestimmt sein wird. Als klassisches Energieunternehmen miissen die swt ihre
Wettbewerbsfahigkeit in den einzelnen Geschaftsbereichen liberprifen, die Potenziale eines veran-
derten Marktumfelds nutzen und ihre Strategien regelmaRig zukunftsorientiert neu ausrichten. Die
Finanzierung der Energie-, Warme- und Mobilitatswende stellt bei den sinkenden Margen im Be-
standsgeschaft fir die swt eine enorme Herausforderung dar. Nachdem im Geschaftsjahr 2024 das
geplante EBIT deutlich verfehlt wurde, werden wichtige Projekte in diesen Bereichen - trotz ihrer
Dringlichkeit - auf den Priifstand gestellt werden mussen.

Die Stadtwerke sehen sich nach wie vor mit den Nachwirkungen der Energiepreiskrise 2022/2023 so-
wie den massiven allgemeinen Kostensteigerungen der vergangenen Jahre konfrontiert. Trotz begon-
nener Konsolidierung bleibt das Ergebnis der swt wahrscheinlich auch 2026 unter Druck. Eine Riick-
kehr zu den wirtschaftlichen Erfolgen der vergangenen Jahre setzt deshalb anhaltende Anstrengun-
gen in allen Geschaftsfeldern bei der Ergebniskonsolidierung voraus; dies gilt insbesondere fiir Ent-
lastungen im Bereich der Bader und des OPNV, bei denen die im Jahr 2025 beschlossenen MaRnah-
men (z.B. Verschiebung des Baus Hallenbad Siid, Angebotsreduzierungen im OPNV) erste wichtige
Schritte in die richtige Richtung sein kdnnen. Gleichzeitig gilt es, die Krafte zu biindeln, um wirtschaft-

lich tragfahige Geschaftsfelder schnell auf- bzw. weiter auszubauen.

Als wichtiger Partner der Daseinsvorsorge sind sich die Stadtwerke Tibingen ihrer groflen Verantwor-
tung bewusst. Sie wissen um ihre Rolle bei der Mitgestaltung der Energie-, Mobilitats- und Warme-
wende in der Stadt. Dabei ist der fortschreitende Ausbau der Erneuerbaren Energien ein wesentli-
cher Beitrag zum Klimaschutz. Damit die Versorgung auch sicher bleibt, braucht es neben dem weite-
ren Ausbau von Solar- und Windenergie nun den Zubau flexibler Erzeugungskapazitdten, von Spei-
chern und einen beschleunigten Netzausbau. Die notwendigen Transformationsprozesse erfordern

zudem kluges Handeln und Entscheidungen, die liber einen langen Zeitraum tragféhig sind. Die ener-
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giepolitische Wende in Deutschland bietet den swt mit ihrem bereits heute gut ausgebauten Erzeu-
gungsportfolio im Bereich der Erneuerbaren Energien und einem hervorragenden Ruf in der Branche
gute Chancen, die Wertschopfung zu vertiefen. Auf der Basis der bisherigen Erfolge und der breiten
Unterstlitzung aus der Bevélkerung sollten die ambitionierten Klimaschutzziele - und damit die kli-
maneutrale Stromversorgung der Universitatsstadt Tlbingen bis zum Jahr 2030 - weiterhin erreich-

bar sein.

Altenhilfe Tlibingen gGmbH (AHT)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb ortlicher Einrichtungen der Altenpflege in Tlbingen.
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der §§ 51 ff

AO.

Die AHT ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der Universitatsstadt Tlbingen. Als Alleingesellschaf-
terin ist die Stadt, aufgrund der von der AHT erbrachten Dienstleistungen von allgemeinem wirt-
schaftlichem Interesse, an ihrem Fortbestand interessiert. Deshalb hat die Stadt im Jahr 2018 die AHT
formal mit der Erbringung von Pflegedienstleistungen betraut und damit ihre Absicht zur Ubernahme

etwaiger Verluste der AHT erklart.

Die Generalsanierung im Pauline-Krone-Heim wurde im Januar 2021 begonnen. Die Bauabschnitte 1
bis 3, die den Altbau betreffen, konnten im September 2024 nach mehr als 3,5-jahriger Bauzeit ab-
schlossen werden. Die urspriinglichen Planungen gingen von einer 2-jahrigen Bauzeit aus. Die
Corona-Pandemie und die damit verbundenen Lieferengpasse und der Fachkraftmangel im hand-
werklichen Bereich haben im Wesentlichen zu der Verzégerung gefiihrt. In Anbetracht der langen
Bauzeit haben sich auch starke Preissteigerungen ergeben.

Wahrend der Sanierung im Altbauteil hduften sich zunehmend Wasserrohrbriiche im Neubauteil des
Pauline-Krone-Heims, die weit Gber das normale Mal} hinausgingen, sodass eine Untersuchung der
Ursache erforderlich war. Im Ergebnis zeigte sich das Erfordernis, dass alle Zirkulations- und Warm-
wasserleitungen beschadigt waren und daher sehr zeitnah ausgetauscht werden mussten. Zudem
wurde Schimmel und Pilzbefall in Bewohnerbadern durch diese Wasserschaden festgestellt.

Die Wasserschaden fuhrten dazu, dass eine Vielzahl von Bewohnerzimmern nicht mehr betrieben
werden konnten.

Die BaumalRnahmen zur Beseitigung dieser Schaden begannen im Marz 2025 und sollen im Dezem-
ber 2025 abgeschlossen sein. Nach Abschluss der Bauarbeiten verfligt das Pauline-Krone-Heim tiber
103 Platze, davon 10 ganzjahrig vorgehaltene Kurzzeitpflegeplatze. In 2025 war im Pauline-Krone-

Heim aufgrund der Sanierung des Neubauteils nur eine Belegung von 43 Platzen moglich.
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Neben der Generalsanierung des Pauline-Krone-Heims starteten im Jahr 2022 die Bauarbeiten zur
Erstellung der neuen Pflegeeinrichtung am Hechinger Eck. Die Einrichtung ist im Multifunktions-ge-
baude integriert und verfligt Gber 60 Platze, davon 6 Kurzzeitpflegeplatze. Sie wurde im September

2024 mit einer Verzégerung von 5 Monaten in Betrieb genommen und ist seit Mitte 2025 voll belegt.

Die Nachfrage nach Pflegeplatzen im Servicehaus Biirgerheim ist weiterhin hoch, ebenso werden die

Leistungen des ambulanten Dienstes im Bereich Pflege und Hauswirtschaft sehr stark nachgefragt.

Dominierendes Thema ist nach wie vor der Fachkraftmangel. Die Mitarbeitergewinnung und -bin-
dung sowie die Sicherstellung einer guten Ausbildung sind dabei zentrale Aufgaben um den Erfolg

der Gesellschaft sicherzustellen.

Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH (GWG)

Die GWG ist das mehrheitlich kommunale Tibinger Wohnungsunternehmen. Die Universitatsstadt
halt 125.112 Euro des 240.000 Euro betragenden Stammbkapitals, was einem Anteil von 52,13 % ent-

spricht.

Durch das Ruhen der vom Unternehmen aufgekauften Anteile verfliigt die Stadt faktisch tGber 82,05 %
der Stimmen in der Gesellschafterversammlung. Die Dividende des Unternehmens ist im Teilhaushalt
2 des stadtischen Haushalts ,Allgemeine Finanzwirtschaft und Beteiligungen” veranschlagt. Zweck
des Unternehmens ist es, im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenstellung eine sozial und 6kolo-
gisch verantwortbare Wohnungsversorgung fiir breite Schichten der Bevolkerung sicherzustellen, die
kommunale Siedlungspolitik und MaBnahmen der Infrastruktur zu unterstitzen sowie stadtebauliche
Entwicklungs- und SanierungsmalBnahmen durchzufiihren. Zur Erreichung dieser Ziele erwirbt, errich-
tet, vermittelt und vermietet die GWG Wohn- und Gewerbebauten. Hauptgeschaftsfelder sind dabei
die Hausbewirtschaftung - also die Vermietung eigener Wohn- und Gewerbebauten - sowie das Bau-

tragergeschaft.

Die GWG verfolgt derzeit zwei strategische Ziele: die Reduzierung der CO2-Emissionen aus dem Be-

trieb der Wohnungen auf Null bis zum Jahr 2030 und den Ausbau des Wohnungsbestands auf 2.500
Einheiten bis 2028.
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Tibinger Zimmertheater GmbH

Das Stammkapital des Zimmertheaters belduft sich auf 95.270 Euro. Davon betragt der stadtische An-
teil 97,85 %. Die restlichen Anteile verteilen sich auf die Gesellschaft der Freunde der Universitat Tl-

bingen e.V. (1,60 %) und die Freunde des Tlbinger Zimmertheaters e.V. (0,55 %).

Zweck der Gesellschaft ist die Auffihrung von Theater- und Musikstiicken sowie die Durchfiihrung
von Veranstaltungen, die im Zusammenhang mit dem Theaterleben stehen (z.B. diskursive Veranstal-
tungen), um so zum kulturellen Leben Tubingens beizutragen. Das Zimmertheater verfiigt mit der
Bursagasse und dem Léwen Uber drei Blihnen in zwei Spielstatten mit Kapazitaten zwischen 39 und

99 Platzen.

Die Konsolidierung des Haushalts nach einem durch Tarifmehrkosten verursachten schlechten Ergeb-
nis im Jahr 2023 stellte das Zimmertheater im Jahr 2024 vor groRe Herausforderungen. Trotz spiirba-
rer Disruptionen auf dem Kulturglitermarkt, Freizeitmarkt und Arbeitsmarkt wurde die finanzielle
Konsolidierung mittels Kostenriickhaltung und Nachbesetzungsstopp konsequent und erfolgreich
umgesetzt. Durch einen Verlustausgleich der Stadt Tiibingen konnte die bilanzielle Uberschuldung
aus dem Vorjahr beseitigt und der stadtische Kassenkredit konnte unter zusatzlicher Eigenleistung
des Theaters zuriickgezahlt werden. Ungeplante lGberlastungsbedingte Personalabgange, die auf-
grund der angespannten Arbeitsmarktlage nicht nachbesetzt werden konnten, und zusatzliche Mittel
des Landes Baden-Wiirttemberg hatten einen wesentlichen Einfluss darauf, dass im Jahr 2024 ein

Uberschuss erwirtschaftet wurde.

Trotz der schwierigen Voraussetzungen konnte das Zimmertheater grolRen Uberregionalen Erfolg mit
dem Abschluss der Theaterreihe ,,Im Taumel des Zorns“ feiern. Die erste Nominierung fir den re-
nommierten Theaterpreis ,,DER FAUST” in der Geschichte des Tlibinger Zimmertheaters sowie Aus-
zeichnungen fiir am ITZ verpflichteten Autor_innen sprechen fir die kiinstlerisch visionare Arbeit, die

hier betrieben wird.

Das ITZ im Tubinger Zimmertheater produzierte in der Spielzeit 2024/25 Ur- und Zweitauffiihrungen
am Puls der Zeit und legte groRen Wert auf diskursiven Austausch mit der Stadtgesellschaft und Au-
tor_innen der Neuen Dramatik. Hierzu konnten zwei Forderungen der Baden-Wirttemberg Stiftung
akquiriert werden. Das Publikum des Zimmertheaters ist - bestatigt von einer Publikumsbefragung -
altersmaRig sehr durchmischt und setzt sich sowohl aus studentischen Besucher_innen als auch ei-

nem alteren Stammpublikum zusammen. Den Kirzungsbeschliissen des Gemeinderates fiir die stad-
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tischen Forderungen folgte die Kiindigung der Intendanz und kaufmannischen Leitung Anfang Feb-
ruar 2025. Der daraufhin neu gewahlte Intendant hat Gberzeugende Vorschlage gemacht, wie er das

Tibinger Zimmertheater trotz der erheblichen Kiirzungen in eine erfolgreiche Zukunft fiihren wird.

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Tiibingen (WIT)

Das Stammbkapital der WIT betragt 2.052.000 Euro. Davon halt die Stadt 98,73 % und 1,27 % werden
vom Verein Tibinger Wirtschaft e.V. gehalten. Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen der kommu-
nalen Aufgabenstellung auf eine Verbesserung der Wirtschaftsstruktur der Universitatsstadt Tubin-

gen hinzuwirken.

Die WIT ist in zwei Bereiche organisiert:

Der Geschaftsbereich , Allgemeine Wirtschaftsférderung" ist auf die Sicherung und Schaffung von Ar-
beitsplatzen und auf die Unterstltzung einer nachhaltigen Gewerbepolitik gerichtet. Dies soll durch
die Beratung, Betreuung und Unterstlitzung von bestehenden Unternehmen und Existenzgriinder_in-
nen geschehen. Im Mittelpunkt steht insbesondere die Bestandspflege, d.h. die Betreuung ansassiger
Betriebe, z.B. bei Erweiterungsvorhaben oder als zentraler Ansprechpartner der Verwaltung. Auch
die Vermittlung von Gewerbeimmobilien sowie die positive AuSendarstellung des Wirtschaftsstand-
orts fur Fachkrafte und potenzielle Kunden sind wesentlicher Bestandteil der Arbeit. Das Werben um
Investoren und Unternehmen von auBerhalb ist aktuell angesichts der positiven Entwicklung der Be-
triebe vor Ort und der knappen Flachenreserven, stark in den Hintergrund getreten. Zudem wird die
WIT in Zusammenarbeit mit privaten Gesellschaften und Vereinen die Aktivitaten im Bereich Stadt-
und Tourismusmarketing weiter vorantreiben, um den Einzelhandel, die Gastronomie und das Beher-
bergungsgewerbe zu unterstiitzen. Aktuell ist geplant, diesen Bereich des Stadt- und Tourismusmar-

ketings auszugliedern und in eine neue Tourismusgesellschaft zu Gberfihren.

Im Geschéftsbereich "Projektentwicklung" ist es das Ziel der WIT, eine gezielte Politik fur Strukturver-
besserungen zu betreiben. Dazu erwirbt die Gesellschaft Grundstiicke (insbesondere Gewerbebra-
chen), entwickelt diese planerisch, erarbeitet Nutzungskonzepte und stellt deren Umsetzung sicher.
Der Geschaftsbereich Projektentwicklung ist nach dem Verkauf zweier in der Tlbinger Slidstadt gele-
genen Grundstiicke wieder auf der Suche nach neuen Grundstiicken zum Erwerb. Als Nachstes ist
eine erste inhaltliche Befassung mit der Entwicklung des Projekts , Kast&Schlecht / Zentrum Zoo” vor-

gesehen. Bis zur endgliltigen planerischen Bearbeitung und Baureifmachung des Areals, werden die
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Flachen des ehemaligen ,Zentrums Zoo“ und Kast&Schlecht an Gewerbebetriebe und eine kleine

Teilflache des ,,Zentrums Zoo“ an Klinstler*innen vermietet.

Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

Das Stammbkapital der Tibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH betragt 100.000 Euro. Davon
halt die Stadt 80 % und weitere 20 % werden von der Tlbinger Sportvereine GbR gehalten. Seit dem
Jahr 2013 besteht zwischen der Universitatsstadt Tlibingen und der Tiibinger Sporthallenbetriebsge-
sellschaft mbH eine Organschaft. Der Zweck des Unternehmens ist die Organisation und der Betrieb
von Sporthallen fiir den Schul- und Vereinssport, die Durchfiihrung von Sportveranstaltungen sowie
sonstiger dem Widmungszweck nicht entgegenstehender Nutzungen. Die Gesellschaft ist verpflich-
tet, neben dem Schulsport auch allen Tiibinger Sportvereinen und Organisationen die Mdglichkeit
des Sporttrainings auf Grundlage der stadtischen Vergaberichtlinien zu bieten. Die Gesellschaft ver-
waltet die von der Universitatsstadt Tlibingen gepachteten Sporthallen (Paul Horn-Arena und Sport-
halle Waldh&auser-Ost) in eigenem Namen und auf eigene Rechnung mit dem Ziel, diese moglichst
kostendeckend zu betreiben. Im Gesellschaftervertrag ist eine Nachschusspflicht der Universitats-

stadt Tlbingen geregelt.

Technologieférderung Reutlingen — Tiibingen GmbH (TF R-T)

Hauptzweck der TF R-T ist die Forderung von Unternehmen aus dem Raum Reutlingen/Tilbingen, die
Uberwiegend in den Bereichen der Biotechnologie und der Medizin-, Informations- und Umwelttech-
nik tatig sind. Ein weiterer zentraler Fokus liegt auf der Unterstiitzung von Existenzgriindungen aus
dem Hochschulbereich — insbesondere aus dem Bereich der Universitat Tlbingen und der Hoch-
schule Reutlingen.

Zum Dienstleistungsportfolio der TF R- T zahlen unter anderem die Beratung von Existenzgriinder_in-
nen sowie die Erbringung vielfaltiger Dienstleistungen fiir Startups-Unternehmen und etablierte Un-
ternehmen. In drei Technologiegebauden in Tibingen und Reutlingen bietet die TF R-T fiir junge Un-
ternehmen aus den oben genannten Bereichen, insbesondere aus dem Life Science, Zugang zu den
modernen Starterlaboren und Biroflachen.

Die Gesellschafterinnen Universitatsstadt Tibingen und Stadt Reutlingen haben im Rahmen der 6f-
fentlichen Betrauung vom 22.12.2016 fiir einen Zeitraum von 10 Jahren die TF R-T mit der Erbringung

dieser Dienstleistungen beauftragt. Im Rahmen des Betrauungsaktes haben sich die beiden Gesell-
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schafterinnen verpflichtet, der Gesellschaft die jahrlich anfallenden zuwendungsfahigen Aufwendun-
gen zu ersetzen. Die zuwendungsfahigen Aufwendungen werden anhand der Finanzplanung der Ge-
sellschaft festgelegt. Fir die Jahre 2021 bis 2024 wurde bereits ein entsprechender Zuwendungsbe-

scheid erlassen; eine Verlangerung fiir weitere zwei Jahre 2025 und 2026 wurde ebenfalls bewilligt.
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8 Konzernschulden

stadt. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. | 3112,

Anteil 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* | 2026*

% inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ InT€

Stadt. Haushalt
100,00 | 35.701| 50.899 | 56.921| 51.336| 46.021| 57.849 71.927 | 94.977 | 130.131
KST 100,00 | 47.787| 48.603| 57.931| 57.207| 52.918| 49.139| 51.664| 55.480| 63.035
Eigenbetriebe
T™S 100,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe stadt. Haushalt und EB 83.488 | 99.502 | 114.852 | 108.543 | 98.939 | 106.988 | 123.591 | 150.457 | 193.166
AHT 100,00 3.261 3.121 2.979| 12.609| 14.686| 20.063| 23.329| 26.895| 27.254
SWT 100,00 | 84.261| 90.819| 99.735| 115.975| 128.703 | 117.645| 149.797 | 166.815 | 184.015
GWG 52,13 | 58.473| 58175| ©59.654| 62.067| 66.769| 74.094| 79.673| 86.000| 91.847
WIT 98,73 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- TFR-T 42,00 247 190 129 61 0 0 0 0 0
Beteiligungen
TiiSpo 80,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zimmer- 97,85 0 0 0 0 0 90 0 0 0
theater

Kreisbau 10,24 | 12.583| 12.443| 12.395| 12.662| 14.552| 15.192 0 0 0
TST 80,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Beteiligungen 158.825 | 164.748 | 174.892 | 203.374 | 224.710 | 227.084 | 267.277 | 293.921 | 318.287
Summe stidt. HH + EB + Beteiligungen | 242.313 | 264.250 | 289.744 | 311.917 | 323.649 | 334.072 | 390.868 | 444.378 | 511.453

*Planwerte

Abbildung 39: Ubersicht Konzernschulden

In der Tabelle sind die Kreditverpflichtungen der Stadt und ihrer Beteiligungen dargestellt. Nicht ent-

halten sind die mittelbaren Beteiligungen. Die Aufstellung folgt den steuerlichen Grundsdtzen zur

Aufstellung einer Konzernbilanz. Deshalb sind die Kreditverpflichtungen mit dem jeweiligen prozen-

tualen Anteil an der Beteiligung angegeben.

Eine Refinanzierung gibt es fir die Kredite der Kernverwaltung in aller Regel nicht. Eine Ausnahme

stellen Kreditaufnahmen fiir die BaugebietserschlieBungen dar. Die Kredite der Beteiligungen, beson-

ders der Stadtwerke und der GWG, sind rentierlich und finanzieren sich Uber die Einnahmen aus den

mit den Krediten getatigten Investitionen.

112




lll Flinfjdhrige Finanzplanung 2025-2029

In der flinfjahrigen Finanzplanung wurden die aktuellen Konjunkturdaten, die Ergebnisse der Steuer-

schatzung sowie die neuesten Annahmen zu Lohn-, Preis- und Zinsentwicklung bericksichtigt.

Fir die Grundsteuer A, B und C werden aufgrund der Grundsteuerreform ab dem Jahr 2025 neue He-
besatze angewendet. Zudem wurde der Hebesatz fiir die Grundsteuer B riickwirkend fir das Jahr
2025 erhoht. Mit diesen neuen Hebesatzen wird auch in den Finanzplanungsjahren weitergerechnet.
Bei der Grundsteuer B wird mit einer jahrlichen Steigerung von 0,3 Mio. Euro gerechnet. Die Grund-
steuer A bleibt unveradndert bei 63.000 Euro, und auch fiir die neue Grundsteuer C werden fir die

Folgejahre gleichbleibende Ertrdge von 0,7 Mio. Euro erwartet.

Die Gewerbesteuer blieb 2025 knapp hinter den Erwartungen zurick. Trotz der Erh6hung des Hebe-
satzes auf 405 v. H. wird fiir 2026 nur mit einem moderaten Anstieg gerechnet. Im Jahr 2027 wird mit
einer Steigerung um 3 Mio. Euro und fir die Jahre 2028 und 2029 wird mit einer jahrlichen Steige-

rung um jeweils 4 Mio. Euro gerechnet.

Bei der Vergnligungssteuer wurde der Satz fiir Spielgerdate mit Gewinnmoglichkeit im Rahmen des
Konsolidierungspakets 2025 um 1 Prozentpunkt auf 7,5 % angehoben. Dennoch stagnieren die jahrli-

chen Ertrage bei rund 0,9 Mio. Euro.

Die Schliisselzuweisungen basieren auf der Maisteuerschatzung 2025 und einem Grundkopfbetrag A
von 1.748 Euro flr das Jahr 2026. Fir die Jahre 2027 bis 2029 wird eine jahrliche Erhéhung des Kopf-
betrags um 36 Euro unterstellt. Grundlage bleibt ein prognostizierter Einwohnerzuwachs von etwa

1.000 Personen pro Jahr (auf Basis der Zensusdaten). Der Flachenfaktor B wird weiterhin mit 5 % des

jeweiligen Grundkopfbetrags berlicksichtigt.

Ertrage aus Zuweisungen, Gebiihren und sonstigen Entgelten werden jahrlich um 3 % erhéht, Erstat-
tungen ebenfalls mit einer Erhéhung um 3 % fortgeschrieben. Die aktivierten Eigenleistungen werden
in den Folgejahren entsprechend der im Finanzplan sinkenden Auszahlungen fir Investitionen redu-

ziert.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen wurden fir das Jahr 2026 auf Grundlage des aktuellen
Tarifabschlusses und der Hochrechnung 2025 fortgeschrieben. Fiir 2027 und 2028 wird jeweils eine
Steigerung um 2 % angenommen. Neue Stellen sind — Giber bereits beschlossene Malknahmen hinaus

—aus Konsolidierungsgriinden nicht vorgesehen.
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Mit dem im Jahr 2026 eingefiihrten neuen Modell zur Aufwandsreduzierung, das das bisherige KDP-

Modell integriert, werden die reduzierten Ansatze im Finanzplanungszeitraum fortgeschrieben.

Die Sachaufwendungen und Zuschiisse wurden fiir die Jahre 2027 bis 2029 um jeweils 2 % erhoht.
Die Gewerbesteuerumlage wird mit dem seit 2020 reduzierten Umlagesatz von 35 % fortgeschrieben.
Die Kreisumlage wird im Jahr 2026 mit einem Umlagesatz von 36,04 % angesetzt und in den Folgejah-
ren mit 36 % (2027), 37 % (2028) und 38 % (2029) beriicksichtigt. Dies bedeutet Gber den Finanzpla-
nungszeitraum hinweg Mehraufwendungen von insgesamt rund 9,8 %. Der Umlagesatz der Finanz-

ausgleichsumlage bleibt mit 22,1 % der jeweiligen Steuerkraftsumme unverandert.

Im Finanzplanungszeitraum sind auferdem die Umlagen fiir das Projekt , Regionalstadtbahn” beriick-
sichtigt. Nach der Kostenberechnung (Stand 2025) betrédgt der stadtische Anteil an den Investitionen

bis zur Fertigstellung 27,7 Mio. Euro.

Die Abschreibungen werden entsprechend der geplanten Investitionstatigkeit und der jeweiligen Ak-
tivierungszeitpunkte fortgeschrieben. Im Jahr 2028 ist eine Steigerung um 0,8 Mio. Euro vorgesehen,
in den Jahren 2027 und 2029 jeweils um rund 0,4 Mio. Euro. Die Auflosung der Investitionszuwen-

dungen erfolgt analog zu den Abschreibungen.

Ein globaler Minderaufwand wird — nach 1 Mio. Euro im Jahr 2020, jeweils 3 Mio. Euro in den Jahren
2021 bis 2023 und 3,7 Mio. Euro im Jahr 2024 — im Jahr 2026 wie im Vorjahr mit dem hochstmogli-
chen Betrag von 3,8 Mio. Euro angesetzt. In den weiteren Finanzplanungsjahren kann der globale

Minderaufwand rechtlich nicht mehr beriicksichtigt werden.

Der Fehlbetrag von -11,7 Mio. Euro im Jahr 2026 verringert sich infolge des Konsolidierungsprozesses
im Jahr 2027 weiter auf -2,3 Mio. Euro.
Ab dem Jahr 2028 zeichnet sich eine deutliche Verbesserung ab: Die Ergebnisse bleiben positiv und

betragen 2,8 Mio. Euro bzw. 0,2 Mio. Euro.

Die bestehende Ergebnisriicklage, die nach aktuellem Plan zum Jahresende 2026 knapp 17,2 Mio.
Euro betragt, reicht zur Deckung der Fehlbetrage aus. Am Ende des Jahres 2027 erreicht die Riicklage
mit 14,9 Mio. Euro ihren niedrigsten Stand, kann dann aber durch die positiven Ergebnisse der Jahre
2028 und 2029 wieder auf rund 17,9 Mio. Euro ansteigen. Die Riicklage des Sonderergebnisses wird

nicht in Anspruch genommen.
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Nach einem leichten Zahlungsmittellberschuss im Jahr 2026 in H6he von 0,5 Mio. Euro verbessert
sich dieser ab dem Jahr 2027 (10 Mio. Euro) deutlich, sodass die ordentliche Tilgung in allen Finanz-

planungsjahren gedeckt werden kann.
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IV Zusammenfassung und Ausblick

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und weltweit bleibt auch im Herbst 2025 verhalten.
Nach den multiplen Krisen der vergangenen Jahre — Pandemie, Energiepreisschock und geopolitische
Spannungen — befindet sich die deutsche Wirtschaft weiterhin in einer Phase schwacher Dynamik.
Flihrende Institute erwarten fiir 2025 lediglich 0,2 bis 0,3 Prozent Wachstum; fiir 2026 deutet sich
eine leichte Belebung an. Die Industrieproduktion bleibt schwach, wahrend sich Dienstleistungen et-
was stabiler entwickeln. Sinkende Auftragseingange, zuriickhaltende Investitionen und anhaltende
geopolitische Unsicherheiten bremsen die Erholung. Ursachen sind strukturelle Hemmnisse (Fach-
kraftemangel, hohe Energiepreise) und externe Faktoren (gestorte Lieferketten, internationale Kri-
sen). Zudem wirken gestiegene Zinsen und Unsicherheiten der Energie- und Industriepolitik damp-

fend.

Die Inflation hat sich zwar splirbar abgeschwacht, das Preisniveau bleibt jedoch in vielen Bereichen —
insbesondere bei Energie, Bauleistungen und Dienstleistungen — hoch. Die Zinswende der Europai-
schen Zentralbank entlastet nur allmahlich. Hinzu kommt der anhaltende Transformationsdruck in
Energie, Verkehr und Digitalisierung. Insgesamt bleibt die wirtschaftliche Lage von Unsicherheit und

Zurlickhaltung gepragt.

Diese gesamtwirtschaftliche Schwache trifft die kommunalen Finanzen direkt: Riicklaufige Steuerein-
nahmen, stagnierende Finanzausgleichszuweisungen und steigende Personal-, Energie- und Baukos-
ten engen die Spielrdume massiv ein. 2024 verzeichneten die Kommunen bundesweit ein Rekorddefi-
zit von Uber 24 Mrd. Euro. Der Kommunale Finanzreport 2025 rechnet mit einer weiteren Verschar-
fung. Parallel stieg die kommunale Verschuldung von rund 133 Mrd. Euro (2021) auf etwa 174 Mrd.
Euro im ersten Quartal 2025; besonders betroffen sind Kommunen in NRW, dem Saarland und Rhein-

land-Pfalz mit teils tiber 3.000 Euro Schulden je Einwohner.

Zudem besteht ein erheblicher Investitionsstau. Viele Kommunen kénnen Erhaltungs- und Zu-
kunftsprojekte nicht mehr finanzieren; die Investitionstatigkeit diirfte um etwa ein Drittel zurlickge-
hen. Gleichzeitig erfordern Transformationsprozesse, wie die Mobilitditswende neben Bedarfe in Be-
darfen in Digitalisierung, Gesundheit, Katastrophenschutz und Demografie-in Summe mehrere Billio-
nen Euro. Ohne grundlegende Reformen der kommunalen Finanzausstattung sind sie kaum zu bewal-

tigen
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In Baden-Wirttemberg ist die Lage ebenfalls angespannt: Laut Stadtetag konnten 2025 nur rund 20
Prozent der Stadte einen ausgeglichenen Haushalt vorlegen. Mehrere Kommunen verhangten Haus-
haltssperren; Defizite reichen teils in zweistellige Millionenhohen. Der Stadtetag spricht von der
schwersten kommunalen Finanzkrise seit Bestehen der Bundesrepublik. Hauptursachen sind stark
gestiegene Personal-, Energie- und Baukosten bei stagnierenden Einnahmen sowie zusatzliche, nicht
vollstandig gegenfinanzierte Aufgaben (u. a. Ganztagsbetreuung, Bundesteilhabegesetz, Arbeits-

schutzkontrollgesetz).

Die Universitatsstadt Tlbingen spiirt die Folgen der konjunkturellen Abschwadchung und der steigen-
den Ausgabenlast deutlich. Nach mehreren Jahren auBergewdhnlich guter Ergebnisse bis 2023 haben
sich die finanziellen Rahmenbedingungen 2024 und 2025 merklich verschlechtert. Riicklaufige Steu-
erertrage, hohere Personalaufwendungen und die gestiegene Kreisumlage belasten den Ergebnis-
haushalt erheblich. Der Jahresabschluss 2024 weist ein negatives Ergebnis von rund 20,7 Mio. Euro

aus.

Der 2024 eingeleitete Konsolidierungsprozess wurde 2025 mit breiter Beteiligung innerhalb der Ver-
waltung und der gemeinderatlichen Gremien fortgesetzt. Mit dem vom Gemeinderat beschlossenen
und vom Regierungsprasidium ausdriicklich gelobten Konsolidierungspaket hat die Universitatsstadt
Tlibingen einen wichtigen Schritt zu einer dauerhaften finanziellen Stabilisierung unternommen. Ziel
bleibt es, die langfristige Handlungsfahigkeit der Stadt zu sichern, ohne zentrale Aufgaben der Da-
seinsvorsorge zu gefdahrden. Bereits umgesetzte MalRnahmen — etwa die Erh6hung der Hebesatze fiir
Grund- und Gewerbesteuer — zeigen erste positive Wirkungen, kénnen die strukturelle Schieflage des

Haushalts jedoch nicht vollstandig ausgleichen.

Der eingeschlagene Konsolidierungspfad pragte daher maRgeblich auch die Aufstellung des Haus-
haltsplans 2026. Wie bereits erldautert, wurde im Rahmen eines intensiven Abstimmungsprozesses
ein angepasstes Einsparmodell entwickelt, mit dem die Planansatze bei den Aufwendungen um ins-

gesamt rund 22 Mio. Euro reduziert werden konnten.

Auch im Finanzhaushalt gilt es in den Jahren 2026 ff., Prioritdten neu zu bewerten und Investitionen
gezielt zu steuern. Die Stadtverwaltung prift fortlaufend, in welchen Bereichen Ausgaben reduziert,
Projekte gestreckt oder Organisationsstrukturen angepasst werden kénnen, um Effizienzpotenziale
zu heben. Zugleich sollen die vorhandenen investiven Mittel gezielt dort eingesetzt werden, wo sie
fiir den Erhalt und die Modernisierung der stadtischen Infrastruktur, fir KlimaschutzmafRnahmen so-

wie fiir Bildung und soziale Einrichtungen erforderlich sind.
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Wesentlich bleibt, dass die laufenden Auszahlungen und der Schuldendienst innerhalb des Finanzpla-
nungszeitraums gesichert sind. Kreditaufnahmen diirfen weiterhin ausschlieflich der Finanzierung
von Investitionen dienen; eine Kreditfinanzierung laufender Aufwendungen ist gesetzlich unzulassig

und muss konsequent vermieden werden.

Gemeinderat und Stadtverwaltung stehen damit weiterhin vor anspruchsvollen Entscheidungen. Nur
durch gemeinsames, verantwortungsbewusstes Handeln kann es gelingen, die finanzielle Stabilitat
der Universitatsstadt Tibingen zu sichern und gleichzeitig die Voraussetzungen fiir eine nachhaltige,

lebenswerte Stadtentwicklung zu erhalten und die langfristige Handlungsfahigkeit zu sichern.

Boris Palmer Melanie Giinthner Jennifer Stegmiiller

Oberbiirgermeister Leitung Fachabteilung Haushalt stv. Leitung Fachabteilung Haushalt
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Haushaltsplan 2026

Gesamtergebnishaushalt

" Tubingen

Universitétsstadt

1 Steuern und ahnliche Abgaben 164.902.513 163.213.050 168.093.260
2 Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 121.721.540 129.533.830 136.537.560
3 Aufgel6ste Investitionszuwendungen und 4.398.695 4.012.370 4.364.300
-beitrage
5 Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder 16.593.317 17.752.410 18.433.470
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 10.031.119 11.058.980 10.242.630
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 20.184.716 20.043.440 22.493.800
8 Zinsen und &hnliche Ertrage 825.606 579.210 385.700
9 Aktivierte Eigenleistungen und 0 1.470.000 1.400.000
Bestandsveranderungen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 9.872.698 10.052.730 9.485.780
11 Ordentliche Ertrage 348.530.204 357.716.020 371.436.500
12 Personalaufwendungen -102.292.150 -108.912.070 -111.941.740
13 Versorgungsaufwendungen -3.467.460 -3.590.640 -3.890.000
14 Aufwendungen fur Sach- und -55.052.737 -61.223.270 -55.685.220
Dienstleistungen
15 Abschreibungen -19.367.313 -17.613.310 -18.018.770
16 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -897.880 -1.630.720 -2.460.720
17 Transferaufwendungen -164.521.524 -165.784.230 -169.562.250
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -23.584.979 -23.495.830 -21.601.290
19 Ordentliche Aufwendungen -369.184.042 -382.250.070 -383.159.990
20 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -20.653.838 -24.534.050 -11.723.490
21 AuRerordentliche Ertrage 1.448.888 0 0
22 Aulerordentliche Aufwendungen -629.694 0 0
23 Veranschlagtes Sonderergebnis 819.194 0 0
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis -19.834.644 -24.534.050 -11.723.490
26 Zufuihrung zur Riicklage aus Uberschiissen 0 0 0
des ordentlichen Ergebnisses
28 Entnahme aus der Riicklage aus 0 24.534.050 11.723.490
Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses
30 Zufuihrung zur Riicklage aus Uberschiissen 0 0 0
des Sonderergebnisses
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Haushaltsplan 2026

Gesamtfinanzhaushalt

" Tubingen

Universitétsstadt

1 Steuern und ahnliche Abgaben 163.093.964 163.213.050 168.093.260
2 Zuweisungen und Zuwendungen und 121.678.689 129.533.830 136.537.560
allgemeine Umlagen
4 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 16.369.962 17.752.410 18.433.470 0
oder Einrichtungen
5 Sonstige privatrechtliche 10.545.523 11.058.980 10.242.630 0
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 20.055.222 20.043.440 22.493.800 0
Kostenumlagen
7 Zinsen und &hnliche Einzahlungen 664.441 579.210 385.700
8 Sonstige haushaltswirksame 9.696.052 9.999.380 9.434.000 0
Einzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender 342.103.853 352.180.300 365.620.420 0
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen -102.655.871 -108.832.820 -111.941.740
11 Versorgungsauszahlungen -3.467.460 -3.590.640 -3.890.000
12 Auszahlungen fur Sach- und -53.941.041 -61.223.270 -55.685.220
Dienstleistungen
13 Zinsen und &hnliche Auszahlungen -854.414 -1.630.720 -2.460.720 0
14 Transferauszahlungen (ohne -163.540.558 -165.784.230 -169.562.250
Investitionszuschisse)
15 Sonstige haushaltswirksame -22.327.963 -23.495.830 -21.601.290 0
Auszahlungen
16 Auszahlungen aus laufender -346.787.306 -364.557.510 -365.141.220 0
Verwaltungstatigkeit
17 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -4.683.454 -12.377.210 479.200 0
des Ergebnishaushalts
18 Einzahlungen aus 16.983.016 21.127.520 18.908.740 0
Investitionszuwendungen
19 Einzahlungen aus 1.123.699 1.975.000 2.414.000 0
Investitionsbeitragen und &ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
20 Einzahlungen aus der VerauRerung 3.597.750 7.561.320 9.210.440 0
von Sachvermégen
21 Einzahlungen aus der VerauRerung 77.862 127.000 254.000 0
von Finanzvermégen
22 Einzahlungen fiir sonstige 130.451 56.600 34.150 0
Investitionstatigkeit
23 Einzahlungen aus 21.912.777 30.847.440 30.821.330 0
Investitionstatigkeit
24 Auszahlungen fur den Erwerb von -1.970.792 -8.036.600 -2.606.400 0
Grundstiicken und Gebauden
25 Auszahlungen fur Baumaflinahmen -56.467.454 -52.765.220 -51.774.800 -23.840.650
26 Auszahlungen fur den Erwerb von -3.258.173 -4.317.950 -3.151.450 0
beweglichem Sachvermdgen
27 Auszahlungen fur den Erwerb von -3.900.000 -5.000.000 -5.000.000 0
Finanzvermdgen
28 Auszahlungen fur -2.472.526 -4.172.000 -3.939.900 0

Investitionsférderungsmaflnahmen
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Haushaltsplan 2026

29

Auszahlungen fur den Erwerb von
immateriellen
Vermodgensgegensténden

-132.986

" Tubingen

Universitatsstadt

30

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

-68.201.930

-74.291.770

-66.472.550

-23.840.650

31

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschussi/-
bedarf aus Investitionstatigkeit

-46.289.153

-43.444.330

-35.651.220

-23.840.650

32

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschussi/-
bedarf

-50.972.607

-55.821.540

-35.172.020

-23.840.650

33

Einzahlungen aus der Aufnahme von
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fir
Investitionen

21.518.450

34.000.000

43.300.000

34

Auszahlungen fir die Tilgung von
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgéangen fir
Investitionen

-7.441.838

-7.066.180

-8.146.270

35

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus Finanzierungstatigkeit

14.076.612

26.933.820

35.153.730

36

Veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands zum
Ende des Haushaltsjahres

-36.895.995

-28.887.720

-18.290

-23.840.650

37

den voraussichtlichen Bestand an
liquiden Eigenmitteln zum
Jahresbeginn

29.400.664

11.051.834
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Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt

" Tibingen

Universitatsstadt

11 Innere Verwaltung 6.947.650 1.073.890 -25.661.750 -22.229.500 -939.530 -13.625.090 66.656.150 -3.806.484 -11.980.490 -3.565.154
12 Sicherheit und Ordnung 6.514.040 4.541.000 -12.045.480 -2.136.610 -112.170 -2.514.090 0 -5.539.786 -420.830 -11.713.926
1260 | Brandschutz 1.403.580 41.000|  -3.283.440|  -1.131.050 -14.480|  -1.050.620 0| -1.773.150 -390.760|  -6.198.920
21 Schultrageraufgaben 13.450.830 554.090 -11.237.980 -5.233.780 -849.880 -1.881.450 1.649.595 -22.894.702 -93.590 -26.536.867
25 Museen, Archiv, Zoo 33.480 0| -1.565.430 -404.780 0 -101.100 0| -2.008.745 -60.170|  -4.106.745
26 Theater, Konzerte, 0 88.000 -23.340 0 -4.813.270 -18.610 0 -302.747 -6.170 -5.076.137
Musikschulen
27 VHS, Bibliotheken, 149.630 0 -1.823.910 -329.700 -403.710 -37.730 0 -1.092.948 -6.180 -3.544.548
kulturpadagog.
Einrichtungen
28 Sonstige Kulturpflege 8.000 73.000 -553.200 -281.360 -2.196.310 -29.650 0 -890.699 -2.600 -3.872.819
31 Soziale Hilfen 9.596.720 84.000 -4.759.120 -7.409.020 -3.542.620 -207.860 0 -2.550.707 -54.110 -8.842.717
3120 Grundsicherung fiir 134.490 0 -151.620 0 0 -3.940 0 -36.990 0 -58.060

Arbeitssuchende nach SGB
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" Tibingen

Universitatsstadt

36 Kinder-, Jugend- und 31.548.210 194.000| -42.391.020 -2.701.040 -27.489.840 -1.074.270 235.527| -21.610.020 -121.980| -63.410.433
Familienhilfe

3650 Tageseinrichtungen fur 31.032.220 182.000| -39.480.250 -2.504.930 -26.424.770 -947.620 0| -19.812.205 -113.040| -58.068.595
Kinder und Tagespflege

42 Sport und Béder 638.620 231.000 -246.840 -514.880 -1.712.130 -1.733.820 83.487 -3.850.386 -489.540 -7.594.488

4241 Sportstétten 623.620 181.000 -65.520 -430.910 -1.055.000 -1.682.830 0 -3.681.454 -476.230 -6.587.324

51 Ré&umliche Planung und 2.217.240 0 -7.143.280 -1.590.270 -60.570 -2.177.740 0 -2.205.200 -1.311.600| -12.271.420
Entwicklung

52 Bauen und Wohnen 7.382.560 0 -2.628.310 -4.899.000 0 -25.630 0 -1.186.206 -8.060 -1.364.646

53 Ver- und Entsorgung 45.680 4.800.830 -323.960 -206.820 -595.220 -35.370 -116.824 -21.020 3.547.296

54 Verkehrsflachen und 9.653.570 0 -2.877.020 -6.023.350 -3.784.000 -17.524.300 -2.712.912 -3.607.160| -26.875.172
-anlagen, OPNV

55 Natur- und 1.379.980 75.560 -1.681.300 -1.353.560 -455.000 -2.391.550 0 -7124.739 -1.258.730 -6.409.339
Landschaftspflege,
Friedhofswesen

5530 Friedhofs- und 0 75.560 0 0 -455.000 -133.650 0 -43.062 -1.400 -557.552
Bestattungswesen

56 Umweltschutz 62.820 4.000 -675.840 -131.820 -316.810 -6.740 -246.966 -1.600 -1.312.956

57 Wirtschaft und Tourismus 231.730 568.800 -193.960 -230.630 -2.226.600 -29.440 -224.459 -22.960 -2.127.519
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" Tibingen

Universitatsstadt

61 Allgemeine Finanzwirtschaft 102.211.000| 167.076.570 0| -120.055.520 1.340.880 0 -2.858.210| 147.714.720

6110 Steuern, allg. Zuweisungen, 102.211.000 | 166.964.460 0| -120.055.520 0 0| 149.119.940
allg. Umlagen

6120 Sonstige allgemeine 0 112.110 0 0 0 1.340.880 0 0 -2.858.210 -1.405.220
Finanzwirtschaft

PROD | Summe 192.071.760| 179.364.740| -115.831.740| -55.685.220| -169.562.250| -42.080.780 68.624.760| -71.964.530| -22.325.720| -37.388.980
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Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt

Tibingen

Universitatsstadt

11 Innere Verwaltung -47.904.710 5.000.000 -3.516.050 -46.420.760 0 0 -46.420.760 0

12 Sicherheit und Ordnung -5.045.500 228.330 -2.232.400 -7.049.570 0 0 -7.049.570 0

1260 Brandschutz -3.535.170 228.330 -1.930.400 -5.237.240 0 0 -5.237.240 0

21 Schultrageraufgaben -5.291.270 6.239.890 -12.019.000 -11.070.380 0 0 -11.070.380 -10.300.000

25 Museen, Archiv, Zoo -1.940.250 0 0 -1.940.250 0 0 -1.940.250 0

26 Theater, Konzerte, -4.836.610 0 -2.781.000 -7.617.610 0 0 -7.617.610 -2.000.000
Musikschulen

27 VHS, Bibliotheken, -2.409.570 0 0 -2.409.570 0 0 -2.409.570 0
kulturpadagog.
Einrichtungen

28 Sonstige Kulturpflege -3.040.260 100.000 -857.000 -3.797.260 0 0 -3.797.260 0

31 Soziale Hilfen -6.173.360 0 -6.825.250 -12.998.610 0 -12.998.610 -304.650

36 Kinder-, Jugend- und -41.676.950 198.330 -3.534.300 -45.012.920 -45.012.920 -1.500.000
Familienhilfe

3650 Tageseinrichtungen fiir -37.909.060 198.330 -3.468.300 -41.179.030 0 0 -41.179.030 -1.500.000
Kinder und Tagespflege

42 Sport und Béader -2.907.560 1.770.890 -5.525.500 -6.662.170 0 -6.662.170 -2.125.000

4241 Sportstéatten -1.968.140 1.770.890 -5.525.500 -5.722.750 -5.722.750 -2.125.000

51 Raumliche Planung und -7.682.130 7.657.540 -5.861.200 -5.885.790 0 -5.885.790 -1.786.000
Entwicklung

52 Bauen und Wohnen -168.400 741.500 -775.000 -201.900 0 -201.900 -400.000

53 Ver- und Entsorgung 3.706.880 30.000 -5.060.000 -1.323.120 -1.323.120 0

54 Verkehrsflachen und -18.076.490 7.996.700 -14.724.300 -24.804.090 0 0 -24.804.090 -5.075.000
-anlagen, OPNV
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" Tibingen

Universitatsstadt

55 Natur- und -3.690.090 858.150 -2.715.550 -5.547.490 0 0 -5.547.490 -350.000
Landschaftspflege,
Friedhofswesen

5530 Friedhofs- und -511.090 0 0 -511.090 0 0 -511.090 0
Bestattungswesen

56 Umweltschutz -1.065.910 0 -46.000 -1.111.910 0 0 -1.111.910 0

57 Wirtschaft und Tourismus -1.866.760 0 0 -1.866.760 0 0 -1.866.760 0

61 Allgemeine Finanzwirtschaft 150.572.930 0 0 150.572.930 43.300.000 -8.146.270 185.726.660 0

6110 Steuern, allg. Zuweisungen, 149.119.940 0 0 149.119.940 0 0 149.119.940 0
allg. Umlagen

6120 Sonstige allgemeine 1.452.990 0 0 1.452.990 43.300.000 -8.146.270 36.606.720 0
Finanzwirtschaft

PROD | Summe 503.990 30.821.330 -66.472.550 -35.147.230 43.300.000 -8.146.270 6.500 -23.840.650
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Ubersicht iiber die Zuordnung der Produktgruppen/Produkte je Teilhaushalt

‘ Dezernat 00 Oberbiirgermeister Boris Palmer
Teilhaushalt 1 Kommunale Steuerung und Innere Verwaltung ...............c.ccccoevevvereennee. 135
FB1 Personal, Organisationsentwicklung...........cccceeevvvceeeeneveccccccccneeneeen. 137
11.21 Personalwesen
FB 12 DigitaliSIEIUNG .........ooveiieeee et s 140
11.20 Organisation und IT
FB 2 FINANZEN ...ttt e e e ste e s e e e s s e nae s 150
11.12 Steuerungsunterstitzung und Controlling
11.22 Finanzverwaltung, Kasse
11.32 Abgabewesen
FB 10 KOMMUNAIES ...ttt st et eteste s aeb b aaeas 155
11.10 Steuerung
11.11 Kommunale Willensbildung
11.14-10 Zentrale Funktionen
11.25 Mobilitdtsmanagement
11.26-10 Zentrale Dienstleistungen
12.10 Statistik und Wahlen
FB 14 REVISION ...ttt st ste st sttt et s e e e see st sresnesnnenes 171
11.13 Rechnungsprifung
001 Stabsstelle Kommunikation und Medien ................cccooeneiereiennnnen. 173
11.26.03 Hausdruckerei
11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
002 Stabsstelle Gleichstellung und Integration ...............ccccooeriniceececce e, 179
11.14-002 Zentrale Funktionen
003 Stabsstelle Umwelt- und Klimaschutz ..............ccccooovivivivieiene e, 181
56.10-003 Umweltschutzmallnahmen
030 Rechtsabteilung ... 184
11.23 Justitiariat
PV Personalvertretung ...t e 186
11.14-PV Zentrale Funktionen
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Teilhaushalt 2 Allgemeine Finanzwirtschaft und Beteiligungen ............................... 188
31.40.01 Soziale Einrichtungen fiir dltere Menschen

53.50 Kombinierte Versorgung

53.70-2 Abfallwirtschaft

53.80-2 Abwasserbeseitigung

55.30 Friedhofs- und Bestattungswesen

57.10-2 Wirtschaftsforderung

57.50-2 Tourismus

61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

61.20 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Dezernat 01 Biirgermeisterin Dr. Gundula Schafer-Vogel

Teilhaushalt 3 Sicherheit und Ordnung ... 206
FB 3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung ...............ccccoceininineene. 206
12.20 Ordnungswesen

12.21 Verkehrswesen

12.22 Einwohnerwesen

12.23 Personenstandswesen

12.60 Brandschutz

12.80.02 Bevolkerungsschutz

57.10-3 Wirtschaftsforderung

57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen, Markte

57.50-3 Tourismus

Teilhaushalt 4 KUunst UNd KUILUF ..ot sr e v s 235
FB4 Kunst und KUIRUF ..o 235
11.14.90 Stadtepartnerschaften und internationale Beziehungen

25.20 Kommunale Museen

25.21 Archiv

26.10 Theater

26.20 Musikpflege

26.30 Musikschulen

27.10 Volkshochschulen

27.20 Stadtblicherei

28.10 Sonstige Kulturpflege

29.10 Forderung Kirchengemeinden
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Teilhaushalt 5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales .............ccccoeveviveivene e, 258

FB5 Bildung, Betreuung, Jugend und Sport ...............ccoeeinininccee e, 260
21.10 Allgemeinbildende Schulen

21.20 Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren

21.40 Schiilerbezogene Leistungen

21.50 Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen

36.20 Allgemeine Férderung junger Menschen

36.50 Tageseinrichtungen fiir Kinder und Kindertagespflege

42.10 Foérderung des Sports

42.41 Sportstatten

FB 50 SOZIANES ......ovieeeeece e e et st e s 312
11.14-50 Zentrale Funktionen

12.25 Sozialversicherung

31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII

31.20 Grundsicherung fir Arbeitssuchende nach SGB Il

31.40 Soziale Einrichtungen

31.60 Sonstige Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege

31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

31.80.10 Betreuung und Férderung der Integration von Fliichtlingen

36.80 Kooperation und Vernetzung

52.20-50 Wohnungsbauforderung und Wohnungsversorgung

Dezernat 02 Erster Biirgermeister Cord Soehlke

Teilhaushalt 6 Baurecht und VermessuNg ..........ccccoeevveeiieieinineee e sve st esnaerens 328
FB 6 Vermessung und Geoinformation .............ccccooevevvienencnninine e 330
11.33-6 Grundstiicksmanagement

12.24 Kommunales Grundbuchwesen

51.11 Flachen- und grundstiicksbezogene Daten und Grundlagen (Geoinformation)
52.20-6 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung

FB 63 2T T =T ol o | TS 337
52.10 Bauordnung

52.30 Denkmalschutz und Denkmalpflege

56.10-63 UmweltschutzmalBnahmen

021 Stabsstelle Beauftragte/r fiir Wohnraum und barrierefreies Bauen .... 342
52.20.01 Wohnungsbauforderung und Wohnungsversorgung

Teilhaushalt 7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften ................cccoonivivninenineccecce e, 346
FB7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften .............cccccooe oo 346
11.33-7 Grundstiicksmanagement

51.10-7 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und Stadterneuerung
54.70-7 Verkehrsbetriebe/OPNV

55.40 Naturschutz und Landschaftspflege

55.50 Forstwirtschaft

55.51-7 Landwirtschaft

56.10-7 UmweltschutzmalBnahmen
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Teilhaushalt 8

FB 8
11.24-8
52.20.90

023
11.26-023

Teilhaushalt 9

FB9
11.25-9
51.10.08
53.60-9
53.70-9
53.80-9
54.10
54.20
54.30
54.40
54.50
54.60-9
54.70-9
54.90
55.10
55.20
55.40-9
56.10-9
57.50-9

022
51.10-022

Hochbau und Gebaudemanagement ..............ccccooevenicenieriereeee.

Hochbau und Gebaudemanagement ................cccoooeveeininrececceene,

Gebdudemanagement, Technisches Immobilienmanagement
Kommunale Vermietung (GWG)

Stabsstelle Zentrale Vergabestelle ..o,

Zentrale Vergabestelle

L= - 1 SRR RRT

THEIDAU ..o e et st st s aeen

Grinanlagen, Werkstatten und Fahrzeuge
Entwurf von Verkehrsanlagen
Telekommunikationseinrichtungen
Abfallwirtschaft

Abwasserbeseitigung
Gemeindestralien

KreisstralRen

LandesstralRen

Bundesstralien

StralRenreinigung und Winterdienst
Parkierungseinrichtungen
Verkehrsbetriebe/OPNV

Offentliche Toilettenanlagen
Offentliches Griin/Landschaftsbau
Gewaisserschutz/Offentliche Gewasser
Naturschutz und Landschaftspflege
UmweltschutzmalRnahmen

Tourismus

Projektleitung ZOB Europaplatz .............cooeveveeveee s

Stadtentwicklung, stadtebauliche Planung
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DEZ00

Dez. 00 OBM Boris Palmer

" Tubingen

Universitétsstadt

1| + |Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 450.959 550.960 407.390
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 587 580 560
-beitréage
5| + |Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 27.275 88.230 56.070
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 106.540 78.530 78.530
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.974.516 1.782.540 1.944.090
8| + |Zinsen und ahnliche Ertrége 1.296 1.200 1.200
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 42.000 4.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 344.925 481.530 331.250
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 2.906.097 3.025.570 2.823.090
12| - |Personalaufwendungen -14.611.040 -15.417.104 -15.546.680
13| - |Versorgungsaufwendungen -1.477.629 -1.414.620 -1.597.200
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -4.945.624 -6.004.960 -5.202.350
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -422.772 -484.800 -470.500
16| - |Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.565 -1.600 -1.600
17| - |Transferaufwendungen -1.288.360 -1.146.460 -1.180.020
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -5.498.538 -6.277.570 -5.355.660
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -28.245.529 -30.747.114 -29.354.010
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -25.339.432 -27.721.544 -26.530.920
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 27.586.411 30.455.196 28.360.400
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -2.966.210 -3.110.050 -3.060.848
27| - |kalkulatorische Kosten -63.500 -67.800 -53.620
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 24.556.701 27.277.347 25.245.932
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -782.732 -444.198 -1.284.988
liberschuss
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Universitétsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

1| + |Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 450.959 550.960 407.390
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 587 580 560
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 27.275 88.230 56.070
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 106.540 78.530 78.530
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.974.516 1.782.540 1.944.090
8| + |Zinsen und ahnliche Ertrage 1.296 1.200 1.200
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 42.000 4.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 344.925 481.530 331.250
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 2.906.097 3.025.570 2.823.090
12| - |Personalaufwendungen -14.611.040 -15.417.104 -15.546.680
13| - |Versorgungsaufwendungen -1.477.629 -1.414.620 -1.597.200
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -4.945.624 -6.004.960 -5.202.350
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -422.772 -484.800 -470.500
16| - |Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.565 -1.600 -1.600
17| - |Transferaufwendungen -1.288.360 -1.146.460 -1.180.020
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -5.498.538 -6.277.570 -5.355.660
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -28.245.529 -30.747.114 -29.354.010
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -25.339.432 -27.721.544 -26.530.920
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 27.586.411 30.455.196 28.360.400
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -2.966.210 -3.110.050 -3.060.848
27| - |kalkulatorische Kosten -63.500 -67.800 -53.620
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 24.556.701 27.277.347 25.245.932
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -782.732 -444.198 -1.284.988
tberschuss
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Komm. Steuerung und Innere Verwaltung

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 2.915.480 2.981.740 2.817.280 0
Ergebnishaushalts

2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -28.019.508 -30.262.314 -28.883.510 0
Ergebnishaushalts

3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -25.104.028 -27.280.574 -26.066.230 0
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

4| + | Einzahlungen aus 16.486 508.700 0 0
Investitionszuwendungen

6| + | Einzahlungen aus der Veréauf3erung 0 0 0 0
von Sachvermdgen

8| + | Einzahlungen fiir sonstige 24.443 0 0 0
Investitionstatigkeit

9| = | Einzahlungen aus 40.929 508.700 0 0
Investitionstatigkeit

11| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen -1.545.608 -366.500 -46.000

12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -329.633 -282.450 -366.050 0
beweglichem Sachvermégen

14| - | Auszahlungen fir -6.093 0 0 0
Investitionsférderungsmafnahmen

15| - | Auszahlungen fir sonstige -73.125 0 0 0
Investitionen

16 | = | Auszahlungen aus -1.954.459 -648.950 -412.050 0
Investitionstatigkeit

17| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.913.530 -140.250 -412.050 0
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB1 Personal,Organisationsentwicklung
Verantwortlich Ulrich Dieter

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.21 Personalwesen
11.21.01 Personalbedarfsdeckung
11.21.02 Personalbetreuung
11.21.03 Ausbildung
11.21.04 Fortbildung
11.21.05 Beziige- und Entgeltabrechnungen
11.21.06 Freiwillige soziale Leistungen
11.21.07 Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB1 Personal,Organisationsentwicklung

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 13.652 17.140 17.140
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 15.925 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 736.385 781.000 791.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 765.962 798.140 808.140
12| - |Personalaufwendungen -3.265.439 -3.169.932 -2.866.480
13| - |Versorgungsaufwendungen -326.969 -111.310 -211.400
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -591.910 -563.550 -531.310
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -897 -590 -590
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -350.880 -280.135 -271.180
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.536.096 -4.125.517 -3.880.960
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.770.134 -3.327.377 -3.072.820
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 5.520.568 5.086.708 3.830.140
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -740.039 -660.390 -634.770
27| - |kalkulatorische Kosten -130 -80 -60
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 4.780.398 4.426.238 3.195.310
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 1.010.265 1.098.861 122.490
liberschuss
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB1 Personal,Organisationsentwicklung
1121 Personalwesen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 13.652 17.140 17.140
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 15.925 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 736.385 781.000 791.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 765.962 798.140 808.140
12| - |Personalaufwendungen -3.265.439 -3.169.932 -2.866.480
13| - |Versorgungsaufwendungen -326.969 -111.310 -211.400
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -591.910 -563.550 -531.310
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -897 -590 -590
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -350.880 -280.135 -271.180
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.536.096 -4.125.517 -3.880.960
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.770.134 -3.327.377 -3.072.820
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 5.520.568 5.086.708 3.830.140
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -740.039 -660.390 -634.770
27| - |kalkulatorische Kosten -130 -80 -60
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 4.780.398 4.426.238 3.195.310
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- 1.010.265 1.098.861 122.490
liberschuss
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Haushaltsplan 2026

DEZ00
THH_1
FB12

" Tubingen

Universitétsstadt

Dez. 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
Digitalisierung

Verantwortlich

Michael Politz

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.20

Organisation und IT

11.20.01
11.20.02
11.20.03
11.20.04

11.20.05

Organisationsberatung

Hard- und Software: Kundenbetreuung / Benutzerservice

Entwicklung, Pflege und Betreuung von Anwendungen

Betrieb und Anwendung von EDV-Verfahren auf zentralen
Rechnersystemen

Zentrale Netze einschlief3lich Telekommunikationsanlagen (TK-Anlage)
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Haushaltsplan 2026 * Tiibingen

Universitatsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB12 Digitalisierung

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.854 500 500
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 254.052 228.200 227.480
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 256.906 228.700 227.980
12| - |Personalaufwendungen -1.652.803 -2.652.256 -2.289.890
13| - |Versorgungsaufwendungen 0 -43.600 -34.800
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -3.047.769 -3.839.650 -3.347.870
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -353.903 -414.010 -404.000
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.922.624 -2.271.930 -2.031.690
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -6.977.099 -9.221.446 -8.108.250
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -6.720.192 -8.992.746 -7.880.270
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 6.967.065 9.264.486 8.159.350
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -198.364 -221.180 -241.200
27| - |kalkulatorische Kosten -47.760 -50.560 -37.880
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 6.720.940 8.992.746 7.880.270
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- 748 0 0
liberschuss
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Haushaltsplan 2026 * Tiibingen

Universitatsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB12 Digitalisierung

1120 Organisation und IT

142

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.854 500 500
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 254.052 228.200 227.480
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 256.906 228.700 227.980
12| - |Personalaufwendungen -1.652.803 -2.652.256 -2.289.890
13| - |Versorgungsaufwendungen 0 -43.600 -34.800
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -3.047.769 -3.839.650 -3.347.870
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -353.903 -414.010 -404.000
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.922.624 -2.271.930 -2.031.690
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -6.977.099 -9.221.446 -8.108.250
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -6.720.192 -8.992.746 -7.880.270
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 6.967.065 9.264.486 8.159.350
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -198.364 -221.180 -241.200
27| - |kalkulatorische Kosten -47.760 -50.560 -37.880
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 6.720.940 8.992.746 7.880.270
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 748 0 0
liberschuss




Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universitatsstadt
DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB12 Digitalisierung
1120 Organisation und IT
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112000.0000.01: EDV, Biiroausstattungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -2.166 -1.000 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -2.166 -1.000 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.166 -1.000 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -2.166 -1.000 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
7.112004.0000.01: EDV Anschaffung Hard- u. Software
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -4.527 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -26.305 -137.000 -125.000 0 -125.000 -125.000 -125.000
beweglichem Sachvermégen
12 | - Auszahlungen fur den Erwerb von -33.379 0 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermodgensgegenstéanden
13 = Summe der Auszahlungen aus -64.210 -137.000 -125.000 0 -125.000 -125.000 -125.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -64.210 -137.000 -125.000 0 -125.000 -125.000 -125.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -64.210 -137.000 -125.000 0 -125.000 -125.000 -125.000
7.112004.0000.10: EDV, Software-Lizenzen FB 3
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 0 0 0 0 0
7.112004.0000.14: Digitalisierung Baudezernat
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 0 0 0 0 0
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112004.0000.19: Nachfolge Protokollsoftware
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
12 | - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0
7.112004.0000.24: CAD Fat-Clients
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.112004.0000.30: Austausch CAD-PC FAB 12
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -170.031 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -170.031 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -170.031 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -170.031 0 0 0
7.112004.0000.32: Fachverfahren Abschleppkosten FAB 31
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
12 | - Auszahlungen fur den Erwerb von -4.998 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstéanden
13 = Summe der Auszahlungen aus -4.998 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -4.998 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -4.998 0 0 0
7.112004.0000.33: Software VOISIGESO FAB 32
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -27.100 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -27.100 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -27.100 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 -27.100 0 0
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112004.0000.34: Feldrechner FB 6
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -12.590 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -12.590 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -12.590 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -12.590 0 0 0
7.112004.0000.35: Software Wartungsmanagement FB 8
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
12 - Auszahlungen fir den Erwerb von -21.658 0 0 0
immateriellen
Vermodgensgegenstéanden
13 = Summe der Auszahlungen aus -21.658 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -21.658 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -21.658 0 0 0
7.112004.0000.38: Tablets FB 63
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -14.579 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -14.579 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -14.579 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -14.579 0 0 0
7.112004.0000.40: Erweiterung Verkehrsmanagementsystem
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -5.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
12 | - Auszahlungen fur den Erwerb von -13.090 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstéanden
13 = Summe der Auszahlungen aus -13.090 -5.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -13.090 -5.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -13.090 -5.000 0 0
7.112004.0000.42: Rathaus am Markt, Klimaanlage Server
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
Grundstuicken und Gebauden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112004.0000.43: PC CAD AMD Ryen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.112004.0000.44: IT-Infrastruktur, Server-Erweiterung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -19.631 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -19.631 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -19.631 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -19.631 0 0 0 0
7.112004.0000.45: Nachfolge Software "Checkin" FB 1
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -5.000 -5.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 -5.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 -5.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -5.000 -5.000 0 0
7.112004.0000.46: Erweiterung Exchange 2019 | Lizenzen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -20.000 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -20.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -20.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -20.000 0 0 0
7.112004.0000.48: Software Traukalender Online FAB 34
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -7.650 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -7.650 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -7.650 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -7.650 0 0 0
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112004.0000.50: Software "TAU Office" FAB 503
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -28.700 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -28.700 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -28.700 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -28.700 0 0 0
7.112004.0000.51: Software Digitale Lernplattform, FAB 13
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -30.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -30.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -30.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -30.000 0 0
7.112004.0000.52: Software "SIKURS", FB 10
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -1.750 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -1.750 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -1.750 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -1.750 0 0
7.112004.0000.53: Ablésung Firewall "Barracuda"
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -30.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -30.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = Saldo aus Investitionstétigkeit 0 0 -30.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -30.000 0 0
7.112004.0000.54: Switche fur Schul-IT, Neubeschaffung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -9.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -9.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -9.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -9.000 0 0
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112004.0000.55: ExchangeSE/vNext Enterprise, Lizenzerh.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -10.500 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -10.500 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.500 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -10.500 0 0
7.112004.0000.56: Server "Oracle DB", Neubeschaffung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -10.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -10.000 0 0
7.112004.0000.57: Zeiterfassungsterminals, Neubeschaffung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -14.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -14.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -14.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -14.000 0 0
7.112004.0000.58: ITSM-Tool, Neubeschaffung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -5.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -5.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.000 0 0
7.112004.0000.59: Lizenzen "VMS" Dr. Haller, Neubeschaff.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -14.400 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -14.400 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -14.400 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -14.400 0 0
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112004.0000.60: Software MP-FEUER, FAB 35, Neubesch.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -40.400 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -40.400 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -40.400 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -40.400 0 0 0
7.112004.1001.01: Scanner Questys
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.112004.1006.01: Medienzentrum Uhlandstr. Ersatz Hardware
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -15.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -15.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -15.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme 0 -15.000 0 0 0 0
7.112005.0000.01: Telekommunikation Erweitg./Erneuerg.
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
beweglichem Sachvermégen
12 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermodgensgegenstanden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
7.112401.1002.07: Ratssaal, Austausch Mikrofon-Anlage
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -25.000 -55.000 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -25.000 -55.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -25.000 -55.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -25.000 -55.000 0 0 0
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Haushaltsplan 2026 * Tibingen

Universitétsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB2 Finanzen

Verantwortlich Michael Ziifle

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.12 Steuerungsunterstiitzung und Controlling
11.12.02 Ziel-, Leistungs- und Budgetvereinbarungen
11.12.03 Vollzug des Ziel-, Leistungs- und Budgetplans
11.12.04 Beteiligungsmanagement (einschl. Eigenbetriebe, Zweckverbande u.a.)

11.22 Finanzverwaltung, Kasse

11.22.01 Betriebswirtschatftliche Dienstleistungen

11.22.02 Aufgaben der Kommune als Steuerschuldnerin

11.22.03 Verwaltung von Treuhandvermdgen, Sondervermogen, Nachlassen,
Schenkungen und Vermachtnissen

11.22.05 Zahlungsverkehr einschl. Verwaltung der Kassenmittel u.
Wertgegenstande

11.22.06 Buchhaltung, Rechnungslegung, Jahresabschluss

11.22.07 Zwangsweise Einziehung von Forderungen

11.22.08 Abwicklung von Geld- und Sachspenden

11.32 Abgabewesen
11.32.01 Festsetzung und Erhebung der Grundsteuer
11.32.02 Festsetzung und Erhebung der Gewerbesteuer
11.32.03 Festsetzung und Erhebung von sonstigen Steuern
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB2 Finanzen

1| + |Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0
+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 119.682 0 0
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 105 150 150
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 314.070 307.300 307.300
8| + |Zinsen und ahnliche Ertrage 1.296 1.200 1.200
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 344.669 481.280 331.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 779.822 789.930 639.650
12| - |Personalaufwendungen -3.056.955 -3.086.663 -3.212.640
13| - |Versorgungsaufwendungen -392.650 -427.200 -461.700
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -60.532 -168.580 -142.600
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -30.627 -26.230 -26.110
16| - |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.565 -1.600 -1.600
17| - |Transferaufwendungen -37.150 -41.000 -36.620
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -364.936 -767.945 -320.840
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -3.944.415 -4.519.218 -4.202.110
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.164.593 -3.729.288 -3.562.460
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 3.854.317 4.447.838 4.472.290
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -689.120 -718.000 -750.210
27| - |kalkulatorische Kosten -604 -550 -500
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 3.164.593 3.729.288 3.721.580
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 159.120
liberschuss
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Universitatsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB2 Finanzen

1112 Steuerungsunterstiitzung und Controlling

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 94.682 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 130.670 130.670 130.670
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 225.352 130.670 130.670
12| - |Personalaufwendungen -943.637 -951.287 -977.320
13| - |Versorgungsaufwendungen -86.189 -94.100 -107.400
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -18.159 -109.420 -98.580
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -424 -430 -430
17| - |Transferaufwendungen -37.150 -41.000 -36.620
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -43.371 -27.645 -25.420
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.128.929 -1.223.882 -1.245.770
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -903.577 -1.093.212 -1.115.100
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 1.282.335 1.540.872 1.656.420
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -378.685 -447.600 -453.260
27| - |kalkulatorische Kosten -73 -60 -50
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 903.577 1.093.212 1.203.110
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- 0 0 88.010
liberschuss
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THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB2 Finanzen
1122 Finanzverwaltung, Kasse

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 25.000 0 0
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 105 150 150
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 183.400 176.630 176.630
8| + |Zinsen und &hnliche Ertrage 1.296 1.200 1.200
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 168.977 331.280 181.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 378.778 509.260 358.980
12| - |Personalaufwendungen -1.570.446 -1.666.852 -1.719.970
13| - |Versorgungsaufwendungen -211.809 -231.100 -253.300
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -32.987 -58.360 -43.290
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -25.280 -25.000 -24.880
16| - |Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.565 -1.600 -1.600
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -205.146 -160.800 -161.440
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -2.047.232 -2.143.712 -2.204.480
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.668.454 -1.634.452 -1.845.500
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 1.880.546 1.819.112 2.057.510
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -211.926 -184.510 -198.500
27| - |kalkulatorische Kosten -166 -150 -140
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.668.454 1.634.452 1.858.870
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 13.370
liberschuss
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB2 Finanzen

1132 Abgabewesen

1| + |Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 0
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 175.692 150.000 150.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 175.692 150.000 150.000
12| - |Personalaufwendungen -542.872 -468.524 -515.350
13| - |Versorgungsaufwendungen -94.652 -102.000 -101.000
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -9.387 -800 -730
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -4.924 -800 -800
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -116.419 -579.500 -133.980
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -768.254 -1.151.624 -751.860
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -592.562 -1.001.624 -601.860
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 691.437 1.087.854 758.360
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -98.509 -85.890 -98.450
27| - |kalkulatorische Kosten -366 -340 -310
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 592.562 1.001.624 659.600
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 57.740
tiberschuss
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THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales

Verantwortlich Ulrich Narr

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.10 Steuerung
Personen und Gremien, die die Kommune steuern

11.11 Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung
11.11.01 Geschaftsfiihrung fur den Gemeinderat und seine Ausschiisse
11.11.02 Geschaftsfihrung fur den Ortschaftsrat und sonstige Gremien

11.14 Zentrale Funktionen
11.14.05 Datenschutzbeauftragte/r
11.14.06 Reprasentation
11.14.10 Bdrgerschaftliches Engagement

11.20 Organisation und IT
11.20.01 Organisationsberatung

11.25 Mobilitatsmanagement
Bereitstellung und Verrechnung von Mobilitdtsangeboten wie z.B. Carsharing,
Bahn, Dienstrader, JobRad, Jobticket

11.26 Zentrale Dienstleistungen
11.26.02 Boten-, Zustell- und Postdienste
11.26.05 Dienstleistungen der Statistik
11.26.90 Zentraler Einkauf Buroartikel und Papier

12.10 Statistik und Wahlen
12.10.01 Staatliche Statistiken
12.10.02 Kommunale Statistiken / Statistisches Informationssystem
12.10.03 Wahlen und Abstimmungen
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FB10 Kommunales

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 36.501 230.680 80.410
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 507 500 500
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 27.170 88.080 55.920
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 52.864 67.080 67.080
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 517.533 356.940 491.910
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 39.000 0
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 256 250 250
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 634.831 782.530 696.070
12| - |Personalaufwendungen -3.525.283 -3.431.667 -3.964.370
13| - |Versorgungsaufwendungen -550.604 -604.910 -658.700
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -515.864 -667.070 -533.930
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -31.311 -36.010 -33.640
17| - |Transferaufwendungen -53.377 -55.650 -52.000
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.115.119 -2.303.415 -2.112.090
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -6.791.558 -7.098.722 -7.354.730
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -6.156.727 -6.316.192 -6.658.660
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 6.447.678 6.864.501 7.152.530
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -755.636 -887.953 -825.423
27| - |kalkulatorische Kosten -13.683 -14.170 -13.010
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 5.678.360 5.962.378 6.314.097
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -478.367 -353.814 -344.563
liberschuss
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales
1110 Steuerung

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 1.719 0 0
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 5.399 6.000 6.000
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 18.386 3.360 3.360
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 25.504 9.360 9.360
12| - |Personalaufwendungen -1.409.880 -1.378.845 -1.331.050
13| - |Versorgungsaufwendungen -367.141 -404.100 -379.800
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -82.827 -104.720 -98.700
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -414 -420 -420
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -566.456 -569.895 -520.350
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -2.426.717 -2.457.980 -2.330.320
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -2.401.213 -2.448.620 -2.320.960
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 2.570.085 2.623.570 2.491.760
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -168.800 -174.890 -170.750
27| - |kalkulatorische Kosten -71 -60 -50
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 2.401.213 2.448.620 2.320.960
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
18 -25.000 Euro  Anderung der Entschadigung fiir ehrenamtliche Tétigkeit (Vorlage 179/2025)
Im HH-Entwurf sind wie in 2025 143.650 Euro fir die Fraktionsfinanzierung bereit gestellt.

157



Haushaltsplan 2026 * Tiibingen

Universitatsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales

1111 Kommunale Willensbildung

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.755 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 2.755 0 0
12| - |Personalaufwendungen -239.137 -247.071 -196.120
13| - |Versorgungsaufwendungen -10.665 -11.600 -66.600
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -8.868 0 0

Dienstleistungen
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -643 -570 -520
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -259.312 -259.241 -263.240
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -256.557 -259.241 -263.240
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 269.649 278.121 282.120
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -13.092 -18.880 -18.880
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 256.557 259.241 263.240
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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FB10 Kommunales
1114-10 Zentrale Funktionen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 34.312 33.000 33.000
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 507 500 500
-beitrage
5| + |Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 12.472 33.820 27.820
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 47.465 36.080 36.080
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.950 0 0
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 39.000 0
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 256 250 250
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 102.962 142.650 97.650
12| - |Personalaufwendungen -1.168.440 -1.114.495 -1.179.710
13| - |Versorgungsaufwendungen -107.496 -118.000 -114.400
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -315.078 -373.830 -305.830
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -14.589 -16.200 -14.140
17| - |Transferaufwendungen -63.377 -55.650 -52.000
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -69.425 -105.460 -99.010
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.728.405 -1.783.635 -1.765.090
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.625.444 -1.640.985 -1.667.440
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 1.972.491 2.125.855 2.117.820
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -336.417 -473.930 -421.220
27| - |kalkulatorische Kosten -10.630 -10.940 -10.420
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.625.444 1.640.985 1.686.180
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 18.740
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
5 -6.000 Euro  Kein Stadtfest, daher entfallen Einnahmen und Ausgaben (siehe Ifd. Nr. 14)
14 -49.850 Euro  kein Stadtfest (-57.850 Euro),
einmalige Zuschusserhdhung fir die Tubinger Blatter (+8.000 Euro)
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FB10 Kommunales
1114-10 Zentrale Funktionen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.111400.0001.02: Verwaltungsgebaude
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.111400.1000.01: Verwaltungsgebaude Fruchtschranne, Umbau
1 + Einzahlungen aus 11.015 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 11.015 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -23.918 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -23.918 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -12.903 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -23.918 0 0 0 0
7.111400.1000.03: Verwaltungsgeb. Fruchtschranne, Mobiliar
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -2.862 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -2.862 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.862 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -2.862 0 0 0 0
7.111400.1001.01: Technisches Rathaus, San.u. Erweiterung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -9.025 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -9.025 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -9.025 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -9.025 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.111400.1002.01: Kulturamt, Sanierung inkl. Brandschutz
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -34.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -34.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -34.000 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen -4.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -38.000 0 0
7.111400.1003.02: Rathausblock, Brandschutz 2. Rettungsweg
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -211.965 -138.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -211.965 -138.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -211.965 -138.000 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -8.000 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -211.965 -146.000 0 0
7.111400.1004.01: Verwaltungsgeb.Schmiedtorstrale 4, Umbau
1|+ Einzahlungen aus 5.471 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 5.471 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -239.638 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -31.952 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -271.590 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -266.119 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -271.590 0 0 0
7.111400.1005.01: Fruchtschranne, ELT-Anlage
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -20.180 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -20.180 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -20.180 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -20.180 0 0 0
7.111400.1006.01: Miinzgasse 20, Sicherheitsbeleuchtung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.111400.1200.01: Verwaltungsstelle Weilheim
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.111400.1201.01: Rathaus Weilheim, San. u. Barrierefreih.
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen -1.071 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.071 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.071 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -1.071 0 0 0
7.111400.1401.01: Rathaus Biihl, Sanierung Feuchteschaden
1 + Einzahlungen aus 0 508.700 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 508.700 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -926.869 -85.000
9 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -926.869 -85.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -926.869 423.700 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -16.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -926.869 -101.000 0 0
7.111400.1501.01: Rathaus Hirschau, Einbau Aufzug
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0
7.111400.1600.01: Rathaus Unterjesingen, Einbau Aufzug
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.111400.1801.01: Bebenhausen, Rathaus u. Altes Schulhaus
‘ 6 ‘ :‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -15.324 -50.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -15.324 -50.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -15.324 -50.000 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -11.000 0 0 0
‘ 16 ‘ =‘ Gesamtkosten der MaBnahme -15.324 -61.000 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘
7.111400.1900.02: Rathaus Pfrondorf, Treppenhaus
‘ 6 ‘ =‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0‘
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.111400.3301.01: Derendinger StraBe 50, Umbau
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
5| +| Einzahlungen fir sonstige 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
‘ 6 ‘ =‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.111400.3301.02: Derendinger StraBe 50, Moblierung
‘ 6 ‘ :‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
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" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.111406.0000.01: Veranstaltungstechnik, Erneu. u. Erweit.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -1.000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -1.000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -1.000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -1.000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
7.111406.0001.01: Rathaus am Markt, Kaffeemaschine
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -14.888 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -14.888 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -14.888 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -14.888 0 0 0 0 0
7.111406.0002.01: FB Kommunales bew. Vermégen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0
7.111406.1300.01: Verw.-Stelle Kilchberg bew. Verm.
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- 0 0 0 0 0 0
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.111406.1500.01: Verw.-Stelle Hirschau bew. Verm.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -1.208 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.208 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.208 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -1.208 0 0 0 0 0
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Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.111406.1900.01: Verw.-Stelle Pfrondorf bew. Verm.
‘ 6 ‘ :‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -1.488 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.488 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.488 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -1.488 0 0 0
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales
1120-10 Organisation und IT

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -499.950
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -499.950
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 0 0 -499.950
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 499.950
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 499.950
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss

166



Haushaltsplan 2026

" Tubingen
DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales
1125 Mobilititsmanagement

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 12.909 53.760 27.600
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 25.000 25.000
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 239.212 279.910 279.910
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 252.121 358.670 332.510
12| - |Personalaufwendungen -55.146 -50.561 -53.480
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -96.960 -141.060 -86.220
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -11.347 -14.420 -14.540
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -577.386 -679.550 -634.900
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -740.839 -885.591 -789.140
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -488.718 -526.921 -456.630
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 492.742 531.301 460.550
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.743 -1.740 -1.740
27| - |kalkulatorische Kosten -2.281 -2.640 -2.180
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 488.718 526.921 456.630
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
5 -26.160 Euro  Weniger Einnahmen aus Monatsparktickets fur Beschéftigte
(geringere Nutzung als 2025 angenommen), siehe Zeile 14
14 -50.550 Euro  Geringerer Ausgaben fur Monatsparktickets (-42.000 Euro),
Senkung des Zuschusses firr das Jobticket um 3 Euro/Monat in 2026 zwdlf Monate wirksam (-
8.550 Euro)
18 Ubernahme Versicherung JobRad durch Beschéftigte (-8.000 Euro), mehr Jobticketbeziehende
als in 2025 veranschlagt (+8.000 Euro)
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Universitatsstadt
DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales
1125 Mobilitatsmanagement
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112500.0000.02: Pedelec und E-Roller
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -23.395 0 -2.500 0 -2.500 -2.500 -2.500
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -23.395 0 -2.500 0 -2.500 -2.500 -2.500
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -23.395 0 -2.500 0 -2.500 -2.500 -2.500
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -23.395 0 -2.500 0 -2.500 -2.500 -2.500
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales
1126-10 Zentrale Dienstleistungen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 2.189 71.210 47.410
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 70.667 72.170 72.170
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 72.856 143.380 119.580
12| - |Personalaufwendungen -519.622 -556.805 -569.130
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -11.442 -39.480 -35.660
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -4.961 -4.970 -4.540
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -543.573 -711.680 -664.960
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.079.598 -1.312.935 -1.274.290
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.006.742 -1.169.555 -1.154.710
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 1.142.711 1.305.655 1.300.330
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -135.269 -135.570 -145.260
27| - |kalkulatorische Kosten -700 -530 -360
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.006.742 1.169.555 1.154.710
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales
1210 Statistik und Wahlen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 126.470 0
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 70 500 500
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 178.563 1.500 136.470
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 178.633 128.470 136.970
12| - |Personalaufwendungen -133.057 -83.891 -134.930
13| - |Versorgungsaufwendungen -65.302 -71.210 -97.900
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -690 -7.980 -7.520
Dienstleistungen
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -357.637 -236.260 -192.350
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -556.686 -399.341 -432.700
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -378.053 -270.871 -295.730
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -100.315 -82.943 -67.573
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -100.315 -82.943 -67.573
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -478.367 -353.814 -363.303
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
7 +134.970 Euro  Kostenerstattung fir die Landtagswahl (Kostenerstattung Bundestagswahl 2025 wurde bei Ifd.

Nr. 2 gebucht)

18 -30.400 Euro  Kosten fir die Landtagswahl (179.130 Euro), keine Wahl des Jugendgemeinderats (-11.700
Euro)
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Universitétsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB14 Revision

1113 Rechnungspriifung

Verantwortlich Matthias Haag

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.13 Rechnungspriifung
11.13.01 Rechnungsprufung
11.13.02 Sonstige Ubertragene Rechnungsprifungen und Prifungen
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" Tubingen
DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB14 Revision
1113 Rechnungspriifung

3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 80 80 60
-beitrage
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 60.260 60.260 60.260
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 60.340 60.340 60.320
12| - |Personalaufwendungen -628.131 -534.935 -513.560
13| - |Versorgungsaufwendungen -150.738 -164.900 -184.300
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -10.004 -3.690 -3.290
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -446 -450 -410
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.878 -120 -70
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -792.196 -704.095 -701.630
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -731.856 -643.755 -641.310
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 784.290 701.375 699.470
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -52.388 -57.580 -58.130
27| - |kalkulatorische Kosten -46 -40 -30
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 731.856 643.755 641.310
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
tiberschuss
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
001 Kommunikation und Medien

tubingen

Universitétsstadt

Verantwortlich Claudia Salden

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.26 Zentrale Dienstleistungen
11.26.03 Hausdruckerei und Vervielfaltigung

11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
11.30.02 Internetangebot
11.30.04 Werbung, Vermarktung, Ausschreibungen, Bekanntmachungen
11.30.05 Pressearbeit
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Universitatsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
001 Kommunikation und Medien

174

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6.654 10.950 10.950
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 5.000 8.350
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 6.654 15.950 19.300
12| - |Personalaufwendungen -750.793 -734.950 -767.510
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -138.228 -189.910 -172.780
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -4.806 -4.860 -3.100
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -37.714 -35.165 -27.210
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -931.541 -964.885 -970.600
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -924.887 -948.935 -951.300
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 1.072.111 1.083.085 1.112.650
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -146.393 -133.450 -160.830
27| - |kalkulatorische Kosten -831 -700 -520
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 924.887 948.935 951.300
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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" Tubingen
DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
001 Kommunikation und Medien
112603 Hausdruckerei

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6.654 10.950 10.950
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 5.000 8.350
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 6.654 15.950 19.300
12| - |Personalaufwendungen -272.834 -264.904 -260.760
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -115.671 -131.570 -125.110
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -3.953 -3.870 -2.110
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -9.301 -10.000 -9.020
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -401.759 -410.344 -397.000
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -395.106 -394.394 -377.700
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 453.799 447.534 432.320
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -58.011 -52.590 -54.210
27| - |kalkulatorische Kosten -682 -550 -410
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 395.106 394.394 377.700
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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Universitatsstadt
DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
001 Kommunikation und Medien
112603 Hausdruckerei
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112603.1000.01: Hausdruckerei
3| + Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 0 0 0 0 0 0
von Sachvermdgen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
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Universitatsstadt

DEZO00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
001 Kommunikation und Medien

1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - |Personalaufwendungen -477.960 -470.046 -506.750
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -22.556 -58.340 -47.670
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -853 -990 -990
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -28.412 -25.165 -18.190
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -529.782 -554.541 -573.600
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -529.782 -554.541 -573.600
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 618.312 635.551 680.330
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -88.382 -80.860 -106.620
27| - |kalkulatorische Kosten -149 -150 -110
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 529.782 554.541 573.600
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
001 Kommunikation und Medien
1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.113005.1001.01: Offentlichkeitsarbeit, Erwerb bew. Verm.
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -3.720 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -3.720 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.720 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -3.720 0 0 0 0 0 0
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
002 Gleichstellung und Integration

1114-002 Zentrale Funktionen

tubingen

Universitétsstadt

| Verantwortlich  Mihriban Sahin

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.14 Zentrale Funktionen
11.14.01 Gileichstellung von Frau und Mann innerhalb der Verwaltung
11.14.02 Gleichstellung von Frau und Mann, externe
Aufgabenwahrnehmung
11.14.08 Kommunale Integrationsférderung
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
002 Gleichstellung und Integration
1114-002 Zentrale Funktionen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 195.000 248.140 263.840
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 28.119 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.132 730 730
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 226.252 248.870 264.570
12| - |Personalaufwendungen -467.724 -428.146 -465.090
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -257.743 -357.970 -229.770
Dienstleistungen
17| - |Transferaufwendungen -827.160 -721.300 -803.580
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -17.200 -380 -340
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.569.826 -1.507.796 -1.498.780
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.343.574 -1.258.926 -1.234.210
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 1.397.071 1.317.586 1.293.430
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -63.497 -58.660 -59.220
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.343.574 1.258.926 1.234.210
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
2 +17.500 Euro  Erhdhung der Bundeszuwendung wg. neuer Forderperiode (vgl. Vorlage 175/2025)
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
003 Umwelt- und Klimaschutz
5610-003 UmweltschutzmaBnahmen

tubingen

Universitétsstadt

Verantwortlich Bernd Schott

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

56.10 UmweltschutzmaBnahmen
56.10.06 Konzeptionen zum Immissionsschutz (Luft)
56.10.07 Konzeptionen zum Klimaschutz und 6kologisch orientierte
Energieplanung
56.10.08 Aktionen, Veranstaltungen und Informationen
56.10.90 Kommunaler Klimaschutz ,Tubingen macht blau®
56.10.91 Energiecontrolling
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
003 Umwelt- und Klimaschutz
5610-003 UmweltschutzmaRnahmen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 86.124 55.000 46.000
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 124 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.767 0 0
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 3.000 4.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 94.014 58.000 50.000
12| - |Personalaufwendungen -538.294 -573.918 -616.240
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -250.569 -106.870 -125.940
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -619 -2.480 -2.480
17| - |Transferaufwendungen -370.673 -328.510 -287.820
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.813 -4.500 -4.260
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.163.968 -1.016.278 -1.036.740
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.069.954 -958.278 -986.740
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -244.999 -229.287 -233.695
27| - |kalkulatorische Kosten -425 -1.680 -1.600
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -245.423 -230.967 -235.295
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.315.377 -1.189.245 -1.222.035
tiberschuss
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DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
003 Umwelt- und Klimaschutz
5610-003 UmweltschutzmaBnahmen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.561007.0000.01: Solardachprogramm, stadt. Gebaude
5| + Einzahlungen fur sonstige 24.443 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 | = Summe Einzahlungen 24.443 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen -93.091 -59.500 -46.000 0 -44.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -93.091 -59.500 -46.000 0 -44.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit -68.648 -59.500 -46.000 0 -44.000 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -3.000 -4.000 0 -6.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -93.091 -62.500 -50.000 0 -50.000 0 0
7.561070.1001.01: Erwerb bewegl. Verm. Umwelt u. Klima
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -940 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -940 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -940 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -940 0 0 0 0 0 0
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Haushaltsplan 2026

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
030 Rechtsabteilung

1123 Justitiariat

tubingen

Universitétsstadt

Verantwortlich Dr. Ulrike Bernhardt

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.23 Justitiariat
11.23.01 Beratung und Unterstitzung von Politik und Verwaltungsleitung
11.23.02 Allgemeine Rechtsberatung, rechtliche Gestaltung und
aul3ergerichtliche Vertretung in Rechtssachen
11.23.03 Gerichtliche Vertretung in Rechtssachen
11.23.04 Entscheidungen in Rechtssachen
11.23.05 Abschluss, Verwaltung und Abwicklung von Versicherungen
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" Tubingen
DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
030 Rechtsabteilung
1123 Justitiariat

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 0
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 75.299 43.110 57.060
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 75.299 43.110 57.060
12| - |Personalaufwendungen -420.459 -408.029 -435.210
13| - |Versorgungsaufwendungen -56.668 -62.700 -46.300
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -49.067 -78.010 -88.830
Dienstleistungen
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -680.917 -590.900 -567.900
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.207.110 -1.139.639 -1.138.240
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.131.812 -1.096.529 -1.081.180
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 1.170.317 1.193.509 1.130.440
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -38.505 -96.980 -49.260
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.131.812 1.096.529 1.081.180
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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Universitétsstadt

DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
PV Personalvertretung

1114-PV Zentrale Funktionen

Verantwortlich Heike Schnéapel

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.14 Zentrale Funktionen
11.14.03 Personalrat
11.14.04 Schwerbehindertenvertretung
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" Tubingen
DEZ00 Dez. 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
PV Personalvertretung
1114-PV Zentrale Funktionen

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.018 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 6.018 0 0
12| - |Personalaufwendungen -305.160 -396.608 -415.690
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -23.937 -29.660 -26.030

Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -165 -170 -170
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.458 -23.080 -20.080
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -331.721 -449.518 -461.970
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -325.703 -449.518 -461.970
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 372.993 496.108 510.100
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -47.268 -46.570 -48.110
27| - |kalkulatorische Kosten -22 -20 -20
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 325.703 449.518 461.970
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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Haushaltsplan 2026 .

THH_2

Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen

ubingen

Universitétsstadt

Verantwortlich Oberbiirgermeister Boris Palmer

Enthaltene Produktgruppen und Produkte

53.50

53.70

53.80

55.30

57.10

57.50

61.10

61.20

31.40.01 Soziale Einrichtungen fiir dltere Menschen (ohne Pflegeeinrichtungen)

Zuschuss an die Altenhilfe Tubingen gGmbH (AHT)

Kombinierte Versorgung
Gewinnanteile, Konzessionsabgabe Stadtwerke Tubingen (swt)

Abfallwirtschaft
Zuschuss an die KST
Zinsen Tragerdarlehen Kommunale Servicebetriebe Tubingen (KST)

Abwasserbeseitigung
Zinsen Tragerdarlehen KST

Friedhofs- und Bestattungswesen
Zuschuss an die KST
Zinsen Tragerdarlehen KST

Wirtschaftsférderung

Zuschuss an die Technologieférderung Reutlingen-Tubingen GmbH
Zuschuss an die Wirtschaftsforderungsgesellschaft (WIT)

Zuschuss an die Bio Regio Stern Management GmbH

Zuschuss an die Standortagentur Tubingen-Reutlingen-Neckar-Alb GmbH

Tourismus
Zuschuss an Tourismus und Stadtmarketing Tubingen GmbH (TST)

Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Zinsertrage, Kredite, Burgschaften
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THH_2

Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen

" Tubingen

Universitétsstadt

1| + |Steuern und ahnliche Abgaben 164.702.487 163.159.440 167.533.260
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 84.798.999 93.424.220 102.211.000
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 0 0 0
-beitréage
5| + |Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 0 0 0
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
8| + |Zinsen und ahnliche Ertrége 824.310 578.010 384.500
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 5.111.001 5.019.100 4.604.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 255.436.797 262.180.770 274.732.760
12| - |Personalaufwendungen 0 0 0
13| - |Versorgungsaufwendungen 0 0 0
14| - |Aufwendungen fur Sach- und 0 0 0
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -30.184 -500 -2.500
16| - |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -896.316 -1.629.120 -2.459.120
17| - |Transferaufwendungen -118.032.790 -117.843.710 -124.508.280
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -250.600 3.620.930 3.668.350
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -119.209.890 -115.852.400 -123.301.550
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 136.226.907 146.328.370 151.431.210
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -349.189 -356.544 -335.547
27| - |kalkulatorische Kosten -2.610.796 -2.684.080 -2.860.460
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.959.985 -3.040.624 -3.196.007
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 133.266.922 143.287.746 148.235.203
liberschuss
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Haushaltsplan 2026 * Tiibingen

Universitatsstadt

THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 253.513.656 262.180.770 274.732.760 0
Ergebnishaushalts
2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -117.829.822 -115.851.900 -123.299.050 0
Ergebnishaushalts
3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf 135.683.834 146.328.870 151.433.710 0
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
4| + | Einzahlungen aus 0 0 30.000 0
Investitionszuwendungen
7| + | Einzahlungen aus der Verauf3erung 3.449 0 0 0
von Finanzvermdgen
9| = | Einzahlungen aus 3.449 0 30.000 0
Investitionstatigkeit
11| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen -37.508 0 -60.000 0
13| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -3.900.000 -5.000.000 -5.000.000 0
Finanzvermodgen
14| - | Auszahlungen fur -25.000 0 0 0
Investitionsférderungsmafnahmen
16 | = | Auszahlungen aus -3.962.508 -5.000.000 -5.060.000 0
Investitionstatigkeit
17 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -3.959.060 -5.000.000 -5.030.000 0
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Universitatsstadt

THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
314001 Soziale Einricht. f. altere Menschen

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
17| - |Transferaufwendungen -2.315.345 -1.346.400 -1.214.900
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -2.315.345 -1.346.400 -1.214.900
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -2.315.345 -1.346.400 -1.214.900
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -160.159 -103.990 -88.874
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -160.159 -103.990 -88.874
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -2.475.505 -1.450.390 -1.303.774
liberschuss
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" Tubingen

Universitatsstadt

THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
5350 Kombinierte Versorgung

10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 5.083.975 5.005.100 4.593.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 5.083.975 5.005.100 4.593.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 0
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 5.083.975 5.005.100 4.593.000
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- 5.083.975 5.005.100 4.593.000
liberschuss
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" Tubingen
Universitatsstadt
THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
5350 Kombinierte Versorgung
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.534002.1201.01: Warmekonzeption Weilheim
1|+ Einzahlungen aus 0 0 30.000 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 30.000 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 0 -40.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -40.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -10.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -40.000 0 0 0
7.534002.1501.01: Warmekonzeption Hirschau
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 50.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 50.000 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 -20.000 -80.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -20.000 -80.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -20.000 -30.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -20.000 -80.000 0 0
7.535000.0001.01: SWT, Erhéhung Eigenkapital
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
10 - Auszahlungen fiir den Erwerb von -2.500.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 | -5.000.000 -5.000.000
Finanzvermoégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -2.500.000 -5.000.000  -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.500.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -2.500.000 -5.000.000  -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000
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Universitatsstadt

THH_2

Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen

5370-2

Abfallwirtschaft

194

8| + |Zinsen und &hnliche Ertréage 80.058 80.060 79.180
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 80.058 80.060 79.180
17| - |Transferaufwendungen -240.533 -535.420 -595.220
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -240.533 -535.420 -595.220
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -160.475 -455.360 -516.040

Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -21.663 -41.353 -43.542
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -21.663 -41.353 -43.542
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -182.138 -496.713 -559.582
liberschuss
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" Tubingen

Universitatsstadt

THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
5380-2 Abwasserbeseitigung

8| + |Zinsen und ahnliche Ertrége 128.646 128.650 128.650
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 128.646 128.650 128.650
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 0
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 128.646 128.650 128.650

Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- 128.646 128.650 128.650
liberschuss
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Universitatsstadt

THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
5530 Friedhofs-u. Bestattungswesen

8| + |Zinsen und ahnliche Ertrége 75.651 75.560 75.560
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 75.651 75.560 75.560
15| - |Abschreibungen 0 0 -2.000
17| - |Transferaufwendungen -819.859 -755.000 -455.000
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -250.600 -129.070 -131.650
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.070.459 -884.070 -588.650
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -994.808 -808.510 -513.090

Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -43.852 -68.282 -43.062
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -1.400
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -43.852 -68.282 -44.462
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.038.660 -876.792 -557.552
liberschuss
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" Tubingen

Universitétsstadt

THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
5530 Friedhofs-u. Bestattungswesen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.553004.1201.01: Aufwertung Alter Friedhof Weilheim
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen -37.508 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -37.508 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -37.508 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -37.508 0 0 0
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Universitatsstadt

THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
5710-2 Wirtschaftsférderung

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
15| - |Abschreibungen -292 -500 -500
17| - |Transferaufwendungen -1.309.304 -1.416.600 -1.150.640
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.309.596 -1.417.100 -1.151.140
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.309.596 -1.417.100 -1.151.140
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -96.820 -109.450 -84.210
27| - |kalkulatorische Kosten -510 -870 -850
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -97.330 -110.320 -85.060
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.406.926 -1.527.420 -1.236.200
liberschuss
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Universitétsstadt

THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
5710-2 Wirtschaftsférderung
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.571001.1701.01: Nahversorgung Hagelloch
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- -25.000 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -25.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -25.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -25.000 0 0 0
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Universitatsstadt

THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
5750-2 Tourismus

1| + |Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 568.800
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 568.800
17| - |Transferaufwendungen -383.333 -383.330 -1.037.000
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -50.000 0
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -383.333 -433.330 -1.037.000
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -383.333 -433.330 -468.200

Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -26.694 -33.468 -75.860
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -26.694 -33.468 -75.860
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -410.027 -466.798 -544.060
liberschuss

200



Haushaltsplan 2026

THH_2
6110

Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
Steuern, allg. Zuw.u. Umlagen

" Tubingen

Universitatsstadt

1| + |Steuern und &hnliche Abgaben 164.702.487 163.159.440 166.964.460
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 84.798.999 93.424.220 102.211.000
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 13.519 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 249.515.005 256.583.660 269.175.460
15| - |Abschreibungen -29.892 0 0
17| - |Transferaufwendungen -112.964.415 -113.406.960 -120.055.520
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -112.994.308 -113.406.960 -120.055.520
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 136.520.697 143.176.700 149.119.940
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- 136.520.697 143.176.700 149.119.940
liberschuss
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PG 61.10 - Entwicklung Steuern, Zuweisungen und aligemeine Umlagen

Beschreibung Ergebnis 2024 | Plan 2025 Plan 2026
in Euro in Euro in Euro

Grundsteuer A 113.401 63.000 63.000
Grundsteuer B 21.049.669 24.500.000 25.500.000
Gewerbesteuer 62.865.505 54.415.380 55.000.000
Grundsteuer C 0 700.000 700.000
Gemeindeanteil an der Einkommen- und Lohnsteuer 62.513.294 65.757.180 67.844.710
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 9.730.358 10.073.940 10.328.300
Vergnigungssteuer 829.201 1.003.840 850.000
Hundesteuer 277.949 280.000 280.000
Zweitwohnungssteuer 194.304 240.000 200.000
Verpackungssteuer 1.523.248 800.000 700.000
Steueranteil von der Stadt Reutlingen 607.011 100.000 100.000
Familienleistungsausgleich nach § 29 a FAG 4,998.548 5.226.100 5.398.450
Ifd. Nr. 1 - Steuern und dhnl. Abgaben 164.702.488 | 163.159.440 166.964.460
Finanzzuweisung des Landes nach § 5 FAG 83.736.295 92.366.500 100.983.600
(Schlisselzuweisungen)

Sonstige allg. Zuweisungen Land 0 0 59.300
Zuweisung des Landes nach § 11 FAG 1.062.705 1.057.720 1.049.500
Zuweisungen des Landes nach § 29f FAG 0 0 118.600
Ifd. Nr. 2 - Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 84.799.000 93.424.220 102.211.000
Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 13.519 0 0
Ifd. Nr. 10 - Sonstige ordentliche Ertriage 13.519 0 0
Ifd. Nr. 11 - Ordentliche Ertrage 249.515.007 | 256.583.660 269.175.460
Abschreibungen (Niederschlagungen) -29.892 0 0
Ifd. Nr. 15 Abschreibungen -29.892 0 0
Gewerbesteuerumlage -5.542.509 -4.702.550 -4.753.100
Finanzausgleichsumlage -43.956.609| -43.934.790 -43.520.920
Kreisumlage -61.837.600( -64.669.620 -71.681.500
Steueranteil an die Stadt Reutlingen -1.627.698 -100.000 -100.000
Ifd. Nr. 17 Transferaufwendungen -112.964.416( -113.406.960 -120.055.520
Ifd. Nr. 19 - Ordentliche Aufwendungen -112.994.308( -113.406.960 -120.055.520
Ifd. Nr. 20 - Ordentliches Ergebnis 136.520.699 | 143.176.700 149.119.940
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6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

1| + |Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 0 0 0
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 0
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
+ | Zinsen und ahnliche Ertrage 539.955 293.740 101.110
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 13.507 14.000 11.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 553.462 307.740 112.110
12| - |Personalaufwendungen 0 0 0
13| - |Versorgungsaufwendungen 0 0 0
14| - |Aufwendungen fur Sach- und 0 0 0
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 0 0 0
16| - |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -896.316 -1.629.120 -2.459.120
17| - |Transferaufwendungen 0 0 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 3.800.000 3.800.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -896.316 2.170.880 1.340.880
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -342.854 2.478.620 1.452.990
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 0
27| - |kalkulatorische Kosten -2.610.286 -2.683.210 -2.858.210
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.610.286 -2.683.210 -2.858.210
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -2.953.140 -204.590 -1.405.220
liberschuss
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DEZ01

Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel

" Tubingen

Universitétsstadt

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 35.813.813 34.235.200 32.969.210
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 386.302 381.950 419.740
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 10.706.399 11.145.100 11.892.260
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 370.224 207.380 212.380
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.262.745 14.292.310 16.570.000
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 1.364.000 1.215.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 4.389.794 4.550.090 4.550.090
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 65.929.277 66.176.030 67.828.680
12| - |Personalaufwendungen -67.574.025 -72.608.046 -74.693.670
13| - |Versorgungsaufwendungen -596.734 -651.610 -775.500
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -18.850.502 -20.038.130 -19.345.140
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -2.916.946 -3.030.520 -3.047.280
17| - |Transferaufwendungen -38.831.433 -41.272.270 -40.000.390
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -4.713.743 -4.839.845 -4.392.950
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -133.483.383 -142.440.421 -142.254.930
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -67.554.106 -76.264.391 -74.426.250
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 3.213.623 1.846.177 2.856.810
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -55.141.009 -58.232.109 -60.736.827
27| - |kalkulatorische Kosten -1.171.318 -1.262.170 -1.277.870
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -53.098.704 -57.648.102 -59.157.887
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -120.652.810 -133.912.493 -133.584.137
liberschuss
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Universitétsstadt

DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung

Verantwortlich Nadine Knodel

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

12.20 Ordnungswesen
12.20.01 Fundsachen
12.20.02 Bearbeitung von Angelegenheiten der Gefahrenabwehr
12.20.03 Bearbeitung von Waffen- und Sprengstoffangelegenheiten,
Fischereiwesen
12.20.04 Fuhrung des Gewerberegisters
12.20.05 Bearbeitung von Gaststéattenerlaubnissen
12.20.06 Bearbeitung von sonstigen gaststéattenrechtlichen Erlaubnissen
12.20.07 Sonstige gewerberechtliche Erlaubnisse
12.20.08 Uberwachung von Gewerbebetrieben und Veranstaltungen

12.21 Verkehrswesen

12.21.01 Verkehrslenkung und -regelung (einschlief3lich Planung und
Verkehrssicherung)

12.21.02 Verkehrsrechtliche und straenrechtliche Genehmigungen und
Erlaubnisse

12.21.03 Uberwachung des ruhenden Verkehrs

12.21.04 Uberwachung des flieRenden Verkehrs

12.21.06 Vollstreckung von MalRBhahmen gegen Fahrzeughalter

12.22 Einwohnerwesen

12.22.01 Meldeangelegenheiten

12.22.02 Erteilung von Ausweisen und sonstigen Dokumenten

12.22.03 Ubermittlung von elektronischen Lohnsteuerabzugsmerkmalen
(ELStAM) und Auskunftserteilungen Uber die steuerliche
Identifikationsnummer (IdNr)

12.22.04 Burgerservice einschliel3lich Ortsverwaltung und Einheitlicher
Ansprechpartner / Leistungen fur andere Behorden

12.22.07 Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen fur EU-Ausléander/-innen

12.22.08 Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen fur Nicht-EU-Auslander/-innen

12.22.09 Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen ftir Asylbewerber/-innen

12.22.10 Aufenthaltsbeendende Malinahmen

206



Haushaltsplan 2026 .

tubingen

Universitétsstadt

12.23

12.60

12.80

57.10

57.30

57.50

Personenstandswesen

12.23.01 Beurkundung von Geburten

12.23.02 Eheanmeldung und Eheschlie3ung

12.23.04 Beurkundung von Sterbefallen

12.23.05 Fortfuhrung von Personenstandsregistern

12.23.06 Informationen und Nachweis aus den Personenstandsregistern
12.23.07 Andere Beurkundungen, 6ffentliche Beglaubigungen

12.23.08 Mitwirkung in Nachlass-Angelegenheiten

12.23.09 Behordliche Namenséanderung

Brandschutz

12.60.01 Brandbekampfung, Technische Hilfeleistung

12.60.02 Feuersicherheitswachdienst

12.60.03 Beratungen und Brandverhitungsschauen auf3erhalb des Bereiches
Bauordnungsrecht

12.60.04 Brandschutzerziehung und -aufklarung

12.60.05 Dienstleistungen fir Dritte

Katastrophenschutz
12.80.02 Bevdlkerungsschutz

Wirtschaftsférderung

57.10.01 Maflnahmen zur Verbesserung der Standortfaktoren sowie
Standortanalyse
(u.a. Plakatierung, Geschirrmobil, Nette Toilette)

Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
57.30.06 Wochenmarkte

57.30.07 Jahrmaérkte und sonstige Veranstaltungen
57.30.08 Festplatze

Tourismus
57.50.90 Stocherkahnliegeplatze
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 208.512 139.030 139.030
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 112.794 104.250 112.450
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 4.115.518 4.266.680 4.266.680
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 142.489 149.270 154.270
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.151.758 1.369.080 1.934.080
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 41.000 41.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 4.339.694 4.500.000 4.500.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 11.070.765 10.569.310 11.147.510
12| - |Personalaufwendungen -10.812.169 -11.800.612 -11.473.110
13| - |Versorgungsaufwendungen -381.491 -416.710 -473.000
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -2.397.284 -2.387.610 -2.321.360
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -880.285 -912.480 -873.060
17| - |Transferaufwendungen -185.415 -198.590 -151.130
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.551.539 -1.644.500 -1.474.290
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -16.208.182 -17.360.502 -16.765.950
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -5.137.417 -6.791.192 -5.618.440
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -5.074.889 -5.387.534 -5.510.627
27| - |kalkulatorische Kosten -420.267 -444.090 -442.810
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -5.495.156 -5.831.624 -5.953.437
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -10.632.573 -12.622.817 -11.571.877
liberschuss
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 10.594.612 10.424.060 10.994.060 0
Ergebnishaushalts
2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -15.279.687 -16.448.022 -15.892.890 0
Ergebnishaushalts
3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -4.685.074 -6.023.962 -4.898.830 0
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
4| + | Einzahlungen aus 37.333 123.080 228.330 0
Investitionszuwendungen
6| + | Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 0 0 0
von Sachvermdgen
9| = | Einzahlungen aus 37.333 123.080 228.330 0
Investitionstatigkeit
11| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen -474.473 -304.500 -212.000
12| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -218.001 -2.532.700 -2.020.400 0
beweglichem Sachvermégen
15| - | Auszahlungen fiur sonstige -2.077 0 0 0
Investitionen
16 | = | Auszahlungen aus -694.551 -2.837.200 -2.232.400 0
Investitionstatigkeit
17 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -657.218 -2.714.120 -2.004.070 0
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1220 Ordnungswesen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 20.000 20.000
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 0 0 2.000
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 289.232 310.560 310.560
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 66 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 617.469 753.520 753.520
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 1.012 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 907.778 1.084.080 1.086.080
12| - |Personalaufwendungen -717.474 -721.010 -708.960
13| - |Versorgungsaufwendungen -54.618 -59.900 -58.000
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -110.011 -117.210 -105.980
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -9.724 -10.000 -13.820
17| - |Transferaufwendungen -108.630 -138.980 -97.690
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -856.511 -1.020.680 -918.350
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.856.968 -2.067.780 -1.902.800
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -949.190 -983.700 -816.720
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -439.078 -465.602 -453.895
27| - |kalkulatorische Kosten -2.578 -3.750 -4.950
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -441.655 -469.352 -458.845
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.390.845 -1.453.053 -1.275.565
liberschuss
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universittsstadt
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1220 Ordnungswesen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.122000.0000.01: Ordnungswesen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
7.122002.0001.01: Wohncontainer Obdachlose
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -60.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -60.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -60.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -60.000 0 0 0 0
7.122002.1001.01: Taubenturm HegelstraBe
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
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Universitatsstadt

DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung

FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1221 Verkehrswesen

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 667.098 620.000 620.000
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.436 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.028 0 0
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 4.338.682 4.500.000 4.500.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 5.008.244 5.120.000 5.120.000
12| - |Personalaufwendungen -3.191.995 -3.670.310 -3.535.760
13| - |Versorgungsaufwendungen -12.064 -13.300 -46.500
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -170.743 -182.100 -164.650
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -228.371 -196.260 -180.030
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -55.978 -88.990 -79.770
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -3.659.151 -4.150.960 -4.006.710
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 1.349.094 969.040 1.113.290
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.094.331 -1.253.189 -1.297.419
27| - |kalkulatorische Kosten -37.880 -30.120 -23.330
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.132.210 -1.283.309 -1.320.749
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 216.883 -314.269 -207.459
liberschuss
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" Tubingen
Universitatsstadt
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1221 Verkehrswesen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.122000.0001.01: Trocknungsgeriat Komm. Ordnungsdienst
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -3.719 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -3.719 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.719 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -3.719 0 0 0 0 0
7.122100.0000.01: Verkehrswesen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
7.122104.0000.03: Trailer Geschwindigkeitsmessung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.122104.0000.04: Rotlicht- und Geschwindigkeitsmessanlage
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -8.339 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -8.339 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -8.339 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -8.339 0 0 0 0 0
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1222 Einwohnerwesen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 79.518 0 0
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 82 80 80
-beitrage
5| + |Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 2.563.828 2.787.290 2.787.290
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 37.495 53.140 28.140
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 23.750 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 2.704.673 2.840.510 2.815.510
12| - |Personalaufwendungen -2.984.692 -3.087.914 -2.970.420
13| - |Versorgungsaufwendungen -32.930 -36.000 -35.300
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -905.278 -780.620 -705.720
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -16.895 -14.600 -14.780
17| - |Transferaufwendungen 0 0 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -128.561 -73.650 -62.750
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.068.356 -3.992.784 -3.788.970
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.363.682 -1.152.274 -973.460
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.473.746 -1.525.999 -1.524.966
27| - |kalkulatorische Kosten -2.361 -1.930 -1.500
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.476.107 -1.527.929 -1.526.466
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- -2.839.789 -2.680.203 -2.499.926
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
6 -25.000 Euro  Fahrkartenverk&éufe swt
14 -15.000 Euro  Erhohter Bedarf an ergonomischen Stiihlen und neue Einrichtung eines Biro
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" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1222 Einwohnerwesen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.122200.0000.01: Einwohnerwesen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -2.514 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -2.514 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.514 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -2.514 -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
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" Tubingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1223 Personenstandswesen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.824 0 0
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 512.057 450.220 450.220
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.883 1.680 1.680
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 516.765 451.900 451.900
12| - |Personalaufwendungen -934.940 -953.250 -954.170
13| - |Versorgungsaufwendungen -123.089 -134.700 -131.700
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -21.699 -18.870 -17.070
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -1.878 -1.220 -1.420
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.498 -220 -200
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.084.104 -1.108.260 -1.104.560
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -567.339 -656.360 -652.660
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -385.107 -412.373 -392.482
27| - |kalkulatorische Kosten -192 -260 -290
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -385.299 -412.633 -392.772
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -952.638 -1.068.993 -1.045.432
liberschuss
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" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1223 Personenstandswesen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.122300.0000.01: Personenstandswesen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
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Universitétsstadt

DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung

FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1260 Brandschutz

218

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 127.170 119.030 119.030
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 112.712 104.170 110.370
-beitrage
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.504.821 609.180 1.174.180
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 41.000 41.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 1.744.704 873.380 1.444.580
12| - |Personalaufwendungen -2.773.857 -3.165.071 -3.097.840
13| - |Versorgungsaufwendungen -144.010 -156.500 -185.600
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -1.104.866 -1.120.660 -1.131.050
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -610.243 -677.260 -651.210
17| - |Transferaufwendungen -22.085 -16.150 -14.480
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -490.943 -445.560 -399.410
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -5.146.004 -5.581.201 -5.479.590
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.401.301 -4.707.821 -4.035.010
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -1.622.119 -1.660.784 -1.773.150
27| - |kalkulatorische Kosten -354.382 -385.590 -390.760
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.976.502 -2.046.374 -2.163.910
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -5.377.802 -6.754.195 -6.198.920
liberschuss
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.122104.1001.01: Rotlicht- und Geschw.messanl. MiihlstraBe
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -200.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -200.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -200.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -200.000 0 0 0 0
7.126001.0000.01: Feuerwehrgerate und -ausstattung
1 + Einzahlungen aus 4.000 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
3 +| Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 0 0 0 0 0 0
von Sachvermdgen
6 | = Summe Einzahlungen 4.000 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -69.083 -31.900 -38.400 -38.400 -38.400 -38.400
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -69.083 -31.900 -38.400 0 -38.400 -38.400 -38.400
Investitionstatigkeit
14 =| Saldo aus Investitionstatigkeit -65.083 -31.900 -38.400 0 -38.400 -38.400 -38.400
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -69.083 -31.900 -38.400 0 -38.400 -38.400 -38.400
7.126001.0000.04: Feuerwehren, allgemeine Sanierungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -36.381 -72.500 -46.000 0 -44.000 -45.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -36.381 -72.500 -46.000 0 -44.000 -45.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -36.381 -72.500 -46.000 0 -44.000 -45.000 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -5.000 -4.000 0 -6.000 -5.000 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -36.381 -77.500 -50.000 0 -50.000 -50.000 0
7.126001.0001.01: Léschwasserversorgung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -5.000 -6.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 -6.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 -6.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 -5.000 -6.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
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Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.126001.0003.01: Digitale Einsatzstellenfunkgeréte
1 + Einzahlungen aus 0 34.750 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 34.750 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -175.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -175.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -140.250 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -175.000 0 0 0 0
7.126001.1001.02: Abrollbehélter Liifter
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.126001.1001.05: Geratewagen Transport Stadtmitte
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0
7.126001.1001.06: Drehleiter Stadtmitte, Ersatzbeschaffung
1 + Einzahlungen aus 0 88.330 88.330 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 88.330 88.330
9 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -1.466 -980.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.466 -980.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.466 -891.670 88.330 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -1.466 -980.000 0 0 0 0
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Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.126001.1001.09: Feuerwehrhaus Stadtmitte
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -212.504 -50.000 -160.000 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -7.605 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -220.109 -50.000 -160.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -220.109 -50.000 -160.000 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -23.000 -37.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -220.109 -73.000 -197.000 0 0
7.126001.1001.12: FW-Haus Stadtm., Reinig.+Trockenkammer
1|+ Einzahlungen aus 31.817 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 31.817 0 0 0 0
9 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 31.817 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.126001.1001.13: FW Stadtmitte, Sportgerite Fithessraum
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -16.505 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -16.505 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -16.505 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -16.505 0
7.126001.1001.14: FW, Ersatzbeschaffung Sprungretter
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -32.106 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -32.106 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -32.106 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -32.106 0 0 0 0
7.126001.1001.15: FW, Ersatzbeschaffung Kommandowagen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -611 -70.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -611 -70.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -611 -70.000 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -611 -70.000 0 0 0
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Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.126001.1001.16: FW Stadtmitte, Ersatzbesch. Loschfahrz.
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 96.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 96.000 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -133.716 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -590.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -133.716 -590.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -133.716 -590.000 0 96.000 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -133.716 -590.000 0 0 0
7.126001.1001.17: FW, Ersatzbeschaffung Tragkraftspritzen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -40.682 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -40.682 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -40.682 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -40.682 0 0 0 0
7.126001.1001.21: FW, Ubungstiire Tiirdffnung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -7.372 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -7.372 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -7.372 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -7.372 0 0 0 0
7.126001.1001.22: FW, Atemschutzstrecke
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -19.600 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -19.600 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -19.600 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -19.600 0 0 0 0
7.126001.1001.23: Hubwagen Abt. Stadtmitte
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -7.734 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -7.734 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -7.734 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -7.734 0 0 0 0
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Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.126001.1001.24: LF 20 Abt. Stadtmitte Ersatzbeschaff.
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -150.000 -250.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -150.000 -250.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -150.000 -250.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -150.000 -250.000 0 0
7.126001.1001.25: Tauchpumpen Abt. Stadtmitte
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -6.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -6.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -6.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -6.000 0 0 0 0
7.126001.1001.27: Mini-Hebekissen Abt. Stadtmitte
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -10.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -10.000 0
7.126001.1001.28: Einsatzleitwagen Abt. Stadtmitte
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 60.000 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 60.000
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 -400.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -400.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -400.000 60.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 -400.000 0 0
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Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.126001.1001.29: Abrollbehélter Sandsackabf. Stadtmitte
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 80.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 80.000 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -160.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -160.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -160.000 80.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -160.000 0 0
7.126001.1001.30: Schlauchpflegeanlage Abt. Stadtmitte
1 + Einzahlungen aus 0 0 140.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 140.000 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -240.000 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -240.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -240.000 140.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -240.000 0 0 0
7.126001.1001.31: Mannschaftstransportw. Abt. Stadtmitte
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -90.000 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -90.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -90.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -90.000 0 0 0
7.126001.1001.33: Neue Steuerung Atemschutzstrecke Stadtm.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -40.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -40.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -40.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -40.000 0 0 0
7.126001.1001.34: Gaswarngerat Abt. Stadtmitte
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -4.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -4.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -4.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 -4.000 0 0 0
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Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.126001.1001.36: Einsatzleitwagen 1, Stadtmitte, Ersatz
1 + Einzahlungen aus 0 0 60.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 60.000 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -400.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -400.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -400.000 60.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -400.000 0 0
7.126001.1001.37: Kommandowagen Abt. Stadtmitte, Ersatz
1 + Einzahlungen aus 0 0 17.000 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 17.000 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -185.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -185.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -185.000 17.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -185.000 0 0
7.126001.1001.39: Abrollbehélter Mulde
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -10.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -10.000 0 0
7.126001.1001.40: Wasserdrohne Wasserrettung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0
9 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -10.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -10.000 0 0
7.126001.1001.41: Trockenschrank Schutzkleidung, Stadtm.
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -10.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 -10.000 0 0
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Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.126001.1202.01: FW Weilheim, Neubeschaffung MTW
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fuir den Erwerb von 0 -80.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -80.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -80.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -80.000 0 0
7.126001.1402.01: Feuerwehrhaus Biihl, Sanierung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.126001.1500.01: FW Hirschau, Ersatzbeschaffung MTW
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fuir den Erwerb von 0 -80.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -80.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -80.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -80.000 0 0
7.126001.1501.01: Feuerwehrhaus Hirschau, Sanierung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.126001.1601.01: Feuerwehr MZG Unterjesingen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
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Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
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Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.126001.1701.01: Tragkraftspritzen Abt. Hagelloch
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -20.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -20.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -20.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -20.000 0 0
7.126001.1702.01: MTW Abt. Hagelloch, Ersatz
1|+ Einzahlungen aus 0 0 22.000 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 22.000 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -90.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -90.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -90.000 22.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -90.000 0 0
7.126001.1902.01: Geratewagen Hygiene, Pfrondorf, Ersatz
1 + Einzahlungen aus 0 0 90.000 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 90.000 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -425.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -425.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -425.000 90.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -425.000 0 0
7.126001.3200.01: Feuerwehrfahrzeug Lustnau
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
3+ Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 0 0 0
von Sachvermdgen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
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7.126001.3201.01: Feuerwehrhaus Lustnau
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -11.610 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -60.000 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -1.483 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
11| - Auszahlungen fur Investitions- -300.000 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -313.093 -60.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -313.093 -60.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -313.093 -60.000 0 0 0
7.126001.3202.01: Drehleiterfahrzeug/Hubsteiger, Lustnau
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.126001.3203.01: Feuerwehr-Ubungshalle Reithalle Lustnau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen -80.263 -117.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -80.263 -117.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -80.263 -117.000 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -13.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -80.263 -130.000 0 0 0
7.126001.3204.01: Pulverloscher (AB Sonderléschm.) Lustnau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -25.000 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -25.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -25.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -25.000 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.126001.3206.01: Hochwasserschutzsystem Lustnau, Ersatz
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -20.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -20.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -20.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -20.000 0 0
7.126001.3301.01: Feuerwehrfahrzeug Derendingen
3| + Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 0 0 0 0
von Sachvermdgen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.126001.3302.01: Erweiterung Feuerwehrhaus Derendingen
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.126001.3304.01: Ubungs-Chemikalienschutzanziige Derend.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -30.000 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -30.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -30.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -30.000 0 0 0
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
128002 Bevdlkerungsschutz

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - |Personalaufwendungen -41.549 -40.118 -41.210
13| - |Versorgungsaufwendungen -3.695 -4.100 -4.000
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -1.936 -5.100 -4.620
Dienstleistungen
17| - |Transferaufwendungen -30.000 0 0
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -77.179 -49.318 -49.830
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -77.179 -49.318 -49.830
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -11.275 -11.177 -10.451
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -11.275 -11.177 -10.451
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -88.454 -60.495 -60.281
liberschuss
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Universitétsstadt

DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
128002 Bevoélkerungsschutz
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.128002.0001.01: Bevolkerungsschutz, Aufbau Sirenennetz
1|+ Einzahlungen aus 0 0 171.250 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 171.250 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -276.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -276.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -276.000 171.250 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -276.000 0 0 0
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
5710-3 Wirtschaftsférderung

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 3.592 2.840 2.840
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 113 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 3.705 2.840 2.840
12| - |Personalaufwendungen -5.788 -6.331 -6.410
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -16.800 -2.370 -2.150
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -8.233 -8.240 -7.550
17| - |Transferaufwendungen -24.700 -43.460 -38.960
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -251 0 0
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -55.772 -60.401 -55.070
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -52.068 -57.561 -52.230
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -4.824 -4.724 -4.995
27| - |kalkulatorische Kosten -840 -560 -270
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -5.664 -5.284 -5.265
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- -57.732 -62.845 -57.495
tiberschuss
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
5730 Allg. Einr. u. Unternehmen, Markte

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 63.469 83.700 83.700
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 100.609 94.450 124.450
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.576 6.380 6.380
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 168.653 184.530 214.530
12| - |Personalaufwendungen -156.086 -150.278 -151.930
13| - |Versorgungsaufwendungen -11.085 -12.210 -11.900
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -65.951 -157.910 -187.610
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -2.509 -2.460 -1.810
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -16.796 -14.700 -13.180
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -252.427 -337.558 -366.430
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -83.774 -153.028 -151.900
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -43.630 -52.682 -51.424
27| - |kalkulatorische Kosten -21.527 -21.450 -21.370
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -65.157 -74.132 -72.794
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -148.930 -227.160 -224.694
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
14 -50.000 Euro  Erhéhter Ansatz zum Kauf von Weihnachtsmarkttassen (gleichzeitig Ertrag in Ifd. Nr. 6)
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
5750-3 Tourismus

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 16.243 12.070 12.070

Einrichtungen

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 16.243 12.070 12.070

12| - |Personalaufwendungen -5.788 -6.330 -6.410

14| - |Aufwendungen fur Sach- und 0 -2.770 -2.510
Dienstleistungen

15| - |Abschreibungen -2.433 -2.440 -2.440

18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -700 -630

19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -8.221 -12.240 -11.990

20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 8.022 -170 80
Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0

24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -780 -1.004 -1.844

27| - |kalkulatorische Kosten -507 -430 -340

28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.287 -1.434 -2.184

29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 6.735 -1.605 -2.104
liberschuss
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DEZ01
THH_4

FB4

Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
Kunst und Kultur
Kunst und Kultur

tubingen

Universitétsstadt

Verantwortlich Dagmar Waizenegger

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.14

25.20

25.21

26.10

26.20

26.30

27.10

27.20

Zentrale Dienste
11.14.90 Stadtepartnerschaften und internationale Beziehungen

Kommunale Museen

25.20.01 Pflege des Museumsguts

25.20.02 Dauerausstellungen

25.20.03 Sonderausstellungen

25.20.04 Museumsbezogene Kulturaktivitdten

25.20.05 Museumsbezogene Dienstleistungen

25.20.06 Museumsshop

25.20.07 Fremdveranstaltungen, Vermietungen und Verpachtungen

Archiv

25.21.01 Pflege der Archivbestande

25.21.02 Benutzerdienst

25.21.03 Erforschung und Vermittlung der Orts- und Landesgeschichte
25.21.04 Beratungsleistungen

Theater
Zuschisse an LTT, Zimmertheater

Musikpflege
26.20.04 Forderung der Musik
26.20.07 Sonstige Projekte, Kooperationen, Musikpreise

Musikschulen
Zuschuss an Tubinger Musikschule (TMS)

Volkshochschulen
Zuschuss

Stadtbiicherei

27.20.01 Medien und Informationen fur Sachbereiche

27.20.02 Medien und Informationen fur Schone Literatur (Belletristik)
27.20.03 Medien und Informationen im Kinder- und Jugendbereich
27.20.04 Medien und Informationen im Bereich Zeitungen und Zeitschriften
27.20.05 Informationsdienste

27.20.06 Programmarbeit

27.20.07 Bibliotheksfihrungen
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" Tubingen

Universitétsstadt

28.10 Sonstige Kulturpflege
28.10.01 Kulturférderung (sonstige Férderung, ohne Musikférderung)
28.10.02 Eigene Projekte, Kooperationen, Kulturpreise
28.10.04 Unterstltzung eines Kulturzentrums

29.10

Forderung von Kirchengemeinden und sonstigen Religionsgemeinschaften
Erfullung von Verpflichtungen, z.B. zur Unterhaltung kirchlicher Bauten
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" Tubingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH 4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 406.923 10.750 10.750
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 214 12.660 640
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 182.587 150.570 150.570
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 184.367 27.150 27.150
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 51.601 2.000 2.000
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 151.000 161.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 825.691 354.130 352.110
12| - |Personalaufwendungen -4.015.282 -3.865.792 -4.027.990
13| - |Versorgungsaufwendungen -77.607 -84.600 -106.900
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -1.479.106 -1.224.980 -1.065.820
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -151.256 -165.390 -165.540
17| - |Transferaufwendungen -7.882.883 -7.877.540 -7.460.010
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -8.104 -31.700 -28.770
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -13.614.239 -13.250.002 -12.855.030
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -12.788.547 -12.895.872 -12.502.920
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 266.564 251.224 252.690
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -3.859.646 -4.081.147 -4.300.289
27| - |kalkulatorische Kosten -73.276 -71.530 -75.840
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -3.666.359 -3.901.453 -4.123.439
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -16.454.906 -16.797.325 -16.626.359
liberschuss
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DEZ01
THH_4
FB4

Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
Kunst und Kultur
Kunst und Kultur

" Tubingen

Universitatsstadt

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 757.281 190.470 190.470 0
Ergebnishaushalts

2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -13.522.834 -13.084.612 -12.689.490 0
Ergebnishaushalts

3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -12.765.553 -12.894.142 -12.499.020 0
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

4| + | Einzahlungen aus 500.000 100.000 100.000 0
Investitionszuwendungen

6| + | Einzahlungen aus der Verauf3erung 2.210 0 0 0
von Sachvermdgen

8| + | Einzahlungen fir sonstige 12.000 0 0 0
Investitionstatigkeit

9| = | Einzahlungen aus 514.210 100.000 100.000 0
Investitionstatigkeit

10| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -91 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden

11| - | Auszahlungen fir Baumaf3nahmen -4.898.597 -4.860.000 -3.491.000 -2.000.000

12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -57.555 -309.000 -97.000 0
beweglichem Sachvermégen

14| - | Auszahlungen fiir -250.966 0 -50.000 0
InvestitionsférderungsmalRnahmen

15| - | Auszahlungen fiur sonstige -11.995 0 0 0
Investitionen

16 | = | Auszahlungen aus -5.219.204 -5.169.000 -3.638.000 -2.000.000
Investitionstatigkeit

17 | = | Saldo aus Investitionstéatigkeit -4.704.994 -5.069.000 -3.538.000 -2.000.000
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DEZ01
THH_4

Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
Kunst und Kultur

FB4 Kunst und Kultur
Stadtepartnerschaften u.Int. Beziehungen

111490

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 30.000 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 30.000 0 0
12| - |Personalaufwendungen -162.196 -159.894 -169.010
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -122.490 -44.680 -40.880

Dienstleistungen
17| - |Transferaufwendungen -6.500 -41.500 -37.650
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -36 0 0
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -291.222 -246.074 -247.540
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -261.222 -246.074 -247.540
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 266.564 251.224 252.690
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -5.342 -5.150 -5.150
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 261.222 246.074 247.540
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_4 Kunst und Kultur

FB4 Kunst und Kultur

2520 Kommunale Museen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 169.753 2.500 2.500
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 10 10 10
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 23.237 11.100 11.100
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 53.577 16.500 16.500
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.292 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 248.868 30.110 30.110
12| - |Personalaufwendungen -1.083.990 -929.026 -994.560
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -513.063 -345.920 -316.500
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -65.759 -55.950 -61.800
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.712 -130 -120
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.664.524 -1.331.026 -1.372.980
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.415.656 -1.300.916 -1.342.870
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -2.064.852 -1.557.228 -1.798.349
27| - |kalkulatorische Kosten -50.982 -48.710 -53.380
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.115.835 -1.605.938 -1.851.729
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -3.531.491 -2.906.854 -3.194.599
liberschuss
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DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2520 Kommunale Museen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.252000.1001.01: Stadtmuseum, Dauerausstellung
3| + Einzahlungen aus der Verauf3erung 2.210 0 0 0 0 0
von Sachvermdgen
6 | = Summe Einzahlungen 2.210 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -88.115 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -1.794 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -89.909 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit -87.699 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -89.909 0 0 0 0 0
7.252000.1001.05: Stadtmuseum, Erwerb bewegl. Vermégen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -1.853 0 0 -5.000 -5.000 -5.000
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.853 0 0 -5.000 -5.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.853 0 0 -5.000 -5.000 -5.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -1.853 0 0 -5.000 -5.000 -5.000
7.252000.1002.02: Holderlinturm, Erwerb bewegl. Vermodgen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen -19.583 0 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 -5.000 -5.000 -5.000
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -19.583 0 0 -5.000 -5.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -19.583 0 0 -5.000 -5.000 -5.000
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme -19.583 0 0 -5.000 -5.000 -5.000
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DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH 4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2521 Archiv

3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 80 70 70
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 3.485 3.300 3.300
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 46 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 3.611 3.370 3.370
12| - |Personalaufwendungen -463.682 -505.565 -534.870
13| - |Versorgungsaufwendungen -11.051 -11.700 -36.000
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -75.648 -96.470 -88.280
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -31.857 -37.530 -35.860
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -175 -3.650 -3.320
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -582.413 -654.915 -698.330
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -578.802 -651.545 -694.960
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -182.557 -213.745 -210.396
27| - |kalkulatorische Kosten -8.189 -8.100 -6.790
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -190.747 -221.845 -217.186
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -769.548 -873.390 -912.146
tiberschuss
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Universitatsstadt
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2521 Archiv
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.252100.0000.01: Stadtarchiv, Standort Kirchentellinsfurt
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.252100.0001.01: Stadtarchiv
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -22.868 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
12 - Auszahlungen fir den Erwerb von -11.995 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermodgensgegenstanden
13 = Summe der Auszahlungen aus -34.863 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -34.863 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -34.863 0 0 0 0 0
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DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH 4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2610 Theater

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
15| - |Abschreibungen -939 -940 -940
17| - |Transferaufwendungen -3.327.025 -3.409.000 -2.877.370
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -3.327.964 -3.409.940 -2.878.310
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.327.964 -3.409.940 -2.878.310
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -217.673 -263.369 -210.557
27| - |kalkulatorische Kosten -175 -150 -110
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -217.849 -263.519 -210.667
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -3.545.813 -3.673.459 -3.088.977
liberschuss
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3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 0 12.000 0
-beitrage
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 12.000 0
12| - |Personalaufwendungen -23.430 -22.208 -23.340
15| - |Abschreibungen -4.503 -5.090 -5.090
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -27.933 -27.298 -28.430
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -27.933 -15.298 -28.430
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fiur interne Leistungen -3.969 -4.397 -4.189
27| - |kalkulatorische Kosten -1.848 2.090 -1.720
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -5.817 -2.307 -5.909
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -33.750 -17.605 -34.339
liberschuss
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.262004.0000.01: Baukostenzusch. Vereine Konzerte/Musik
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- -7.000 0 0 0
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -7.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -7.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -7.000 0 0 0
7.262004.0001.01: Konzertsaal
1 + Einzahlungen aus 0> 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0
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7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 34.306 0 0
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 87.000 88.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 34.306 87.000 88.000
15| - |Abschreibungen 0 -15.450 -12.580
17| - |Transferaufwendungen -1.450.520 -1.540.900 -1.935.900
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.450.520 -1.556.350 -1.948.480
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.416.214 -1.469.350 -1.860.480
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 -87.000 -88.000
27| - |kalkulatorische Kosten 0 -5.410 -4.340
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 -92.410 -92.340
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.416.214 -1.561.760 -1.952.820
liberschuss
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.263000.1001.01: Musikschule, Sanierung/Neubau
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 1.441.000 360.250
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 1.441.000 360.250
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -3.448519 -3.767.000| -2.684.000 -2.000.000 -1.595.000 -670.000
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -309.000 -97.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -3.448.519 -4.076.000 -2.781.000 -2.000.000 -1.595.000 -670.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit -3.448.519  -4.076.000 | -2.781.000 -2.000.000 -154.000 -309.750
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -87.000 -88.000 0 -48.000 -9.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -3.448.519 -4.163.000 -2.869.000 -2.000.000 -1.643.000 -679.000
7.263000.1001.02: Musikschule, Konzertfliigel
1|+ Einzahlungen aus -120.000 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen -120.000 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -120.000 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
17| - |Transferaufwendungen -505.030 -445.030 -403.710
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -505.030 -445.030 -403.710
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -505.030 -445.030 -403.710
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- -505.030 -445.030 -403.710
liberschuss
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 96.972 8.250 8.250
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 82 80 60
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 137.540 132.170 132.170
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 18.458 7.150 7.150
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.547 2.000 2.000
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 6.000 0
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 256.599 155.650 149.630
12| - |Personalaufwendungen -1.789.035 -1.783.517 -1.823.910
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -439.369 -360.350 -329.700
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -37.455 -37.020 -35.910
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -820 -2.000 -1.820
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -2.266.679 -2.182.887 -2.191.340
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -2.010.080 -2.027.237 -2.041.710
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -976.848 -1.085.594 -1.092.948
27| - |kalkulatorische Kosten -8.771 -7.480 -6.180
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -985.619 -1.093.074 -1.099.128
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -2.995.700 -3.120.310 -3.140.838
liberschuss
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THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2927 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.272000.1001.03: Stadtbibliothek, Ertiichtigung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -824.104 -86.000 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -824.104 -86.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -824.104 -86.000
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -6.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -824.104 -92.000 0 0 0
7.272000.1001.04: Stadtbibliothek, BrandschutzmaBnahmen
5| +| Einzahlungen fur sonstige 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -87.677 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -946 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -88.623 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -88.623 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -88.623 0 0 0 0
7.272000.1001.05: Stadtbibliothek, Neumdbl. Eingangsber.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.272000.1001.06: Stadtbibliothek, Umgestaltung Lesegarten
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.272000.1001.07: Ausstattung Lern- und Arbeitsplatze
‘ 6 ‘ :‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 110.199 0 0
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 42 500 500
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 18.325 4.000 4.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 112.285 3.500 3.500
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.456 0 0
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 58.000 73.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 252.307 66.000 81.000
12| - |Personalaufwendungen -492.949 -465.583 -482.300
13| - |Versorgungsaufwendungen -66.556 -72.900 -70.900
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -321.214 -367.620 -281.360
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -10.145 -12.810 -12.760
17| - |Transferaufwendungen -2.553.809 -2.431.110 -2.196.310
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -4.960 -18.620 -16.890
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -3.449.633 -3.368.643 -3.060.520
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.197.326 -3.302.643 -2.979.520
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -408.404 -864.664 -890.699
27| - |kalkulatorische Kosten -2.556 -3.030 -2.600
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -410.961 -867.694 -893.299
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -3.608.286 -4.170.337 -3.872.819
liberschuss
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2927 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.281001.0001.02: Kulturgebdude, allgemeine Sanierungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -59.000 -37.000 -36.000 -36.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -59.000 -37.000 -36.000 -36.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -59.000 -37.000 -36.000 -36.000 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -13.000 -3.000 -4.000 -4.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -72.000 -40.000 -40.000 -40.000 0
7.281001.1001.03: Kunsthalle, Sanierung GLT
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -112.051 -48.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -112.051 -48.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -112.051 -48.000 0 0 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -2.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -112.051 -50.000 0 0 0 0
7.281001.1001.04: Kunsthalle, Sanierung Café
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.281001.1002.01: Stadtschreiberhaus, Sanierung
1 + Einzahlungen aus 400.000 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 400.000 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fur Baumaf3nahmen -300.148 -526.000 -465.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -300.148 -526.000 -465.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 99.852 -526.000 -465.000 0 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -20.000 -6.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -300.148 -546.000 -471.000 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.281001.1003.01: Landestheater Tiibingen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- -24.000 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
forderungsmafinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -24.000 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -24.000 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -24.000 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
7.281003.0001.01: Geschichtspfad, Erweiterung
1|+ Einzahlungen aus 3.218 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 3.218 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fuir den Erwerb von -8.500 0 0 0 0 0
Grundstuicken und Geb&auden
13 = Summe der Auszahlungen aus -8.500 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -5.283 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -8.500 0 0 0 0 0
7.281004.1001.01: Sudhaus, Sanierung
1 +| Einzahlungen aus 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 200.000
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 200.000
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -17.545 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -253.000 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -31.040 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -48.585 -253.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = Saldo aus Investitionstatigkeit 51.415 -153.000 100.000 100.000 100.000 200.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -10.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme -48.585 -263.000 0 0 0 0
7.281004.1001.02: Sudhaus, Parkierung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.281004.1001.04: Sudhaus, Sanierung Bestandsgebaude
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen 0 -121.000 -305.000 -130.000 -75.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -121.000 -305.000 -130.000 -75.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -121.000 -305.000 -130.000 -75.000 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen -13.000 -64.000 -31.000 -11.000 -7.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -134.000 -369.000 -161.000 -86.000 -7.000
7.281004.1001.05: Sudhaus, Umriistung Biihnenbeleuchtung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- -99.966 0 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -99.966 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -99.966 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -99.966 0
7.281004.1002.01: Kulturhalle
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0
7.281004.1002.02: Kulturhalle, WC-Anlagen, Barrierefreih.
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0
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11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -7.322 -9.940 -9.100
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -598 -600 -600
17| - |Transferaufwendungen -40.000 -10.000 -9.070
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -400 -7.300 -6.620
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -48.320 -27.840 -25.390
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -48.320 -27.840 -25.390
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 0
27| - |kalkulatorische Kosten -754 -740 -720
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -754 -740 -720
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -49.074 -28.580 -26.110
liberschuss
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 35.198.377 34.085.420 32.819.430
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 273.294 265.040 306.650
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 6.408.294 6.727.850 7.475.010
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 43.368 30.960 30.960
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.059.387 12.921.230 14.633.920
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 1.172.000 1.013.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 50.100 50.090 50.090
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 54.032.820 55.252.590 56.329.060
12| - |Personalaufwendungen -52.746.574 -56.941.641 -59.192.570
13| - |Versorgungsaufwendungen -137.636 -150.300 -195.600
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -14.974.113 -16.425.540 -15.957.960
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -1.885.404 -1.952.650 -2.008.680
17| - |Transferaufwendungen -30.763.135 -33.196.140 -32.389.250
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.154.100 -3.163.645 -2.889.890
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -103.660.962 -111.829.916 -112.633.950
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -49.628.142 -56.577.326 -56.304.890
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 2.947.060 1.594.953 2.604.120
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -46.206.474 -48.763.428 -50.925.911
27| - |kalkulatorische Kosten -677.775 -746.550 -759.220
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -43.937.190 -47.915.025 -49.081.011
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -93.565.332 -104.492.351 -105.385.901
liberschuss
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1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 54.110.943 53.765.460 54.959.320 0
Ergebnishaushalts

2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -101.583.775 -109.825.656 -110.625.270 0
Ergebnishaushalts

3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -47.472.832 -56.060.196 -55.665.950 0
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

4| + | Einzahlungen aus 1.470.192 9.148.120 8.109.110 0
Investitionszuwendungen

6| + | Einzahlungen aus der Verauf3erung 756 0 0 0
von Sachvermdégen

7| + | Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 50.000 100.000 0
von Finanzvermdgen

8| + | Einzahlungen fiir sonstige 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

9| = | Einzahlungen aus 1.470.949 9.198.120 8.209.110 0
Investitionstatigkeit

10| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -221.581 -1.532.000 0 0
Grundstiicken und Geb&auden

11| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen -20.959.644 -20.313.200 -26.765.450 -14.229.650

12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -615.648 -1.193.800 -668.000 0
beweglichem Sachvermégen

14| - | Auszahlungen fur -1.621.218 -316.000 -470.600 0
InvestitionsforderungsmalRnahmen

15| - | Auszahlungen fir sonstige -16.505 0 0 0
Investitionen

16 | = | Auszahlungen aus -23.434.596 -23.355.000 -27.904.050 -14.229.650
Investitionstatigkeit

17 | = | Saldo aus Investitionstétigkeit -21.963.648 -14.156.880 -19.694.940 -14.229.650
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DEZ01
THH_5

FB5

Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
Bildung, Jugend, Sport und Soziales
Bildung, Betreuung, Jugend und Sport

Verantwortlich Holger Chemnitz

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

21.10

21.20

21.40

21.50

36.20

36.50

42.10

42.41

Allgemeinbildende Schulen

21.10.01 Grundschulen und Schulverbiinde mit Gemeinschaftsschulen mit
Uberwiegen der Grundschule

21.10.06 Gymnasien und Schulverbiinde mit Gymnasien aul3er Schulverbinde
nach 21.10.10

21.10.10 Gemeinschaftsschulen und Schulverbiinde mit Uberwiegen der
Gemeinschaftsschule in der Sekundarstufe

Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren und

Schulkindergarten

21.20.02 Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren mit
Forderschwerpunkt Lernen (Pestalozzischule)

Schiilerbezogene Leistungen
21.40.01 Schulerbeférderung

Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen
21.50.02 Vergabe schulischer Einrichtungen an Dritte
21.50.03 Forderung von Schulen in anderer Tragerschaft

Allgemeine Forderung junger Menschen

36.20.01 Kinder- und Jugendarbeit

36.20.02 Jugendsozialarbeit, u.a. auch an Schulen im Rahmen SGB VIl
36.20.03 Beteiligung und Interessenvertretung von Kindern und Jugendlichen
36.20.04 Einrichtungen der Jugendarbeit

Tageseinrichtungen fiir Kinder und Kindertagespflege
36.50.01 Tageseinrichtungen fir Kinder
36.50.02 Kindertagespflege

Forderung des Sports
42.10.01 Sportférderung
42.10.02 Sportveranstaltungen

Sportstatten

42.41.01 Gedeckte Sportflachen bis 27 m x 45 m
42.41.02 Freisportanlagen

42.41.03 Sondersportanlagen (Paul Horn-Arena, WHO)
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales
FB5 Bildung, Betreuung, Jugend und Sport

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 33.775.923 32.899.350 32.460.960
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 273.294 265.040 306.280
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 6.408.294 6.727.850 7.475.010
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 38.658 27.000 27.000
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.179.567 4.953.430 5.337.160
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 1.172.000 929.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 50.100 50.090 50.090
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 45.725.835 46.094.760 46.585.500
12| - |Personalaufwendungen -47.426.411 -51.108.381 -53.726.790
13| - |Versorgungsaufwendungen -38.382 -42.200 -41.000
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -8.017.387 -9.210.220 -8.430.400
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -1.838.508 -1.947.970 -1.859.770
17| - |Transferaufwendungen -28.340.386 -30.705.190 -30.026.280
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.108.679 -3.116.800 -2.828.480
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -88.769.752 -96.130.761 -96.912.720
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -43.043.917 -50.036.001 -50.327.220
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 2.212.582 964.083 1.968.610
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -43.837.512 -46.140.388 -48.311.604
27| - |kalkulatorische Kosten -674.337 -742.570 -705.110
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -42.299.267 -45.918.875 -47.048.104
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -85.343.184 -95.954.876 -97.375.324
liberschuss
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" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales
FB5 Bildung, Betreuung, Jugend und Sport
2110 Allgemeinbildende Schulen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 8.300.417 8.030.630 7.896.910
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 36.114 29.990 4.650
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 1.763.282 1.769.400 2.076.560
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 4.610 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.834.892 2.406.030 2.863.500
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 716.000 546.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 100 20 90
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 11.939.415 12.952.140 13.387.710
12| - |Personalaufwendungen -8.873.581 -10.443.526 -10.482.810
14| - |Aufwendungen fir Sach- und -4.836.911 -5.147.780 -4.711.880
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -518.793 -553.980 -417.830
17| - |Transferaufwendungen -491.004 -388.370 -352.460
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.158.856 -1.019.510 -925.080
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -15.879.145 -17.553.166 -16.890.060
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.939.730 -4.601.026 -3.502.350
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 637.463 636.559 590.250
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -19.834.701 -20.301.537 -22.291.274
27| - |kalkulatorische Kosten -79.650 -90.790 -84.900
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -19.276.888 -19.755.768 -21.785.924
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -23.216.618 -24.356.794 -25.288.274
liberschuss
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" Tubingen
Universitatsstadt
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales
FB5 Bildung, Betreuung, Jugend und Sport
2110 Allgemeinbildende Schulen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211000.0000.08: Schulen, Verwaltung/Ausstattung (FAB 55)
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -6.198 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -6.198 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -6.198 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -6.198 0 0 0 0 0
7.211001.0000.04: Schulbudget GS Vermdgensgegenstande
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -4.348 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -4.348 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -4.348 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -4.348 0 0 0 0 0
7.211001.0000.05: EDV Ausstattung (MEP), Grundschulen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -4.762 -7.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -4.762 -7.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -4.762 -7.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -4.762 -7.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
7.211001.0000.07: Grundschulen, MEP Infrastruktur
5| +| Einzahlungen fur sonstige 2.556 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 2.556 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -2.788 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -51.076 -59.000 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -226.235 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -280.100 -59.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -277.544 -59.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -280.100 -59.000 0 0 0 0

263




Haushaltsplan 2026
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Universittsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211001.0000.09: GS, Gerate fiir Hausmeister u. Reinigung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -23.500 -6.500 -5.000 -1.500 0
beweglichem Sachvermégen
12 | - Auszahlungen fur den Erwerb von -14.505 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstéanden
13 = Summe der Auszahlungen aus -14.505 -23.500 -6.500 -5.000 -1.500 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -14.505 -23.500 -6.500 -5.000 -1.500 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -14.505 -23.500 -6.500 -5.000 -1.500
7.211001.0000.14: Grundschulen, Zeiterfassungs-Terminals
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -467 -11.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -467 -11.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -467 -11.000 0 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -1.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -467 -12.000 0 0 0 0
7.211001.0000.18: Grundschulen, allgem. Sanierungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -4.497 -70.000 -139.000 -136.000 -87.000 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -4.497 -70.000 -139.000 -136.000 -87.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -4.497 -70.000 -139.000 -136.000 -87.000 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -18.000 -11.000 -14.000 -13.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -4.497 -88.000 -150.000 -150.000 -100.000 0
7.211001.0000.19: Grundschulen, Einbau ENS
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 -57.500 -46.000 -44.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -57.500 -46.000 -44.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -57.500 -46.000 -44.000 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -9.000 -4.000 -6.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -66.500 -50.000 -50.000 0 0
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Universittsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211001.1001.01: GS Innenstadt, Umbau Hausmeisterwohnung
1 + Einzahlungen aus 0 455.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 455.000 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fir Baumafnahmen -62.504 -33.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -62.504 -33.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -62.504 422.000 0 0 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -2.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -62.504 -35.000 0 0 0 0
7.211001.1001.02: Silcherschule, Dachsanierung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.211001.1002.01: Grundschule Winkelwiese | WHO
1 + Einzahlungen aus 0 1477120  3.211.300 378.850 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 1.477.120 3.211.300 378.850 0 0
8 - Auszahlungen fur Baumafnahmen | -3.191.150 -5.021.000 -2.232.000 -865.000 -308.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -3.191.150 -5.021.000 | -2.232.000 -865.000 -308.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.191.150 -3.543.880 979.300 -486.150 -308.000 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -95.000 -67.000 -16.000 -4.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -3.191.150 -5.116.000 -2.299.000 -881.000 -312.000 0
7.211001.1003.01: Schulhof Grundschule HiigelstraBe
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -22.307 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -22.307
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -22.307 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -22.307 0 0 0 0 0
7.211001.1003.02: Grundschule Hiigelstrale Schulhofmauer
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -5.640 -30.000 -15.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -5.640 -30.000 -15.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -5.640 -30.000 -15.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -5.640 -30.000 -15.000 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211001.1004.02: Grundschule Wanne, Sanierung
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fir Baumafnahmen 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0
7.211001.1004.03: Grundschule Wanne, Mensa und Innensan.
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0
9 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.211001.1004.04: GS Wanne, Freiflache Schulhof
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -16.673 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -23.171 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -39.844 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -39.844 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -39.844 0 0 0 0
7.211001.1005.01: Hechinger Eck Ganztagesschule, Neubau
1 + Einzahlungen aus 300.000 505.000 266.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 300.000 505.000 266.000 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -747.239 -192.000 -204.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -747.239 -192.000 -204.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -447.239 313.000 62.000 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -9.000 -5.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -747.239 -201.000 -209.000 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211001.1005.02: Grundschule Hechinger Eck, Umbau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fir BaumafZnahmen 0 -199.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -199.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -199.000 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen -67.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -266.000 0 0
7.211001.1005.03: GS Hechinger Eck, Schulhof
1|+ Einzahlungen aus 0 20.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 20.000 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -17.634 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaf3nahmen 0 -50.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -17.634 -50.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -17.634 -30.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -17.634 -50.000 0 0
7.211001.1008.01: GS WHO, Umgestaltung Schulhof
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -39.556 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -250.707 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -4.136 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -294.400 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -294.400 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -294.400 0 0 0
7.211001.1200.03: GS Weilheim, Modernisier. u. Innenumbau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211001.1300.01: GS Weilheim, AuBenstelle Kilchberg
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -384.482 -120.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -384.482 -120.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -384.482 -120.000 0 0 0 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -5.000 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -384.482 -125.000 0 0 0 0 0
7.211001.1401.01: Grundschule Biihl, Innensanierung
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -695.600 0 0 0 0 0 0
Grundstucken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -695.600 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -695.600 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -695.600 0 0 0 0 0 0
7.211001.1500.01: Grundschule Hirschau, Erweiterung
1|+ Einzahlungen aus 0 468.440 618.040 0 772.550 154.510 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 468.440 618.040 0 772.550 154.510 0
- Auszahlungen fur Baumafinahmen -234.938 -758.000 -672.000 -300.000 -653.000 -322.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -234.938 -758.000 -672.000 -300.000 -653.000 -322.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -234.938 -289.560 -53.960 -300.000 119.550 -167.490 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -86.000 -78.000 0 -97.000 -45.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -234.938 -844.000 -750.000 -300.000 -750.000 -367.000 0
7.211001.1601.01: Schulhof Unterjesingen
5|+ Einzahlungen fur sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fuir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstucken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen 0 0 0 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme 0 0 0 0 0 0 0

268




Haushaltsplan 2026

" Tubingen

Universitétsstadt

Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. T 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211001.1701.01: Grundschule Hagelloch, Erweiterung
1 +| Einzahlungen aus 0 163.000 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 163.000 0 0 0 0 0
8 - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen -447 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -447 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -447 163.000 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -447 0 0 0 0 0 0
7.211001.1901.01: Grundschule Pfrondorf, Umbau
6 = Summe Einzahlungen 0. 0 0> 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 0 0 0 0 0
7.211001.1901.02: Grundschule Pfrondorf, Schulhof
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 -50.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -50.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 -50.000 0 0 0 0
7.211001.3201.01: Késtlinschule, Neubau
1|+ Einzahlungen aus 0 2.171.400 2.144.550 0 1.787.120 2.501.980 714.850
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 2.171.400 2.144.550 0 1.787.120 2.501.980 714.850
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -727.153 -625.000 | -3.258.000 -3.000.000| -5.979.000 -3.423.000 -897.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -727.153 -625.000 -3.258.000 -3.000.000 -5.979.000 -3.423.000 -897.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -727.153 1.546.400 -1.113.450 -3.000.000 -4.191.880 -921.020 -182.150
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -106.000 -142.000 0 -121.000 -77.000 -16.000
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme -727.153 -731.000 -3.400.000 -3.000.000 -6.100.000 -3.500.000 -913.000
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7.211001.3202.01: Dorfackerschule, Umbau Kiiche
1 + Einzahlungen aus 22.833 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 22.833 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fir Baumafnahmen 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 0 0 0
forderungsmafnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 22.833 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.211001.3202.02: GS Dorfacker, MEP und Einbind. MSR
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.211001.3302.02: Schulentwicklung Siid, GS Steinlach
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
Grundstuicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.211001.3302.03: GS Steinlach, Mensa und Ganztagesbereich
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
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7.211006.0000.03: Schulbudget Gym Vermogensgegenstidnde
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -61.544 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -61.544 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -61.544 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -61.544 0 0 0 0 0
7.211006.0000.04: EDV Ausstattung (MEP), Gymnasien
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -19.780 -254.570 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -19.780 -254.570 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -19.780 -254.570 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -19.780 -254.570 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
7.211006.0000.06: Gymnasien, MEP Infrastruktur
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -110.215 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 -  Auszahlungen fir BaumaRnahmen -62.521 -36.000 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -4.810 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -177.545 -36.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -177.545 -36.000 0 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -3.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -177.545 -39.000
7.211006.0000.07: Gym, Gerate fiir Hausmeister u. Reinigung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -4.644 -5.500 -6.500 -5.000 -1.500 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -4.644 -5.500 -6.500 -5.000 -1.500 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -4.644 -5.500 -6.500 -5.000 -1.500 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -4.644 -5.500 -6.500 -5.000 -1.500 0
7.211006.0000.17: Gymnasien, allgemeine Sanierungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -63.000 -92.000 -89.000 -90.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -63.000 -92.000 -89.000 -90.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -63.000 -92.000 -89.000 -90.000 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -5.000 -8.000 -11.000 -10.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -68.000 -100.000 -100.000 -100.000 0
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7.211006.1001.04: Uhland-Gymnasium, Innenumbau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.211006.1001.05: Uhlandgymnasium, Wege und Hinterhof
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von -106.343 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
13 = Summe der Auszahlungen aus -106.343 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -106.343 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -106.343 0 0 0 0
7.211006.1002.02: Kepler-Gymnasium, Sanierung Altbau
1 + Einzahlungen aus 788.560 431.800 0 0 0
Investitionszuwendungen
5 +| Einzahlungen fir sonstige 7.007 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 | = Summe Einzahlungen 795.567 431.800 0 0 0
8 | - Auszahlungen fir Baumafnahmen -4.734.152 -1.299.000 -819.000 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -4.734.152  -1.299.000 -819.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.938.585 -867.200 -819.000 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -65.000 -15.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -4.734.152  -1.364.000 -834.000 0 0
7.211006.1002.03: Kepler-Gymn., Sanier. K+N Bau Eingang
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 -16.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -16.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -16.000 0 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -14.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -30.000 0 0 0
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7.211006.1002.05: Kepler-Gymnasium, Ausstattung Altbau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -341.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -341.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -341.000 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -4.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -345.000 0 0
7.211006.1003.01: Wildermuth-Gymnasium, NWT Raume
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0
7.211006.1003.03: Wildermuth-Gymn., ELA und MEP
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -2.577 -107.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -2.577 -107.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.577 -107.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -6.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -2.577 -113.000 0 0
7.211006.1005.01: Geschwister-Scholl-Schule, Ebene 0
1 + Einzahlungen aus 81.900 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 81.900 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 81.900 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.211006.1005.02: Geschw.-Scholl-Schule, Fachraumausstatt.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
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7.211006.1005.03: Geschwister-Scholl-Schule, Erweiterung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.211006.3301.01: Schulentwicklung Siid, Erweiterung CSG
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen -128.269 -272.000 -906.000 -4.000.000 -5.159.000| -4.990.000 -1.036.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -128.269 -272.000 -906.000 -4.000.000 -5.159.000 -4.990.000 -1.036.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -128.269 -272.000 -906.000 -4.000.000 -5.159.000 -4.990.000 -1.036.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -58.000 -94.000 0 -81.000 -75.000 -44.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -128.269 -330.000 -1.000.000 -4.000.000 -5.240.000 -5.065.000 -1.080.000
7.211006.3301.02: Schulentw. Siid, CSG, AuRenbereich
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -13.881 0 -43.000 0 -48.000 -231.000 -200.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -13.881 0 -43.000 0 -48.000 -231.000 -200.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -13.881 0 -43.000 0 -48.000 -231.000 -200.000
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -3.000 0 -2.000 -28.000 -32.000
16 = Gesamtkosten der Manahme -13.881 0 -46.000 0 -50.000 -259.000 -232.000
7.211006.3301.03: Schulentwicklung Siid, Umbau u. San. CSG
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.211006.3301.04: Carlo-Schmid-Gymn., BrandschutzmafSnahmen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -21.000 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -21.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -21.000 0 0 0 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -1.000 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -22.000
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7.211006.3302.01: Schulentwicklung Siid, Mensa Feuerhégle
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 -150.000 -500.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 -150.000 -500.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -150.000 -500.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 -150.000 -500.000
7.211010.0000.03: Schulbudget GMS Vermoégensgegenstande
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -2.847 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermogen
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von -2.000 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermogensgegenstanden
13 = Summe der Auszahlungen aus -4.847 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -4.847 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -4.847 0 0 0 0 0
7.211010.0000.04: EDV Ausstattung (MEP), GMS
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -1.315 -9.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.315 -9.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.315 -9.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -1.315 -9.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
7.211010.0000.07: GMS, Gerite fiir Hausmeister u. Reinigung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -3.143 -9.000 -5.000 -5.000 -5.000 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -3.143 -9.000 -5.000 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = Saldo aus Investitionstétigkeit -3.143 -9.000 -5.000 -5.000 -5.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -3.143 -9.000 -5.000 -5.000 -5.000 0
7.211010.0000.12: GMS, Zeiterfassungs-Terminals
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen -3.305 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -3.305 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.305 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -3.305 0
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7.211010.0000.14: GMS, allgem. Sanierungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -52.500 -28.000 -27.000 -27.000 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -14.336 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -14.336 -52.500 -28.000 -27.000 -27.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -14.336 -52.500 -28.000 -27.000 -27.000 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -8.000 -2.000 -3.000 -3.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -14.336 -60.500 -30.000 -30.000 -30.000 0
7.211010.0000.15: GMS, Einbau elektr. Notfallsysteme (ENS)
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -23.500 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -23.500 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -23.500 0 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -3.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -26.500
7.211010.1003.02: Hans-Kiing-GMS, Erweiterung Oberstufe
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -120.665 -320.000 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -120.665 -320.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -120.665 -320.000 0 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -34.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -120.665 -354.000 0 0 0 0
7.211010.1003.03: Hans-Kiing-Gemeinschaftsschule
1|+ Einzahlungen aus 0  1.547.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 1.547.000 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -5.833 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -5.833 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -5.833 1.547.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -5.833 0 0 0 0 0

276




Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universittsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211010.1004.01: GMS Geschwister-Scholl-Schule
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -68.000 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -68.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -68.000 0 0 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -7.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -75.000 0 0 0 0 0
7.211010.1005.04: GSS, Umgestaltung Schulhof und Sanierung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -45.377 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -90.000 -90.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -45.377 -90.000 -90.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -45.377 -90.000 -90.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -45.377 -90.000 -90.000 0 0 0 0
7.211010.3301.01: Schulentw. Suid, San. u. Umbau ehem. WER
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 1.500.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 1.500.000 0
8 - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen -811.879  -1.473.000 | -3.069.000 -3.000.000 -3.343.000| -2.542.000 -2.835.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -811.879 -1.473.000 -3.069.000 -3.000.000 -3.343.000 -2.542.000 -2.835.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -811.879 -1.473.000 -3.069.000 -3.000.000 -3.343.000 -1.042.000 -2.835.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -100.000 -117.000 0 -100.000 -93.000 -121.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -811.879 -1.573.000 -3.186.000 -3.000.000 -3.443.000 -2.635.000 -2.956.000
7.211010.3303.02: GMS Franz.Schule, Eingangsbereich
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.211010.3303.05: GMS Franz. Schule, Schulhof
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
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DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales
FB5 Bildung, Betreuung, Jugend und Sport
2120 Sonderpéd. Bildungs- und Beratungszentr.

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 204.153 255.050 255.050
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 637 580 0
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 15.286 25.000 25.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 88.175 45.730 45.730
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 308.251 326.360 325.780
12| - |Personalaufwendungen -155.454 -178.610 -185.050
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -68.305 -89.540 -82.000
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -5.518 -5.810 -5.130
17| - |Transferaufwendungen -7.397 -27.260 -8.400
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -10.309 -8.000 -7.260
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -246.983 -309.220 -287.840
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 61.268 17.140 37.940
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -353.785 -338.159 -352.137
27| - |kalkulatorische Kosten -1.031 -940 -760
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -354.816 -339.099 -352.897
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -293.547 -321.959 -314.957
liberschuss
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2120 Sonderpéad. Bildungs- und Beratungszentr.
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.212002.0000.03: Schulbudget SBBZ Vermégensgegenstiande
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -3.439 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -3.439 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.439 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -3.439 0 0 0
7.212002.0000.08: Pestalozzi Schule
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.212002.0000.10: Pestalozzi Schule, Zeiterf.-Terminals
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
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2140 Schiilerbezogene Leistungen

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 352.279 386.780 282.740
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 352.279 386.780 282.740
12| - |Personalaufwendungen -41.670 -39.691 -40.580
15| - |Abschreibungen -311 0 0
17| - |Transferaufwendungen -462.521 -350.250 -440.640
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -607.359 -530.610 -481.550
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.111.862 -920.551 -962.770
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -759.583 -533.771 -680.030

Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -100.856 -78.271 -97.497
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -100.856 -78.271 -97.497
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -860.439 -612.042 -777.527
liberschuss
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 1.076.000 0
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 690 690 690
-beitrage
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 783 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.868 0 0
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 8.000 8.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 9.341 1.084.690 8.690
12| - |Personalaufwendungen -508.285 -481.042 -501.340
13| - |Versorgungsaufwendungen -26.591 -29.000 -28.200
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -534.299 -480.580 -439.900
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -45.718 -43.340 -43.370
17| - |Transferaufwendungen -89.135 -94.310 -48.380
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -69.955 -1.360 -1.230
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.273.982 -1.129.632 -1.062.420
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.264.641 -44.942 -1.053.730
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 1.224.266 13.854 1.059.345
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -168.210 -161.075 -153.793
27| - |kalkulatorische Kosten -8.840 -9.150 -7.930
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.047.216 -156.371 897.622
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- -217.425 -201.313 -156.108
liberschuss
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211000.0000.02: Schulmobel
1|+ Einzahlungen aus 818 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 818 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -23.138 -57.790 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -23.138 -57.790 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 | = Saldo aus Investitionstétigkeit -22.319 -67.790 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -23.138 -57.790 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
7.211000.0000.03: Schulessen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -95.083 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -95.083 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -95.083 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -95.083 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
7.211000.0000.04: Umgestaltung Schulhéfe
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von -110.436 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -32.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
11 - Auszahlungen fir Investitions- 0 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -110.436 -38.000 -56.000 -56.000 -56.000 -56.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -110.436 -38.000 -56.000 -56.000 -56.000 -56.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -110.436 -38.000 -56.000 -56.000 -56.000 -56.000
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Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211000.0000.05: Digitalisierung Schulen, baul. MaBnahmen
‘ 6 ‘ :‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -844 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -168.941 -95.500 -92.000 -89.000
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -3.695 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
12 | - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermodgensgegenstéanden
13 = Summe der Auszahlungen aus -173.480 -95.500 -92.000 0 -89.000 0 0
Investitionstatigkeit
|14 = Saldo aus Investitionstitigkeit  -173.480 95500  -92.000 89.000 0o 0o
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -8.000 -8.000 0 -11.000 0 0
‘ 16 ‘ =‘ Gesamtkosten der MaBnahme ‘ -173.480 -103.500 -100.000 0 -100.000 ‘ 0 ‘ 0 ‘
7.211000.0000.06: Anschaffung Defibrilatoren
‘ 6 ‘ :‘ Summe Einzahlungen ‘ 0 0 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0‘
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 178.433 361.600 361.600
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 64.268 84.200 84.200
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 21.108 27.000 27.000
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 18.267 11.940 11.940
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 27.000 12.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 282.076 511.740 496.740
12| - |Personalaufwendungen -2.881.317 -2.765.167 -2.802.720
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -166.452 -193.060 -176.810
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -13.109 -13.360 -14.720
17| - |Transferaufwendungen -1.208.274 -1.233.740 -1.039.500
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -127.754 -121.900 -110.640
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.396.906 -4.327.227 -4.144.390
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -4.114.830 -3.815.487 -3.647.650
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 267.545 231.669 235.527
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -1.745.528 -1.623.679 -1.754.312
27| - |kalkulatorische Kosten -2.722 -2.670 -8.940
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.480.705 -1.394.680 -1.527.725
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -5.595.535 -5.210.167 -5.175.375
liberschuss
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3620 Allgemeine Férderung junger Menschen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.362004.0000.02: Offene Jugendarbeit, Vermdgensgegenst.
3| + Einzahlungen aus der Verauf3erung 756 0 0 0 0 0
von Sachvermdgen
6 = Summe Einzahlungen 756 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -5.889 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -5.889 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -5.133 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -5.889 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
7.362004.0000.04: Jugendhéauser, Zeiterfassungsterminals
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -17.069 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -17.069 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -17.069 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -17.069 0
7.362004.0000.05: Lastenfahrrader fiir stadt. Jugendhauser
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -6.405 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -6.405 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -6.405 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -6.405 0 0 0 0 0
7.362004.0000.06: Jugendhéauser, allgemeine Sanierungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -32.000 -14.000 -13.000 -13.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -32.000 -14.000 -13.000 -13.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -32.000 -14.000 -13.000 -13.000 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -6.000 -1.000 -2.000 -2.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -38.000 -15.000 -15.000 -15.000 0
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Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.362004.1001.03: Jugendcafé Bricks, Erweiterung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -204.000 -47.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -204.000 -47.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -204.000 -47.000 0 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen -21.000 -11.000 0 -14.000 -3.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -225.000 -58.000 0 -14.000 -3.000 0
7.362004.1001.04: Jugendcafé Bricks, Ausstattung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0
7.362004.1002.02: Jugendhaus Pauline, Zaun
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0
7.362004.3201.01: Jugendhaus Lustnau, Neubau
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 24.912.137 23.053.970 23.825.300
3| + [Aufgeldste Investitionszuwendungen und 26.428 26.420 26.420
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 4.358.640 4.652.750 5.066.250
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 11.911 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.841.070 2.083.950 2.114.250
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 252.000 182.000
Bestandsveranderungen
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 32.150.185 30.069.090 31.214.220
12| - |Personalaufwendungen -34.730.630 -36.977.986 -39.480.250
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -1.930.744 -2.736.770 -2.504.930
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -426.729 -478.550 -442.710
17| - |Transferaufwendungen -24.218.024 -26.832.180 -26.424.770
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -460.283 -556.340 -504.910
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -61.766.410 -67.581.826 -69.357.570
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -29.616.225 -37.512.736 -38.143.350
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -18.430.341 -20.192.295 -19.812.205
27| - |kalkulatorische Kosten -110.276 -118.400 -113.040
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -18.540.618 -20.310.695 -19.925.245
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -48.156.842 -57.823.431 -58.068.595
liberschuss
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3650 Forderung von Kindern in Tageseinricht.
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2927 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.365001.0000.01: Stadtische Kitas, Grundetat
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
7.365001.0000.02: Stadtische Kitas, Einzelvorhaben
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -32.670 -49.000 -24.000 -24.000 -24.000 -24.000
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -32.670 -49.000 -24.000 -24.000 -24.000 -24.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -32.670 -49.000 -24.000 -24.000 -24.000 -24.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -32.670 -49.000 -24.000 -24.000 -24.000 -24.000
7.365001.0000.03: Umriistung Kitas Cook & Chill
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -122.947 -35.500 -46.000 -44.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -122.947 -35.500 -46.000 -44.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -122.947 -35.500 -46.000 -44.000 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -4.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -122.947 -39.500 -46.000 -44.000 0 0
7.365001.0000.06: Drei Waldgruppen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.365001.0000.07: Kitas, Spielpldatze und Spielgerate
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -38.574 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -3.278 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -41.853 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -41.853 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
16 = Gesamtkosten der Manahme -41.853 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
7.365001.0000.08: Kitas, AuBenbereich
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -110.895 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -63.200 -63.200 -63.200 -63.200 -63.200
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -110.895 -63.200 -63.200 -63.200 -63.200 -63.200
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -110.895 -63.200 -63.200 -63.200 -63.200 -63.200
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -110.895 -63.200 -63.200 -63.200 -63.200 -63.200
7.365001.0000.11: Kindertagesbetreuung, Freie Trager
1 + Einzahlungen aus 19.360 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 19.360 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- -69.925 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -69.925 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -50.565 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
16 = Gesamtkosten der Manahme -69.925 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
7.365001.0000.13: Kitas, Ersatz hauswirtschaftl. Gerate
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -82.440 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -82.440 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -82.440 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -82.440 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
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7.365001.0000.15: Kitas, Gerate Hausmeister und Reinigung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -8.000 -10.000 -7.500 -7.500 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -8.000 -10.000 -7.500 -7.500 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -8.000 -10.000 -7.500 -7.500 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -8.000 -10.000 -7.500 -7.500 0
7.365001.0000.17: Kitas, Lastenrader
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.365001.0000.18: Kitas, Zeiterfassungs-Terminals
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von -344 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -63.240 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -63.584 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -63.584 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -63.584 0 0 0 0 0
7.365001.0000.19: Kinderhauser, allgemeine Sanierungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fur Baumaf3nahmen 0 -163.000 -92.000 -89.000 -90.000 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -163.000 -92.000 -89.000 -90.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -163.000 -92.000 -89.000 -90.000 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -12.000 -12.000 -17.000 -10.000 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -175.000 -104.000 -106.000 -100.000 0
7.365001.0000.20: Kinderhauser, Einbaumobel
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -37.500
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -41.201 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -41.201 -37.500 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -41.201 -37.500 0 0 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -5.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -41.201 -42.500 0 0 0 0
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7.365001.0000.21: Kinderhauser - W-LAN, Digitalisierung
6 = Summe Einzahlungen 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -18.621 -28.500 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -18.621 -28.500 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -18.621 -28.500 0 0 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -3.000 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -18.621 -31.500 0 0 0 0 0
7.365001.1003.01: Kinderhaus Sofie-Haug
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -3.300 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -3.300 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.300 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -3.300 0 0 0 0 0 0
7.365001.1005.02: Kinderhaus KielmeyerstraBe
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
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7.365001.1006.01: Kinderhaus Aischbach
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0
7.365001.1015.01: Kinderhaus Horemer
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -22.631 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -235.506 -47.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -258.137 -47.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -258.137 -47.000 0 0 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -3.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -258.137 -50.000 0 0 0 0
7.365001.1023.01: Wurzelkinder Siidstadt
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 0 0
forderungsmafinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.365001.1025.01: Kinderhaus Winkelwiese,Abbruch u. Neubau
1|+ Einzahlungen aus 180.671 141.670 198.330 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 180.671 141.670 198.330 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -2.551.000 -766.000 -234.000 -101.000 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -225.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -2.776.000 -766.000 -234.000 -101.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 180.671 -2.634.330 -567.670 -234.000 -101.000 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -44.000 -38.000 -7.000 -2.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -2.820.000 -804.000 -241.000 -103.000 0
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7.365001.1028.01: Waldorfkindergarten Siidstadt e.V.
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.365001.1029.01: Rappkindergarten, Sanierung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11 - Auszahlungen fir Investitions- 0 0 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0
7.365001.1029.02: Rappkindergarten, Spielturm
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 0 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0
7.365001.1031.01: Ev. Martinskindergarten, Neubau
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -1.191.947 -1.189.000 -595.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.191.947 -1.189.000 -595.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.191.947 -1.189.000 -595.000 0 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -60.000 -9.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -1.191.947  -1.249.000 -604.000 0 0 0
7.365001.1034.01: Waldkindergarten Weststadt/ Hagelloch
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 0 0 0 0 0
forderungsmalRnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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7.365001.1039.01: Kita Uni-Klinikum
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 -26.500 -26.500 -1.607.500
forderungsmafinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -26.500 -26.500 -1.607.500
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -26.500 -26.500 -1.607.500
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -26.500 -26.500 -1.607.500
7.365001.1040.01: Ausstattung Neubau Villa Kunterbunt
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
11 - Auszahlungen fir Investitions- 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0
7.365001.1041.01: Investitionszu. Kindergruppe Schwarzloch
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0
7.365001.1041.02: Kindergruppe Schwarzloch, AuRenanlagen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- 0 -20.000 0 0
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -20.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -20.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -20.000 0 0
7.365001.1042.01: Investitionszu. Ev. Eberhardkindergarten
1 + Einzahlungen aus 307 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 307 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- 0 0 0 0
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 307 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 0 0
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7.365001.1043.01: Kinderhaus Studentenwerk, WilhelmstraBe
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -14.733 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -14.733 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -14.733 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -14.733 0 0 0 0 0
7.365001.1044.01: Kinderhaus WHO, Ersatzneubau
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0
7.365001.1045.01: KH Memminger Strae (HENb)
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -1.532.000 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 - Auszahlungen fir BaumaBnahmen | -2.811.044 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -2.811.044 -1.532.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.811.044 -1.532.000 0 0 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -12.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -2.811.044  -1.544.000 0 0 0 0
7.365001.1046.01: Kita Kreuzkirche, AuBenbereich
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11 - Auszahlungen fir Investitions- -23.535 0 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -23.535 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -23.535 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -23.535 0 0 0 0 0
7.365001.1048.01: Kinderhaus WHO Il (West)
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen -2.719 -65.000 -47.000 -1.267.000 -3.707.000 -139.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -2.719 -65.000 -47.000 -1.267.000 -3.707.000 -139.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.719 -65.000 -47.000 -1.267.000 -3.707.000 -139.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -40.000 -76.000 -168.000 -208.000 -61.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -2.719 -105.000 -123.000 -1.435.000 -3.915.000 -200.000
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7.365001.1049.01: Kleinkindgruppe Grashuipfer
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 0 0 0 0
forderungsmafinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.365001.1050.01: Waldorfkindergarten Siidstadt, Gartenhaus
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
11 - Auszahlungen fir Investitions- -13.448 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -13.448 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -13.448 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -13.448 0 0 0 0
7.365001.1051.01: Kinderhaus SWR
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 -150.000 -200.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -150.000 -200.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -150.000 -200.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 -10.000 -12.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 -160.000 -212.000
7.365001.1052.01: Kita Kreuzkirche, Brandschutz
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- -15.000 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -15.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -15.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme 0 -15.000 0 0 0
7.365001.1055.01: Kinderhaus Stocklestralle
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- 0 -70.000 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -70.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -70.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -70.000 0 0 0
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7.365001.1056.01: Kinderkrippe im Depot, AuBenanlagen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 0 -26.600 0 0 0 0
forderungsmafinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -26.600 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -26.600 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -26.600 0 0 0 0
7.365001.1300.01: Waldkindergarten Kilchberg
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11 - Auszahlungen fir Investitions- 0 0 0 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.365001.1301.01: Kinderhaus Kilchberg
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.365001.1402.01: Kinderhaus Biihl, Erweiterung
6 = Summe Einzahlungen 0> 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen -55.117 -249.000| -1.612.000 -1.500.000| -1.506.000 -810.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -55.117 -249.000 -1.612.000 -1.500.000 -1.506.000 -810.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit -55.117 -249.000 -1.612.000 -1.500.000 -1.506.000 -810.000 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -61.000 -47.000 0 -63.000 -39.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -55.117 -310.000 -1.659.000 -1.500.000 -1.569.000 -849.000 0
7.365001.1601.01: Kinderhaus MZG Unterjesingen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -109.000 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -109.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -109.000 0 0 0 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -4.000 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -113.000 0 0 0 0 0
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7.365001.1701.01: Kinderhaus Hagelloch
‘ 6 ‘ :‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 | - | Auszahlungen fir Baumafnahmen
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0
7.365001.1703.01: Waldkindergarten Wildkitz, AuBenbereich
‘ 6 ‘ =‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- -16.105 0 0
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -16.105 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -16.105 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme -16.105 0 0 0
7.365001.3201.01: Kinderhaus Paula-Zundel
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
5|+ Einzahlungen fur sonstige 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
‘ 6 ‘ =‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fuir den Erwerb von
Grundstucken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme 0 0 0
7.365001.3201.02: KH Paula-Zundel, Griinanlage Kirchgraben
‘ 6 ‘ =‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0
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7.365001.3202.03: Kita LUMI, Fahrradschuppen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- -22.205 0 0 0
forderungsmafinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -22.205 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -22.205 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -22.205 0 0 0
7.365001.3203.01: KH Lustnauer Kirchplatz, Dach und AuBen
1|+ Einzahlungen aus 0 115.830 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 115.830 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen -511.146 -71.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -511.146 -71.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit -511.146 44.830 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -4.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -511.146 -75.000 0 0
7.365001.3203.02: Kinderhaus Lustnauer Kirchplatz, Innen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -19.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -19.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -19.000 0 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -1.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -20.000 0 0
7.365001.3205.01: Kinderhaus Aeulehéfe
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -245.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -245.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -245.000 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen -3.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -248.000 0 0
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FB5 Bildung, Betreuung, Jugend und Sport
4210 Foérderung des Sports

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.450 0 0
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 15.000 15.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 50.000 50.000 50.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 51.450 65.000 65.000
12| - |Personalaufwendungen -169.262 -159.713 -168.520
13| - |Versorgungsaufwendungen -11.790 -13.200 -12.800
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -67.946 -91.720 -83.970
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -18.985 -18.990 -18.990
17| - |Transferaufwendungen -776.694 -724.080 -657.130
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -36.156 -35.260 -32.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.080.833 -1.042.963 -973.410
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.029.383 -977.963 -908.410
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 83.308 82.000 83.487
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -154.675 -244.908 -168.932
27| - |kalkulatorische Kosten -14.637 -13.980 -13.310
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -86.005 -176.889 -98.754
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.115.388 -1.154.852 -1.007.164
liberschuss
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4241 Sportstatten

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 179.333 122.100 122.100
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 209.425 207.360 274.520
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 206.819 181.500 208.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 245 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37.017 19.000 19.000
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 169.000 181.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 632.838 698.960 804.620
12| - |Personalaufwendungen -66.212 -62.646 -65.520
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -412.729 -470.770 -430.910
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -809.347 -833.940 -917.020
17| - |Transferaufwendungen -1.087.338 -1.055.000 -1.055.000
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -638.007 -843.820 -765.810
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -3.013.632 -3.266.176 -3.234.260
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -2.380.793 -2.567.216 -2.429.640
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -3.049.415 -3.200.463 -3.681.454
27| - |kalkulatorische Kosten -457.181 -506.640 -476.230
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -3.506.596 -3.707.103 -4.157.684
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -5.887.389 -6.274.319 -6.587.324
liberschuss
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DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales
FB5 Bildung, Betreuung, Jugend und Sport
4241 Sportstatten
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424101.0000.01: Anschaffung Sportgerate
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
7.424101.0000.02: Ford. d. Sports, gedeckte Sportflachen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11 - Auszahlungen fir Investitions- 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -50.000
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -50.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -50.000
7.424101.0000.03: Schulsport
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -10.178 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -10.178 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -10.178 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -10.178 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
7.424101.0000.05: Sport- u. Mehrzweckhallen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424101.0000.06: Gerate fiir Hausmeister und Reinigung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -10.000 -30.000 -5.000 -5.000 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 -30.000 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 -30.000 -5.000 -5.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -10.000 -30.000 -5.000 -5.000 0
7.424101.0000.09: Sport- und MZ-Hallen, allg. Sanierungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 -107.000 -92.000 -89.000 -90.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -107.000 -92.000 -89.000 -90.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -107.000 -92.000 -89.000 -90.000 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -11.000 -8.000 -11.000 -10.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -118.000 -100.000 -100.000 -100.000
7.424101.1001.01: Turnhalle Winkelwiese
1 +| Einzahlungen aus 0 243.000 243.000 27.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 243.000 243.000 27.000 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -873.000 -365.000 -112.000 -48.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -873.000 -365.000 -112.000 -48.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -630.000 -122.000 -85.000 -48.000 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -26.000 -20.000 -4.000 -1.000 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -899.000 -385.000 -116.000 -49.000 0
7.424101.1003.01: Kalthalle
1 +| Einzahlungen aus 0 93.600 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 93.600 0 0 0 0
- Auszahlungen fur Baumalnahmen | -1.170.436 -49.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.170.436 -49.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.170.436 44.600 0 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -2.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -1.170.436 -51.000 0 0 0 0
7.424101.1003.02: Kalthalle Holderfeld, PV-Anlage
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- -47.600 0 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -47.600 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -47.600 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -47.600 0 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planiing Planiing Planting
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424101.1004.01: Hermann-Hepper-Turnhalle, Sanierung
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.424101.1007.01: GS Hiigelschule Turnhalle
1 + Einzahlungen aus 38.009 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 38.009 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -236.633 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen -241.458 -45.000 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -478.091 -45.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -440.081 -45.000 0 0 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -5.000 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -478.091 -50.000 0 0 0 0 0
7.424101.1009.01: SV 03 Paddelfreunde
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 0 0 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.424101.1010.01: Trainingszentrum Ballspielhalle
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424101.1011.01: Turnhalle UhlandstraBe, Sanierung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen 0 -146.000 -200.000 -425.000 -425.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -146.000 -200.000 -425.000 -425.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -146.000 -200.000 -425.000 -425.000 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen -4.000 -19.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -150.000 -219.000 -425.000 -425.000 0
7.424101.1011.02: Zambaioni Investitionszu. Vereinsraume
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 0 -175.000 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -175.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -175.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -175.000 0
7.424101.1501.01: Turnhalle Hirschau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -131.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -131.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -131.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -14.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -145.000 0 0 0 0
7.424101.1600.01: Sporthalle MZG Unterjesingen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.424101.3203.01: Turnhalle Lustnau, Anbau
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. T 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424101.3204.01: Gymnastikhalle Kostlinschule
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -313.000 | -1.259.000 0 -1.745.000 -965.000 -45.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -313.000 -1.259.000 0 -1.745.000 -965.000 -45.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -313.000 -1.259.000 0 -1.745.000 -965.000 -45.000
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -39.000 -41.000 0 -55.000 -35.000 -7.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -352.000 -1.300.000 0 -1.800.000 -1.000.000 -52.000
7.424101.3205.01: DAV - Erweiterung Boulder- Kletteranlage
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 0 0 0 0 0 0
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 0 0 0 0 0
7.424101.3300.01: Schulentw. Sud, Sporthalle Sud
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 0 0 0 0 0
7.424101.3301.01: Turnhalle Hechinger Eck
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen 0 -661.000  -1.695.000 -1.200.000 -1.232.000 -566.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -661.000 -1.695.000 -1.200.000 -1.232.000 -566.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -661.000 -1.695.000 -1.200.000 -1.232.000 -566.000 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen -14.000 -55.000 0 -63.000 -39.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -675.000 -1.750.000 -1.200.000 -1.295.000 -605.000 0
7.424102.0000.01: Férderung des Sports, Sportgerate
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11 |- Auszahlungen fir Investitions- 0 -5.000 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
forderungsmafinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.000 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424102.1001.03: TSG Tubingen, Darlehensriickfliisse
4 + Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 50.000 100.000 100.000 200.000 50.000
von Finanzvermégen
6 | = Summe Einzahlungen 0 50.000 100.000 100.000 200.000 50.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 50.000 100.000 100.000 200.000 50.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.424102.1001.04: TSG Tubingen, Erweit. Flutlichtanlage
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11 - Auszahlungen fir Investitions- -21.000 0 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -21.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -21.000 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -21.000 0 0 0 0 0
7.424102.1001.06: TSG Tubingen, Sanier. Kunstrasen-KSF
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 0 -46.500 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -46.500 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -46.500 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -46.500 0 0 0
7.424102.1002.01: Umkleidegebaude Jahnallee, Neubau
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -21.154 -120.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -21.154 -120.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -21.154 -120.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -21.154 -120.000 0 0 0 0
7.424102.1002.02: Kunststoffrasenplatz Jahnallee, Sanier.
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 -  Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424102.1005.01: Sportplatz SV 03, Zaun
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fir Baumafnahmen 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.424102.1005.04: SV 03 Stadion, Sanierung Tribline
1 + Einzahlungen aus 0 1.211.760  1.427.890 0 475.960 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 1.211.760  1.427.890 0 475.960 0 0
- | Auszahlungen fur Baumaf3inahmen -137.450 -785.000 | -1.508.000 -500.000 -630.000 -276.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -137.450 -785.000 -1.508.000 -500.000 -630.000 -276.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -137.450 426.760 -80.110 -500.000 -154.040 -276.000 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -54.000 -38.000 0 -51.000 -16.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme -137.450 -839.000 -1.546.000 -500.000 -681.000 -292.000 0
7.424102.1006.01: Bolzplatz Volksgarten
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von -4.723 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -228.988 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -233.712 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -233.712 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -233.712 0 0 0 0 0 0
7.424102.1008.01: Kunststoffrasenplatz Holderfeld, San.
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -524.981 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -524.981 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -524.981 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -524.981 0 0 0 0 0 0
7.424102.1009.01: TC Tiibingen, Sanierung Vereinsheim
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
11 - Auszahlungen fir Investitions- -97.050 0 0 0 0 0 0
forderungsmafnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -97.050 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -97.050 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -97.050 0 0 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424102.1200.01: SV Weilheim, Outdoor-Fitnessanlage
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- -16.150 0 0
forderungsmafinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -16.150 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -16.150 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -16.150 0 0
7.424102.1500.01: Hirschau, Multifunktionssportflache
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0
7.424102.1500.02: Hirschau, Beachvolleyballfeld
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 0
7.424102.1603.01: Kunststoffrasenplatz Unterjesingen, San.
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -200.533 0 0
9 | - | Auszahlungen fuir den Erwerb von -10.172 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -210.705 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -210.705 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -210.705 0 0
7.424102.3203.01: Bolzplatz Herrlesberg
6 | = Summe Einzahlungen 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424102.3204.01: TSV Lustnau, Erweiterung Tennisanlage
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- -7.700 0 0 0 0
forderungsmafinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -7.700 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -7.700 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -7.700 0 0 0 0
7.424102.3204.02: LED-Bande Tennisplatze
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
11 |- Auszahlungen fir Investitions- 0 -7.000 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -7.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -7.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -7.000 0 0 0
7.424102.3206.01: Kunststoffrasenplatz Lusthau, Sanierung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
11 | - Auszahlungen fir Investitions- 0 0 -135.000 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -135.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -135.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -135.000 0 0
7.424102.3302.01: TV Derendingen Freisportanlagen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- -1.183.000 -183.000 0 0 0
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.183.000 -183.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.183.000 -183.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -1.183.000 -183.000 0 0 0
7.424102.3302.02: TV Derendingen Freisportanlagen, WLSB
1 + Einzahlungen aus 0 103.500 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 103.500 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- -103.500 0 0 0 0
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -103.500 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -103.500 103.500 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -103.500 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424102.3303.01: Kunststoffrasenplatz Derendingen, San.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -225.735 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -225.735 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -225.735 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -225.735 0 0
7.424103.1001.02: Paul Horn-Arena, Hochwasserschutz
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0
8 | - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0
7.424103.1001.04: PH-Arena u. Halle WHO, Invest.zuschuss
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- -45.216 0 0
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -45.216 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -45.216 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -45.216 0 0
7.424103.1301.01: Mehrgenerationenpark Kilchberg
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von -55.356 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
13 = Summe der Auszahlungen aus -55.356 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -55.356 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -55.356 0 0
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FB50 Soziales

Verantwortlich Elisabeth Stauber /| Uwe Seid

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.14 Zentrale Funktionen
11.14.11 Inklusion
11.14.91 Sozial- und Seniorenplanung

12.25 Sozialversicherung
12.25.01 Bearbeitung von Sozialversicherungsangelegenheiten

31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIlI
31.20 Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach SGB Il

31.40 Soziale Einrichtungen
31.40.05 Soziale Einrichtungen fur Wohnungslose
31.40.07 Soziale Einrichtungen fur Flichtlinge und Asylbewerber/-innen und
Asylberechtigte (Anschlussunterbringung durch Stadte und
Gemeinden)

31.60 Sonstige Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
31.60.90 Stadtteiltreffs und Stadtteilsozialarbeit
31.60.91 Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege

31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
31.80.01 Gewahrung von Wohngeld
31.80.02 Soziale Vergunstigungen, Sozialpasse, Armutspravention
31.80.10 Betreuung und Forderung der Integration von Flichtlingen,
Asylbewerber/-innen und Asylberechtigten einschlief3lich
Koordination dieser Aufgaben

36.80 Kooperation und Vernetzung
Verschiedene soziale Projekte

52.20 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung
52.20.05 Erteilung von Wohnberechtigungsscheinen
52.20.06 Vermittlung von Wohnraum
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.422.455 1.186.070 358.470
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 0 0 370
-beitrage
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 4.710 3.960 3.960
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.879.820 7.967.800 9.296.760
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 84.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 8.306.985 9.157.830 9.743.560
12| - |Personalaufwendungen -5.320.163 -5.833.260 -5.465.780
13| - |Versorgungsaufwendungen -99.254 -108.100 -154.600
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -6.956.726 -7.215.320 -7.527.560
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -46.896 -4.680 -148.910
17| - |Transferaufwendungen -2.422.749 -2.490.950 -2.362.970
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -45.422 -46.845 -61.410
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -14.891.210 -15.699.155 -15.721.230
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -6.584.225 -6.541.325 -5.977.670
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 734.478 630.870 635.510
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -2.368.962 -2.623.040 -2.614.307
27| - |kalkulatorische Kosten -3.438 -3.980 -54.110
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.637.922 -1.996.150 -2.032.907
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -8.222.148 -8.537.475 -8.010.577
liberschuss
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1114-50 Zentrale Funktionen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 47.700 0 0
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 750 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.304 31.590 31.590
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 52.754 31.590 31.590
12| - |Personalaufwendungen -532.693 -498.475 -511.680
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -166.162 -107.130 -99.240
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 0 0 0
17| - |Transferaufwendungen -41.050 -10.540 -9.680
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.123 -1.245 -1.170
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -741.029 -617.390 -621.770
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -688.275 -585.800 -590.180
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 734.478 630.870 635.510
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -46.203 -45.070 -45.330
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 688.275 585.800 590.180
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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1225 Sozialversicherung

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 437 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 437 0 0
12| - |Personalaufwendungen -44.154 -45.517 -43.190
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -44.154 -45.517 -43.190
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -43.718 -45.517 -43.190

Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -16.448 -17.321 -14.316
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -16.448 -17.321 -14.316
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -60.166 -62.838 -57.506
liberschuss

315



Haushaltsplan 2026

- Tubingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales
FB50 Soziales
3110 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIi

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 727.524 598.000 598.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 727.524 598.000 598.000
12| - |Personalaufwendungen -975.603 -999.068 -1.073.940
13| - |Versorgungsaufwendungen -99.254 -108.100 -154.600
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -34.503 -37.890 -35.110

Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 0 0 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -27.846 -31.710 -47.480
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.137.206 -1.176.768 -1.311.130
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -409.683 -578.768 -713.130
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -373.800 -393.799 -393.871
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -373.800 -393.799 -393.871
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -783.483 -972.567 -1.107.001
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
18 +20.000 Euro  Erhéhung Verwaltungskosten Krankenkassen im Bereich Sozialhilfe durch gestiegene Fallzahlen
(v.a. durch Ukraine-Gefliichtete) und hohe Nachberechnungen
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 4.603 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 143.000 134.490 134.490
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 147.603 134.490 134.490
12| - |Personalaufwendungen -157.533 -159.805 -151.620
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -4.290 -3.940
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -157.533 -164.095 -155.560
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -9.930 -29.605 -21.070
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -32.778 -35.505 -36.990
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -32.778 -35.505 -36.990
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -42.708 -65.110 -58.060
liberschuss
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FB50 Soziales
3140 Soziale Einrichtungen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 30.510 0 0
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 3.960 3.960 3.960
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.839.109 7.035.010 8.444.460
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 84.000
Bestandsveranderungen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 5.873.578 7.038.970 8.532.420
12| - |Personalaufwendungen -1.007.883 -1.149.500 -988.980
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -6.587.170 -6.821.160 -7.169.510
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -34.255 -1.850 -3.100
17| - |Transferaufwendungen -144.147 -167.980 -154.240
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -204 0 0
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -7.773.660 -8.140.490 -8.315.830
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.900.081 -1.101.520 216.590
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -810.841 -962.280 -1.028.486
27| - |kalkulatorische Kosten -127 -490 -900
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -810.968 -962.770 -1.029.386
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -2.711.049 -2.064.290 -812.796
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
7 +1.409.450 Euro  Neukalkulation Kostenersatze fiir Unterbringung Gefliichteter
Hohere Ertrage u.a. durch neue Geblhrensatzung und neue Standorte (Container)
14 +854.020 Euro  Neukalkulation Mieten und Pachten fur Unterbringung Gefliichteter
Mehrausgaben u.a. durch neue Container-Standorte
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 2.000 0 0
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 0 0 370
-beitrage
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 524 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 2.524 0 370
12| - |Personalaufwendungen -184.822 -212.418 -211.430
15| - |Abschreibungen -9.533 -2.830 -6.260
17| - |Transferaufwendungen -1.377.206 -1.418.590 -1.302.570
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.571.560 -1.633.838 -1.520.260
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.569.037 -1.633.838 -1.519.890
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -232.908 -246.042 -238.881
27| - |kalkulatorische Kosten -3.311 -3.490 -4.360
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -236.219 -249.532 -243.241
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.805.256 -1.883.370 -1.763.131
liberschuss
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3160 Sonstige Férderung Wohlfahrtspflege
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.316090.1002.01: Stadtteiltreff Im Schonblick
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -4.700 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -16.318 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
11 - Auszahlungen fir Investitions- 0 0 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -21.018 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -21.018 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -21.018 0 0 0 0 0
7.316090.1901.01: Dorfcafé Pfrondorf
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 528.257 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 90.285 64.370 64.370
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 618.543 64.370 64.370
12| - |Personalaufwendungen -564.013 -659.162 -579.180
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -68.844 -127.600 -118.160
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 0 0 0
17| - |Transferaufwendungen -697.666 -792.030 -791.520
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.330.523 -1.578.792 -1.488.860
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -711.980 -1.514.422 -1.424.490
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -216.673 -234.093 -228.892
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -216.673 -234.093 -228.892
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -928.653 -1.748.515 -1.653.382
liberschuss
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318010 Betr. u.Ford. Integration Fliichtlinge

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 747.901 1.148.320 327.220
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 74.638 104.340 23.850
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 822.539 1.252.660 351.070
12| - |Personalaufwendungen -1.564.060 -1.775.726 -1.599.370
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -64.381 -93.120 -86.240
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -3.108 0 -139.550
17| - |Transferaufwendungen -143.715 -86.460 -79.390
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -16.148 -8.200 -7.530
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.791.411 -1.963.506 -1.912.080
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -968.873 -710.846 -1.561.010
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -530.853 -571.872 -534.715
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -48.850
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -530.853 -571.872 -583.565
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.499.726 -1.282.719 -2.144.575
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
2 -734.000 Euro  Wegfall von Bundesmitteln fur Geflichtete, die im Jahr 2024 einmalig ausgeschiittet wurden.
-80.000 Euro  Mindereinnahmen aus dem Pakt fir Integration aufgrund verénderter Verwaltungsvorschrift.
7 -65.600 Euro  Wegfall Soforthilfe Ukraine (kuinftig im Pakt furr Integration enthalten)
-14.890 Euro  Niedrigere FIUAG-Pauschale durch weniger Neuaufnahmen
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318010 Betr. u.Ford. Integration Fliichtlinge
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.313001.1001.01: Containeranlage Sidlerstralle
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -470.500 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -300.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -470.500 -300.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -470.500 -300.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -470.500 -300.000 0 0 0
7.313001.1002.01: Containeranlage Sand
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 -295.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -295.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -295.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -295.000 0 0 0
7.313001.1003.01: Containeranlage Herbstenhof
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 -  Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -250.000 | -5.290.300 -360.200 -360.200 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -250.000 | -5.290.300 -360.200 -360.200 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -250.000 | -5.290.300 -360.200 -360.200 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -250.000 | -5.290.300 -360.200 -360.200 0
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Haushaltsplan 2026

" Tbingen
DEZ01 Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
THH_5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales
FB50 Soziales
3680 Kooperation und Vernetzung

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 61.484 37.750 31.250
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 61.484 37.750 31.250
12| - |Personalaufwendungen -111.739 -126.674 -108.050
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -35.666 -28.420 -19.300
Dienstleistungen
17| - |Transferaufwendungen -18.965 -15.350 -25.570
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -100 -1.400 -1.290
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -166.470 -171.844 -154.210
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -104.986 -134.094 -122.960
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -47.461 -48.302 -43.504
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -47.461 -48.302 -43.504
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -152.446 -182.396 -166.464
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
2 -7.500 Euro  Bisherige Forderung des Landes firr Praventionsnetzwerke gegen Kinderarmut (37.500 Euro)

wird abgeldst durch neue Férderung im Projekt "Zukunftsnetzwerk Kinderchancen" (30.000 Euro)
14 -7.650 Euro  Wegfall von Aufwendungen fur externe Beratung (Projekt beendet, s.0.)

17 +12.500 Euro  Zuschuisse fir Familientreffs wurden 2025 falschlicherweise zwei Mal um je 12.500 Euro gekiirzt.
Korrektur erfolgt im Plan fiir 2026.
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DEZ01
THH_5
FB50
5220-50

" Tubingen

Universitatsstadt

Dez. 01 BM'in Dr. Gundula Schafer-Vogel
Bildung, Jugend, Sport und Soziales
Soziales

Wohnungsbauférderung u. -versorgung
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11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - |Personalaufwendungen -177.664 -206.913 -198.340
15| - |Abschreibungen 0 0 0
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -177.664 -206.913 -198.340
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -177.664 -206.913 -198.340
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -60.996 -68.757 -49.323
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -60.996 -68.757 -49.323
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -238.660 -275.671 -247.663
liberschuss




Haushalt 2026

Dezernat 02
Erster Burgermeister

Cord Soehlke
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Haushaltsplan 2026

DEZ02

Dez. 02 EBM Cord Soehlke

" Tubingen

Universitétsstadt

1| + |Steuern und ahnliche Abgaben 200.026 53.610 560.000
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 657.769 1.323.450 949.960
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 4.011.806 3.629.840 3.944.000
-beitréage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 5.859.643 6.519.080 6.485.140
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 9.554.356 10.773.070 9.951.720
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.947.455 3.968.590 3.979.710
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 64.000 181.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 26.978 2.010 440
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 24.258.034 26.333.650 26.051.970
12| - |Personalaufwendungen -20.107.085 -20.886.919 -21.701.390
13| - |Versorgungsaufwendungen -1.393.097 -1.524.410 -1.517.300
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -31.256.610 -35.180.180 -31.137.730
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -15.997.410 -14.097.490 -14.498.490
17| - |Transferaufwendungen -6.368.940 -5.521.790 -3.873.560
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -13.122.098 -15.999.345 -15.521.030
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -88.245.240 -93.210.134 -88.249.500
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -63.987.207 -66.876.484 -62.197.530
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 35.072.843 37.357.635 37.407.550
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -7.416.470 -7.960.306 -7.831.308
27| - |kalkulatorische Kosten -16.262.384 -18.481.630 -18.133.770
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 11.393.990 10.915.699 11.442.472
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -52.593.217 -55.960.785 -50.755.058
liberschuss
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Haushaltsplan 2026 * Tiibingen

Universitatsstadt

DEZ02
THH_6

Dez. 02 EBM Cord Soehlke
Baurecht und Vermessung

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 116.500 116.500
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 1.333 7.070 22.220
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 1.780.836 1.957.940 1.909.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6.138 15.840 8.840
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 307.444 221.820 276.820
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 2.095.752 2.319.170 2.333.380
12| - |Personalaufwendungen -4.452.852 -4.578.765 -4.610.690
13| - |Versorgungsaufwendungen -814.579 -890.060 -914.400
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -307.498 -614.290 -585.230
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -29.914 -32.540 -36.840
17| - |Transferaufwendungen -14.174 0 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -214.382 -73.425 -62.950
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -5.833.400 -6.189.080 -6.210.110
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.737.648 -3.869.910 -3.876.730
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 39.382 56.022 57.590
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.555.963 -1.793.510 -1.751.479
27| - |kalkulatorische Kosten -15.031 -16.850 -10.140
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.531.613 -1.754.338 -1.704.029
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -5.269.261 -5.624.248 -5.580.759
liberschuss
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DEZ02
THH_6

Dez. 02 EBM Cord Soehlke
Baurecht und Vermessung

" Tubingen

Universitatsstadt

329

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 2.057.602 2.312.100 2.311.160 0
Ergebnishaushalts

2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -6.013.498 -6.151.540 -6.173.270 0
Ergebnishaushalts

3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -3.955.896 -3.839.440 -3.862.110 0
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

4| + | Einzahlungen aus 509.536 135.000 587.500 0
Investitionszuwendungen

7| + | Einzahlungen aus der Verauf3erung 74.413 77.000 154.000 0
von Finanzvermdgen

9| = | Einzahlungen aus 583.949 212.000 741.500 0
Investitionstatigkeit

10| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden

11| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 -80.000 -400.000 -400.000

12| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -17.259 0 0 0
beweglichem Sachvermégen

13| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
Finanzvermogen

14| - | Auszahlungen fiir -297.458 -270.000 -375.000 0
Investitionsférderungsmafnahmen

16 | = | Auszahlungen aus -314.717 -350.000 -775.000 -400.000
Investitionstatigkeit

17| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 269.232 -138.000 -33.500 -400.000




Haushaltsplan 2026 * Tibingen

Universitétsstadt

DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
FB6 Vermessung und Geoinformation

Verantwortlich Ulrich VoBRler

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.33 Grundstiicksmanagement
11.33.02 Kommunale Wertermittlung

12.24 Kommunales Grundbuchwesen
12.24.02 Offentliche Beglaubigungen
12.24.04 Grundbucheinsichtsstelle

51.11 Flachen- und grundstiickbezogene Daten und Grundlagen (Geoinformation)
51.11.01 Fuhrung und Bereitstellung des Liegenschaftskatasters
51.11.02 Weitere grundstiicksbezogene Basisinformationen
51.11.03 Vermessungstechnische Ingenieurleistungen
51.11.04 Liegenschaftsvermessung
51.11.05 Raumbezugsysteme nach Lage und Hohe
51.11.06 Grundlagen raumbezogener Informationssysteme
51.11.07 Fdhrung und Bereitstellung von Karten und Geodaten
51.11.08 Umlegungsverfahren nach Baugesetzbuch und sonstige
Ordnungsmal3nahmen

51.11.10 Fuhrung und Bereitstellung der Kaufpreissammlung, Markt- und
Preisanalysen (Gutachterausschuss)

51.11.11 Erstellung von Wertgutachten

52.20 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung
52.20.07 Uberwachung der Zweckbindung geférderter Wohnungen
52.20.08 Mietspiegel, Mietpreisberatung
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Haushaltsplan 2026 * Tiibingen

Universitatsstadt

DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
FB6 Vermessung und Geoinformation

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 481.076 607.940 559.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6.138 13.000 6.000
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 269.086 205.000 260.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 756.301 825.940 825.000
12| - |Personalaufwendungen -2.355.874 -2.399.950 -2.433.380
13| - |Versorgungsaufwendungen -650.852 -709.460 -714.800
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -186.767 -236.200 -217.070
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -21.028 -17.090 -12.640
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -62.062 -71.945 -61.520
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -3.276.583 -3.434.645 -3.439.410
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -2.520.283 -2.608.705 -2.614.410
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 39.382 56.022 57.590
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -807.699 -967.807 -956.528
27| - |kalkulatorische Kosten -2.848 -2.680 -2.080
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -771.165 -914.465 -901.018
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -3.291.448 -3.523.170 -3.515.428
liberschuss
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
FB6 Vermessung und Geoinformation
1133-6 Grundstiicksmanagement

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 0

Einrichtungen

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0

12| - |Personalaufwendungen -38.624 -55.262 -56.830

19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -38.624 -55.262 -56.830

20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -38.624 -55.262 -56.830
Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 39.382 56.022 57.590

24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -758 -760 -760

28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 38.624 55.262 56.830

29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
tiberschuss
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
FB6 Vermessung und Geoinformation
1224 Kommunales Grundbuchwesen

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 2.840 1.000 0

Einrichtungen

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 2.840 1.000 0

12| - |Personalaufwendungen -40.494 -8.648 0

19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -40.494 -8.648 0

20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -37.654 -7.648 0
Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0

24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -7.491 -6.663 -5.533

28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -7.491 -6.663 -5.533

29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -45.144 -14.311 -5.533
liberschuss
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Haushaltsplan 2026 * Tiibingen

Universitétsstadt

DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung

FB6 Vermessung und Geoinformation
5111 Geoinformation

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 478.236 606.940 559.000
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6.129 13.000 6.000
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 269.086 205.000 260.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 753.451 824.940 825.000
12| - |Personalaufwendungen -2.227.452 -2.284.483 -2.323.490
13| - |Versorgungsaufwendungen -650.852 -709.460 -714.800
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -161.123 -236.200 -217.070
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -21.028 -17.090 -12.640
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -62.062 -71.945 -61.520
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -3.122.517 -3.319.178 -3.329.520
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -2.369.065 -2.494.238 -2.504.520
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -790.125 -949.242 -939.748
27| - |kalkulatorische Kosten -2.848 -2.680 -2.080
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -792.973 -951.922 -941.828
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -3.162.038 -3.446.161 -3.446.348
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
7 +55.000 Euro  Erhdhung der Kostenumlage fur den Gemeinsamen Gutachterausschuss: gestiegener
Personalbedarf zur Bearbeitung von Anfragen/Widerspriichen im Zusammenhang mit der
Landesgrundsteuer
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universitatsstadt
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
FB6 Vermessung und Geoinformation
5111 Geoinformation
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.511104.0001.01: Vermessungsgerdate
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -17.259 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -17.259 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -17.259 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -17.259 0 0 0 0 0
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Haushaltsplan 2026

" Tbingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
FB6 Vermessung und Geoinformation
5220-6 Wohnungsbauférderung

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 9 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 9 0 0
12| - |Personalaufwendungen -49.305 -51.557 -53.060
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -25.645 0 0

Dienstleistungen
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -74.949 -51.557 -53.060
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -74.940 -51.557 -53.060
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fiur interne Leistungen -9.325 -11.141 -10.487
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -9.325 -11.141 -10.487
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -84.265 -62.698 -63.547
liberschuss
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Haushaltsplan 2026

DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
FB63 Baurecht

tubingen

Universitétsstadt

Verantwortlich Michael Beier

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

52.10 Bauordnung

52.10.01 Bauvoranfrage

52.10.02 Baugenehmigungsverfahren

52.10.03 Kenntnisvergabeverfahren

52.10.04 Abgeschlossenheitsbescheinigung nach WEG

52.10.05 Entscheidungen und Anzeigen im verfahrensfreien Bereich

52.10.06 Bautechnische Prifung

52.10.07 Baukontrolle, Bauabnahme, Gebrauchsabnahme

52.10.08 Wiederkehrende Priifung von Sonderbauten

52.10.09 Bauordnungsbehdordliche Mal3hahmen

52.10.10 Schornsteinfegerwesen

52.10.11 Baulastenverzeichnis

52.10.12 Allgemeine Baubearbeitung

52.10.13 Vollzug von speziellen baurechtlichen Vorschriften im Zuge der
Energiewende

52.30 Denkmalschutz und Denkmalpflege
52.30.02 Denkmalschutzrechtliche Genehmigungsverfahren einschlie3lich
Denkmalférderung

56.10 UmweltschutzmafRnahmen
56.10.05 Immissionsschutzrechtliche MalRnahmen
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
FB63 Baurecht

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 1.299.760 1.350.000 1.350.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 2.840 2.840
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 31.540 16.820 16.820
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 1.331.300 1.369.660 1.369.660
12| - |Personalaufwendungen -1.936.260 -1.996.680 -1.963.500
13| - |Versorgungsaufwendungen -163.727 -180.600 -199.600
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -101.757 -124.260 -125.240
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -452 0 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -152.275 -1.450 -1.400
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -2.354.472 -2.302.990 -2.289.740
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.023.172 -933.330 -920.080
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -671.527 -751.052 -699.687
27| - |kalkulatorische Kosten -16 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -671.543 -751.052 -699.687
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- -1.694.715 -1.684.382 -1.619.767
liberschuss
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" Tbingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
FB63 Baurecht
5210 Bauordnung

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 1.299.760 1.350.000 1.350.000
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 2.840 2.840
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.713 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 1.314.473 1.352.840 1.352.840
12| - |Personalaufwendungen -1.750.999 -1.809.078 -1.874.880
13| - |Versorgungsaufwendungen -163.727 -180.600 -199.600
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -101.757 -124.260 -125.240
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -452 0 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -152.275 -1.450 -1.400
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -2.169.211 -2.115.388 -2.201.120
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -854.738 -762.548 -848.280
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -638.006 -713.423 -671.818
27| - |kalkulatorische Kosten -16 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -638.022 -713.423 -671.818
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.492.760 -1.475.971 -1.520.098
liberschuss
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Haushaltsplan 2026

" Tbingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
FB63 Baurecht
5230 Denkmalschutz

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - |Personalaufwendungen -185.261 -187.603 -88.620
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -185.261 -187.603 -88.620
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -185.261 -187.603 -88.620
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -33.521 -37.629 -27.869
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -33.521 -37.629 -27.869
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -218.782 -225.232 -116.489
liberschuss
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Haushaltsplan 2026

- Tubingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
FB63 Baurecht
5610-63 UmweltschutzmaRBnahmen

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.827 16.820 16.820
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 16.827 16.820 16.820
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 0
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 16.827 16.820 16.820

Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- 16.827 16.820 16.820
liberschuss
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DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
021 Beauftragtelr fiir Wohnraum

tubingen

Universitétsstadt

Verantwortlich Axel Burkhardt

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

52.20 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung
52.20.01 Forderung des Wohnungsbaus
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" Tbingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
021 Beauftragtelr fiir Wohnraum
522001 Foérderung des Wohnungsbaus

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 116.500 116.500
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 1.333 7.070 22.220
-beitrage
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.818 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 8.151 123.570 138.720
12| - |Personalaufwendungen -160.719 -182.135 -213.810
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -18.973 -253.830 -242.920
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -8.434 -15.450 -24.200
17| - |Transferaufwendungen -14.174 0 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -45 -30 -30
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -202.345 -451.445 -480.960
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -194.194 -327.875 -342.240
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -76.737 -74.651 -95.264
27| - |kalkulatorische Kosten -12.168 -14.170 -8.060
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -88.904 -88.821 -103.324
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -283.098 -416.696 -445.564
liberschuss
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" Tubingen
Universitatsstadt
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
021 Beauftragtelr fiir Wohnraum
522001 Forderung des Wohnungsbaus
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.522000.0002.01: Kommunaler Wohnungsbau
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.522001.0000.01: Riickflisse Wohnbaudarlehen
4 + Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 77.000 154.000 0 154.000 154.000 0
von Finanzvermdgen
6 = Summe Einzahlungen 0 77.000 154.000 0 154.000 154.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 77.000 154.000 0 154.000 154.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.522001.0001.01: Dachgenossenschaft Wohnen
1 +| Einzahlungen aus 509.536 135.000 187.500 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 509.536 135.000 187.500
10 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzvermogen
11 - Auszahlungen fir Investitions- -97.458 -270.000 -375.000 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -97.458 -270.000 -375.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 412.078 -135.000 -187.500 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -97.458 -270.000 -375.000 0 0 0 0
7.522001.1401.01: Kommunaler Wohnungsbau Talbachgasse
1 + Einzahlungen aus 0 0 400.000 0 300.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 400.000 0 300.000 0 0
8 - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen 0 -80.000 -400.000 -400.000 -400.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -80.000 -400.000 -400.000 -400.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -80.000 0 -400.000 -100.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -80.000 -400.000 -400.000 -400.000 0 0
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" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.522001.1601.01: Wohnen fiir Altere, Unterjesingen
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 ‘ =‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- -200.000 0 0 0
forderungsmafinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -200.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -200.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -200.000 0 0 0
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Haushaltsplan 2026 * Tibingen

Universitétsstadt

DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
FB7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften

Verantwortlich Barbara Landwehr

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.33 Grundstiicksmanagement
11.33.01 Abwicklung von Grundsticksgeschaften und Bestellung und Verwaltung
von Erbbaurechten
11.33.04 Grundstucksbewirtschaftung (Unbebaute Grundstiicke)

51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und

Stadterneuerung

51.10.01 Stadtentwicklung

51.10.02 Vorbereitende Bauleitplanung

51.10.03 Stadtebauliche Rahmenplanung, informelle Planung

51.10.04 Stadtebaulicher Entwurf, Konzepte zu Bebauung und Freiraum,
Stadtgestaltung

51.10.05 Verbindliche Bauleitplanung

51.10.06 Verkehrsentwicklungsplan

51.10.07 Konzepte zur Verkehrslenkung und Steuerung

51.10.09 Stadtebauliche Sanierungsmal3hahmen und stadtebauliche
Maflinahmen nach Sonderprogrammen

51.10.10 Stadtebauliche EntwicklungsmalRnahmen

51.10.11 Rechtsverfahren und Gebote

51.10.12 Stadtebauliche Vertrage

51.10.13 Planungs- und Gestaltungsberatung

51.10.14 Stellungnahme zu Planungen und Vorhaben Dritter

54.70 Verkehrsbetriebe | OPNV
54.70.90 Regionalstadtbahn

55.40 Naturschutz und Landschaftspflege
55.40.01 Geschiitzte Teile von Natur und Landschaft
55.40.02 Naturschutzrechtliche MaRnahmen
55.40.03 Erstellen und Umsetzen von Konzeptionen zum Naturschutz

55.50 Forstwirtschaft
55.50.01 Holzproduktion
55.50.02 Erhaltung und Foérderung der 6kologischen Funktion des Waldes
55.50.03 Erhaltung und Forderung der sozialen Funktion des Waldes

55.51 Landwirtschaft
55.51.90 Ausweisung Schuppengebiete

56.10 UmweltschutzmaBnahmen
56.10.06 Konzeptionen zum Immissionsschutz (L&rm)
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" Tubingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
FB7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften

1| + |Steuern und ahnliche Abgaben 200.026 53.610 560.000
+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 248.254 747.000 373.510
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 122.953 163.510 160.430
-beitréage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 32.367 20.000 35.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.241.605 1.820.530 1.449.180
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 174.400 407.150 365.270
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 2.019.606 3.211.800 2.943.390
12| - |Personalaufwendungen -4.544.844 -4.658.095 -5.180.240
13| - |Versorgungsaufwendungen -279.203 -306.320 -283.200
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -2.314.106 -2.446.350 -2.283.160
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -769.054 -641.960 -622.150
17| - |Transferaufwendungen -65.727 -61.300 -60.570
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -174.106 -341.755 -330.870
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -8.147.041 -8.455.780 -8.760.190
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -6.127.435 -5.243.980 -5.816.800
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 3.365.493 3.955.813 4.076.260
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.522.769 -1.455.558 -1.354.962
27| - |kalkulatorische Kosten -4.486.458 -4.545.740 -4.521.100
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.643.734 -2.045.485 -1.799.802
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -8.771.169 -7.289.465 -7.616.602
liberschuss
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DEZ02
THH_7
FB7

Dez. 02 EBM Cord Soehlke
Planen, Entwickeln, Liegenschaften
Planen, Entwickeln, Liegenschaften

" Tubingen

Universitatsstadt

348

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 1.894.977 3.048.290 2.782.960 0
Ergebnishaushalts

2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -7.188.629 -7.813.820 -8.138.040 0
Ergebnishaushalts

3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -5.293.652 -4.765.530 -5.355.080 0
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

4| + | Einzahlungen aus 2.072.547 665.820 1.048.000 0
Investitionszuwendungen

5| + | Einzahlungen aus 15.862 156.000 0 0
Investitionsbeitragen und ahnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit

6| + | Einzahlungen aus der Verauf3erung 3.594.783 5.901.320 6.840.440 0
von Sachvermdgen

8| + | Einzahlungen fiir sonstige 0 56.600 34.150 0
Investitionstéatigkeit

9| = | Einzahlungen aus 5.683.193 6.779.740 7.922.590 0
Investitionstatigkeit

10| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -1.557.995 -6.458.000 -2.555.000 0
Grundstiicken und Geb&auden

11| - | Auszahlungen fir BaumafRnahmen -6.021.460 -6.734.100 -3.276.950 -1.586.000

12| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -8.721 0 0 0
beweglichem Sachvermégen

14| - | Auszahlungen fur -133.790 0 -1.616.000 0
InvestitionsférderungsmalRnahmen

16 | = | Auszahlungen aus -7.721.966 -13.192.100 -7.447.950 -1.586.000
Investitionstatigkeit

17| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -2.038.774 -6.412.360 474.640 -1.586.000




Haushaltsplan 2026

" Tubingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
FB7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
1133-7 Grundstiicksmanagement

1| + |Steuern und &hnliche Abgaben 200.026 53.610 560.000
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 47.708 35.280 35.280
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 27.747 20.000 30.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 669.718 988.910 534.000
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.150 2.150 2.150
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 947.349 1.099.950 1.161.430
12| - |Personalaufwendungen -610.177 -702.813 -832.300
13| - |Versorgungsaufwendungen -122.628 -134.410 -130.500
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -496.134 -347.020 -362.120
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -361.302 -227.330 -228.230
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -9.495 -32.360 -39.870
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.599.737 -1.443.933 -1.593.020
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -652.388 -343.983 -431.590
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 3.365.493 3.955.813 4.076.260
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -97.623 -100.890 -128.800
27| - |kalkulatorische Kosten -3.502.182 -3.510.940 -3.515.870
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -234.312 343.983 431.590
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -886.700 0 0
liberschuss
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" Tubingen
Universitatsstadt
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
FB7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
1133-7 Grundstiicksmanagement
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.113301.0000.01: ErschlieBungsbeitrage stadt. Grundstiicke
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -210.000 -210.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
Grundstiicken und Gebéuden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -210.000 -210.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
Investitionstatigkeit
14 | = Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -210.000 -210.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -210.000 -210.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
7.113301.0000.02: Kosten fiir Katastervermessung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -5.003 -50.000 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
Grundsticken und Gebauden
13 = Summe der Auszahlungen aus -5.003 -50.000 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -5.003 -50.000 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -5.003 -50.000 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
7.113301.0000.03: Baugebiete Ortsteile, Katastervermessung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -210.000 -210.000 0 -158.000 -94.000 -45.000
Grundstiicken und Gebauden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -210.000 -210.000 0 -158.000 -94.000 -45.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -210.000 -210.000 0 -158.000 -94.000 -45.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -210.000 -210.000 0 -158.000 -94.000 -45.000
7.113301.0000.04: Allgemeiner Grundstiicksverkehr
3 | +| Einzahlungen aus der VeraufRerung 639.586  4.000.000| 4.000.000 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000
von Sachvermoégen
6 = Summe Einzahlungen 639.586  4.000.000 4.000.000 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000
7 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -1.558.221  -2.000.000| -2.000.000 0| -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000
Grundstucken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 984 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.557.237 | -2.000.000 -2.000.000 0 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -917.652  2.000.000 | 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -1.557.237  -2.000.000 -2.000.000 0 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.113301.1000.02: Allg. Grundvermdgen "Im Winkelrain"
3 + Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 0  1.000.000 0 0 0
von Sachvermdgen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 1.000.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 1.000.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.113301.1200.01: Grundstiicksgeschifte Baugeb. Weilheim
3 | +| Einzahlungen aus der VeraufRerung 0 0 0 1.107.000 4.428.000 0
von Sachvermdgen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 1.107.000  4.428.000 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstucken und Geb&auden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 1.107.000  4.428.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.113301.1300.01: Grundstiicksgeschafte Baugeb. Kilchberg
3 + Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 0 0 0 0 0
von Sachvermdgen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.113301.1400.01: Grundstiicksgeschifte Baugeb. Biihl
3 | +| Einzahlungen aus der VeraufRerung 667.334 0 0 0 0 0
von Sachvermdégen
6 = Summe Einzahlungen 667.334 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstuicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -65.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -65.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 667.334 -65.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme 0 -65.000 0 0 0 0
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Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.113301.1500.01: Grundstiicksgeschifte Baugeb. Hirschau
3 + Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 0 0 0 980.000
von Sachvermdgen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 980.000
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 980.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.113301.1700.01: Grundstiicksgeschafte Baugeb. Hagelloch
3+ Einzahlungen aus der Veréauf3erung 0 0 0 1.430.000| 5.730.000
von Sachvermdgen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 1.430.000 5.730.000
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -2.549 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
13 = Summe der Auszahlungen aus -2.549 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.549 0 0 1.430.000 5.730.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -2.549 0 0 0 0
7.113301.1701.01: Seniorenwohnen, Grundstiicksgeschifte
3 + Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 0 0 1.100.000 0
von Sachvermdgen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 1.100.000 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 1.100.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.113301.1900.01: Grundstiicksgeschéafte Baugeb. Pfrondorf
3 + Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 0 1.090.000| 5.981.000 5.515.000
von Sachvermdgen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 1.090.000 5.981.000 5.515.000
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -2.000.000 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -2.000.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -2.000.000 1.090.000 5.981.000 5.515.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -2.000.000 0 0 0
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" Tbingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
FB7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
5110-7 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 209.936 698.000 135.010
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 75.245 128.230 125.150
-beitrage
5| + |Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 4.620 0 0
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 171.401 139.120 122.680
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 172.250 394.000 252.440
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 633.453 1.359.350 635.280
12| - |Personalaufwendungen -3.056.462 -3.139.458 -3.250.000
13| - |Versorgungsaufwendungen -156.575 -171.910 -152.700
14| - |Aufwendungen fir Sach- und -1.212.138 -1.459.500 -1.197.820
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -392.500 -402.120 -387.000
17| - |Transferaufwendungen -65.727 -61.300 -60.570
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -83.686 -197.295 -177.280
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.967.088 -5.431.583 -5.225.370
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -4.333.635 -4.072.233 -4.590.090
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.161.149 -1.072.305 -982.213
27| - |kalkulatorische Kosten -323.179 -374.500 -348.870
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.484.327 -1.446.805 -1.331.083
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -5.817.963 -5.519.037 -5.921.173
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
14 Planungsaufwendungen fur stadtebauliche Entwicklungsprojekte wie z. B. Mihlbachécker,
Klimawandelanpassungskonzept, Baugebiete in Weilheim und Hagelloch, Europaplatz, WHO,
Altstadtentwicklung,
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Universitatsstadt
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
FB7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
5110-7 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.511009.9000.01: Sanierungsgebiet Waldhdauser Ost
1|+ Einzahlungen aus 210.072 45.000 0 0 42.000 303.000 84.000
Investitionszuwendungen
2 |+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionsbeitragen und &ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
3| + Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 0 0 0 0 0 0
von Sachvermdgen
6 = Summe Einzahlungen 210.072 45.000 0 0 42.000 303.000 84.000
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -261.408 -17.000 -25.000 0 -85.000 -565.000 -155.000
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 0 0 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -261.408 -17.000 -25.000 0 -85.000 -565.000 -155.000
Investitionstatigkeit
14 | = Saldo aus Investitionstéatigkeit -51.336 28.000 -25.000 0 -43.000 -262.000 -71.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -261.408 -17.000 -25.000 0 -85.000 -565.000 -155.000
7.511009.9200.01: Sanierungsgebiet Suidliches Stadtzentrum
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
2 |+ Einzahlungen aus 15.862 0 0 0 0 0 0
Investitionsbeitragen und ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 | = Summe Einzahlungen 15.862 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -70.000 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
11 - Auszahlungen flr Investitions- 0 0 0 0 0 0 0
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -70.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 15.862 -70.000 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -70.000 0 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.511009.9300.01: Sanierungsgebiet Lustnau Siid
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
2 |+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionsbeitrdgen und &hnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0
7.511009.9400.01: Sanierungsgebiet Ostlicher Altstadtrand
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
11 - Auszahlungen flr Investitions- 0 0 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0
7.511010.1005.01: Hechinger Eck, Projekt C2
1 +| Einzahlungen aus 1.862.475 620.820 248.000 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 1.862.475 620.820 248.000 0 0 0
- Auszahlungen fur BaumalRnahmen = -2.860.936 -1.445.000 -448.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -2.860.936 -1.445.000 -448.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -998.461 -824.180 -200.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -2.860.936  -1.445.000 -448.000 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.511010.9000.01: Entwicklungsbereich Obere Viehweide
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
2 |+ Einzahlungen aus 0 156.000 0 0 0 0/ 1.500.000
Investitionsbeitrdgen und &hnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
3+ Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 1.901.320 1.200.440 0 811.600 0 1.620.640
von Sachvermdgen
5|+ Einzahlungen fur sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 | = Summe Einzahlungen 0 2.057.320 1.200.440 0 811.600 0 3.120.640
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -832.773 -63.000 -60.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
Grundstiicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -1.029.068 -1.352.000 -384.800 -1.586.000 -2.015.190 -30.000 0
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
11 - Auszahlungen fir Investitions- 0 0 0 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.861.841 -1.415.000 -444.800 -1.586.000 -2.020.190 -35.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.861.841 642.320 755.640 -1.586.000 -1.208.590 -35.000 3.115.640
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -1.861.841 -1.415.000 -444.800 -1.586.000 -2.020.190 -35.000 -5.000
7.511010.9100.01: Entw.bereich Stuttg. Str./Franz. Viertel
3| + Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 0 640.000 0/ 5.937.870 5.295.700 0
von Sachvermdgen
5| + Einzahlungen fur sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 0 0 640.000 0 5.937.870 5.295.700 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -852 -1.900.000 0 0 -110.000 -110.000 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -937.373  -3.450.000 | -2.065.000 0 -1.400.000 -660.000 -1.434.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -938.225 -5.350.000 -2.065.000 0 -1.510.000 -770.000 | -1.434.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -938.225 -5.350.000 | -1.425.000 0 4.427.870 4.525.700 -1.434.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -938.225 -5.350.000 -2.065.000 0 -1.510.000 -770.000 -1.434.000
7.511012.1001.01: Infrastrukturfolgekosten Wohnbauprojekte
1 + Einzahlungen aus 0 0 800.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 800.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 800.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
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11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0

12| - |Personalaufwendungen -37.195 -34.672 0

14| - |Aufwendungen fur Sach- und -4.967 0 0
Dienstleistungen

19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -42.162 -34.672

20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -42.162 -34.672 0
Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0

24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -10.775 -7.237 0

28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -10.775 -7.237 0

29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -52.936 -41.909 0
tiberschuss
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2927 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.547090.0003.01: Regionalbahn
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0
7.547090.0003.03: Reg.-Stadtbahn, Anteil Erms-Neckar-Bahn
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- -133.790 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -133.790 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -133.790 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -133.790 0 0 0 0
7.547090.0003.04: Reg.-Stadtbahn, Riickverrechnung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- 0 -1.616.000 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -1.616.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -1.616.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -1.616.000 0 0 0
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7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 11.000 110.680
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 11.000 110.680
12| - |Personalaufwendungen -290.368 -266.955 -306.050
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -210.876 -198.300 -266.780

Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -6.151 -5.670 -80
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -507.396 -470.925 -572.910
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -507.396 -459.925 -462.230
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -83.525 -88.377 -80.870
27| - |kalkulatorische Kosten -4.786 -4.340 -640
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -88.311 -92.717 -81.510
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -595.707 -552.642 -543.740
liberschuss
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr.
14 +71.700 Euro  Planung von Ausgleichs- und Naturschutzmafnahmen,
Pflege von AusgleichsmaRnahmen und Naturdenkmaler,
Erhohter Ansatz fur die Baugebiete in den Ortsteilen erforderlich
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FB7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
5540 Naturschutz- und Landschaftspflege
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.554000.0001.01: Baugeb. Ortsteile, AusgleichsmaBnahmen
5| + Einzahlungen fur sonstige 0 56.600 34.150 436.800 122.000 204.000
Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 0 56.600 34.150 436.800 122.000 204.000
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -56.600 -34.150 -436.800 -122.000 -204.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -56.600 -34.150 -436.800 -122.000 -204.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -56.600 -34.150 -436.800 -122.000 -204.000
7.554002.0000.01: Okol. Kompens.maRn./Artenschutzkonzept
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Grundstiicken und Gebéuden
8 - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen -12.647 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -12.647 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -12.647 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -12.647 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000
7.554002.1000.01: CEF Aischbach Il Eidechsen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -8.816 -12.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -8.816 -12.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -8.816 -12.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -8.816 -12.000 0 0 0 0
7.554003.1900.01: Gewann Hexen, Erweiterung Feuchtwiesen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -6.500 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -6.500 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -6.500 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -6.500 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.554003.3200.01: Hagnach, BiotopmaRnahmen
‘ 6 ‘ :‘ Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fir Baumafnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 38.318 49.000 238.500
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 400.486 692.500 792.500
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 438.804 741.500 1.031.000
12| - |Personalaufwendungen -495.196 -514.199 -599.140
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -388.801 -441.530 -456.440
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -9.101 -6.840 -6.840
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -80.925 -112.100 -113.720
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -974.023 -1.074.669 -1.176.140
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -535.219 -333.169 -145.140
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -154.967 -186.748 -163.078
27| - |kalkulatorische Kosten -656.311 -655.960 -655.720
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -811.278 -842.708 -818.798
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.346.497 -1.175.877 -963.938
liberschuss
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.555001.0000.02: Stadtwald
3| + Einzahlungen aus der Verauf3erung 39.345 0 0 0
von Sachvermdgen
6 = Summe Einzahlungen 39.345 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -1.665 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.665 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 37.680 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -1.665 0 0 0
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5551-7 Landwirtschaft
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.555111.1601.01: Unterjesingen, Neubau Kelter
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 0 0 0 0 0
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.555190.1600.01: Schuppengebiet Enzbach U'Jesingen
6 = Summe Einzahlungen 0. 0 0> 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -77.698 -200.000 -260.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -77.698 -200.000 -260.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -77.698 -200.000 -260.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -77.698 -200.000 -260.000 0 0 0
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11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0

12| - |Personalaufwendungen -55.445 0 0

14| - |Aufwendungen fur Sach- und -1.190 0 0
Dienstleistungen

19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -56.635

20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -56.635 0 0
Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0

24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -14.730 0 0

28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -14.730 0 0

29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -71.366 0 0
tiberschuss
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3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 1.844.207 1.266.670 1.414.830
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 17.949 0 0
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 8.114.077 8.936.700 8.493.700
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 41.033 5.000 3.000
+ | Aktivierte Eigenleistungen und 0 64.000 181.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 444 440 440
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 10.017.710 10.272.810 10.092.970
12| - |Personalaufwendungen -7.649.816 -7.918.958 -7.573.020
13| - |Versorgungsaufwendungen -90.726 -99.200 -96.600
14| - |Aufwendungen fir Sach- und -21.941.875 -24.758.970 -21.000.510
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -8.931.965 -7.385.030 -7.386.260
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -219.040 -294.215 -269.990
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -38.833.422 -40.456.373 -36.326.380
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -28.815.712 -30.183.563 -26.233.410
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 31.585.210 33.345.800 33.273.700
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -907.055 -1.085.513 -1.180.204
27| - |kalkulatorische Kosten -6.856.261 -8.926.660 -8.377.330
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 23.821.894 23.333.627 23.716.166
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -4.993.818 -6.849.935 -2.517.244
liberschuss
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1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 8.335.924 8.941.700 8.496.700 0
Ergebnishaushalts

2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -29.111.285 -33.048.703 -28.940.120 0
Ergebnishaushalts

3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -20.775.361 -24.107.003 -20.443.420 0
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

4| + | Einzahlungen aus 0 0 0 0
Investitionszuwendungen

8| + | Einzahlungen fiir sonstige 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

9| = | Einzahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

11| - | Auszahlungen fur BaumafRnahmen -336.527 -444.000 -680.000 0

12| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -166.134 0 0 0
beweglichem Sachvermégen

16 | = | Auszahlungen aus -502.661 -444.000 -680.000 0
Investitionstatigkeit

17 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -502.661 -444.000 -680.000 0
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Verantwortlich Rolf Bickelmann

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.24 Gebaudemanagement, Technisches Immobilienmanagement
11.24.01 Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, Modernisierungen und
Sanierungen einschlief3lich Bauherrenleistungen und
Beratungsleistungen
11.24.02 Gebaudebewirtschaftung (bebaute Grundstiicke einschliel3lich
technischer Anlagen, Energiemanagement)

52.20 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung
52.20.90 Kommunale Vermietung (GWG)

54.90 Offentliche Toilettenanlagen
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3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 1.834.631 1.257.100 1.405.260
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 17.949 0 0
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.555.054 2.254.700 2.602.700
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 41.033 5.000 3.000
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 0 64.000 181.000
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrédge 444 440 440
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 4.449.111 3.581.240 4.192.400
12| - |Personalaufwendungen -7.457.491 -7.735.532 -7.380.230
13| - |Versorgungsaufwendungen -90.726 -99.200 -96.600
14| - |Aufwendungen fir Sach- und -17.148.222 -19.278.350 -16.142.380
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -8.878.582 -7.335.980 -7.337.210
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -208.753 -294.170 -269.950
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -33.783.775 -34.743.232 -31.226.370
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -29.334.664 -31.161.992 -27.033.970
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 31.331.179 33.083.200 33.013.200
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -553.347 -648.620 -810.370
27| - |kalkulatorische Kosten -6.833.599 -8.905.530 -8.357.570
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 23.944.232 23.529.050 23.845.260
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -5.390.432 -7.632.942 -3.188.710
liberschuss
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universittsstadt
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_8 Hochbau und Gebaudemanagement
FB8 Hochbau und Gebaudemanagement
1124-8 Gebaudemanagement
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.111400.0000.05: Verwaltungsgebaude, allg. Sanierungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -90.500 -69.000 -67.000 -45.000 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -16.678 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -16.678 -90.500 -69.000 -67.000 -45.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -16.678 -90.500 -69.000 -67.000 -45.000
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -7.000 -6.000 -8.000 -5.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -16.678 -97.500 -75.000 -75.000 -50.000 0
7.112401.0000.01: FAB Hochbau Honorare extern
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -26.977 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -15.000 -35.000 -2.000 -9.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -26.977 -15.000 -35.000 -2.000 -9.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -26.977 -15.000 -35.000 -2.000 -9.000 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -30.000 -65.000 -98.000 -91.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -26.977 -45.000 -100.000 -100.000 -100.000 0
7.112401.0000.02: FAB Hochbau, Planungshonorare
6 = Summe Einzahlungen 0> 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -21.833 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -11.500 -14.000 -14.000 -14.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -21.833 -11.500 -14.000 -14.000 -14.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -21.833 -11.500 -14.000 -14.000 -14.000 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -2.000 -50.000 -79.000 -76.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -21.833 -13.500 -64.000 -93.000 -90.000 0
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" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112401.0000.03: FAB Gebaudeunterhaltung, Honorare
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -4.115 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -1.721 -34.500 -31.000 -2.000 -5.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -5.836 -34.500 -31.000 -2.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -5.836 -34.500 -31.000 -2.000 -5.000 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -6.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -5.836 -40.500 -31.000 -2.000 -5.000 0
7.112401.0007.01: Digitalisierung Gebaudeleittechnik
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
5| +| Einzahlungen fur sonstige 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 -92.000 -37.000 -36.000 -36.000 0
9 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -148.505 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -148.505 -92.000 -37.000 -36.000 -36.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -148.505 -92.000 -37.000 -36.000 -36.000 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -9.000 -3.000 -4,000 -4.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -148.505 -101.000 -40.000 -40.000 -40.000 0
7.112401.1004.01: Offene Giiterhalle
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -11.727 0 -281.000 -1.009.000 -111.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -11.727 0 -281.000 -1.009.000 -111.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -11.727 0 -281.000 -1.009.000 -111.000 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -40.000 -65.000 -15.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -11.727 0 -321.000 -1.074.000 -126.000 0
7.112401.1007.02: Silberburg, bewegliches Vermégen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112401.1008.01: Stadtkasse, Erwerb bew. Vermdgen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -952 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -952 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -952 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -952 0 0 0 0
7.112402.0000.03: allgemeine Sanierungen weitere kom. Geb.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen -34.828 -73.000 -23.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -34.828 -73.000 -23.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -34.828 -73.000 -23.000 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen 0 -3.000 -2.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -34.828 -76.000 -25.000
7.112402.0000.04: Sondergebaude, allg. Sanierungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 -53.500 -121.000 -36.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -53.500 -121.000 -36.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -53.500 -121.000 -36.000
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -4.000 -9.000 -4,000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -57.500 -130.000 -40.000 0
7.112402.0001.02: KEM, E-Ladeinfrastruktur
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -12.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -12.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -12.000 0 0 0
15| - Aktivierte Eigenleistungen -2.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -14.000 0 0 0
7.112402.0001.03: KEM, Liiftungsanlagen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -28.589 -62.000 -69.000 -67.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -28.589 -62.000 -69.000 -67.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -28.589 -62.000 -69.000 -67.000 0
15 - Aktivierte Eigenleistungen 0 -7.000 -6.000 -8.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -28.589 -69.000 -75.000 -75.000 0
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" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112402.0007.01: Verw.geb., Gerate f. Hausm. u. Reinigung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.112402.1004.01: Solarpark Au, Gebaudeabbruch
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.211006.3301.04: Carlo-Schmid-Gymn., BrandschutzmaBnahmen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -206.737 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -206.737 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -206.737 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -206.737 0 0 0
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" Tbingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_8 Hochbau und Gebaudemanagement
FB8 Hochbau und Gebaudemanagement
522090 Kommunale Vermietung (GWG)

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 5.559.023 6.682.000 5.891.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 5.559.023 6.682.000 5.891.000
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -4.629.649 -5.316.000 -4.530.840

Dienstleistungen
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.629.649 -5.316.000 -4.530.840
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 929.374 1.366.000 1.360.160
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -335.001 -410.584 -331.445
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -335.001 -410.584 -331.445
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 594.373 955.416 1.028.715
liberschuss
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" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_8 Hochbau und Gebaudemanagement
FB8 Hochbau und Gebaudemanagement
522090 Kommunale Vermietung (GWG)
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.522000.0001.01: GWG Tiibingen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0
10 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0
Finanzvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0
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Haushaltsplan 2026 * Tiibingen

Universitatsstadt

DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke

THH_8 Hochbau und Gebaudemanagement
FB8 Hochbau und Gebaudemanagement
5490 Offentliche Toilettenanlagen

3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 9.576 9.570 9.570
-beitrage
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 9.576 9.570 9.570
12| - |Personalaufwendungen -4.273 0 -3.000
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -115.359 -99.600 -270.730
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -53.382 -49.050 -49.050
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -173.014 -148.650 -322.780
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -163.439 -139.080 -313.210
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -11.659 -12.199 -24.279
27| - |kalkulatorische Kosten -22.661 -21.130 -19.760
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -34.320 -33.329 -44.039
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -197.759 -172.409 -357.249
liberschuss
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DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_8 Hochbau und Gebaudemanagement
023 Zentrale Vergabestelle

tubingen

Universitétsstadt

Verantwortlich Daniel Reiss-Gerwig

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.26 Zentrale Dienstleistungen
11.26.01 Zentrale Vergabestelle
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" Tubingen

Universitatsstadt

DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke

THH_8 Hochbau und Gebaudemanagement
023 Zentrale Vergabestelle

1126-023 Zentrale Vergabestelle

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - |Personalaufwendungen -188.052 -183.425 -189.790
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -48.644 -65.020 -56.560
Dienstleistungen
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -10.287 -45 -40
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -246.983 -248.490 -246.390
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -246.983 -248.490 -246.390
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 254.032 262.600 260.500
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -7.048 -14.110 -14.110
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 246.983 248.490 246.390
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
liberschuss
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DEZ02
THH_9

Dez. 02 EBM Cord Soehlke

Tiefbau

" Tubingen

Universitatsstadt

379

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 409.515 459.950 459.950
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 2.043.313 2.192.590 2.346.520
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 4.028.491 4.541.140 4.541.140
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 192.536 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.424.578 3.334.620 3.334.620
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 26.534 1.570 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 10.124.966 10.529.870 10.682.230
12| - |Personalaufwendungen -3.459.573 -3.731.101 -4.337.440
13| - |Versorgungsaufwendungen -208.589 -228.830 -223.100
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -6.693.132 -7.360.570 -7.268.830
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -6.266.477 -6.037.960 -6.453.240
17| - |Transferaufwendungen -6.289.039 -5.460.490 -3.812.990
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -12.514.569 -15.289.950 -14.857.220
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -35.431.378 -38.108.901 -36.952.820
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -25.306.411 -27.579.031 -26.270.590
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 82.759 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -3.430.682 -3.625.726 -3.544.663
27| - |kalkulatorische Kosten -4.904.634 -4.992.380 -5.225.200
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -8.252.558 -8.618.106 -8.769.863
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -33.558.969 -36.197.137 -35.040.453
liberschuss




Haushaltsplan 2026

DEZ02
THH_9

Dez. 02 EBM Cord Soehlke

Tiefbau

" Tubingen

Universitatsstadt

380

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 7.923.376 8.335.710 8.335.710 0
Ergebnishaushalts

2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -28.238.268 -32.070.941 -30.499.580 0
Ergebnishaushalts

3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -20.314.892 -23.735.231 -22.163.870 0
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

4| + | Einzahlungen aus 12.376.921 10.446.800 8.805.800 0
Investitionszuwendungen

5| + | Einzahlungen aus 1.107.837 1.819.000 2.414.000 0
Investitionsbeitragen und &ahnl.
Entgelten fir Investitionstatigkeit

6| + | Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 1.660.000 2.370.000 0
von Sachvermégen

8| + | Einzahlungen fiir sonstige 94.008 0 0 0
Investitionstatigkeit

9| = | Einzahlungen aus 13.578.766 13.925.800 13.589.800 0
Investitionstatigkeit

10| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -191.124 -46.600 -51.400 0
Grundstiicken und Geb&auden

11| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen -22.193.636 -19.662.920 -16.843.400 -5.625.000

12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -1.845.221 0 0 0
beweglichem Sachvermégen

14| - | Auszahlungen fur -138.000 -3.586.000 -1.428.300 0
Investitionsférderungsmafnahmen

15| - | Auszahlungen fur sonstige -29.285 0 0 0
Investitionen

16 | = | Auszahlungen aus -24.397.266 -23.295.520 -18.323.100 -5.625.000
Investitionstatigkeit

17 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -10.818.500 -9.369.720 -4.733.300 -5.625.000




Haushaltsplan 2026

DEZ02
THH_9

FB9

Dez. 02 EBM Cord Soehlke
Tiefbau
Tiefbau

tubingen

Universitétsstadt

Verantwortlich Heike WeiRer

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.25

51.10

53.60

53.70

53.80

54.10

54.20

54.30

54.40

54.50

54.60

Griinanlagen, Werkstatten und Fahrzeuge
11.25.01 Planungs-, Bau- und Unterhaltungsleistungen auf
Anforderung im Bereich Grinanlagen

Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung
und Stadterneuerung
51.10.08 Entwurf von Verkehrsanlagen

Telekommunikationseinrichtungen
53.60.01 Leitungsgebundene Breitbandinfrastruktur
(Rundfunkverteilanlage WHO, Signalkosten Kabel-BW)

Abfallwirtschaft
53.70.02 Héackselgut

Abwasserbeseitigung
53.80.06 Fachtechnische Leistungen

GemeindestraBen

54.10.01 StralRen, Wege, Platze (ohne Brunnen)
54.10.02 Verkehrsausstattung

54.10.03 Griin an Stral3en

54.10.04 Ingenieurbauwerke einschliel3lich deren bauwerkspezifischer

Ausstattung
54.10.05 Sonstige Leistungen des Stral3enbaulasttragers
54.10.06 Leistungen fir Dritte
54.10.90 Brunnen

KreisstraBen
Produkte analog zu 54.10.01 — 54.10.06

Landesstrallen
Produkte analog zu 54.10.01 — 54.10.06

BundesstraRen
Produkte analog zu 54.10.01 — 54.10.06

StraBenreinigung und Winterdienst
54.50.01 StralRenreinigung
54.50.02 Winterdienst

Parkierungseinrichtungen
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tubingen

Universitétsstadt

54.70

55.10

55.20

56.10

57.50

Verkehrsbetriebe/OPNV
54.70.91 OPNV

Offentliches Griin/Landschaftsbau
55.10.01 Grun- und Parkanlagen
55.10.02 Freizeitanlagen und Spielflachen

Gewisserschutz, Offentliche Gewisser, Wasserbauliche Anlagen
55.20.01 Wasserbauliche Anlagen und kommunale Gewasser
55.20.02 Wasserrechtliche MalRnahmen

55.20.03 Konzeptionen zum Gewasserschutz

UmweltschutzmaBnahmen

56.10.01 Altlasten

56.10.02 Sonstige bodenschutzrechtliche Mal3hahmen
56.10.03 Konzeptionen zum Bodenschutz

Tourismus
57.50.91 Beleuchtung Altstadt
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DEZ02
THH_9
FB9

Dez. 02 EBM Cord Soehlke

Tiefbau
Tiefbau

" Tubingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 409.515 439.950 439.950
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 1.677.111 1.610.050 1.609.560
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 4.028.491 4.541.140 4.541.140
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 192.536 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.424.578 3.334.620 3.334.620
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 26.534 1.570 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 9.758.765 9.927.330 9.925.270
12| - |Personalaufwendungen -3.324.630 -3.676.459 -4.278.990
13| - |Versorgungsaufwendungen -208.589 -228.830 -223.100
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -6.665.618 -7.269.360 -7.208.060
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -4.793.295 -4.662.780 -4.918.280
17| - |Transferaufwendungen -6.289.039 -5.460.490 -3.812.990
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -12.514.018 -15.289.105 -14.856.500
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -33.795.190 -36.587.024 -35.297.920
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -24.036.425 -26.659.694 -25.372.650
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 82.759 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -3.305.114 -3.473.899 -3.400.983
27| - |kalkulatorische Kosten -3.781.142 -3.970.250 -4.264.550
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -7.003.497 -7.444.149 -7.665.533
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- -31.039.922 -34.103.843 -33.038.183
liberschuss
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- Tubingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
1125-9 Leistungen a. Anforderung i. B. Griinanl.

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.000 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 5.000 0 0
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -460.658 -471.440 -459.430

Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -52.100 -116.530 -119.950
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -7.345 0 0
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -520.103 -587.970 -579.380
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -515.103 -587.970 -579.380
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -118.214 0 -42.384
27| - |kalkulatorische Kosten -26.918 -57.950 -55.030
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -145.133 -57.950 -97.414
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -660.236 -645.920 -676.794
liberschuss
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511008 Entwurf von Verkehrsanlagen

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0

12| - |Personalaufwendungen -225.880 -228.040 -246.190

14| - |Aufwendungen fur Sach- und 0 -40.690 -39.660
Dienstleistungen

19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -225.880 -268.730 -285.850

20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -225.880 -268.730 -285.850
Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0

24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -47.597 -50.429 -49.945

28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -47.597 -50.429 -49.945

29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -273.478 -319.159 -335.795
liberschuss
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11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -397.650
14| - |Aufwendungen fur Sach- und 0 0 -74.950
Dienstleistungen
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.620
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -476.220
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 0 0 -476.220
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fiur interne Leistungen 0 0 -89.614
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -89.614
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -565.834
liberschuss
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 25.000 25.000
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 11.205 11.190 11.190
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder -282 0 0
Einrichtungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 24.642 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 35.566 36.190 36.190
12| - |Personalaufwendungen -10.840 -10.063 -11.180
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -14.700 -91.680 -89.360
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -13.068 -13.070 -13.070
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -38.608 -114.813 -113.610
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.042 -78.623 -77.420
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -4.712 -5.082 -4.793
27| - |kalkulatorische Kosten -14.819 -14.780 -14.710
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -19.531 -19.862 -19.503
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- -22.574 -98.485 -96.923
liberschuss
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7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.940 7.050 7.050
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 14.940 7.050 7.050
12| - |Personalaufwendungen -29.393 -29.882 -9.550
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -149.233 -120.530 -117.460

Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -16.806 -22.300 -22.300
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -195.432 -172.712 -149.310
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -180.492 -165.662 -142.260
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -10.956 -17.445 -15.956
27| - |kalkulatorische Kosten -7.453 -8.790 -8.010
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -18.410 -26.235 -23.966
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -198.902 -191.896 -166.226
liberschuss
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. R —— 2024 2025 2026 2026 Bianung Blanung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.537002.1700.01: Hackselplatz Hagelloch, Zaunanlage
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -73.238 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -73.238 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -73.238 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -73.238 0 0 0 0
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3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 2.446 2.440 2.440
-beitrage
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 2.446 2.440 2.440
12| - |Personalaufwendungen -267.861 -278.956 -299.230
13| - |Versorgungsaufwendungen -3.689 -4.100 -4.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -271.550 -283.056 -303.230
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -269.103 -280.616 -300.790
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -44.249 -49.971 -52.532
27| - |kalkulatorische Kosten 1.881 1.790 1.700
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -42.368 -48.181 -50.832
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -311.471 -328.797 -351.622
liberschuss
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 211.525 168.180 168.180
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 1.381.708 1.320.200 1.204.280
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 3.480 1.140 1.140
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 90.068 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 554.502 570.060 570.060
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 1.892 1.570 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 2.243.176 2.061.150 1.943.660
12| - |Personalaufwendungen -2.053.220 -2.213.460 -2.220.380
13| - |Versorgungsaufwendungen -181.636 -199.210 -194.100
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -4.258.308 -4.380.340 -4.518.500
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -3.471.664 -3.205.720 -3.281.200
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -5.092.365 -7.365.185 -7.212.170
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -15.057.193 -17.363.915 -17.426.350
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -12.814.018 -15.302.765 -15.482.690
Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 82.759 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.706.055 -1.774.145 -1.763.599
27| - |kalkulatorische Kosten -3.017.945 -3.123.400 -3.377.440
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -4.641.241 -4.897.545 -5.141.039
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -17.455.258 -20.200.310 -20.623.729
liberschuss
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424102.1002.03: Unterstand fir Jugendliche, Weststadt
1|+ Einzahlungen aus 0 0 15.000 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 15.000 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 -15.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -15.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -15.000 0 0 0
7.541001.0000.01: Radwegebauprogramm
1 +| Einzahlungen aus 0 225.000 75.000 225.000 225.000 225.000
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 225.000 75.000 225.000 225.000 225.000
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -135.668 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -184.008 -300.000 -100.000 -300.000 -300.000 -300.000
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -35.581 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -355.256 -300.000 -100.000 -300.000 -300.000 -300.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -355.256 -75.000 -25.000 -75.000 -75.000 -75.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -355.256 -300.000 -100.000 -300.000 -300.000 -300.000
7.541001.0000.02: Gemeindestrallen u. FuBwege, BaumaBnahmen
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -107.377 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -997.440 -375.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -118.650 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
12| - Auszahlungen fir den Erwerb von -29.285 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.252.751 -375.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Investitionstatigkeit
14 | = Saldo aus Investitionstétigkeit -1.252.751 -375.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -1.252.751 -375.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
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Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.541001.0000.04: GemeindestraBRen, Grundstiickserwerb
3 + Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 0 0 0 0 0
von Sachvermdgen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Grundstiicken und Geb&auden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
7.541001.1000.02: Lustnauer Tor, Umgestaltung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -104.089 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -104.089 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -104.089 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -104.089 0 0 0 0 0
7.541001.1001.01: Ausbau Gosstrale
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
2 |+ Einzahlungen aus 40.926 100.000 0 0 0 0
Investitionsbeitragen und ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 | = Summe Einzahlungen 40.926 100.000 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -153.317 -150.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -153.317 -150.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -112.391 -50.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -153.317 -150.000 0 0 0 0
7.541001.1002.01: Gewerbegebiet Aischbach, Verkehrserschl.
2 | +| Einzahlungen aus 1.025.795  1.665.000 2.300.000 0 0 0
Investitionsbeitrdgen und &ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
3 | + Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 1.660.000| 2.370.000 0 0 0
von Sachvermdgen
6 | = Summe Einzahlungen 1.025.795  3.325.000 4.670.000 0
8 | - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -555.774  -1.908.200 -70.000 0 -100.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -555.774  -1.908.200 -70.000 0 -100.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 470.021 1.416.800 4.600.000 0 -100.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -655.774  -1.908.200 -70.000 0 -100.000 0
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Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.541001.1003.03: Wildermuth-Gymnasium, Umfahrung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.541001.1004.01: BriickenstraBRe Siid
2 | +| Einzahlungen aus 0 0 80.000 0 0
Investitionsbeitragen und &ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 0 0 80.000 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 -190.000 -190.000 -40.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -190.000 -190.000 -40.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -190.000 -110.000 -40.000 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 -190.000 -190.000 -40.000 0
7.541001.1007.01: Lammhofpassage, Sanierung 6ff. Bereich
1|+ Einzahlungen aus 1.294 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 1.294 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -367.563 -60.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -367.563 -60.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -366.269 -60.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -367.563 -60.000 0 0 0
7.541001.1010.01: Marktsteige, Ausbau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
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Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.541001.1011.01: Vorplatz Giiterhalle
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 -725.000 -725.000 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -725.000 -725.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -725.000 -725.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -725.000 -725.000 0
7.541001.1012.01: Lange Gasse, Umgestaltung 2. BA
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -6.091 -338.000 -50.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -6.091 -338.000 -50.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -6.091 -338.000 -50.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -6.091 -338.000 -50.000 0 0 0
7.541001.1013.01: Radwegbriicke Mitte (Wohrdstr.), Neubau
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von -30.289 0 0 0 0 0
Grundsticken und Gebauden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -30.289 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -30.289 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -30.289 0 0 0 0 0
7.541001.1014.01: Radwegefiihrung Bereich Blauer Turm
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.541001.1021.01: Gehweg Rosenauer Weg
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.541001.1023.01: Briicken-/Werkstrae
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.541001.1024.01: Vogelbeerweg, Buswendeschleife
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.541001.1025.01: EisenbahnstraBe, 3 StraBeniiberwege
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.541001.1028.01: Nordring, Briicke
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -270.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -270.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -270.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -270.000 0
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Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.541001.1030.01: Schnarrenbergstr., Crona bis Breiter Weg
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -153.306 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -153.306 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -153.306 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -153.306 0 0 0 0 0
7.541001.1030.02: Umgestaltung SchnarrenbergstraBe
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 -500.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -500.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -500.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -500.000 0 0 0
7.541001.1031.01: Schellingstrafle
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 -300.000 -300.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -300.000 -300.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -300.000 -300.000 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 -300.000 -300.000 0
7.541001.1032.01: MorikestraBBe, Stiitzmauer
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -67.773 -150.000 -90.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -67.773 -150.000 -90.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -67.773 -150.000 -90.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -67.773 -150.000 -90.000 0 0 0
7.541001.1033.01: Nordring, Sanierung
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 -  Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0| -1.000.000 0 -500.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -1.000.000 0 -500.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -1.000.000 0 -500.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -1.000.000 0 -500.000 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.541001.1034.01: NauklerstraBe, Bereich Mensa
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -15.011 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
13 = Summe der Auszahlungen aus -15.011 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -15.011 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -15.011 0 0 0 0
7.541001.1036.01: Himmelsleiter, Sanierung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.541001.1037.01: Rappenberghalde, Verbindungsweg
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -1.473 -100.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.473 -100.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.473 -100.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -1.473 -100.000 0 0 0
7.541001.1039.01: Fzg.-Leit- u. -Riickhaltesystem Olgastr.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -130.000 -130.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -130.000 -130.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -130.000 -130.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -130.000 -130.000 0 0
7.541001.1040.01: Fahrradbiigel Innenstadt
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -17.667 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -17.667 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -17.667 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -17.667 0 0 0 0
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7.541001.1041.01: Rappenberghalde 32, Stiitzmauer
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -80.000 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -80.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -80.000 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -80.000 0 0 0 0 0
7.541001.1042.01: Zufahrtssperren Altstadt
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -187.500 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -187.500 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -187.500 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -187.500 0 0 0 0 0
7.541001.1202.01: Hinter den Garten, ErschlieBung Weilheim
2 +| Einzahlungen aus 0 0 0 0 240.000 960.000 0
Investitionsbeitragen und &ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 240.000 960.000 0
8 - Auszahlungen fur Baumaf3nahmen 0 -70.000 -50.000 -1.250.000 -850.000 -400.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -70.000 -50.000 -1.250.000 -850.000 -400.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -70.000 -50.000 -1.250.000 -610.000 560.000 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 -70.000 -50.000 -1.250.000 -850.000 -400.000 0
7.541001.1300.02: Gew.gebiet Kreuzacker Kilchb., Erschl.
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 -40.000 0 -100.000 -500.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -40.000 0 -100.000 -500.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit 0 0 -40.000 0 -100.000 -500.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -40.000 -100.000 -500.000 0
7.541001.1300.04: Hinterwiese Kilchberg, ErschlieBung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 0 0 0 0 0 -150.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 -150.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -150.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 -150.000
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7.541001.1401.01: Obere Kreuzicker Biihl, ErschlieBung
2 +| Einzahlungen aus 202.419 0 0 0 0 0
Investitionsbeitragen und &ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 202.419 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -31.873 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -12.783 0 0 -200.000 -280.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -44.655 0 0 -200.000 -280.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 157.764 0 0 -200.000 -280.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -44.655 0 0 -200.000 -280.000 0
7.541001.1501.01: Burgécker, ErschlieBung, Hirschau
2 |+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 176.000
Investitionsbeitragen und &ahnl.
Entgelten flr Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 176.000
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 -30.000 -600.000 -470.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -30.000 -600.000 -470.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -30.000 -600.000 -294.000
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 0 -30.000 -600.000 -470.000
7.541001.1503.01: Ortsdurchfahrt Hirschau
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -20.000 -70.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -20.000 -70.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -20.000 -70.000 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -20.000 -70.000 0 0 0
7.541001.1701.01: Ortsmitte Hagelloch, Neugestaltung
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 | -  Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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7.541001.1702.01: Schaibles Halde Hagelloch, Gesamtplanung
2 +| Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 370.400  1.481.600
Investitionsbeitragen und &ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 370.400 1.481.600
8 -  Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -120.000 -25.000 0 -50.000 -800.000 -250.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -120.000 -25.000 0 -50.000 -800.000 -250.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -120.000 -25.000 0 -50.000 -429.600 1.231.600
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -120.000 -25.000 0 -50.000 -800.000 -250.000
7.541001.1801.01: Ortsmitte Bebenh., Aufwertung (Wette)
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme 0 0 0 0 0 0 0
7.541001.1901.01: Weiher/Striitle, ErschlieBung, Pfrondorf
2 |+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 329.400 1.317.400 1.178.600
Investitionsbeitrdgen und &hnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 329.400 1.317.400 1.178.600
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -132.375 -650.700 | -1.200.000 -2.800.000 -2.000.000 -800.000 -200.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -132.375 -650.700 -1.200.000 -2.800.000 -2.000.000 -800.000 -200.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit -132.375 -650.700 -1.200.000 -2.800.000 -1.670.600 517.400 978.600
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -132.375 -650.700 -1.200.000 -2.800.000 -2.000.000 -800.000 -200.000
7.541001.1903.01: Gewerbegeb. Gansacker Pfrond., Erschl.
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
2 | + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionsbeitrdgen und &ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -3.316 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -3.316 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.316 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -3.316 0 0 0 0 0 0

401




Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universittsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.541001.1904.01: Ortsdurchfahrt Pfrondorf (HohbergstraBe)
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 -150.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -150.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -150.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -150.000 0 0
7.541001.3200.01: Aeulehéfe
1|+ Einzahlungen aus 575.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 575.000 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -50.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -50.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 575.000 -50.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -50.000 0
7.541001.3203.01: Verbindungsweg Aeule - Neckar, Lustnau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -150.000 -130.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -150.000 -130.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -150.000 -130.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -150.000 -130.000 0 0
7.541001.3204.01: OstendstraBe, Ausbau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -100.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -100.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -100.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -100.000 0 0 0
7.541001.3302.01: Rathaus Derendingen, Vorplatz
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
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7.541001.3303.01: Erbeparkhaus Raunswiesen, ErschlieBung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen 0 -70.000 -200.000 -85.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -70.000 -200.000 -85.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -70.000 -200.000 -85.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -70.000 -200.000 -85.000 0 0
7.541001.3304.01: Veranstaltungsbiihne Magazinplatz
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -35.084 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -35.084 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -35.084 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -35.084 0 0 0 0 0
7.541001.3305.01: Wilhelm-Keil-StraBBe, FuBgangersteg
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -50.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -50.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -50.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -50.000 0 0 0 0
7.541001.3306.01: ErschlieBung Miihlbachacker
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 -50.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 -50.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -50.000 0 0 0
7.541002.0000.04: Lichtsignalanlagen, Erneuerung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen -216.406 -113.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
12 | - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
13 = Summe der Auszahlungen aus -216.406 -113.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
Investitionstatigkeit
14 =| Saldo aus Investitionstatigkeit -216.406 -113.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme -216.406 -113.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
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7.541002.0001.02: StraBenbeleuchtung, Erweit. u. Erneuer.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen -25.588 -270.400 -320.000 -320.000 -320.000 -320.000
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -464.446 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -490.034 -270.400 -320.000 -320.000 -320.000 -320.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -490.034 -270.400 -320.000 -320.000 -320.000 -320.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -490.034 -270.400 -320.000 -320.000 -320.000 -320.000
7.541002.0001.03: Licht nach Bedarf
1 + Einzahlungen aus 0 0 391.700 97.910 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 391.700 97.910 0 0
- | Auszahlungen fur Baumaf3inahmen 0 -750.000 | -1.900.000 -800.000 -800.000 -800.000
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -1.032.121 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 0 391.700 97.910 0 0
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.032.121 -750.000 -1.508.300 -702.090 -800.000 -800.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.032.121 -750.000 -1.116.600 -604.180 -800.000 -800.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -1.032.121 -750.000 -1.508.300 -702.090 -800.000 -800.000
7.541002.1002.01: Giiterbahnhof, Infrastruktur StraBen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.541004.0001.01: Briickensanierung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen -36.132 -180.000 -160.000 -160.000 -160.000 -160.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -36.132 -180.000 -160.000 -160.000 -160.000 -160.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -36.132 -180.000 -160.000 -160.000 -160.000 -160.000
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme -36.132 -180.000 -160.000 -160.000 -160.000 -160.000
7.541004.0002.01: Larmaktionsplan
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -50.070 -50.000 -40.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -50.070 -50.000 -40.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -50.070 -50.000 -40.000 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -50.070 -50.000 -40.000 0 0 0
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7.541004.1001.01: Alleenbriicke
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -610.602 -750.000 | -1.500.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -610.602 -750.000 | -1.500.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -610.602 -750.000  -1.500.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -610.602 -750.000  -1.500.000 0 0
7.541004.1002.01: Briicke FriedrichstraBe, Neubau
1 + Einzahlungen aus 1.006.850 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 1.006.850 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von -13.493 0 0 0 0
Grundsticken und Gebauden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -13.493 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 993.357 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -13.493 0 0 0 0
7.541004.1003.01: Briicke Rosenauer Weg, Abbruch
6 | = Summe Einzahlungen 0 0
8 | - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.541004.1004.01: Radbriicke Ost (Stauwehr Briickenstrafle)
1|+ Einzahlungen aus 0 714.000 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 714.000 0 0 0
7 | - Auszahlungen fir den Erwerb von -775.818 0 0 0 0
Grundstucken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -29.310 -143.000 -190.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -805.128 -143.000 -190.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -805.128 571.000 -190.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnhahme -805.128 -143.000 -190.000 0 0
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7.541004.1004.02: Radbriicke Ost, Anschlussbereiche
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
5| + Einzahlungen fur sonstige 5.502 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 | = Summe Einzahlungen 5.502 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -6.031 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -6.742 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermogen
13 = Summe der Auszahlungen aus -12.774 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -7.271 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -12.774 0 0 0 0
7.541004.1005.01: Radbriicke West (Derend. Allee)
1 + Einzahlungen aus 2.961.296 808.000 400.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 2.961.296 808.000 400.000 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -1.781.274 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen -4.080.947  -2.150.000 -200.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -5.862.222 -2.150.000 -200.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.900.926 -1.342.000 200.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -5.862.222 -2.150.000 -200.000 0 0
7.541004.1005.02: Radbriicke West, Anschlussbereiche
1|+ Einzahlungen aus 200.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 200.000 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -280.850 -164.400 -60.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -280.850 -164.400 -60.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -80.850 -164.400 -60.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -280.850 -164.400 -60.000 0 0
7.541004.1007.01: Giiterbahnhof Unterf., Ing.bauwerke
1 + Einzahlungen aus 740.000 384.000 1.100.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 740.000 384.000 1.100.000 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -916.300 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- 0 -3.400.000 -1.700.000 -900.000 0
forderungsmafinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -916.300 -3.400.000  -1.700.000 -900.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -176.300 -3.016.000 -600.000 -900.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -916.300 -3.400.000  -1.700.000 -900.000 0
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7.541004.1008.01: Indianersteg, Generalsanierung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -15.286 -300.000 -320.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -15.286 -300.000 -320.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -15.286 -300.000 -320.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -15.286 -300.000 -320.000 0 0
7.541004.1009.01: Eberhardsbriicke, Sanierung Fahrbahn
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen -101.419 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -101.419 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -101.419 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -101.419 0 0 0 0
7.541004.1600.01: Briicke Ammer Unterjesingen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.541004.1601.01: Briicke Ammerwehr Unterjesingen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -75.000 -25.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -75.000 -25.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -75.000 -25.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -75.000 -25.000 0 0
7.541004.3202.01: Rad- und FuB-Briicke Lustnau
1|+ Einzahlungen aus 0  2.300.000 700.000 100.000 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0  2.300.000 700.000 100.000 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen -1.685.406 -1.502.500 -900.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -1.685.406 -1.502.500 -900.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 =| Saldo aus Investitionstatigkeit -1.685.406 797.500 -200.000 100.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -1.685.406 -1.502.500 -900.000 0 0
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.541004.3300.02: Miihlbachbriicke Raunswiesen, Neubau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -90.000 -10.000 0 -90.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -90.000 -10.000 0 -90.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -90.000 -10.000 0 -90.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -90.000 -10.000 0 -90.000
7.541090.0001.01: Trinkbrunnen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 -20.000 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -35.153 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -35.153 -20.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -35.153 -20.000 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -35.153 -20.000 0
7.544001.1400.01: Ausbau B 28a Kreuzung Bonlanden Biihl
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
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Haushaltsplan 2026

" Tbingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH 9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5420 KreisstralRen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 41.309 38.370 38.370
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.195 5.000 5.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 43.503 43.370 43.370
12| - |Personalaufwendungen -49.726 -53.252 -60.220
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -8.826 -6.420 -6.260
Dienstleistungen
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -4.170 -16.420 -15.870
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -62.722 -76.092 -82.350
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -19.219 -32.722 -38.980
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -10.370 -11.718 -11.433
27| - |kalkulatorische Kosten -16.733 -16.740 -16.740
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -27.103 -28.458 -28.173
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -46.322 -61.179 -67.153
liberschuss
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Haushaltsplan 2026

" Tbingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH 9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5430 LandesstralRen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 23.803 22.110 22.110
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.605 12.440 12.440
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 29.408 34.550 34.550
12| - |Personalaufwendungen -57.146 -60.036 -67.860
13| - |Versorgungsaufwendungen -9.788 -10.710 -10.500
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -34.102 -188.890 -184.080
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -812 -820 -820
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -924 0 0
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -102.771 -260.456 -263.260
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -73.364 -225.906 -228.710
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -23.819 -25.956 -25.582
27| - |kalkulatorische Kosten -17.082 -17.060 -17.030
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -40.902 -43.016 -42.612
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -114.265 -268.922 -271.322
liberschuss
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Haushaltsplan 2026

" Tbingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH 9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5440 Bundesstrallen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 57.648 53.540 53.540
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 87.656 81.640 135.640
-beitrage
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 102.468 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 309.932 280.000 280.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 557.704 415.180 469.180
12| - |Personalaufwendungen -57.146 -60.035 -67.860
13| - |Versorgungsaufwendungen -9.788 -10.710 -10.500
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -246.433 -270.270 -263.390
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -130.233 -120.170 -175.410
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -99.896 -70.000 -67.640
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -543.496 -531.185 -584.800
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 14.208 -116.005 -115.620
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -44.232 -47.235 -49.473
27| - |kalkulatorische Kosten -35.389 -34.150 -34.200
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -79.621 -81.385 -83.673
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -65.413 -197.391 -199.293
tiberschuss
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universittsstadt
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5440 Bundesstrallen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.544001.1000.01: Aischbachknoten, RosentalstraBe B 296
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0
7.544001.1400.01: Ausbau B 28a Kreuzung Bonlanden Biihl
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -40.000 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 -123.000 0 0 0 0
forderungsmafinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -163.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -163.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -163.000 0 0 0 0
7.544001.1400.03: Riickbau Ortsdurchfahrt Biihl
2 | +| Einzahlungen aus 0 0 0 85.000 0 0
Investitionsbeitragen und &ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 0 85.000 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 -160.000 -130.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -160.000 -130.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -75.000 -130.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 -160.000 -130.000 0
7.544001.1600.01: Ortsdurchfahrt Unterjesingen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 -140.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -140.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -140.000 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 -140.000 0 0
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universittsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.544002.0001.01: Bundesstraflen, Lichtsignalanlagen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fur Baumaf3nahmen 0 -75.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -75.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -75.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -75.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
7.544004.0000.01: B 28, Hebeanlage, Bauwerke
1 + Einzahlungen aus 0 195.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 195.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 195.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.544004.0000.02: B 28, Hebeanlage, Technik/ Strom
1 + Einzahlungen aus 0 307.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 307.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 307.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.544004.1400.01: Ausbau B 28a, Larmschutzwand Biihl
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur Investitions- 0 -63.000 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -63.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -63.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -63.000 0 0 0 0
7.544005.0001.01: BundesstraRen, LKW- Maut
1|+ Einzahlungen aus 0 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000
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Haushaltsplan 2026 * Tiibingen

Universitatsstadt

DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke

THH_9 Tiefbau

FB9 Tiefbau

5450 StraBenreinigung und Winterdienst

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 75.230 35.000 35.000
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.500 71.070 71.070
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 76.730 106.070 106.070
12| - |Personalaufwendungen -29.393 -29.882 -9.550
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -349.320 -427.590 -416.700
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -959 0 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.293.590 -3.690.000 -3.488.300
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -3.673.262 -4.147.472 -3.914.550
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.596.532 -4.041.402 -3.808.480
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -279.883 -324.437 -291.395
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -279.883 -324.437 -291.395
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -3.876.416 -4.365.839 -4.099.875
liberschuss
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Haushaltsplan 2026

- Tubingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5460-9 Parkierungseinrichtungen

3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 39.897 39.870 39.870
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 4.025.293 4.500.000 4.500.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.332 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 4.075.522 4.539.870 4.539.870
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -284.544 -202.070 -180.010
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -237.815 -255.680 -255.100
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -464.945 -460.000 -425.170
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -987.304 -917.750 -860.280
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 3.088.218 3.622.120 3.679.590
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -53.343 -70.883 -62.932
27| - |kalkulatorische Kosten -68.005 -66.590 -59.130
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -121.348 -137.473 -122.062
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl/- 2.966.870 3.484.647 3.557.528
liberschuss
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universitatsstadt
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5460-9 Parkierungseinrichtungen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.546000.0000.01: Parkierungseinr., Stellplatzablése
2 +| Einzahlungen aus 8.000 30.000 30.000 0 30.000 30.000 30.000
Investitionsbeitrdgen und &hnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 8.000 30.000 30.000 0 30.000 30.000 30.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 8.000 30.000 30.000 0 30.000 30.000 30.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.546000.0000.03: Anlagen zur Parkraumbewirtschaftung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -462.477 -349.000 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -462.477 -349.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -462.477 -349.000 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -462.477 -349.000 0 0 0 0 0
7.546000.1000.01: Parkleitsystem
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von -129.779 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -60.220 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -129.779 -60.220 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -129.779 -60.220 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -129.779 -60.220 0 0 0 0 0
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH 9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5470-9 Verkehrsbetriebe/ OPNV

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 33.000 33.000
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 38.903 33.140 40.300
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 40.000 40.000
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.510.993 2.389.000 2.389.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 2.549.896 2.495.140 2.502.300
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -40.300
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -336.932 -275.630 -183.680
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -163.911 -134.890 -146.690
17| - |Transferaufwendungen -6.289.039 -5.430.490 -3.784.000
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.412.566 -2.407.500 -2.406.880
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -9.202.448 -8.248.510 -6.561.550
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -6.652.553 -5.753.370 -4.059.250
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -560.841 -637.078 -484.218
27| - |kalkulatorische Kosten -68.208 -72.030 -82.860
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -629.048 -709.108 -567.078
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -7.281.601 -6.462.478 -4.626.328
liberschuss
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universitatsstadt
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5470-9 Verkehrsbetriebe/OPNV
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.547090.0003.01: Regionalbahn
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.547091.0000.01: OPNV, StraBenbauliche Mafnahmen
1 +| Einzahlungen aus 26.701 175.000 175.000 0 175.000 175.000 175.000
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 26.701 175.000 175.000 0 175.000 175.000 175.000
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -179.436 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen -394.116 -225.000 -480.000 0 -300.000 -300.000 -300.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -573.552 -225.000 -480.000 0 -300.000 -300.000 -300.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -546.851 -50.000 -305.000 0 -125.000 -125.000 -125.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -573.552 -225.000 -480.000 0 -300.000 -300.000 -300.000
7.547091.1001.01: WeiBdornweg, Bushaltestelle
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -124.392 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -15.916 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -140.308 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -140.308 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -140.308 0 0 0 0 0 0
7.547091.1002.01: Haltepunkt Neckaraue
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -20.000 -550.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -20.000 -550.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -20.000 -550.000 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -20.000 -5650.000 0
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH 9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5510 Offentl. Griin/lLandschaftsbau

3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 8.249 12.600 66.500
-beitrage
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 8.249 12.600 66.500
12| - |Personalaufwendungen -271.062 -304.026 -313.940
13| - |Versorgungsaufwendungen -3.689 -4.100 -4.000
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -302.678 -398.800 -395.910
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -284.967 -363.920 -454.330
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -555.763 -790.000 -763.370
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.418.158 -1.860.846 -1.931.550
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.409.909 -1.848.246 -1.865.050
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -211.382 -236.713 -229.479
27| - |kalkulatorische Kosten -200.957 -240.710 -263.350
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -412.339 -477.423 -492.829
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.822.248 -2.325.669 -2.357.879
tiberschuss
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Haushaltsplan 2026

" Tubingen
Universitatsstadt
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5510 Offentl. Griin/Landschaftsbau
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.365001.3201.02: KH Paula-Zundel, Griinanlage Kirchgraben
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.551001.0000.01: 1000-Baume-Programm
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.551001.1006.01: Aischbachschule, Aufwertung Umfeld
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -28.695 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -28.695 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -28.695 0 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -28.695 0 0 0 0 0 0
7.551001.1008.01: Park Neckaraue
1|+ Einzahlungen aus 0 168.000 800.000 0 300.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 168.000 800.000 0 300.000 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -126.723  -1.550.000 | -1.500.000 -350.000 -320.000 -30.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -126.723 -1.550.000 -1.500.000 -350.000 -320.000 -30.000 0
Investitionstatigkeit
14 =| Saldo aus Investitionstatigkeit -126.723  -1.382.000 -700.000 -350.000 -20.000 -30.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -126.723 -1.550.000 -1.500.000 -350.000 -320.000 -30.000 0
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Universittsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.551001.1008.02: Park BriickenstraBBe
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.551001.1009.01: Solar-Park Au, Griin- u. Bewegungsflache
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - Auszahlungen fir Baumanahmen -29.600 -450.000 -150.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -29.600 -450.000 -150.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -29.600 -450.000 -150.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -29.600 -450.000 -150.000 0 0
7.551001.3201.01: Grunanlage Kirchgraben
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -8.302 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen -10.955 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -19.257 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -19.257 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -19.257 0 0 0 0
7.551001.3202.01: Feuerwehrspielplatz Salzwasen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.551002.0000.01: Spielplatzablose
2 | +| Einzahlungen aus 2.470 0 0 0 0
Investitionsbeitragen und &ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 2.470 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 2.470 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 0 0 0
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Universittsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.551002.1001.01: Spielflache Galgenberg
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -2.356 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fir Baumafnahmen -35.714 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -38.071 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -38.071 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -38.071 0 0 0 0
7.551002.1002.01: Pumptrack 3 in ONE Jahnallee
1 + Einzahlungen aus 0 20.000 20.000 20.000 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 20.000 20.000 20.000 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -15.000 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéuden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -15.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -15.000 20.000 20.000 20.000 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -15.000 0 0 0 0
7.551002.1003.01: Alter Botanischer Garten
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.551002.1005.01: Franz. Viertel, Freiflachen/ Spielplatze
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -14.625 0 0 0 0
9 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von =77
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -14.702 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -14.702 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -14.702 0 0 0 0
7.551002.1401.01: Biihl, Spielplatz Obere Kreuzacker
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -75.000 -35.000 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -75.000 -35.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -75.000 -35.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -75.000 -35.000 0 0
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" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.551002.1701.01: Spielplatz Bangertweg
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -91.617 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -91.617 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -91.617 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme -91.617 0 0 0 0 0
7.551070.0000.02: Park- u. Gartenanlagen, Ablésebetrage
2 |+ Einzahlungen aus 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Investitionsbeitrdgen und &ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 | = Summe Einzahlungen 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.551070.0000.04: Spielplatze, Bau und Erneuerung
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -77.193 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -67.630 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -144.823 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit -144.823 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -144.823 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
7.551070.0000.06: Aufwertung stadt. Griinanlagen und Parks
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von -158.134 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -167.138 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -325.272 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -325.272 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -325.272 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000

423




Haushaltsplan 2026
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DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH 9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5520 Gewaisserschutz/Offentliche Gewisser

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 64.750 64.750
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 100.508 102.450 102.820
-beitrage
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.580 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 110.088 167.200 167.570
12| - |Personalaufwendungen -267.311 -324.797 -458.170
13| - |Versorgungsaufwendungen 0 0 0
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -191.152 -349.630 -234.430
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -383.340 -392.050 -411.780
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -582.455 -490.000 -473.480
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.424.258 -1.556.477 -1.577.860
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.314.170 -1.389.277 -1.410.290
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -180.405 -200.712 -205.740
27| - |kalkulatorische Kosten -312.905 -324.290 -343.300
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -493.309 -525.002 -549.040
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -1.807.480 -1.914.279 -1.959.330
liberschuss
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Universitétsstadt

DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5520 Gewisserschutz/Offentliche Gewisser
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. Einzahlungs- und 2024 2025 2026 2026 SEmy BET BERTE
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.552001.0000.01: GewasserentwicklungsmaBnahmen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -20.160 -21.600 -26.400 -25.000 -25.000 -25.000
Grundstiicken und Geb&uden
13 = Summe der Auszahlungen aus -20.160 -21.600 -26.400 -25.000 -25.000 -25.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -20.160 -21.600 -26.400 -25.000 -25.000 -25.000
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -20.160 -21.600 -26.400 -25.000 -25.000 -25.000
7.552001.0001.01: Wasserlaufe, Wasserbau, Gewéasserrenatur.
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 0
7.552001.0002.01: Hochwasserriickhaltebecken Morgenstelle
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.552001.0003.01: Hochwasserschutzregister, BaumaBnahmen
2 | +| Einzahlungen aus 0 20.000 0 0 0 0
Investitionsbeitragen und ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 | = Summe Einzahlungen 0 20.000 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 20.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der Manahme 0 0 0 0 0 0
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" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.552001.0004.01: Hochwassersch. Neckar, Anteil Stadt
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -719.725 -80.000 0 0 0 0
11 - Auszahlungen flr Investitions- 0 0 -120.000 -2.500 -2.500 0
forderungsmaflinahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -719.725 -80.000 -120.000 -2.500 -2.500 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -719.725 -80.000 -120.000 -2.500 -2.500 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -719.725 -80.000 -120.000 -2.500 -2.500 0
7.552001.1000.01: Renaturierung Ammer, Rheinlandstr.
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 | - Auszahlungen fir Baumanahmen -116.343 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -116.343 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -116.343 0 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -116.343 0
7.552001.1003.01: Miihlbach, Ersatzdurchlass Europastrafle
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.552001.1400.01: Hochwasserschutz Biihl
1|+ Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
5| +| Einzahlungen fur sonstige 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -6.019 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 0 0 0 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 = Summe der Auszahlungen aus -6.019 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -6.019 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -6.019 0 0 0 0 0
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Universittsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. I —— 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.552001.3200.01: Hochwasserschutz Lustnau
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.552001.3202.01: Wendackerklinge, Hochwassersicherung
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.552001.3302.01: Miihlbach, Ausleitung aus Steinlach
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0
8 | - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.552001.3303.01: Rampe Miihlbachabsturz
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -90.876 0 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus -90.876 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -90.876 0 0 0 0
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme -90.876 0 0 0 0
7.552001.3304.01: Hochwasserriickhaltebecken Weiherhau
1 + Einzahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -143.000 -180.000 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -143.000 -180.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -143.000 -180.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme 0 -143.000 -180.000 0 0
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- Tubingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5540-9 Naturschutz und Landschaftspflege

3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 4.239 4.230 4.230
-beitrage
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 4.239 4.230 4.230
15| - |Abschreibungen -34.298 -34.300 -34.300
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -34.298 -34.300 -34.300
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -30.059 -30.070 -30.070
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -2.613 -2.649 -2.509
27| - |kalkulatorische Kosten 3.585 4.620 5.680
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 971 1.971 3.171
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -29.087 -28.099 -26.899
liberschuss
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Universitétsstadt

DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5540-9 Naturschutz und Landschaftspflege
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.554001.1300.01: Schuppengebiet Kilchberg
2 | + Einzahlungen aus 0 0 0
Investitionsbeitrdgen und &hnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fir Baumafinahmen 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0
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" Tbingen
DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH 9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5610-9 UmweltschutzmaRBnahmen

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - |Personalaufwendungen 0 -69.593 -59.600
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -762 -6.030 -5.880
Dienstleistungen
17| - |Transferaufwendungen 0 -30.000 -28.990
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -762 -105.623 -94.470
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -762 -105.623 -94.470
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -2.236 -15.035 -13.271
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.236 -15.035 -13.271
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -2.997 -120.658 -107.741
liberschuss
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DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH 9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5750-9 Tourismus

3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 2.299 2.290 2.290

-beitrage

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 2.299 2.290 2.290

12| - |Personalaufwendungen -5.652 -14.437 -17.310

14| - |Aufwendungen fur Sach- und -27.970 -39.350 -38.360
Dienstleistungen

15| - |Abschreibungen -3.322 -3.330 -3.330

19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -36.944 -57.117 -59.000

20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -34.646 -54.827 -56.710
Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0

24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -4.206 -4.412 -6.126

27| - |kalkulatorische Kosten -193 -170 -130

28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -4.399 -4.582 -6.256

29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -39.044 -59.409 -62.966
liberschuss
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Universitétsstadt

DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke

THH_9 Tiefbau

022 Projektleitung ZOB Europaplatz

5110-022 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung

Verantwortlich Dr. Katrin Korth

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung
und Stadterneuerung
51.10.09 Stadtebauliche SanierungsmalRhahmen und stadtebauliche
MalRnahmen nach Sonderprogrammen
(Neugestaltung ZOB Europaplatz)
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DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_9 Tiefbau
022 Projektleitung ZOB Europaplatz
5110-022 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 20.000 20.000
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 366.202 582.540 736.960
-beitrage
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 366.202 602.540 756.960
12| - |Personalaufwendungen -134.942 -54.643 -58.450
14| - |Aufwendungen fur Sach- und -27.513 -91.210 -60.770
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -1.473.182 -1.375.180 -1.534.960
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -551 -845 -720
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.636.188 -1.521.878 -1.654.900
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.269.986 -919.338 -897.940
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -125.568 -151.826 -143.680
27| - |kalkulatorische Kosten -1.123.492 -1.022.130 -960.650
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.249.061 -1.173.956 -1.104.330
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- -2.519.047 -2.093.294 -2.002.270
liberschuss
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Universitétsstadt

DEZ02 Dez. 02 EBM Cord Soehlke
THH_9 Tiefbau
022 Projektleitung ZOB Europaplatz
5110-022 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 ST P T
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.511009.1006.01: Europaplatz, Gebiet | Zinserdreieck
1|+ Einzahlungen aus 0 1.000.000| 1.000.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen 0 1.000.000 1.000.000 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -6.749 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8 - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen 0 -75.000 -75.000 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -6.749 -75.000 -75.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstétigkeit -6.749 925.000 925.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -6.749 -75.000 -75.000 0 0
7.511009.1006.02: Europaplatz, Gebiet lla ZOB
1| + Einzahlungen aus 5.987.013  2.259.800 | 2.242.000 0 0
Investitionszuwendungen
2 | + Einzahlungen aus 87.738 0 0 0 0
Investitionsbeitragen und &ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
5| + Einzahlungen fur sonstige 88.505 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 | = Summe Einzahlungen 6.163.256  2.259.800 2.242.000 0 0
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von -1.284.711 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -2.793.510 -1.000.000 -900.000 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -39.819 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
11 - Auszahlungen fir Investitions- -138.000 0 0 0 0
forderungsmaflnahmen
13 = Summe der Auszahlungen aus -4.256.040 -1.000.000 -900.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 1.907.217  1.259.800  1.342.000 0 0
16 = Gesamtkosten der MaRnahme -4.256.040 -1.000.000 -900.000 0 0
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" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2024 2025 2026 2026 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.511009.1006.03: Europaplatz,Gebiet llb Anlagenpark Mitte
1 + Einzahlungen aus 75.975 500.000 250.000 0 65.600 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = Summe Einzahlungen 75.975 500.000 250.000 0 65.600 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -40.976 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen -633.666  -1.522.000 -500.000 0 -42.200 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -9.971 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -684.613 -1.522.000 -500.000 0 -42.200 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -608.638 -1.022.000 -250.000 0 23.400 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -684.613 -1.522.000 -500.000 -42.200 0
7.511009.1006.04: Europaplatz, Gebiet Ill Anlagenpark West
1 +| Einzahlungen aus 227.792  1.031.000  1.277.100 0 300.000 0 0
Investitionszuwendungen
5| +| Einzahlungen fir sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 | = Summe Einzahlungen 227.792  1.031.000 1.277.100 0 300.000 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -2.108 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 | - | Auszahlungen fur Baumafinahmen -511.684 -1.481.000 -1.298.400 -200.000 -282.000 0 0
9 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -40.738 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 = Summe der Auszahlungen aus -554.530 -1.481.000 -1.298.400 -200.000 -282.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -326.738 -450.000 -21.300 -200.000 18.000 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -554.530 -1.481.000 -1.298.400 -200.000 -282.000 0 0
7.511009.1006.06: Entwicklungsflache Europaplatz
3 + Einzahlungen aus der Verauf3erung 0 0 0 0  9.000.000 0 0
von Sachvermdgen
6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 9.000.000 0 0
7 | -  Auszahlungen fiir den Erwerb von -10.586 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8 - Auszahlungen fir Baumanahmen -259.316 0 -80.000 0 -100.000  -1.400.000 -1.500.000
13 = Summe der Auszahlungen aus -269.902 -80.000 0 -100.000 -1.400.000 -1.500.000
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit -269.902 0 -80.000 0 8.900.000 -1.400.000 -1.500.000
16 = Gesamtkosten der MaBnahme -269.902 0 -80.000 0 -100.000  -1.400.000 -1.500.000
7.511009.1006.07: Europaplatz, Video-Uberwachung ZOB
6 | = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 | - | Auszahlungen fur Baumaflinahmen 0 -25.000 -25.000 0 0 0
13 = Summe der Auszahlungen aus 0 -25.000 -25.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -25.000 -25.000 0 0 0 0
16 = Gesamtkosten der MaBnahme 0 -25.000 -25.000 0 0 0 0
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Mittelfristiger Finanzplan -Ergebnishaushalt

" Tubingen

Universitétsstadt

1 Steuern und &hnliche Abgaben 164.902.513| 163.213.050| 168.093.260| 175.439.800| 183.799.650| 191.975.090
2 Zuweisungen u. Zuwendungen, 121.721.540| 129.533.830| 136.537.560| 144.608.555| 152.341.700| 157.082.850
Umlagen
3 Aufgeloste 4.398.695 4.012.370 4.364.300 4.759.940 4.911.540 4.992.460
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen 16.593.317 17.752.410 18.433.470 18.986.470 19.556.070 20.142.750
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 10.031.119 11.058.980 10.242.630 10.549.910 10.866.410 11.192.400
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 20.184.716 20.043.440 22.493.800 23.168.610 23.863.670 24.579.580
Kostenumlagen
8 Zinsen und &hnliche Ertrage 825.606 579.210 385.700 385.800 385.800 385.800
9 Aktivierte Eigenleistungen und 0 1.470.000 1.400.000 1.440.000 970.000 300.000
Bestandsveranderungen
10 Sonstige ordentliche Ertréage 9.872.698 10.052.730 9.485.780 9.821.270 9.980.910 10.145.330
11 Ordentliche Ertrage 348.530.204 | 357.716.020 | 371.436.500| 389.160.355| 406.675.750 420.796.260
12 Personalaufwendungen -102.292.150 | -108.912.070 | -111.941.740| -114.180.570| -116.464.200| -118.793.470
13 Versorgungsaufwendungen -3.467.460 -3.590.640 -3.890.000 -3.967.800 -4.047.160 -4.128.100
14 Aufwendungen fir Sach- und -55.052.737| -61.223.270| -55.685.220| -56.798.920| -57.934.900| -59.093.600
Dienstleistungen
15 Abschreibungen -19.367.313| -17.613.310| -18.018.770| -18.462.050| -19.253.730| -19.918.180
16 Zinsen und &hnliche -897.880 -1.630.720 -2.460.720 -3.661.770 -3.800.900 -3.669.200
Aufwendungen
17 Transferaufwendungen -164.521.524 | -165.784.230 | -169.562.250 | -172.332.540| -179.893.480| -192.110.240
18 Sonstige ordentliche -23.584.979 -23.495.830 -21.601.290 -22.033.320 -22.473.980 -22.923.460
Aufwendungen
19 Ordentliche Aufwendungen -369.184.042 | -382.250.070 | -383.159.990 | -391.436.970 | -403.868.350 | -420.636.250
20 Veranschlagtes ordentliches -20.653.838 | -24.534.050 | -11.723.490 -2.276.615 2.807.400 160.010
Ergebnis
21 AuBerordentliche Ertrége 1.448.888 0 0 0 0 0
22 AuRerordentliche Aufwendungen -629.694 0 0 0 0 0
23 Veranschlagtes Sonderergebnis 819.194 0 0 0 0 0
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis | -19.834.644| -24.534.050| -11.723.490 -2.276.615 2.807.400 160.010
26 Zufiihrung zur Ricklage aus 0 0 0 0 -2.807.400 -160.010
Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses
28 Entnahme aus der Riicklage aus 0 24.534.050 11.723.490 2.276.615 0 0
Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses
30 Zufuhrung zur Ricklage aus 0 0 0 0 0 0
Uberschiissen des
Sonderergebnisses
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Mittelfristiger Finanzplan -Finanzhaushalt

" Tubingen

Universitétsstadt

1 Steuern und ahnliche Abgaben 163.093.964| 163.213.050| 168.093.260| 175.439.800| 183.799.650| 191.975.090
2 Zuweisungen und Zuwendungen 121.678.689| 129.533.830| 136.537.560| 144.608.555| 152.341.700| 157.082.850
und allgemeine Umlagen
4 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 16.369.962 17.752.410 18.433.470 18.986.470 19.556.070 20.142.750
oder Einrichtungen
5 Sonstige privatrechtliche 10.545.523 11.058.980 10.242.630 10.549.910 10.866.410 11.192.400
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 20.055.222 20.043.440 22.493.800 23.168.610 23.863.670 24.579.580
Kostenumlagen
7 Zinsen und &hnliche Einzahlungen 664.441 579.210 385.700 385.800 385.800 385.800
8 Sonstige haushaltswirksame 9.696.052 9.999.380 9.434.000 9.820.240 9.979.850 10.144.240
Einzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender 342.103.853 | 352.180.300| 365.620.420| 382.959.385| 400.793.150| 415.502.710
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen -102.655.871 | -108.832.820| -111.941.740| -114.180.570| -116.464.200| -118.793.470
11 Versorgungsauszahlungen -3.467.460 -3.590.640 -3.890.000 -3.967.800 -4.047.160 -4.128.100
12 Auszahlungen fir Sach- und -53.941.041| -61.223.270| -55.685.220| -56.798.920| -57.934.900| -59.093.600
Dienstleistungen
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen -854.414 -1.630.720 -2.460.720 -3.661.770 -3.800.900 -3.669.200
14 Transferauszahlungen (ohne -163.540.558 | -165.784.230| -169.562.250| -172.332.540| -179.893.480| -192.110.240
Investitionszuschusse)
15 Sonstige haushaltswirksame -22.327.963| -23.495.830| -21.601.290| -22.033.320| -22.473.980| -22.923.460
Auszahlungen
16 Auszahlungen aus laufender -346.787.306 | -364.557.510 | -365.141.220 | -372.974.920 | -384.614.620 | -400.718.070
Verwaltungstatigkeit
17 Zahlungsmitteliiberschussl/- -4.683.454 | -12.377.210 479.200 9.984.465 16.178.530 14.784.640
bedarf des Ergebnishaushalts
18 Einzahlungen aus 16.983.016 21.127.520 18.908.740 7.554.240 5.739.740 1.758.850
Investitionszuwendungen
19 Einzahlungen aus 1.123.699 1.975.000 2.414.000 688.400 2.681.800 4.370.200
Investitionsbeitragen und ahnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
20 Einzahlungen aus der 3.597.750 7.561.320 9.210.440 21.946.470 22.234.700 17.845.640
VeraufRerung von Sachvermoégen
21 Einzahlungen aus der 77.862 127.000 254.000 254.000 354.000 50.000
VerauRerung von Finanzvermdgen
22 Einzahlungen fiir sonstige 130.451 56.600 34.150 436.800 122.000 204.000
Investitionstatigkeit
23 Einzahlungen aus 21.912.777 30.847.440 30.821.330 30.879.910 31.132.240 24.228.690
Investitionstatigkeit
24 Auszahlungen fur den Erwerb von -1.970.792 -8.036.600 -2.606.400 -2.428.000 -2.364.000 -2.205.000
Grundstiicken und Geb&auden
25 Auszahlungen fur BaumaRnahmen -56.467.454| -52.765.220| -51.774.800| -41.409.240| -30.582.400| -13.783.200
26 Auszahlungen fur den Erwerb von -3.258.173 -4.317.950 -3.151.450 -1.190.500 -533.500 -513.000
beweglichem Sachvermdgen
27 Auszahlungen fiir den Erwerb von -3.900.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000
Finanzvermogen
28 Auszahlungen fiir -2.472.526 -4.172.000 -3.939.900 -922.090 -93.500 -1.743.500
Investitionsférderungsmalnahmen
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29

Auszahlungen fur den Erwerb von
immateriellen
Vermdgensgegenstéanden

-132.986

" Tubingen

Universitatsstadt

30

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

-68.201.930

-74.291.770

-66.472.550

-50.949.830

-38.573.400

-23.244.700

31

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/
-bedarf aus Investitionstatigkeit

-46.289.153

-43.444.330

-35.651.220

-20.069.920

-7.441.160

983.990

32

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/
-bedarf

-50.972.607

-55.821.540

-35.172.020

-10.085.455

8.737.370

15.768.630

33

Einzahlungen aus der Aufnahme
von Krediten und wirtschatftlich
vergleichbaren Vorgangen fiir
Investitionen

21.518.450

34.000.000

43.300.000

18.300.000

34

Auszahlungen fir die Tilgung von
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fiir
Investitionen

-7.441.838

-7.066.180

-8.146.270

-8.257.130

-8.273.840

-15.514.570

35

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/
-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit

14.076.612

26.933.820

35.153.730

10.042.870

-8.273.840

-15.514.570

36

Veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands
zum Ende des Haushaltsjahres

-36.895.995

-28.887.720

-18.290

-42.585

463.530

254.060

37

den voraussichtlichen Bestand an
liquiden Eigenmitteln zum
Jahresbeginn

29.400.664

11.051.834

11.033.544

10.990.959

11.454.489
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7.111400.0000.05: Verwaltungsgebaude, allg. Sanierungen

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fur 0 -90.500 -69.000 -67.000 -45.000 0
BaumafRnahmen
9 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -90.500 -69.000 -67.000 -45.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -90.500 -69.000 -67.000 -45.000 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -7.000 -6.000 -8.000 -5.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -97.500 -75.000 -75.000 -50.000 0
7.111400.1002.01: Kulturamt, Sanierung inkl. Brandschutz
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur -34.000 -34.000 -34.000 0 0
Baumafnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -34.000 -34.000 -34.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -34.000 -34.000 -34.000 0 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -4.000 -4.000 -4.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -38.000 -38.000 -38.000 0 0
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7.111400.1003.02: Rathausblock, Brandschutz 2. Rettungsweg

" Tibingen

Universitatsstadt

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0

8| - | Auszahlungen fiir -413.791 -413.791 -138.000
Baumalnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -413.791 -413.791 -138.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -413.791 -413.791 -138.000 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -8.000 -8.000 -8.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -421.791 -421.791 -146.000 0

7.111400.1004.01: Verwaltungsgeb.Schmiedtorstrale 4, Umbau

1| + | Einzahlungen aus 5.471 5.471 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 5.471 5.471 0 0

8| - | Auszahlungen flr -1.329.984 -918.984 0 -411.000
Baumafinahmen

9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -31.952 -31.952 0 0
beweglichem Sachvermdgen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.361.936 -950.936 0 -411.000
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.356.465 -945.465 0 -411.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.361.936 -950.936 0 -411.000
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7.111400.1401.01: Rathaus Biihl, Sanierung Feuchteschaden

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 508.700 508.700 508.700 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 508.700 508.700 508.700 0
- | Auszahlungen fur -1.074.067 -1.074.067 -85.000 0
BaumafRnahmen
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -20.482 -20.482 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.094.549 -1.094.549 -85.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -585.849 -585.849 423.700 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -16.000 -16.000 -16.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.110.549 -1.110.549 -101.000
7.111400.1801.01: Bebenhausen, Rathaus u. Altes Schulhaus
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -65.324 -65.324 -50.000 0
BaumaRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -65.324 -65.324 -50.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -65.324 -65.324 -50.000 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -11.000 -11.000 -11.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -76.324 -76.324 -61.000 0
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7.111406.0000.01: Veranstaltungstechnik, Erneu. u. Erweit.

" Tibingen

Universitatsstadt

444

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -1.000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -1.000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -1.000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
7.112000.0000.01: EDV, Biiroausstattungen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

445

7.112004.0000.01: EDV Anschaffung Hard- u. Software
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -137.000 -125.000 -125.000 -125.000 -125.000 0
beweglichem Sachvermdgen
12| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -137.000 -125.000 -125.000 -125.000 -125.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -137.000 -125.000 -125.000 -125.000 -125.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -137.000 -125.000 -125.000 -125.000 -125.000 0
7.112004.0000.33: Software VOIS/IGESO FAB 32
= | Summe Einzahlungen 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -27.100 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -27.100 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -27.100
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -27.100 0 0 0
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7.112004.0000.40: Erweiterung Verkehrsmanagementsystem

" Tibingen

Universitatsstadt

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -5.000
beweglichem Sachvermdgen
12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0
immateriellen
Vermégensgegenstanden
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -5.000
7.112004.0000.45: Nachfolge Software "Checkin" FB 1
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -5.000 -5.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 -5.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.000 -5.000 0
7.112004.0000.46: Erweiterung Exchange 2019 / Lizenzen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -20.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -20.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -20.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -20.000 0
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7.112004.0000.48: Software Traukalender Online FAB 34

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0
9 Auszahlungen fur den Erwerb von -7.650
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus -7.650 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstétigkeit -7.650 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -7.650
7.112004.0000.50: Software "TAU Office" FAB 503
6 Summe Einzahlungen 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von -28.700 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus -28.700 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -28.700 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -28.700 0
7.112004.0000.51: Software Digitale Lernplattform, FAB 13
Summe Einzahlungen 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -30.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -30.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -30.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -30.000 0
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7.112004.0000.52: Software "SIKURS", FB 10

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0

9 Auszahlungen fur den Erwerb von -1.750
beweglichem Sachvermdgen

13 Summe der Auszahlungen aus 0 -1.750 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -1.750 0

16 Gesamtkosten der MaBnahme -1.750

7.112004.0000.53: Ablosung Firewall "Barracuda"

6 Summe Einzahlungen 0 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -30.000 0
beweglichem Sachvermdgen

13 Summe der Auszahlungen aus 0 -30.000 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -30.000 0

16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -30.000 0

7.112004.0000.54: Switche fiir Schul-IT, Neubeschaffung
Summe Einzahlungen 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -9.000 0
beweglichem Sachvermdgen

13 Summe der Auszahlungen aus 0 -9.000 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit -9.000

16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -9.000 0
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7.112004.0000.55: ExchangeSE/vNext Enterprise, Lizenzerh.

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0
9 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -10.500
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -10.500 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -10.500 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -10.500
7.112004.0000.56: Server "Oracle DB", Neubeschaffung
6 Summe Einzahlungen 0 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -10.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -10.000 0
7.112004.0000.57: Zeiterfassungsterminals, Neubeschaffung
Summe Einzahlungen 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -14.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -14.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -14.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -14.000 0
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7.112004.0000.58: ITSM-Tool, Neubeschaffung

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0

9 Auszahlungen fur den Erwerb von -5.000
beweglichem Sachvermdgen

13 Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 0

16 Gesamtkosten der MaBnahme -5.000

7.112004.0000.59: Lizenzen "VMS" Dr. Haller, Neubeschaff.

6 Summe Einzahlungen 0 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -14.400 0
beweglichem Sachvermdgen

13 Summe der Auszahlungen aus 0 -14.400 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -14.400 0

16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -14.400 0

7.112004.0000.60: Software MP-FEUER, FAB 35, Neubesch.
Summe Einzahlungen 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -40.400 0
beweglichem Sachvermdgen

13 Summe der Auszahlungen aus 0 -40.400 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit -40.400

16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -40.400 0
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7.112004.1006.01: Medienzentrum Uhlandstr. Ersatz Hardware

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0

9 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -15.000
beweglichem Sachvermdgen

13 Summe der Auszahlungen aus 0 -15.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -15.000 0 0 0

16 Gesamtkosten der MaBnahme -15.000

7.112005.0000.01: Telekommunikation Erweitg./Erneuerg.

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 0
beweglichem Sachvermdgen

12 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermogensgegenstanden

13 Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 0

16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 0
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7.112401.0000.01: FAB Hochbau Honorare extern

" Tibingen

Universitatsstadt

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0

7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden

8| - | Auszahlungen fiir -15.000 -35.000 -2.000 -9.000 0
BaumaRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -15.000 -35.000 -2.000 -9.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -15.000 -35.000 -2.000 -9.000 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -30.000 -65.000 -98.000 -91.000 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -45.000 -100.000 -100.000 -100.000 0

7.112401.0000.02: FAB Hochbau, Planungshonorare

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0

7| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0
Grundstlicken und Geb&uden

8| - | Auszahlungen fiir -11.500 -14.000 -14.000 -14.000 0
BaumafRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -11.500 -14.000 -14.000 -14.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -11.500 -14.000 -14.000 -14.000 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -2.000 -50.000 -79.000 -76.000 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -13.500 -64.000 -93.000 -90.000 0
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7.112401.0000.03: FAB Gebaudeunterhaltung, Honorare

" Tibingen

Universitatsstadt

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0
Grundstiicken und Gebauden
8| - | Auszahlungen fiir 0 -34.500 -31.000 -2.000 -5.000 0
BaumaRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -34.500 -31.000 -2.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -34.500 -31.000 -2.000 -5.000 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen 0 -6.000 0 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -40.500 -31.000 -2.000 -5.000 0
7.112401.0007.01: Digitalisierung Gebaudeleittechnik
1| + | Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
5| + | Einzahlungen fiir sonstige 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur 0 -92.000 -37.000 -36.000 -36.000 0
BaumafRnahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -92.000 -37.000 -36.000 -36.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -92.000 -37.000 -36.000 -36.000 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen 0 -9.000 -3.000 -4.000 -4.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -101.000 -40.000 -40.000 -40.000 0
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7.112401.1002.07: Ratssaal, Austausch Mikrofon-Anlage

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -25.000 -55.000
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -25.000 -55.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -25.000 -55.000 0 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -25.000 -55.000
7.112401.1004.01: Offene Giiterhalle
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur -1.495.364 -94.364 0 -281.000 -1.009.000 -111.000 0
BaumafRnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -1.495.364 -94.364 0 -281.000 -1.009.000 -111.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstéatigkeit -1.495.364 -94.364 0 -281.000 -1.009.000 -111.000 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -120.000 0 0 -40.000 -65.000 -15.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -1.615.364 -94.364 0 -321.000 -1.074.000 -126.000 0
7.112402.0000.03: allgemeine Sanierungen weitere kom. Geb.
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fur 0 0 -73.000 -23.000 0 0 0
Baumafl3inahmen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -73.000 -23.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -73.000 -23.000 0 0
15 Aktivierte Eigenleistungen 0 -3.000 -2.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -76.000 -25.000 0 0
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7.112402.0000.04: Sondergebaude, allg

. Sanierungen

" Tibingen

Universitatsstadt

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0

8| - | Auszahlungen fiir -53.500 -121.000 -36.000
Baumalnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -53.500 -121.000 -36.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -53.500 -121.000 -36.000 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -4.000 -9.000 -4.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -57.500 -130.000 -40.000 0

7.112402.0001.02: KEM, E-Ladeinfrastruktur

1| + | Einzahlungen aus 0 0 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0

8| - | Auszahlungen flr -12.000 0 0
Baumafinahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -12.000 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -12.000 0 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -2.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -14.000 0 0
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7.112402.0001.03: KEM, Liiftungsanlagen

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fur -62.000 -69.000 -67.000
Baumalnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -62.000 -69.000 -67.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -62.000 -69.000 -67.000 0 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -7.000 -6.000 -8.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -69.000 -75.000 -75.000 0 0
7.112500.0000.02: Pedelec und E-Roller
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 0
7.113301.0000.01: ErschlieBungsbeitrage stadt. Grundstiicke
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -210.000 -210.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Grundstlicken und Geb&uden
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -210.000 -210.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -210.000 -210.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme -210.000 -210.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.113301.0000.02: Kosten fiir Katastervermessung
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Grundstiicken und Gebauden
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
7.113301.0000.03: Baugebiete Ortsteile, Katastervermessung
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -210.000 -210.000 -158.000 -94.000 -45.000 0
Grundstiicken und Geb&auden
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -210.000 -210.000 -158.000 -94.000 -45.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -210.000 -210.000 -158.000 -94.000 -45.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -210.000 -210.000 -158.000 -94.000 -45.000 0
7.113301.0000.04: Allgemeiner Grundstiicksverkehr
3| + | Einzahlungen aus der 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Verauflerung von Sachvermogen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 0
Grundstiicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fir 0 0 0 0 0 0 0
Baumafinahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 4.000.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.113301.1000.02: Allg. Grundvermdgen "Im Winkelrain"
3| + | Einzahlungen aus der 1.000.000 0 0 1.000.000 0 0 0
Verauf3erung von Sachvermdgen
6 | = | Summe Einzahlungen 1.000.000 0 1.000.000 0 0
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 1.000.000 0 1.000.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.113301.1200.01: Grundstiicksgeschafte Baugeb. Weilheim
3| + | Einzahlungen aus der 5.535.000 0 0 0 1.107.000 4.428.000 0
Verauflerung von Sachvermogen
6 | = | Summe Einzahlungen 5.535.000 0 0 1.107.000 4.428.000 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -437.628 -437.628 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
13| = | Summe der Auszahlungen aus -437.628 -437.628 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 5.097.372 -437.628 0 1.107.000 4.428.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -437.628 -437.628 0 0 0 0
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7.113301.1300.01: Grundstiicksgeschafte Baugeb. Kilchberg

" Tibingen

Universitatsstadt

3| + | Einzahlungen aus der 3.390.000 0 0 3.390.000
VeraufRerung von Sachvermogen
6 | = | Summe Einzahlungen 3.390.000 0 0 3.390.000
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -1.868.460 -1.868.460 0 0
Grundstiicken und Gebauden
13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.868.460 -1.868.460 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 1.521.540 -1.868.460 0 3.390.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.868.460 -1.868.460 0 0
7.113301.1400.01: Grundstiicksgeschéfte Baugeb. Biihl
3| + | Einzahlungen aus der 6.597.871 6.597.871 0 0
Verauf3erung von Sachvermodgen
6 | = | Summe Einzahlungen 6.597.871 6.597.871 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -135.306 -135.306 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fir -79.204 -79.204 -65.000 0
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -214.510 -214.510 -65.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 6.383.361 6.383.361 -65.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -214.510 -214.510 -65.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.113301.1500.01: Grundstiicksgeschafte Baugeb. Hirschau
3| + | Einzahlungen aus der 4.900.000 0 0 980.000 3.920.000
VeraufRerung von Sachvermogen
6 | = | Summe Einzahlungen 4.900.000 0 980.000 3.920.000
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -29.579 -29.579 0 0
Grundstiicken und Gebauden
13| = | Summe der Auszahlungen aus -29.579 -29.579 0 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 4.870.421 -29.579 980.000 3.920.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -29.579 -29.579 0 0
7.113301.1700.01: Grundstiicksgeschifte Baugeb. Hagelloch
3| + | Einzahlungen aus der 7.160.000 0 1.430.000 5.730.000 0
Verauf3erung von Sachvermodgen
6 | = | Summe Einzahlungen 7.160.000 0 1.430.000 5.730.000 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -265.180 -265.180 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
13| = | Summe der Auszahlungen aus -265.180 -265.180 0 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 6.894.820 -265.180 1.430.000 5.730.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -265.180 -265.180 0 0

460




Investitionsprogramm 2026

" Tibingen

Universitatsstadt

7.113301.1701.01: Seniorenwohnen, Grundstiicksgeschifte
3| + | Einzahlungen aus der 0 0 0 0 0 0 1.100.000 0 0
VeraufRerung von Sachvermogen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 1.100.000 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéauden
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 1.100.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 (1] 0 0 0 0
7.113301.1900.01: Grundstiicksgeschéfte Baugeb. Pfrondorf
3| + | Einzahlungen aus der 23.075.000 0 0 0 0 1.090.000 5.981.000 5.515.000 10.489.000
Verauf3erung von Sachvermodgen
6 | = | Summe Einzahlungen 23.075.000 0 0 0 1.090.000 5.981.000 5.515.000 10.489.000
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -2.607.662 -2.607.662 -2.000.000 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -2.607.662 -2.607.662 -2.000.000 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 20.467.338 -2.607.662 -2.000.000 0 1.090.000 5.981.000 5.515.000 10.489.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -2.607.662 -2.607.662 -2.000.000 0 0 0 0
7.122000.0000.01: Ordnungswesen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -5.200 -6.500 0 -4.900 -4.900 -4.900 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -5.200 -6.500 0 -4.900 -4.900 -4.900 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.200 -6.500 (1] -4.900 -4.900 -4.900 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -5.200 -6.500 0 -4.900 -4.900 -4.900 0
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7.122002.0001.01: Wohncontainer Obdachlose

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0
9 Auszahlungen fur den Erwerb von -60.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus -60.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -60.000 0 0 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -60.000 0 0 0
7.122100.0000.01: Verkehrswesen
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 Auszahlungen fur den Erwerb von -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
7.122104.1001.01: Rotlicht- und Geschw.messanl. MiihistraBe
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -200.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -200.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -200.000 0 0 0 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -200.000 0 0 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.122200.0000.01: Einwohnerwesen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900
7.122300.0000.01: Personenstandswesen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -5.200 -6.500 -4.900 -4.900 -4.900 0
7.126001.0000.01: Feuerwehrgerate und -ausstattung
1| + | Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
3| + | Einzahlungen aus der 0 0 0 0 0 0
Verauf3erung von Sachvermdgen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -31.900 -38.400 -38.400 -38.400 -38.400 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -31.900 -38.400 -38.400 -38.400 -38.400 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -31.900 -38.400 -38.400 -38.400 -38.400 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -31.900 -38.400 -38.400 -38.400 -38.400 0
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7.126001.0000.04: Feuerwehren, allgemeine Sanierungen

" Tibingen

Universitatsstadt

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0

8| - | Auszahlungen flr 0 -72.500 -46.000 0 -44.000 -45.000 0 0
BaumafRnahmen

13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 -72.500 -46.000 0 -44.000 -45.000 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -72.500 -46.000 0 -44.000 -45.000 0 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen 0 -5.000 -4.000 0 -6.000 -5.000 0 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -77.500 -50.000 0 -50.000 -50.000 0 0

7.126001.0001.01: Léschwasserversorgung

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0

- | Auszahlungen fur 0 -5.000 -6.000 0 -5.000 -5.000 -5.000 0

Baumafnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 -6.000 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 -6.000 -5.000 -5.000 -5.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.000 -6.000 0 -5.000 -5.000 -5.000 0

7.126001.0003.01: Digitale Einsatzstellenfunkgerate

1| + | Einzahlungen aus 0 34.750 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 0 34.750 0 0 0 0

9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -175.000 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen

13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 -175.000 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -140.250 (1] 0 0 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -175.000 0 0 0 0 0 0
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7.126001.1001.06: Drehleiter Stadtmitte, Ersatzbeschaffung

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 176.660 88.330 88.330 88.330 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 176.660 88.330 88.330 88.330 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -1.000.954 -1.000.955 -980.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.000.954 -1.000.955 -980.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -824.294 -912.625 -891.670 88.330 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.000.954 -1.000.955 -980.000 0
7.126001.1001.09: Feuerwehrhaus Stadtmitte
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -490.935 -330.935 -50.000 -160.000 0
BaumafRnahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -7.605 -7.605 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -498.540 -338.540 -50.000 -160.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -498.540 -338.540 -50.000 -160.000
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -60.000 -23.000 -23.000 -37.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -558.540 -361.540 -73.000 -197.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.126001.1001.15: FW, Ersatzbeschaffung Kommandowagen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fuir den Erwerb von 0 -70.000
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -70.000 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -70.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -70.000
7.126001.1001.16: FW Stadtmitte, Ersatzbesch. Loschfahrz.
1| + | Einzahlungen aus 0 0 96.000 0
Investitionszuwendungen
= | Summe Einzahlungen 96.000
- | Auszahlungen fur 0 0 0 0
Baumafnahmen
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -590.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -590.000 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -590.000 96.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -590.000 0
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7.126001.1001.24: LF 20 Abt. Stadtmitte Ersatzbeschaff.

" Tibingen

Universitatsstadt
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1| + | Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 150.000
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 150.000
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -150.000 -250.000 0 -350.000
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -150.000 -250.000 0 -350.000
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -150.000 -250.000 0 -200.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -150.000 -250.000 0 -350.000
7.126001.1001.25: Tauchpumpen Abt. Stadtmitte
= | Summe Einzahlungen 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -6.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -6.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -6.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -6.000 0 0 0
7.126001.1001.27: Mini-Hebekissen Abt. Stadtmitte
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -10.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -10.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -10.000
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7.126001.1001.28: Einsatzleitwagen Abt. Stadtmitte

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 0 0 0 60.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 60.000 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -400.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -400.000 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -400.000 60.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -400.000 0 0
7.126001.1001.29: Abrollbehélter Sandsackabf. Stadtmitte
1| + | Einzahlungen aus 0 0 80.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 80.000 0
- | Auszahlungen fuir den Erwerb von 0 -160.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -160.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -160.000 80.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -160.000 0

468




Investitionsprogramm 2026

7.126001.1001.30: Schlauchpflegeanlage Abt. Stadtmitte

" Tibingen

Universitatsstadt
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1| + | Einzahlungen aus 0 0 140.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 140.000 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -240.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -240.000 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -240.000 140.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -240.000 (1] 0
7.126001.1001.31: Mannschaftstransportw. Abt. Stadtmitte
= | Summe Einzahlungen 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -90.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -90.000 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -90.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -90.000 0
7.126001.1001.33: Neue Steuerung Atemschutzstrecke Stadtm.
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -40.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -40.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -40.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -40.000
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.126001.1001.34: Gaswarngerit Abt. Stadtmitte
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -4.000
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -4.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -4.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -4.000
7.126001.1001.36: Einsatzleitwagen 1, Stadtmitte, Ersatz
1| + | Einzahlungen aus 60.000 0 0 60.000 0
Investitionszuwendungen
= | Summe Einzahlungen 60.000 0 60.000
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -400.000 0 -400.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -400.000 0 -400.000 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -340.000 0 -400.000 60.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -400.000 0 -400.000 0 0
7.126001.1001.37: Kommandowagen Abt. Stadtmitte, Ersatz
1| + | Einzahlungen aus 17.000 0 0 17.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 17.000 0 0 17.000 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -185.000 0 -185.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -185.000 0 -185.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -168.000 0 -185.000 17.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -185.000 0 -185.000 0 0
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7.126001.1001.39: Abrollbehélter Mulde

" Tibingen

Universitatsstadt

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -10.000 -10.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -10.000 -10.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -10.000 -10.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -10.000 -10.000 0
7.126001.1001.40: Wasserdrohne Wasserrettung
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -10.000 -10.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -10.000 -10.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -10.000 -10.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -10.000 -10.000
7.126001.1001.41: Trockenschrank Schutzkleidung, Stadtm.
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -10.000 -10.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -10.000 -10.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -10.000 -10.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -10.000 -10.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.126001.1202.01: FW Weilheim, Neubeschaffung MTW
6 Summe Einzahlungen 0 0 0
9 Auszahlungen fur den Erwerb von -80.000
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -80.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -80.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -80.000
7.126001.1402.01: Feuerwehrhaus Biihl, Sanierung
6 Summe Einzahlungen 0 0 0
Auszahlungen fur -800.000 0 -800.000
BaumafRnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -800.000 0 -800.000
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -800.000 0 -800.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme -800.000 0 -800.000
7.126001.1500.01: FW Hirschau, Ersatzbeschaffung MTW
Summe Einzahlungen 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -80.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -80.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -80.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -80.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt
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7.126001.1501.01: Feuerwehrhaus Hirschau, Sanierung
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 (1] 0 0
8| - | Auszahlungen fiir -1.307.000 -1.307.000
Baumalnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.307.000 0 0 0 (1] 0 -1.307.000
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.307.000 0 0 0 -1.307.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.307.000 -1.307.000
7.126001.1701.01: Tragkraftspritzen Abt. Hagelloch
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -20.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -20.000 (1] 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -20.000 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -20.000 0 0 0
7.126001.1702.01: MTW Abt. Hagelloch, Ersatz
1| + | Einzahlungen aus 22.000 0 0 0 0 22.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 22.000 0 0 0 22.000 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -90.000 0 -90.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -90.000 0 0 -90.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -68.000 0 -90.000 0 22.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -90.000 -90.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt
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7.126001.1902.01: Geratewagen Hygiene, Pfrondorf, Ersatz
1| + | Einzahlungen aus 90.000 0 0 0 90.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 90.000 0 0 90.000 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -425.000 0 -425.000 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -425.000 0 0 -425.000 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -335.000 0 -425.000 90.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -425.000 0 -425.000 0 0
7.126001.3201.01: Feuerwehrhaus Lustnau
1| + | Einzahlungen aus 675.402 675.402 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 675.402 675.402 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -49.914 -49.914 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fur -6.685.688 -6.685.688 -60.000 0 0 0
BaumafRnahmen
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -18.145 -18.145 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
11| - | Auszahlungen fir Investitions- -300.000 -300.000 0 0 0 0
forderungsmafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -7.053.747 -7.053.746 -60.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -6.378.345 -6.378.344 -60.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -7.053.747 -7.053.746 -60.000 0 0
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7.126001.3203.01: Feuerwehr-Ubungshalle Reithalle Lustnau

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8 Auszahlungen fur -197.263 -197.263 -117.000
Baumalnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -197.263 -197.263 -117.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstétigkeit -197.263 -197.263 -117.000 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -13.000 -13.000 -13.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme -210.263 -210.263 -130.000 0
7.126001.3204.01: Pulverléscher (AB Sonderléschm.) Lustnhau
6 Summe Einzahlungen 0 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -25.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -25.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -25.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -25.000 0
7.126001.3206.01: Hochwasserschutzsystem Lustnau, Ersatz
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9 Auszahlungen fur den Erwerb von -20.000 0 0 -20.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus -20.000 0 0 -20.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -20.000 0 -20.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -20.000 -20.000
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.126001.3304.01: Ubungs-Chemikalienschutzanziige Derend.
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -30.000
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -30.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -30.000 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -30.000
7.128002.0001.01: Bevolkerungsschutz, Aufbau Sirenennetz
1| + | Einzahlungen aus 171.250 0 0 171.250 0 0 0
Investitionszuwendungen
= | Summe Einzahlungen 171.250 0 171.250
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -276.000 0 -276.000 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -276.000 0 -276.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -104.750 0 -276.000 171.250 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -276.000 0 -276.000 0 0 0
7.211000.0000.02: Schulmobel
1| + | Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -57.790 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -57.790 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -57.790 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -57.790 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt
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7.211000.0000.03: Schulessen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 0
7.211000.0000.04: Umgestaltung Schulhofe
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstlicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fur -32.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 0
BaumafRnahmen
11| - | Auszahlungen fir Investitions- -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 0
forderungsmafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -38.000 -56.000 -56.000 -56.000 -56.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -38.000 -56.000 -56.000 -56.000 -56.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -38.000 -56.000 -56.000 -56.000 -56.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.211000.0000.05: Digitalisierung Schulen, baul. MaBnahmen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0
Grundstiicken und Gebauden
8| - | Auszahlungen fiir 0 -95.500 -92.000 -89.000 0 0 0
BaumaRnahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
12| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 -95.500 -92.000 -89.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -95.500 -92.000 -89.000
15| - | Aktivierte Eigenleistungen 0 -8.000 -8.000 -11.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -103.500 -100.000 -100.000
7.211001.0000.05: EDV Ausstattung (MEP), Grundschulen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -7.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -7.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -7.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -7.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 0
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7.211001.0000.07: Grundschulen, MEP Infrastruktur

" Tibingen

Universitatsstadt

5| + | Einzahlungen fiir sonstige 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéauden
8| - | Auszahlungen fir 0 -59.000 0 0 0 0
Baumaflinahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 -59.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -59.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -59.000 0 0
7.211001.0000.09: GS, Gerite fur Hausmeister u. Reinigung
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -23.500 -6.500 -5.000 -1.500
beweglichem Sachvermdgen
12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -23.500 -6.500 -5.000 -1.500 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -23.500 -6.500 -5.000 -1.500 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -23.500 -6.500 -5.000 -1.500 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.211001.0000.14: Grundschulen, Zeiterfassungs-Terminals

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0

8| - | Auszahlungen fur 0 -11.000
Baumalnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -11.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -11.000 0 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -1.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -12.000 0 0

7.211001.0000.18: Grundschulen, allgem. Sanierungen

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

- | Auszahlungen fir 0 -70.000 -139.000 -136.000 -87.000 0

Baumafinahmen

9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen

13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -70.000 -139.000 -136.000 -87.000 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -70.000 -139.000 -136.000 -87.000 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -18.000 -11.000 -14.000 -13.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -88.000 -150.000 -150.000 -100.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.211001.0000.19: Grundschulen, Einbau ENS

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0

8| - | Auszahlungen fiir -57.500 -46.000 -44.000
Baumalnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -57.500 -46.000 -44.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -57.500 -46.000 -44.000 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -9.000 -4.000 -6.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -66.500 -50.000 -50.000 0

7.211001.1001.01: GS Innenstadt, Umbau Hausmeisterwohnung

1| + | Einzahlungen aus 455.000 455.000 455.000 0 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 455.000 455.000 455.000 0 0

8| - | Auszahlungen flr -33.000 -33.000 -33.000 0 0
Baumafinahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -33.000 -33.000 -33.000 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 422.000 422.000 422.000 0 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -2.000 -2.000 -2.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -35.000 -35.000 -35.000 0 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.211001.1002.01: Grundschule Winkelwiese /| WHO

1| + | Einzahlungen aus 5.564.183 1.974.033 1.477.120 3.211.300 0 378.850 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 5.564.183 1.974.033 1.477.120 3.211.300 0 378.850 0 0

- | Auszahlungen fur -15.427.291 -12.022.291 -5.021.000 -2.232.000 0 -865.000 -308.000 0

BaumafRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -15.427.291 -12.022.291 -5.021.000 -2.232.000 0 -865.000 -308.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -9.863.108 -10.048.259 -3.543.880 979.300 0 -486.150 -308.000 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -182.000 -95.000 -95.000 -67.000 0 -16.000 -4.000 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -15.609.291 -12.117.291 -5.116.000 -2.299.000 0 -881.000 -312.000 0

7.211001.1003.02: Grundschule HiigelstraBe Schulhofmauer

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

8| - | Auszahlungen flr -47.263 -32.263 -30.000 -15.000 0 0 0 0
Baumafinahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -47.263 -32.263 -30.000 -15.000 0 0 0 (1]
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -47.263 -32.263 -30.000 -15.000 (1] 0 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -47.263 -32.263 -30.000 -15.000
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7.211001.1004.02: Grundschule Wanne, Sanierung

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 745.463 745.463 0 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 745.463 745.463 0 0

- | Auszahlungen fur -2.099.996 -599.996 0 -1.500.000

BaumafRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -2.099.996 -599.996 0 0 -1.500.000
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.354.533 145.467 0 -1.500.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -2.099.996 -599.996 0 -1.500.000

7.211001.1005.01: Hechinger Eck Ganztagesschule, Neubau

1| + | Einzahlungen aus 1.071.000 805.000 505.000 266.000 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 1.071.000 805.000 505.000 266.000 0

- | Auszahlungen fur -5.441.348 -5.237.348 -192.000 -204.000 0

Baumafnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -5.441.348 -5.237.348 -192.000 -204.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -4.370.348 -4.432.348 313.000 62.000 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -14.000 -9.000 -9.000 -5.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -5.455.348 -5.246.348 -201.000 -209.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.211001.1005.02: Grundschule Hechinger Eck, Umbau
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir -199.000 -199.000 -199.000
Baumalnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -199.000 -199.000 -199.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -199.000 -199.000 -199.000 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -67.000 -67.000 -67.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -266.000 -266.000 -266.000 0
7.211001.1005.03: GS Hechinger Eck, Schulhof
1| + | Einzahlungen aus 20.000 20.000 20.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 20.000 20.000 20.000 0
7| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -17.634 -17.634 0 0
Grundstlicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fiir -17.000 -17.000 -50.000 0
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -34.634 -34.634 -50.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -14.634 -14.634 -30.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -34.634 -34.634 -50.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.211001.1200.03: GS Weilheim, Modernisier. u. Innenumbau
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir -220.434 -20.434 -200.000
Baumalnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -220.434 -20.434 0 -200.000
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -220.434 -20.434 0 -200.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -220.434 -20.434 -200.000
7.211001.1300.01: GS Weilheim, AuBenstelle Kilchberg
1| + | Einzahlungen aus 263.648 263.648 0 0
Investitionszuwendungen
= | Summe Einzahlungen 263.648 263.648 0
- | Auszahlungen fur -1.292.134 -1.292.134 -120.000 0
Baumafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.292.134 -1.292.134 -120.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.028.486 -1.028.486 -120.000
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -5.000 -5.000 -5.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.297.134 -1.297.134 -125.000
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7.211001.1500.01: Grundschule Hirschau, Erweiterung

" Tibingen

Universitatsstadt

486

1| + | Einzahlungen aus 2.013.540 468.440 468.440 618.040 0 772.550 154.510 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 2.013.540 468.440 468.440 618.040 0 772.550 154.510 0

- | Auszahlungen fur -2.644.313 -997.313 -758.000 -672.000 -300.000 -653.000 -322.000 0

BaumafRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -2.644.313 -997.313 -758.000 -672.000 -300.000 -653.000 -322.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -630.773 -528.873 -289.560 -53.960 -300.000 119.550 -167.490 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -306.000 -86.000 -86.000 -78.000 0 -97.000 -45.000 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -2.950.313 -1.083.313 -844.000 -750.000 -300.000 -750.000 -367.000 0

7.211001.1701.01: Grundschule Hagelloch, Erweiterung

1| + | Einzahlungen aus 163.000 163.000 163.000 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 163.000 163.000 163.000 0 0 0

- | Auszahlungen fur -1.047.819 -1.047.819 0 0 0 0

BaumafRnahmen

9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -14.704 -14.704 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.062.523 -1.062.523 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -899.523 -899.523 163.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.062.523 -1.062.523 0 0 0 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.211001.1901.01: Grundschule Pfrondorf, Umbau

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 (1] 0 0 0

8| - | Auszahlungen fiir -3.364.000 -3.364.000
Baumalnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -3.364.000 0 0 0 (1] 0 0 0 -3.364.000
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -3.364.000 0 0 0 0 -3.364.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -3.364.000 -3.364.000

7.211001.1901.02: Grundschule Pfrondorf, Schulhof

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

- | Auszahlungen fur 0 0 -50.000 0 0 0 0

BaumafRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -50.000 (1] 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 0 0 0 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -50.000 0 0 0 0

7.211001.3201.01: Kostlinschule, Neubau

1| + | Einzahlungen aus 9.319.900 2.171.400 2.171.400 2.144.550 0 1.787.120 2.501.980 714.850 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 9.319.900 2.171.400 2.171.400 2.144.550 (1] 1.787.120 2.501.980 714.850 0

- | Auszahlungen fur -15.159.702 -1.602.702 -625.000 -3.258.000 -3.000.000 -5.979.000 -3.423.000 -897.000 0

Baumafnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -15.159.702 -1.602.702 -625.000 -3.258.000 -3.000.000 -5.979.000 -3.423.000 -897.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -5.839.802 568.698 1.546.400 -1.113.450 -3.000.000 -4.191.880 -921.020 -182.150 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -462.000 -106.000 -106.000 -142.000 0 -121.000 -77.000 -16.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -15.621.702 -1.708.702 -731.000 -3.400.000 -3.000.000 -6.100.000 -3.500.000 -913.000 0
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7.211006.0000.04: EDV Ausstattung (MEP), Gymnasien

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9 Auszahlungen fur den Erwerb von -254.570 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -254.570 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -254.570 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -254.570 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
7.211006.0000.06: Gymnasien, MEP Infrastruktur
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
8 Auszahlungen fir 0 -36.000 0 0 0 0 0
Baumafnahmen
9 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -36.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -36.000 0 0 0
15 Aktivierte Eigenleistungen 0 -3.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -39.000 0 0 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.211006.0000.07: Gym, Gerate fur Hausmeister u. Reinigung
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 (1] 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -5.500 -6.500 -5.000 -1.500
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -5.500 -6.500 0 -5.000 -1.500 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.500 -6.500 0 -5.000 -1.500 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -5.500 -6.500 -5.000 -1.500
7.211006.0000.17: Gymnasien, allgemeine Sanierungen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur 0 -63.000 -92.000 0 -89.000 -90.000 0
Baumaflinahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -63.000 -92.000 (1] -89.000 -90.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -63.000 -92.000 0 -89.000 -90.000 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen 0 -5.000 -8.000 0 -11.000 -10.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -68.000 -100.000 0 -100.000 -100.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.211006.1002.02: Kepler-Gymnasium, Sanierung Altbau
1| + | Einzahlungen aus 2.161.323 2.161.323 431.800 0 0
Investitionszuwendungen
5| + | Einzahlungen fir sonstige 7.007 7.007 0 0 0
Investitionstatigkeit
= | Summe Einzahlungen 2.168.330 2.168.330 431.800 0
- | Auszahlungen fur -16.675.884 -15.856.884 -1.299.000 -819.000 0
Baumafl3inahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -7.104 -7.104 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -16.682.988 -15.863.988 -1.299.000 -819.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -14.514.658 -13.695.658 -867.200 -819.000 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -80.000 -65.000 -65.000 -15.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -16.762.988 -15.928.988 -1.364.000 -834.000 0
7.211006.1002.03: Kepler-Gymn., Sanier. K+N Bau Eingang
= | Summe Einzahlungen 0 0 0
- | Auszahlungen fur -16.000 -16.000 -16.000 0
BaumaRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -16.000 -16.000 -16.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -16.000 -16.000 -16.000
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -14.000 -14.000 -14.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -30.000 -30.000 -30.000 0 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.211006.1002.05: Kepler-Gymnasium, Ausstattung Altbau
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -341.000 -341.000 -341.000
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -341.000 -341.000 -341.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -341.000 -341.000 -341.000 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -4.000 -4.000 -4.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -345.000 -345.000 -345.000 0
7.211006.1003.03: Wildermuth-Gymn., ELA und MEP
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
- | Auszahlungen fir -160.524 -160.524 -107.000 0
Baumafinahmen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -160.524 -160.524 -107.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -160.524 -160.524 -107.000 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -6.000 -6.000 -6.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -166.524 -166.524 -113.000 0
7.211006.1005.03: Geschwister-Scholl-Schule, Erweiterung
= | Summe Einzahlungen 0 0
- | Auszahlungen fur -5.000.000 0 -5.000.000
Baumaf3nahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -5.000.000 0 0 -5.000.000
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -5.000.000 -5.000.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -5.000.000 0 -5.000.000
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.211006.3301.01: Schulentwicklung Siid, Erweiterung CSG
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 (1] 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur -12.558.926 -467.926 -272.000 -906.000 -4.000.000 -5.159.000 -4.990.000 -1.036.000
BaumafRnahmen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -12.558.926 -467.926 -272.000 -906.000 -4.000.000 -5.159.000 -4.990.000 -1.036.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -12.558.926 -467.926 -272.000 -906.000 -4.000.000 -5.159.000 -4.990.000 -1.036.000 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -352.000 -58.000 -58.000 -94.000 0 -81.000 -75.000 -44.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -12.910.926 -525.926 -330.000 -1.000.000 -4.000.000 -5.240.000 -5.065.000 -1.080.000 0
7.211006.3301.02: Schulentw. Siid, CSG, AuBenbereich
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -2.000.881 -13.881 0 -43.000 0 -48.000 -231.000 -200.000 -1.465.000
Baumafinahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -2.000.881 -13.881 0 -43.000 0 -48.000 -231.000 -200.000 -1.465.000
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -2.000.881 -13.881 0 -43.000 0 -48.000 -231.000 -200.000 -1.465.000
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -65.000 0 0 -3.000 0 -2.000 -28.000 -32.000 0
16 | = | Gesamtkosten der Manahme -2.065.881 -13.881 0 -46.000 0 -50.000 -259.000 -232.000 -1.465.000
7.211006.3301.03: Schulentwicklung Siid, Umbau u. San. CSG
= | Summe Einzahlungen 0 0
- | Auszahlungen fur -12.800.000 0 0 0 0 -12.800.000
Baumaf3nahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -12.800.000 0 0 0 (1] 0 0 0 -12.800.000
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -12.800.000 -12.800.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -12.800.000 0 0 0 0 -12.800.000
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.211006.3301.04: Carlo-Schmid-Gymn., Brandschutzmafnahmen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur -348.419 -348.419 -21.000
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -348.419 -348.419 -21.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -348.419 -348.419 -21.000 0 0 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -1.000 -1.000 -1.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -349.419 -349.419 -22.000 0 0 0
7.211006.3302.01: Schulentwicklung Siid, Mensa Feuerhagle
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fir -4.609.577 -9.577 0 0 -150.000 -500.000 -3.950.000
Baumafinahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -4.609.577 -9.577 0 0 0 -150.000 -500.000 -3.950.000
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -4.609.577 -9.577 0 0 -150.000 -500.000 -3.950.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -4.609.577 -9.577 0 0 -150.000 -500.000 -3.950.000
7.211010.0000.04: EDV Ausstattung (MEP), GMS
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 -9.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -9.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -9.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -9.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.211010.0000.07: GMS, Gerite fiir Hausmeister u. Reinigung
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fuir den Erwerb von 0 -9.000 -5.000 -5.000 -5.000
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -9.000 -5.000 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -9.000 -5.000 -5.000 -5.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -9.000 -5.000 -5.000 -5.000
7.211010.0000.14: GMS, allgem. Sanierungen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur 0 -52.500 -28.000 -27.000 -27.000 0
BaumafRnahmen
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -52.500 -28.000 -27.000 -27.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -52.500 -28.000 -27.000 -27.000
15| - | Aktivierte Eigenleistungen 0 -8.000 -2.000 -3.000 -3.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -60.500 -30.000 -30.000 -30.000
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.211010.0000.15: GMS, Einbau elektr. Notfallsysteme (ENS)
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur 0 -23.500
Baumalnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -23.500 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -23.500 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -3.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -26.500 0
7.211010.1003.02: Hans-Kiing-GMS, Erweiterung Oberstufe
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
- | Auszahlungen fir -11.958.706 -677.706 -320.000 -11.281.000
Baumafinahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -120.753 -120.753 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -12.079.459 -798.459 -320.000 -11.281.000
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -12.079.459 -798.459 -320.000 -11.281.000
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -34.000 -34.000 -34.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -12.113.459 -832.459 -354.000 -11.281.000
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7.211010.1003.03: Hans-Kiing-Gemeinschaftsschule

" Tibingen

Universitatsstadt

496

1| + | Einzahlungen aus 1.547.000 1.547.000 1.547.000 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 1.547.000 1.547.000 1.547.000 0

- | Auszahlungen fur den Erwerb von -173.283 -173.283 0 0

Grundstiicken und Gebauden

8| - | Auszahlungen fir -3.043.039 -3.043.039 0 -80.000
Baumaflinahmen

9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -96.014 -91.014 0 -5.000
beweglichem Sachvermdgen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -3.312.336 -3.307.336 0 -85.000
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.765.336 -1.760.336 1.547.000 -85.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -3.312.336 -3.307.336 0 -85.000

7.211010.1004.01: GMS Geschwister-Scholl-Schule

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0

- | Auszahlungen fur -68.000 -68.000 -68.000

BaumafRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -68.000 -68.000 -68.000 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -68.000 -68.000 -68.000 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -7.000 -7.000 -7.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -75.000 -75.000 -75.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.211010.1005.04: GSS, Umgestaltung Schulhof und Sanierung
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 (1] 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -45.377 -45.377
Grundstiicken und Gebauden
8| - | Auszahlungen fiir -111.383 -21.383 -90.000 -90.000 0 0 0 0 0
Baumalnahmen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -156.760 -66.760 -90.000 -90.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -156.760 -66.760 -90.000 -90.000 0 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -156.760 -66.760 -90.000 -90.000 0 0 0 0
7.211010.3301.01: Schulentw. Suid, San. u. Umbau ehem. WER
1| + | Einzahlungen aus 1.500.000 0 0 0 0 0 1.500.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 1.500.000 0 0 0 0 0 1.500.000 0 0
- | Auszahlungen fur -17.741.988 -2.452.988 -1.473.000 -3.069.000 -3.000.000 -3.343.000 -2.542.000 -2.835.000 -3.500.000
Baumafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -17.741.988 -2.452.988 -1.473.000 -3.069.000 -3.000.000 -3.343.000 -2.542.000 -2.835.000 -3.500.000
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -16.241.988 -2.452.988 -1.473.000 -3.069.000 -3.000.000 -3.343.000 -1.042.000 -2.835.000 -3.500.000
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -531.000 -100.000 -100.000 -117.000 0 -100.000 -93.000 -121.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -18.272.988 -2.552.988 -1.573.000 -3.186.000 -3.000.000 -3.443.000 -2.635.000 -2.956.000 -3.500.000
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.252000.1001.05: Stadtmuseum, Erwerb bewegl. Vermégen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fuir den Erwerb von 0 -5.000 -5.000 -5.000
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -5.000 -5.000 -5.000
7.252000.1002.02: Holderlinturm, Erwerb bewegl. Vermdgen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur 0 0 0 0
BaumafRnahmen
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 -5.000 -5.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
7.262004.0001.01: Konzertsaal
1| + | Einzahlungen aus 5.000.000 0 0 0 0 5.000.000
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 5.000.000 0 0 0 5.000.000
8| - | Auszahlungen fir -20.052.747 -62.747 0 0 0 -20.000.000
Baumafinahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -20.052.747 -52.747 0 0 0 -20.000.000
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -15.052.747 -52.747 0 0 -15.000.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -20.052.747 -62.747 0 0 0 -20.000.000
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7.263000.1001.01: Musikschule, Sanierung/Neubau

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 1.801.250 0 0 0 0 1.441.000 360.250 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 1.801.250 0 0 0 0 1.441.000 360.250 0

- | Auszahlungen fur -15.201.895 -10.252.895 -3.767.000 -2.684.000 -2.000.000 -1.595.000 -670.000

BaumafRnahmen

9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -406.000 -309.000 -309.000 -97.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -15.607.895 -10.561.895 -4.076.000 -2.781.000 -2.000.000 -1.595.000 -670.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -13.806.645 -10.561.895 -4.076.000 -2.781.000 -2.000.000 -154.000 -309.750 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -232.000 -87.000 -87.000 -88.000 0 -48.000 -9.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -15.839.895 -10.648.895 -4.163.000 -2.869.000 -2.000.000 -1.643.000 -679.000 0

7.272000.1001.03: Stadtbibliothek, Ertiichtigung

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

- | Auszahlungen fur -1.299.890 -1.299.890 -86.000

BaumafRnahmen

9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -162.917 -162.918 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.462.807 -1.462.807 -86.000 0 (1] 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.462.807 -1.462.807 -86.000 (1] 0 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -6.000 -6.000 -6.000 0 0 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.468.807 -1.468.807 -92.000 0 0 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

500

7.281001.0001.02: Kulturgebaude, allgemeine Sanierungen

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8| - | Auszahlungen fur 0 -59.000 -37.000 -36.000 -36.000
BaumafRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -59.000 -37.000 -36.000 -36.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -59.000 -37.000 -36.000 -36.000 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -13.000 -3.000 -4.000 -4.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -72.000 -40.000 -40.000 -40.000 0

7.281001.1001.03: Kunsthalle, Sanierung GLT

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0

- | Auszahlungen fir -172.490 -172.490 -48.000 0 0

Baumafinahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -172.490 -172.490 -48.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -172.490 -172.490 -48.000 0 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -2.000 -2.000 -2.000 0 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -174.490 -174.490 -50.000 0 0
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7.281001.1002.01: Stadtschreiberhaus, Sanierung

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 400.000 400.000 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 400.000 400.000 0 0 0 0 0

- | Auszahlungen fur -1.324.743 -859.743 -526.000 -465.000 0 0 0

BaumafRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.324.743 -859.743 -526.000 -465.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -924.743 -459.743 -526.000 -465.000 0 0 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -26.000 -20.000 -20.000 -6.000 0 0 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.350.743 -879.743 -546.000 -471.000 0 0 0

7.281001.1003.01: Landestheater Tuibingen

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

11| - | Auszahlungen fir Investitions- 0 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 0
férderungsmaflinahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 (1]
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.281004.1001.01: Sudhaus, Sanierung
1| + | Einzahlungen aus 1.168.431 668.431 100.000 100.000 100.000 100.000 200.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 1.168.431 668.431 100.000 100.000 100.000 100.000 200.000 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -631.556 -631.556 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8| - | Auszahlungen fir -3.971.995 -3.971.995 -253.000 0 0 0 0 0
Baumaflinahmen
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -556.965 -556.965 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -5.160.517 -5.160.516 -253.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -3.992.086 -4.492.085 -153.000 100.000 100.000 100.000 200.000 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -10.000 -10.000 -10.000 0 0 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -5.170.517 -5.170.516 -263.000 0 0 0 0 0
7.281004.1001.04: Sudhaus, Sanierung Bestandsgebaude
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -631.000 -121.000 -121.000 -305.000 -130.000 -75.000 0 0
BaumaRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -631.000 -121.000 -121.000 -305.000 -130.000 -75.000 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -631.000 -121.000 -121.000 -305.000 -130.000 -75.000 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -126.000 -13.000 -13.000 -64.000 -31.000 -11.000 -7.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -757.000 -134.000 -134.000 -369.000 -161.000 -86.000 -7.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

Erlduterungen:
7.313001.1002.01 Containeranlage Sand

7.281004.1002.02: Kulturhalle, WC-Anlagen, Barrierefreih.
6 Summe Einzahlungen 0 0 0
8 Auszahlungen fur -120.000 -120.000
Baumalnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -120.000 0 0 -120.000
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -120.000 0 -120.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme -120.000 -120.000
7.313001.1001.01: Containeranlage Sidlerstrafle
6 Summe Einzahlungen 0 0 0
Auszahlungen fur 0 -470.500 0
BaumafRnahmen
9 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -300.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -470.500 -300.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -470.500 -300.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -470.500 -300.000 0
7.313001.1002.01: Containeranlage Sand
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0
Auszahlungen fur -295.000 0 -295.000 0
Baumafnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -295.000 0 -295.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -295.000 0 -295.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -295.000 -295.000

Zulfd. Nr. 8 Die Darstellung in der Finanzplanung erfolgt aufgrund von § 12 (2) GemHVO (s. auch Nr. 7 ,,Grundsétze fir den Haushaltsvollzug”). Demnach sind in den Jahren 2027 bis 2029 vorerst noch keine Mittel beriicksichtigt.
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Investitionsprogramm 2026

7.313001.1003.01: Containeranlage Herbstenhof

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 (1] 0 0 0 0

8 Auszahlungen fur -6.260.700 -250.000 -250.000 -5.290.300 -360.200 -360.200
Baumalnahmen

13 Summe der Auszahlungen aus -6.260.700 -250.000 -250.000 -5.290.300 0 -360.200 -360.200 0 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit -6.260.700 -250.000 -250.000 -5.290.300 0 -360.200 -360.200 0 0

16 Gesamtkosten der MaBnahme -6.260.700 -250.000 -250.000 -5.290.300 -360.200 -360.200

7.313001.3201.01: Fliichtlingsunterkunft Pfrondorfer Str.

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur -1.218.600 0 -913.950 -304.650 -304.650 0 0
BaumafRnahmen

13 Summe der Auszahlungen aus -1.218.600 0 0 -913.950 -304.650 -304.650 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -1.218.600 0 -913.950 -304.650 -304.650 0 0 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -273.000 0 -84.000 0 -162.000 -27.000 0 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -1.491.600 0 -997.950 -304.650 -466.650 -27.000 0 0
7.314005.0001.01: Obdachlosenunterkiinfte, Mobiliar
Summe Einzahlungen 0 0 0 (1] 0 0 0 0
9 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -22.000 -26.000 0 -20.000 -20.000 -20.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -22.000 -26.000 0 -20.000 -20.000 -20.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -22.000 -26.000 0 -20.000 -20.000 -20.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -22.000 -26.000 -20.000 -20.000 -20.000
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.362004.0000.02: Offene Jugendarbeit, Vermdgensgegenst.
3| + | Einzahlungen aus der 0 0 0 0 0 0 0
VeraufRerung von Sachvermogen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 0
7.362004.0000.06: Jugendhauser, allgemeine Sanierunge
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur 0 -32.000 -14.000 -13.000 -13.000 0 0
Baumafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -32.000 -14.000 -13.000 -13.000 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -32.000 -14.000 -13.000 -13.000 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen 0 -6.000 -1.000 -2.000 -2.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -38.000 -15.000 -15.000 -15.000
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7.362004.1001.03: Jugendcafé Bricks, Erweiterung

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fur -251.000 -204.000 -204.000 -47.000
Baumalnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -251.000 -204.000 -204.000 -47.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -251.000 -204.000 -204.000 -47.000 0 0 0 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -49.000 -21.000 -21.000 -11.000 -14.000 -3.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme -300.000 -225.000 -225.000 -58.000 -14.000 -3.000 0 0
7.365001.0000.01: Stadtische Kitas, Grundetat
Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 0
7.365001.0000.02: Stadtische Kitas, Einzelvorhaben
Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -49.000 -24.000 -24.000 -24.000 -24.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -49.000 -24.000 -24.000 -24.000 -24.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -49.000 -24.000 -24.000 -24.000 -24.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -49.000 -24.000 -24.000 -24.000 -24.000
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7.365001.0000.03: Umriistung Kitas Cook & Chill

" Tibingen

Universitatsstadt

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir -35.500 -46.000 -44.000
Baumalnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -35.500 -46.000 -44.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -35.500 -46.000 -44.000 0 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -4.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -39.500 -46.000 -44.000 0 0
7.365001.0000.07: Kitas, Spielpldtze und Spielgerate
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0
Grundstlicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen flr 0 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 0
Baumafinahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.365001.0000.08: Kitas, AuBenbereich
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden
8| - | Auszahlungen fiir -63.200 -63.200 -63.200 -63.200 -63.200 0
BaumaRnahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -63.200 -63.200 -63.200 -63.200 -63.200 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -63.200 -63.200 -63.200 -63.200 -63.200 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -63.200 -63.200 -63.200 -63.200 -63.200 0
7.365001.0000.11: Kindertagesbetreuung, Freie Trager
1| + | Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fir Investitions- -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
forderungsmafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 0
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7.365001.0000.13: Kitas, Ersatz hauswirtschaftl. Gerate

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Auszahlungen fur den Erwerb von -82.440 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -82.440 -40.000 (1] -40.000 -40.000 -40.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -82.440 -40.000 0 -40.000 -40.000 -40.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -82.440 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
7.365001.0000.15: Kitas, Gerate Hausmeister und Reinigung
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -8.000 -10.000 0 -7.500 -7.500 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -8.000 -10.000 (1] -7.500 -7.500 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -8.000 -10.000 0 -7.500 -7.500 0 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -8.000 -10.000 0 -7.500 -7.500 0 0
7.365001.0000.19: Kinderhauser, allgemeine Sanierungen
Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur 0 -163.000 -92.000 0 -89.000 -90.000 0 0
Baumafnahmen
9 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -163.000 -92.000 0 -89.000 -90.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -163.000 -92.000 0 -89.000 -90.000 0 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -12.000 -12.000 -17.000 -10.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -175.000 -104.000 0 -106.000 -100.000 0 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.365001.0000.20: Kinderhauser, Einbaumobel
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur -37.500
Baumalnahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -37.500 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -37.500 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen 0 -5.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -42.500 0
7.365001.0000.21: Kinderhduser - W-LAN, Digitalisierung
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen flr -47.121 -47.121 -28.500 0
Baumafinahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -47.121 -47.121 -28.500 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -47.121 -47.121 -28.500 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -3.000 -3.000 -3.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -50.121 -50.121 -31.500 0
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7.365001.1015.01: Kinderhaus Horemer

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 21.203 21.203 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 21.203 21.203 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -22.631 -22.631 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8| - | Auszahlungen fir -1.454.453 -1.454.453 -47.000 0 0 0 0
Baumafinahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.477.083 -1.477.083 -47.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.455.880 -1.455.880 -47.000 0 0 0 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -3.000 -3.000 -3.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.480.083 -1.480.083 -50.000
7.365001.1025.01: Kinderhaus Winkelwiese,Abbruch u. Neubau
1| + | Einzahlungen aus 634.733 436.403 141.670 198.330 0 0 0
Investitionszuwendungen
= | Summe Einzahlungen 634.733 436.403 141.670 198.330 0 0
- | Auszahlungen fur -3.652.948 -2.551.948 -2.551.000 -766.000 -234.000 -101.000 0
BaumafRnahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -225.000 -225.000 -225.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -3.877.948 -2.776.948 -2.776.000 -766.000 -234.000 -101.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -3.243.215 -2.340.545 -2.634.330 -567.670 -234.000 -101.000 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -91.000 -44.000 -44.000 -38.000 -7.000 -2.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -3.968.948 -2.820.948 -2.820.000 -804.000 -241.000 -103.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.365001.1031.01: Ev. Martinskindergarten, Neubau

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

8| - | Auszahlungen fur -4.162.210 -3.567.210 -1.189.000 -595.000
BaumafRnahmen

13 | = | Summe der Auszahlungen aus -4.162.210 -3.567.210 -1.189.000 -595.000 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -4.162.210 -3.567.210 -1.189.000 -595.000 0 0 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -69.000 -60.000 -60.000 -9.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -4.231.210 -3.627.210 -1.249.000 -604.000 0 0 0

7.365001.1039.01: Kita Uni-Klinikum

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

11| - | Auszahlungen fir Investitions- 0 0 -26.500 -26.500 -1.607.500 0
férderungsmaflnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -26.500 -26.500 -1.607.500 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -26.500 -26.500 -1.607.500 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -26.500 -26.500 -1.607.500 0

7.365001.1041.02: Kindergruppe Schwarzloch, AuRenanlagen

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

11| - | Auszahlungen fir Investitions- 0 0 0 -20.000 0 0 0
forderungsmafnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -20.000 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -20.000 0 0 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -20.000
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.365001.1044.01: Kinderhaus WHO, Ersatzneubau
1| + | Einzahlungen aus 930.000 0 0 0 930.000
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 930.000 0 0 930.000
- | Auszahlungen fur -4.750.000 0 0 -4.750.000
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -4.750.000 0 0 0 -4.750.000
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -3.820.000 0 0 -3.820.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -4.750.000 0 0 -4.750.000
7.365001.1045.01: KH Memminger Strae (HENb)
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -1.532.000 -1.532.000 -1.532.000 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fir -2.811.044 -2.811.044 0 0 0
Baumafnahmen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -4.343.044 -4.343.044 -1.532.000 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -4.343.044 -4.343.044 -1.532.000 0 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -12.000 -12.000 -12.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -4.355.044 -4.355.044 -1.544.000 0 0
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7.365001.1048.01: Kinderhaus WHO Il (West)

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fir -5.227.719 -67.719 -65.000 -47.000 -1.267.000 -3.707.000 -139.000
BaumafRnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -5.227.719 -67.719 -65.000 -47.000 -1.267.000 -3.707.000 -139.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -5.227.719 -67.719 -65.000 -47.000 -1.267.000 -3.707.000 -139.000 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -553.000 -40.000 -40.000 -76.000 -168.000 -208.000 -61.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme -5.780.719 -107.719 -105.000 -123.000 -1.435.000 -3.915.000 -200.000 0
7.365001.1051.01: Kinderhaus SWR
Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fir -350.000 0 0 -150.000 -200.000 0
Baumafinahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -350.000 0 0 0 0 -150.000 -200.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -350.000 0 0 -150.000 -200.000 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -22.000 0 0 -10.000 -12.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -372.000 0 0 -160.000 -212.000 0
7.365001.1052.01: Kita Kreuzkirche, Brandschutz
6 Summe Einzahlungen 0
11 Auszahlungen fur Investitions- 0 -15.000 0 0 0
forderungsmaRnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -15.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -15.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -15.000 0 0 0
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7.365001.1055.01: Kinderhaus Stocklestrale

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 (1] 0 0

11 Auszahlungen fur Investitions- -70.000 -70.000 -70.000
forderungsmafinahmen

13 Summe der Auszahlungen aus -70.000 -70.000 -70.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit -70.000 -70.000 -70.000 0 0 0

16 Gesamtkosten der MaBnahme -70.000 -70.000 -70.000

7.365001.1056.01: Kinderkrippe im Depot, AuBenanlagen

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

11 Auszahlungen fur Investitions- 0 0 -26.600 0 0 0
forderungsmafnahmen

13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -26.600 (1] 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -26.600 0 0 0

16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -26.600 0 0 0

7.365001.1402.01: Kinderhaus Biihl, Erweiterung
Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur -4.239.427 -311.427 -249.000 -1.612.000 -1.500.000 -1.506.000 -810.000 0
Baumafnahmen

13 Summe der Auszahlungen aus -4.239.427 -311.427 -249.000 -1.612.000 -1.500.000 -1.506.000 -810.000 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit -4.239.427 -311.427 -249.000 -1.612.000 -1.500.000 -1.506.000 -810.000

15 Aktivierte Eigenleistungen -210.000 -61.000 -61.000 -47.000 0 -63.000 -39.000 0

16 Gesamtkosten der MaBnahme -4.449.427 -372.427 -310.000 -1.659.000 -1.500.000 -1.569.000 -849.000
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.365001.1601.01: Kinderhaus MZG Unterjesingen

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0

8| - | Auszahlungen fiir -109.000 -109.000 -109.000
Baumalnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -109.000 -109.000 -109.000 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -109.000 -109.000 -109.000 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -4.000 -4.000 -4.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -113.000 -113.000 -113.000 0

7.365001.3203.01: KH Lustnauer Kirchplatz, Dach und AuBen

1| + | Einzahlungen aus 115.830 115.830 115.830 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 115.830 115.830 115.830 0

8| - | Auszahlungen flr -1.141.450 -1.141.450 -71.000 0
Baumafinahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.141.450 -1.141.450 -71.000 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.025.620 -1.025.620 44.830 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -4.000 -4.000 -4.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.145.450 -1.145.450 -75.000 0
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7.365001.3203.02: Kinderhaus Lustnauer Kirchplatz, Innen

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fur -19.000 -19.000 -19.000
BaumafRnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -19.000 -19.000 -19.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -19.000 -19.000 -19.000 0 0 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -1.000 -1.000 -1.000
16 Gesamtkosten der MaRnahme -20.000 -20.000 -20.000 0 0 0
7.365001.3205.01: Kinderhaus Aeulehofe
Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fir -245.000 -245.000 -245.000 0 0 0
Baumafinahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -245.000 -245.000 -245.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -245.000 -245.000 -245.000 0 0 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -3.000 -3.000 -3.000 0 0 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -248.000 -248.000 -248.000 0 0 0
7.424101.0000.01: Anschaffung Sportgerate
Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 0
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7.424101.0000.02: Ford. d. Sports, gedeckte Sportflachen

" Tibingen

Universitatsstadt

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fiir Investitions- 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -50.000
forderungsmafinahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -50.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -50.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -50.000
7.424101.0000.03: Schulsport
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 0
7.424101.0000.05: Sport- u. Mehrzweckhallen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 0
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7.424101.0000.06: Gerate fiir Hausmeister und Reinigung

" Tibingen

Universitatsstadt

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 (1] 0 0 0
9| - | Auszahlungen fuir den Erwerb von 0 -10.000 -30.000 -5.000 -5.000
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 -30.000 (1] -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 -30.000 0 -5.000 -5.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -10.000 -30.000 -5.000 -5.000
7.424101.0000.09: Sport- und MZ-Hallen, allg. Sanierungen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur 0 -107.000 -92.000 0 -89.000 -90.000 0
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -107.000 -92.000 (1] -89.000 -90.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -107.000 -92.000 0 -89.000 -90.000 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen 0 -11.000 -8.000 0 -11.000 -10.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -118.000 -100.000 0 -100.000 -100.000 0
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7.424101.1001.01: Turnhalle Winkelwiese

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 513.000 243.000 243.000 243.000 27.000 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 513.000 243.000 243.000 243.000 27.000 0 0

- | Auszahlungen fur -1.398.000 -873.000 -873.000 -365.000 -112.000 -48.000 0

BaumafRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.398.000 -873.000 -873.000 -365.000 -112.000 -48.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -885.000 -630.000 -630.000 -122.000 -85.000 -48.000 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -51.000 -26.000 -26.000 -20.000 -4.000 -1.000 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.449.000 -899.000 -899.000 -385.000 -116.000 -49.000 0

7.424101.1003.01: Kalthalle

1| + | Einzahlungen aus 93.600 93.600 93.600 0 0 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 93.600 93.600 93.600 0 0

- | Auszahlungen fur -1.891.335 -1.891.335 -49.000 0 0

BaumafRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.891.335 -1.891.335 -49.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.797.735 -1.797.735 44.600 0 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -2.000 -2.000 -2.000 0 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.893.335 -1.893.335 -51.000 0 0
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7.424101.1004.01: Hermann-Hepper-Turnhalle, Sanierung

" Tibingen

Universitatsstadt

521

1| + | Einzahlungen aus 88.000 88.000 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 88.000 88.000 0 0

- | Auszahlungen fur -2.470.000 0 0 -2.470.000

BaumafRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -2.470.000 0 0 -2.470.000
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -2.382.000 88.000 0 -2.470.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -2.470.000 0 0 -2.470.000

7.424101.1007.01: GS Hiigelschule Turnhalle

1| + | Einzahlungen aus 53.191 53.191 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 53.191 53.191 0 0

- | Auszahlungen fur den Erwerb von -236.633 -236.633 0 0

Grundstiicken und Geb&uden

8| - | Auszahlungen fir -1.100.840 -1.100.840 -45.000 0
BaumafRnahmen

13 | = | Summe der Auszahlungen aus -1.337.473 -1.337.473 -45.000 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.284.282 -1.284.282 -45.000 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -5.000 -5.000 -5.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.342.473 -1.342.473 -50.000 0
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7.424101.1010.01: Trainingszentrum Ballspielhalle

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fur -650.000 -650.000
Baumalnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -650.000 0 0 0 (1] 0 -650.000
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -650.000 0 0 0 -650.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme -650.000 -650.000
7.424101.1011.01: Turnhalle UhlandstraBe, Sanierung
Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur -771.000 -146.000 -146.000 -200.000 -425.000 -425.000 0
BaumafRnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -771.000 -146.000 -146.000 -200.000 -425.000 -425.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstétigkeit -771.000 -146.000 -146.000 -200.000 -425.000 -425.000 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -23.000 -4.000 -4.000 -19.000 0 0 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -794.000 -150.000 -150.000 -219.000 -425.000 -425.000 0
7.424101.1011.02: Zambaioni Investitionszu. Vereinsraume
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 (1] 0 0
11 Auszahlungen fur Investitions- 0 0 0 -175.000 0 0 0
forderungsmafnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -175.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -175.000 0 0 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -175.000

Erlduterungen:
7.424101.1011.01 Turnhalle UhlandstraRRe, Sanierung

Zu Ifd. Nr. 8

Die Darstellung in der Finanzplanung erfolgt aufgrund von § 12 (2) GemHVO (s. auch Nr. 7 ,,Grundsatze fir den Haushaltsvollzug”). Demnach sind in den Jahren 2028 und 2029 vorerst noch keine Mittel beriicksichtigt.



STU2014
Stempel
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7.424101.1501.01: Turnhalle Hirschau

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fir -131.000 -131.000 -131.000
BaumafRnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -131.000 -131.000 -131.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -131.000 -131.000 -131.000 0 0 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -14.000 -14.000 -14.000
16 Gesamtkosten der MaRnahme -145.000 -145.000 -145.000 0 0 0
7.424101.1600.01: Sporthalle MZG Unterjesingen
Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fir -610.884 -40.884 0 0 0 -570.000
Baumafinahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -610.884 -40.884 0 0 0 0 0 -570.000
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -610.884 -40.884 0 0 0 -570.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme -610.884 -40.884 0 0 0 -570.000
7.424101.3204.01: Gymnastikhalle Kostlinschule
Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fur -4.327.000 -313.000 -313.000 -1.259.000 -1.745.000 -965.000 -45.000 0
Baumafl3inahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -4.327.000 -313.000 -313.000 -1.259.000 -1.745.000 -965.000 -45.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -4.327.000 -313.000 -313.000 -1.259.000 -1.745.000 -965.000 -45.000 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -177.000 -39.000 -39.000 -41.000 -55.000 -35.000 -7.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme -4.504.000 -352.000 -352.000 -1.300.000 -1.800.000 -1.000.000 -52.000 0

Erlduterungen:
7.424101.1501.01 Turnhalle Hirschau

Zu Ifd. Nr. 8 Die Darstellung in der Finanzplanung erfolgt aufgrund von § 12 (2) GemHVO (s.

auch Nr. 7 ,,Grundsétze fur den Haushaltsvollzug”). Demnach sind in den Jahren 2027 bis 2029 vorerst noch keine Mittel berticksichtigt.



STU2014
Stempel
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7.424101.3300.01: Schulentw. Siid, Sporthalle Siid

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 (1] 0 0 0
8 Auszahlungen fur -4.000.000 -4.000.000
Baumalnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -4.000.000 0 0 0 (1] 0 0 0 -4.000.000
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstétigkeit -4.000.000 0 0 0 0 -4.000.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme -4.000.000 -4.000.000
7.424101.3301.01: Turnhalle Hechinger Eck
Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur -4.154.000 -661.000 -661.000 -1.695.000 -1.200.000 -1.232.000 -566.000 0 0
BaumafRnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -4,154.000 -661.000 -661.000 -1.695.000 -1.200.000 -1.232.000 -566.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstétigkeit -4,154.000 -661.000 -661.000 -1.695.000 -1.200.000 -1.232.000 -566.000 0 0
15 Aktivierte Eigenleistungen -171.000 -14.000 -14.000 -55.000 0 -63.000 -39.000 0 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -4.325.000 -675.000 -675.000 -1.750.000 -1.200.000 -1.295.000 -605.000 0 0
7.424102.0000.01: Férderung des Sports, Sportgerate
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 (1] 0 0 0 0
11 Auszahlungen fur Investitions- 0 0 -5.000 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
forderungsmafnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -5.000 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.424102.1001.03: TSG Tiibingen, Darlehensriickfliisse
4| + | Einzahlungen aus der 0 0 50.000 100.000 0 100.000 200.000 50.000 50.000
Verauf3erung von
Finanzvermdgen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 50.000 100.000 0 100.000 200.000 50.000 50.000
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 50.000 100.000 0 100.000 200.000 50.000 50.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0 0
7.424102.1001.06: TSG Tubingen, Sanier. Kunstrasen-KSF
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fir Investitions- -46.500 0 0 -46.500 0 0 0 0 0
féorderungsmafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -46.500 0 0 -46.500 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -46.500 0 -46.500 0 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -46.500 -46.500
7.424102.1002.01: Umkleidegebéaude Jahnallee, Neubau
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -189.455 -189.455 -120.000 0 0 0 0
BaumaRnahmen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -189.455 -189.455 -120.000 0 (1] 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -189.455 -189.455 -120.000 0 0 0 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -189.455 -189.455 -120.000 0 0 0 0
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7.424102.1002.03: Unterstand fiir Jugendliche, Weststadt

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 15.000 0 0 15.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 15.000 0 15.000 0 0 0

- | Auszahlungen fur -15.000 0 -15.000 0 0 0

BaumafRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -15.000 0 0 -15.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -15.000 0 -15.000 0 0 0

7.424102.1005.04: SV 03 Stadion, Sanierung Tribiine

1| + | Einzahlungen aus 3.115.790 1.211.940 1.211.760 1.427.890 0 475.960 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 3.115.790 1.211.940 1.211.760 1.427.890 0 475.960 0 0

- | Auszahlungen fur -3.361.375 -947.375 -785.000 -1.508.000 -500.000 -630.000 -276.000 0

Baumafnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -3.361.375 -947.375 -785.000 -1.508.000 -500.000 -630.000 -276.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -245.585 264.565 426.760 -80.110 -500.000 -154.040 -276.000 0

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -159.000 -54.000 -54.000 -38.000 0 -51.000 -16.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -3.520.375 -1.001.375 -839.000 -1.546.000 -500.000 -681.000 -292.000 0
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7.424102.3204.02: LED-Bande Tennisplatze

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0
11 Auszahlungen fur Investitions- -7.000
forderungsmafinahmen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -7.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -7.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -7.000
7.424102.3206.01: Kunststoffrasenplatz Lustnau, Sanierung
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0
11 Auszahlungen fur Investitions- -135.000 0 -135.000 0
forderungsmafnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -135.000 0 -135.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -135.000 0 -135.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -135.000 0 -135.000 0
7.424102.3302.01: TV Derendingen Freisportanlagen
6 Summe Einzahlungen 0
11 Auszahlungen fur Investitions- 0 -183.000 0
forderungsmafRnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 -183.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -183.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -183.000 0
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7.424102.3302.02: TV Derendingen Freisportanlagen, WLSB

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 0 0 103.500 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 0 103.500 0

11| - | Auszahlungen fir Investitions- 0 0 0
forderungsmafinahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 103.500 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0

7.511009.1006.01: Europaplatz, Gebiet | Zinserdreieck

1| + | Einzahlungen aus 2.061.100 1.061.100 1.000.000 1.000.000 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 2.061.100 1.061.100 1.000.000 1.000.000 0

- | Auszahlungen fur den Erwerb von -186.588 -186.588 0 0 0

Grundstiicken und Geb&uden

8| - | Auszahlungen fir -2.612.326 -2.537.326 -75.000 -75.000 0
BaumafRnahmen

9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -44.328 -44.328 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -2.843.242 -2.768.242 -75.000 -75.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -782.142 -1.707.142 925.000 925.000 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -2.843.242 -2.768.242 -75.000 -75.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt
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7.511009.1006.02: Europaplatz, Gebiet lla ZOB
1| + | Einzahlungen aus 19.221.858 16.979.858 2.259.800 2.242.000 0
Investitionszuwendungen
2| + | Einzahlungen aus 87.738 87.738 0 0 0
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
5| + | Einzahlungen fiur sonstige 133.127 133.127 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 19.442.723 17.200.723 2.259.800 2.242.000 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -2.968.054 -2.983.383 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fir -40.964.660 -40.064.660 -1.000.000 -900.000 0
Baumafl3inahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -127.109 -127.109 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
11| - | Auszahlungen fir Investitions- -888.000 -888.000 0 0 0
forderungsmafnahmen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -44.947.822 -44.063.151 -1.000.000 -900.000 (1]
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -25.505.099 -26.862.429 1.259.800 1.342.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -44.947.822 -44.063.151 -1.000.000 -900.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.511009.1006.03: Europaplatz,Gebiet llb Anlagenpark Mitte
1|+ | Einzahlungen aus 1.909.777 1.594.177 500.000 250.000 65.600 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 1.909.777 1.594.177 500.000 250.000 65.600 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -40.976 -40.976 0 0 0 0
Grundstlicken und Geb&auden
8| - | Auszahlungen fir -6.958.907 -6.416.707 -1.522.000 -500.000 -42.200 0
Baumaflinahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -9.971 -9.971 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -7.009.853 -6.467.654 -1.522.000 -500.000 -42.200 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -5.100.076 -4.873.477 -1.022.000 -250.000 23.400
16 | = | Gesamtkosten der MaRnahme -7.009.853 -6.467.654 -1.522.000 -500.000 -42.200 0
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7.511009.1006.04: Europaplatz, Gebiet Ill Anlagenpark West

" Tibingen

Universitatsstadt

531

1| + | Einzahlungen aus 3.082.544 1.505.443 1.031.000 1.277.100 0 300.000 0 0 0
Investitionszuwendungen
5| + | Einzahlungen fir sonstige 7.440 7.440 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 3.089.984 1.512.883 1.031.000 1.277.100 300.000 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -2.108 -2.108 0 0 0 0 0 0
Grundstlicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fir -4.527.718 -2.947.318 -1.481.000 -1.298.400 -200.000 -282.000 0 0 0
Baumafl3inahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -40.738 -40.738 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -4.570.565 -2.990.165 -1.481.000 -1.298.400 -200.000 -282.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.480.581 -1.477.281 -450.000 -21.300 -200.000 18.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -4.570.565 -2.990.165 -1.481.000 -1.298.400 -200.000 -282.000
7.511009.1006.06: Entwicklungsflache Europaplatz
3| + | Einzahlungen aus der 9.000.000 0 0 0 0 9.000.000 0 0 0
Verauflerung von Sachvermogen
6 | = | Summe Einzahlungen 9.000.000 0 0 9.000.000
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -10.586 -10.586 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fiir -3.339.316 -259.316 0 -80.000 0 -100.000 -1.400.000 -1.500.000 0
Baumafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -3.349.902 -269.902 0 -80.000 0 -100.000 -1.400.000 -1.500.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 5.650.098 -269.902 0 -80.000 0 8.900.000 -1.400.000 -1.500.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -3.349.902 -269.902 -80.000 0 -100.000 -1.400.000 -1.500.000
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.511009.1006.07: Europaplatz, Video-Uberwachung ZOB
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir -50.000 -25.000 -25.000 -25.000
Baumalnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -50.000 -25.000 -25.000 -25.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -50.000 -25.000 -25.000 -25.000 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -50.000 -25.000 -25.000 -25.000
7.511009.9000.01: Sanierungsgebiet Waldhauser Ost
1| + | Einzahlungen aus 10.443.318 1.847.329 45.000 0 42.000 303.000 84.000 8.250.600
Investitionszuwendungen
2| + | Einzahlungen aus 7.822.000 0 0 0 0 0 0 7.822.000
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
3| + | Einzahlungen aus der 7.704.000 0 0 0 0 0 0 7.704.000
VerauRerung von Sachvermégen
6 | = | Summe Einzahlungen 25.969.318 1.847.329 45.000 42.000 303.000 84.000 23.776.600
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -7.146.150 0 0 0 0 0 -7.146.150
Grundstiicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fir -16.605.032 -1.586.542 -17.000 -25.000 -85.000 -565.000 -155.000 -14.188.490
Baumafinahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -4.131 -4.131 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
11| - | Auszahlungen fir Investitions- -9.062.000 0 0 0 0 0 0 -9.062.000
forderungsmafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -32.817.313 -1.590.673 -17.000 -25.000 -85.000 -565.000 -155.000 -30.396.640
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -6.847.995 256.656 28.000 -25.000 -43.000 -262.000 -71.000 -6.620.040
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -32.817.313 -1.590.673 -17.000 -25.000 -85.000 -565.000 -155.000 -30.396.640
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7.511009.9200.01: Sanierungsgebiet Siidliches Stadtzentrum

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 1.488.773 1.488.773 0 0 0
Investitionszuwendungen
2| + | Einzahlungen aus 75.991 75.991 0 0 0
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 1.564.764 1.564.764 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -4.575 -4.575 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fiir -325.224 -325.224 -70.000 0 0
Baumafnahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -1.335 -1.335 0 0 0
beweglichem Sachvermdégen
11| - | Auszahlungen fir Investitions- -158.900 -158.900 0 0 0
féorderungsmafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -490.033 -490.034 -70.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 1.074.731 1.074.731 -70.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -490.033 -490.034 -70.000
7.511010.1005.01: Hechinger Eck, Projekt C2
1| + | Einzahlungen aus 3.936.725 3.688.725 620.820 248.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 3.936.725 3.688.725 620.820 248.000
- | Auszahlungen fur -7.576.650 -7.128.650 -1.445.000 -448.000 0
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -7.576.650 -7.128.650 -1.445.000 -448.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -3.639.925 -3.439.925 -824.180 -200.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -7.576.650 -7.128.650 -1.445.000 -448.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt
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7.511010.9000.01: Entwicklungsbereich Obere Viehweide
1| + | Einzahlungen aus 779.168 779.168 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
2| + | Einzahlungen aus 1.656.000 156.000 156.000 0 0 0 0 1.500.000 0
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
3| + | Einzahlungen aus der 7.147.110 2.306.995 1.901.320 1.200.440 0 811.600 0 1.620.640 2.231.480
Verauf3erung von Sachvermogen
5| + | Einzahlungen fir sonstige 48.659 48.659 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 9.630.937 3.290.822 2.057.320 1.200.440 0 811.600 0 3.120.640 2.231.480
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -3.109.768 -3.029.768 -63.000 -60.000 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Grundstlicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fir -8.853.253 -6.423.263 -1.352.000 -384.800 -1.586.000 -2.015.190 -30.000 0 0
Baumafinahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -900 -900 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
11| - | Auszahlungen fir Investitions- -616.000 -616.000 0 0 0 0 0 0 0
forderungsmafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -12.579.921 -10.069.931 -1.415.000 -444.800 -1.586.000 -2.020.190 -35.000 -5.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -2.948.984 -6.779.109 642.320 755.640 -1.586.000 -1.208.590 -35.000 3.115.640 2.226.480
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -12.579.921 -10.069.931 -1.415.000 -444.800 -1.586.000 -2.020.190 -35.000 -5.000 -5.000
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.511010.9100.01: Entw.bereich Stuttg. Str./Franz. Viertel
3| + | Einzahlungen aus der 21.030.637 8.263.727 0 640.000 0 5.937.870 5.295.700 0 893.340
VeraufRerung von Sachvermogen
5| + | Einzahlungen fir sonstige 4.472 4.472 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 21.035.109 8.268.199 0 640.000 5.937.870 5.295.700 0 893.340
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -4.314.037 -4.094.037 -1.900.000 0 0 -110.000 -110.000 0 0
Grundstlicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fir -11.008.268 -3.391.268 -3.450.000 -2.065.000 0 -1.400.000 -660.000 -1.434.000 -2.058.000
Baumaflinahmen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -15.322.305 -7.485.305 -5.350.000 -2.065.000 0 -1.510.000 -770.000 -1.434.000 -2.058.000
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 5.712.804 782.894 -5.350.000 -1.425.000 0 4.427.870 4.525.700 -1.434.000 -1.164.660
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -15.322.305 -7.485.305 -5.350.000 -2.065.000 0 -1.510.000 -770.000 -1.434.000 -2.058.000
7.511012.1001.01: Infrastrukturfolgekosten Wohnbauprojekte
+ | Einzahlungen aus 800.000 0 0 800.000 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 800.000 0 800.000 0 0 0 0
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 800.000 0 800.000 0 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.522001.0000.01: Riickflisse Wohnbaudarlehen
4| + | Einzahlungen aus der 0 0 77.000 154.000 0 154.000 154.000 0
Verauf3erung von
Finanzvermdgen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 77.000 154.000 0 154.000 154.000 0
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 77.000 154.000 0 154.000 154.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.522001.0001.01: Dachgenossenschaft Wohnen
1|+ | Einzahlungen aus 845.536 658.036 135.000 187.500 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 845.536 658.036 135.000 187.500 (1] 0 0
10| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -786.627 -786.627 0 0 0 0 0
Finanzvermdgen
11| - | Auszahlungen fir Investitions- -858.960 -483.960 -270.000 -375.000 0 0 0 0
forderungsmafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.645.587 -1.270.587 -270.000 -375.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -800.051 -612.551 -135.000 -187.500
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.645.587 -1.270.587 -270.000 -375.000 0 0 0
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7.522001.1401.01: Kommunaler Wohnungsbau Talbachgasse

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 700.000 0 0 400.000 0 300.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 700.000 0 0 400.000 0 300.000 0
- | Auszahlungen fur -880.000 -80.000 -80.000 -400.000 -400.000 -400.000 0
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -880.000 -80.000 -80.000 -400.000 -400.000 -400.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -180.000 -80.000 -80.000 0 -400.000 -100.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -880.000 -80.000 -80.000 -400.000 -400.000 -400.000 0
7.534002.1201.01: Warmekonzeption Weilheim
1| + | Einzahlungen aus 30.000 0 0 30.000 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 30.000 0 30.000 (1] 0 0
- | Auszahlungen fur -40.000 0 -40.000 0 0 0
Baumafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -40.000 0 0 -40.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -10.000 0 -10.000 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -40.000 -40.000 0
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7.534002.1501.01: Warmekonzeption Hirschau

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 50.000 0 0 0 50.000 0 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 50.000 0 0 50.000 0 0

- | Auszahlungen fur -100.000 0 -20.000 -80.000 0 0

BaumafRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -100.000 0 0 -20.000 -80.000 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -50.000 0 -20.000 -30.000 0 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -100.000 0 -20.000 -80.000 0 0

7.535000.0001.01: SWT, Erhéhung Eigenkapital

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

10| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -42.500.000 -22.500.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 0
Finanzvermodgen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -42.500.000 -22.500.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -42.500.000 -22.500.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -42.500.000 -22.500.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.541001.0000.01: Radwegebauprogramm
1|+ | Einzahlungen aus 225.000 75.000 225.000 225.000 225.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 225.000 75.000 225.000 225.000 225.000 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstlicken und Gebauden
8| - | Auszahlungen fir -300.000 -100.000 -300.000 -300.000 -300.000 -400.000
BaumafRnahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -300.000 -100.000 -300.000 -300.000 -300.000 -400.000
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -75.000 -25.000 -75.000 -75.000 -75.000 -400.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBRnahme -300.000 -100.000 -300.000 -300.000 -300.000 -400.000
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Universitatsstadt

7.541001.0000.02: Gemeindestralen u. FuBwege, BaumaBnahmen
1| + | Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéauden
8| - | Auszahlungen fir 0 -375.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 0
Baumaflinahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -375.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -375.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -375.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 0
7.541001.0000.04: GemeindestraBen, Grundstiickserwerb
3| + | Einzahlungen aus der 0 0 0 0 0 0 0
VerauRerung von Sachvermdgen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 0
Grundstiicken und Geb&uden
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 0
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7.541001.1001.01: Ausbau GosstraBRe
1| + | Einzahlungen aus 90.355 90.355 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
2| + | Einzahlungen aus 140.926 140.926 100.000 0 0 0
Investitionsbeitrdgen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 231.281 231.281 100.000 0
- | Auszahlungen fur -323.317 -323.317 -150.000 0
Baumafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -323.317 -323.317 -150.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -92.036 -92.036 -50.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -323.317 -323.317 -150.000 0
7.541001.1002.01: Gewerbegebiet Aischbach, Verkehrserschl.
2| + | Einzahlungen aus 4.990.795 2.690.795 1.665.000 2.300.000 0 0
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
3| + | Einzahlungen aus der 4.030.000 1.660.000 1.660.000 2.370.000 0 0
VeraufRerung von Sachvermdgen
6 | = | Summe Einzahlungen 9.020.795 4.350.795 3.325.000 4.670.000 0 0
- | Auszahlungen fur -2.701.281 -2.531.281 -1.908.200 -70.000 -100.000
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -2.701.281 -2.531.281 -1.908.200 -70.000 -100.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 6.319.514 1.819.514 1.416.800 4.600.000 -100.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -2.701.281 -2.531.281 -1.908.200 -70.000 -100.000
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7.541001.1004.01: BriickenstraBBe Sud

" Tibingen

Universitatsstadt
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2| + | Einzahlungen aus 80.000 0 0 80.000 0 0
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 80.000 0 0 80.000 0 0
- | Auszahlungen fur -420.000 -190.000 -190.000 -190.000 -40.000
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -420.000 -190.000 -190.000 -190.000 -40.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -340.000 -190.000 -190.000 -110.000 -40.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -420.000 -190.000 -190.000 -190.000 -40.000
7.541001.1007.01: Lammhofpassage, Sanierung o6ff. Bereich
1| + | Einzahlungen aus 1.294 1.294 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
= | Summe Einzahlungen 1.294 1.294 0
- | Auszahlungen fur -806.088 -806.088 -60.000 0 0
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -806.088 -806.088 -60.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -804.794 -804.794 -60.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -806.088 -806.088 -60.000 0 0
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7.541001.1011.01: Vorplatz Giiterhalle
1| + | Einzahlungen aus 313.837 313.837 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 313.837 313.837 0 0 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -2.898 -2.898 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8| - | Auszahlungen fir -768.188 -43.188 0 0 -725.000 -725.000
Baumafinahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von -11.603 -11.603 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -782.689 -57.689 0 0 -725.000 -725.000
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -468.852 256.148 -725.000 -725.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -782.689 -57.689 0 -725.000 -725.000
7.541001.1012.01: Lange Gasse, Umgestaltung 2. BA
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -82.537 -82.537
Grundstlicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fir -678.440 -628.440 -338.000 -50.000 0 0
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -760.977 -710.977 -338.000 -50.000 (1] 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -760.977 -710.977 -338.000 -50.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -760.977 -710.977 -338.000 -50.000 0 0
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7.541001.1028.01: Nordring, Briicke

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fur -270.000 -270.000

Baumalnahmen

13 Summe der Auszahlungen aus -270.000 0 (1] 0 -270.000 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstétigkeit -270.000 0 0 -270.000 0

16 Gesamtkosten der MaBnahme -270.000 -270.000

7.541001.1030.02: Umgestaltung Schnarrenbergstrae
Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur -500.000 -500.000 0 0 0
BaumafRnahmen

13 Summe der Auszahlungen aus -500.000 -500.000 (1] 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit -500.000 -500.000 0 0 0

16 Gesamtkosten der MaBnahme -500.000 -500.000 0 0 0

7.541001.1031.01: SchellingstraBe
Summe Einzahlungen 0 0 0
Auszahlungen fur -300.000 -300.000 -300.000 0
Baumafnahmen

13 Summe der Auszahlungen aus -300.000 0 -300.000 -300.000 0 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit -300.000 -300.000 -300.000

16 Gesamtkosten der MaBnahme -300.000 -300.000 -300.000 0
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7.541001.1032.01: MorikestraBe, Stiitzmauer

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fur -237.773 -147.773 -150.000 -90.000

Baumalnahmen

13 Summe der Auszahlungen aus -237.773 -147.773 -150.000 -90.000 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstétigkeit -237.773 -147.773 -150.000 -90.000 0

16 Gesamtkosten der MaBnahme -237.773 -147.773 -150.000 -90.000

7.541001.1033.01: Nordring, Sanierung
Summe Einzahlungen 0 0 0 0
Auszahlungen fur -1.500.000 0 -1.000.000 -500.000
BaumafRnahmen

13 Summe der Auszahlungen aus -1.500.000 0 0 -1.000.000 -500.000
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit -1.500.000 0 -1.000.000 -500.000

16 Gesamtkosten der MaBnahme -1.500.000 0 -1.000.000 -500.000

7.541001.1037.01: Rappenberghalde, Verbindungsweg
Summe Einzahlungen 0 0 0
Auszahlungen fur -131.421 -131.421 -100.000 0
Baumafnahmen

13 Summe der Auszahlungen aus -131.421 -131.421 -100.000 0 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit -131.421 -131.421 -100.000

16 Gesamtkosten der MaBnahme -131.421 -131.421 -100.000 0

Erlduterungen:
7.541001.1032.01 MoérikestraRe, Stitzmauer

Zulfd. Nr. 8

Die Darstellung in der Finanzplanung erfolgt aufgrund von § 12 (2) GemHVO (s.

auch Nr. 7 ,,Grundsétze fur den Haushaltsvollzug”). Demnach sind in den Jahren 2027 bis 2029 vorerst noch keine Mittel berticksichtigt.
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7.541001.1039.01: Fzg.-Leit- u. -Riickhaltesystem Olgastr.

" Tibingen

Universitatsstadt

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0

8| - | Auszahlungen fiir -260.000 -130.000 -130.000 -130.000
Baumalnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -260.000 -130.000 -130.000 -130.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -260.000 -130.000 -130.000 -130.000 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -260.000 -130.000 -130.000 -130.000

7.541001.1041.01: Rappenberghalde 32, Stiitzmauer

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0

- | Auszahlungen fur -80.000 -80.000 -80.000 0

BaumafRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -80.000 -80.000 -80.000 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -80.000 -80.000 -80.000 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -80.000 -80.000 -80.000 0

7.541001.1042.01: Zufahrtssperren Altstadt

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0

- | Auszahlungen fur -187.500 -187.500 -187.500 0

Baumafnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -187.500 -187.500 -187.500 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -187.500 -187.500 -187.500

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -187.500 -187.500 -187.500 0
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7.541001.1202.01: Hinter den Garten, ErschlieBung Weilheim

" Tibingen

Universitatsstadt

2| + | Einzahlungen aus 1.200.000 0 0 0 0 240.000 960.000 0 0
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 1.200.000 0 0 0 (1] 240.000 960.000 0 0
- | Auszahlungen fur -1.620.000 -70.000 -70.000 -50.000 -1.250.000 -850.000 -400.000 -250.000
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.620.000 -70.000 -70.000 -50.000 -1.250.000 -850.000 -400.000 0 -250.000
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -420.000 -70.000 -70.000 -50.000 -1.250.000 -610.000 560.000 0 -250.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.620.000 -70.000 -70.000 -50.000 -1.250.000 -850.000 -400.000 -250.000
7.541001.1300.02: Gew.gebiet Kreuzacker Kilchb., Erschl.
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -640.000 0 -40.000 0 -100.000 -500.000 0 0
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -640.000 0 0 -40.000 0 -100.000 -500.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -640.000 0 -40.000 0 -100.000 -500.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -640.000 0 -40.000 0 -100.000 -500.000 0 0
7.541001.1300.04: Hinterwiese Kilchberg, ErschlieBung
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0
- | Auszahlungen fur -1.450.000 0 0 0 -150.000 -1.300.000
BaumaRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.450.000 0 0 0 (1] 0 0 -150.000 -1.300.000
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.450.000 -150.000 -1.300.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.450.000 0 0 0 -150.000 -1.300.000
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" Tibingen

Universitatsstadt
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7.541001.1401.01: Obere Kreuzacker Biihl, ErschlieBung
2| + | Einzahlungen aus 1.897.238 1.897.238 0 0 0 0 0
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 1.897.238 1.897.238 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -31.873 -31.873
Grundstiicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fiir -1.429.924 -949.924 0 -200.000 -280.000 0 0
Baumafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.461.797 -981.797 0 -200.000 -280.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 435.441 915.441 0 -200.000 -280.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.461.797 -981.797 0 -200.000 -280.000 0 0
7.541001.1501.01: Burgacker, ErschlieBung, Hirschau
2| + | Einzahlungen aus 880.000 0 0 0 0 176.000 704.000
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
= | Summe Einzahlungen 880.000 0 0 176.000 704.000
- | Auszahlungen fur -1.200.000 0 -30.000 -600.000 -470.000 -100.000
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.200.000 0 0 -30.000 -600.000 -470.000 -100.000
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -320.000 -30.000 -600.000 -294.000 604.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.200.000 0 -30.000 -600.000 -470.000 -100.000
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7.541001.1503.01: Ortsdurchfahrt Hirschau

" Tibingen

Universitatsstadt

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir -90.000 -20.000 -20.000 -70.000
Baumalnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -90.000 -20.000 -20.000 -70.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -90.000 -20.000 -20.000 -70.000 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -90.000 -20.000 -20.000 -70.000
7.541001.1702.01: Schaibles Halde Hagelloch, Gesamtplanung
2| + | Einzahlungen aus 1.852.000 0 0 0 0 370.400 1.481.600 0
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 1.852.000 0 0 0 0 370.400 1.481.600 0
- | Auszahlungen fur -1.425.000 -120.000 -120.000 -25.000 -50.000 -800.000 -250.000 -180.000
BaumaRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.425.000 -120.000 -120.000 -25.000 -50.000 -800.000 -250.000 -180.000
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 427.000 -120.000 -120.000 -25.000 -50.000 -429.600 1.231.600 -180.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.425.000 -120.000 -120.000 -25.000 -50.000 -800.000 -250.000 -180.000
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7.541001.1901.01: Weiher/Strutle, ErschlieBung, Pfrondorf

" Tibingen

Universitatsstadt

2| + | Einzahlungen aus 5.760.000 0 0 0 0 329.400 1.317.400 1.178.600 2.934.600
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 5.760.000 0 0 0 0 329.400 1.317.400 1.178.600 2.934.600
- | Auszahlungen fur -9.128.239 -428.239 -650.700 -1.200.000 -2.800.000 -2.000.000 -800.000 -200.000 -4.500.000
BaumafRnahmen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -9.128.239 -428.239 -650.700 -1.200.000 -2.800.000 -2.000.000 -800.000 -200.000 -4.500.000
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -3.368.239 -428.239 -650.700 -1.200.000 -2.800.000 -1.670.600 517.400 978.600 -1.565.400
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -9.128.239 -428.239 -650.700 -1.200.000 -2.800.000 -2.000.000 -800.000 -200.000 -4.500.000
7.541001.1904.01: Ortsdurchfahrt Pfrondorf (HohbergstraRe)
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -150.000 0 -150.000 0 0 0 0
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -150.000 0 0 -150.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -150.000 0 -150.000 0 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -150.000 0 -150.000 0 0 0 0
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7.541001.3200.01: Aeulehofe

" Tibingen

Universitatsstadt
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1| + | Einzahlungen aus 1.150.000 1.150.000 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 1.150.000 1.150.000 0 0
- | Auszahlungen fur -50.000 -50.000 -50.000 0
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -50.000 -50.000 -50.000 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 1.100.000 1.100.000 -50.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -50.000 -50.000 -50.000 0
7.541001.3203.01: Verbindungsweg Aeule - Neckar, Lustnau
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -280.000 -150.000 -150.000 -130.000 0
Baumafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -280.000 -150.000 -150.000 -130.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -280.000 -150.000 -150.000 -130.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -280.000 -150.000 -150.000 -130.000 0
7.541001.3204.01: OstendstraBe, Ausbhau
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -100.000 -100.000 -100.000 0
Baumafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -100.000 -100.000 -100.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -100.000 -100.000 -100.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -100.000 -100.000 -100.000
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7.541001.3303.01: Erbeparkhaus Raunswiesen, ErschlieBung

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fur -355.000 -70.000 -70.000 -200.000 -85.000

Baumalnahmen

13 Summe der Auszahlungen aus -355.000 -70.000 -70.000 -200.000 -85.000
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit -355.000 -70.000 -70.000 -200.000 -85.000

16 Gesamtkosten der MaBnahme -355.000 -70.000 -70.000 -200.000 -85.000

7.541001.3305.01: Wilhelm-Keil-StraBBe, FuBgangersteg
Summe Einzahlungen 0 0 0 0
Auszahlungen fur -22.572 -22.572 -50.000 0
BaumafRnahmen

13 Summe der Auszahlungen aus -22.572 -22.572 -50.000 0 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit -22.572 -22.572 -50.000 0

16 Gesamtkosten der MaBnahme -22.572 -22.572 -50.000 0

7.541001.3306.01: ErschlieBung Miihlbachéacker
Summe Einzahlungen 0 0
Auszahlungen fur -50.000 0 -50.000 0
Baumafnahmen

13 Summe der Auszahlungen aus -50.000 0 0 -50.000 0
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus Investitionstatigkeit -50.000 -50.000

16 Gesamtkosten der MaBnahme -50.000 0 -50.000 0

Erlduterungen:
7.541001.3306.01 ErschlieBung Muhlbachacker

Zu Ifd. Nr. 8

Die Darstellung in der Finanzplanung erfolgt aufgrund von § 12 (2) GemHVO (s. auch Nr. 7 ,Grundsatze fir den Haushaltsvollzug”). Demnach sind in den Jahren 2027 bis 2029 vorerst noch keine Mittel berlcksichtigt.
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Stempel


Investitionsprogramm 2026

" Tibingen

Universitatsstadt

7.541002.0000.04: Lichtsignalanlagen, Erneuerung
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden
8| - | Auszahlungen fiir 0 -113.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 0
BaumaRnahmen
12| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -113.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -113.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -113.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 0
7.541002.0001.02: StraBenbeleuchtung, Erweit. u. Erneuer.
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur 0 -270.400 -320.000 -320.000 -320.000 -320.000 0
BaumafRnahmen
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -270.400 -320.000 -320.000 -320.000 -320.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -270.400 -320.000 -320.000 -320.000 -320.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -270.400 -320.000 -320.000 -320.000 -320.000 0
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" Tibingen

Universitatsstadt

7.541002.0001.03: Licht nach Bedarf
1| + | Einzahlungen aus 0 0 391.700 0 97.910 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 391.700 0 97.910 0 0 0
- | Auszahlungen fur -750.000 -1.900.000 0 -800.000 -800.000 -800.000 -800.000
BaumafRnahmen
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
11| - | Auszahlungen fir Investitions- 0 0 391.700 0 97.910 0 0 0
forderungsmafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 -750.000 -1.508.300 0 -702.090 -800.000 -800.000 -800.000
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -750.000 -1.116.600 -604.180 -800.000 -800.000 -800.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -750.000 -1.508.300 0 -702.090 -800.000 -800.000 -800.000
7.541004.0001.01: Brickensanierung
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -180.000 -160.000 -160.000 -160.000 -160.000
BaumafRnahmen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 -180.000 -160.000 0 -160.000 -160.000 -160.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -180.000 -160.000 0 -160.000 -160.000 -160.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -180.000 -160.000 0 -160.000 -160.000 -160.000 0
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7.541004.0002.01: Larmaktionsplan
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir -140.070 -100.070 -50.000 -40.000
Baumalnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -140.070 -100.070 -50.000 -40.000
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -140.070 -100.070 -50.000 -40.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -140.070 -100.070 -50.000 -40.000
7.541004.1001.01: Alleenbriicke
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -2.781.601 -1.281.601 -750.000 -1.500.000
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -2.781.601 -1.281.601 -750.000 -1.500.000
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -2.781.601 -1.281.601 -750.000 -1.500.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -2.781.601 -1.281.601 -750.000 -1.500.000
7.541004.1004.01: Radbriicke Ost (Stauwehr BriickenstraBe)
1| + | Einzahlungen aus 4.250.000 4.250.000 714.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 4.250.000 4.250.000 714.000
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -831.446 -831.446 0
Grundstiicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fir -5.778.521 -5.588.521 -143.000 -190.000
Baumafinahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -6.609.967 -6.419.967 -143.000 -190.000
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -2.359.967 -2.169.967 571.000 -190.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -6.609.967 -6.419.967 -143.000 -190.000

Erlduterungen:
7.541004.1001.01 Alleenbriicke

Zulfd. Nr. 8

Die Darstellung in der Finanzplanung erfolgt aufgrund von § 12 (2) GemHVO (s. auch Nr. 7 ,Grundsatze fur den Haushaltsvollzug“). Demnach sind in den Jahren 2027 bis 2029 vorerst noch keine Mittel bericksichtigt.



STU2014
Stempel


Investitionsprogramm 2026 * Tiibingen

Universitatsstadt

7.541004.1005.01: Radbriicke West (Derend. Allee)

1| + | Einzahlungen aus 11.591.444 11.191.444 808.000 400.000 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 11.591.444 11.191.444 808.000 400.000 0 0 0 0 0

7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -1.781.274 -1.781.274 0 0
Grundstiicken und Geb&uden

8| - | Auszahlungen fur -14.210.317 -14.010.317 -2.150.000 -200.000 0 0 0 0 0
Baumafnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -15.991.591 -15.791.591 -2.150.000 -200.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -4.400.147 -4.600.147 -1.342.000 200.000 0 0 0 0 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -15.991.591 -15.791.591 -2.150.000 -200.000 0 0 0 0 0

7.541004.1005.02: Radbriicke West, Anschlussbereiche

1| + | Einzahlungen aus 200.000 200.000 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 200.000 200.000 0 0 0 0 0 0 0

- | Auszahlungen fur -500.850 -440.850 -164.400 -60.000

BaumafRnahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -500.850 -440.850 -164.400 -60.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -300.850 -240.850 -164.400 -60.000 0 0 0 0 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -500.850 -440.850 -164.400 -60.000 0 0 0 0 0
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Investitionsprogramm 2026

" Tibingen

Universitatsstadt

7.541004.1007.01: Guterbahnhof Unterf., Ing.bauwerke
1| + | Einzahlungen aus 2.224.000 1.124.000 384.000 1.100.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 2.224.000 1.124.000 384.000 1.100.000 0 0
- | Auszahlungen fur -976.793 -976.793 0 0 0 0
BaumafRnahmen
11| - | Auszahlungen fir Investitions- -4.100.000 -1.500.000 -3.400.000 -1.700.000 -900.000 0
forderungsmafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -5.076.793 -2.476.793 -3.400.000 -1.700.000 -900.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -2.852.793 -1.352.793 -3.016.000 -600.000 -900.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -5.076.793 -2.476.793 -3.400.000 -1.700.000 -900.000 0
7.541004.1008.01: Indianersteg, Generalsanierung
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -360.286 -40.286 -300.000 -320.000 0 0
Baumafnahmen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -360.286 -40.286 -300.000 -320.000 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -360.286 -40.286 -300.000 -320.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -360.286 -40.286 -300.000 -320.000 0 0
7.541004.1601.01: Briicke Ammerwehr Unterjesingen
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir -100.000 -75.000 -75.000 -25.000 0 0
Baumafinahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -100.000 -75.000 -75.000 -25.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -100.000 -75.000 -75.000 -25.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -100.000 -75.000 -75.000 -25.000 0 0
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Investitionsprogramm 2026

7.541004.3202.01: Rad- und FuB-Briicke Lusthau

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 3.100.000 2.300.000 2.300.000 700.000 100.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 3.100.000 2.300.000 2.300.000 700.000 100.000 0 0
- | Auszahlungen fur -5.383.106 -4.483.106 -1.502.500 -900.000 0
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -5.383.106 -4.483.106 -1.502.500 -900.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -2.283.106 -2.183.106 797.500 -200.000 100.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -5.383.106 -4.483.106 -1.502.500 -900.000 0
7.541004.3300.02: Miithlbachbriicke Raunswiesen, Neuba
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -120.000 -20.000 -90.000 -10.000 0 -90.000 0
BaumaRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -120.000 -20.000 -90.000 -10.000 0 -90.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -120.000 -20.000 -90.000 -10.000 0 -90.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -120.000 -20.000 -90.000 -10.000 0 -90.000 0
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Investitionsprogramm 2026

7.541090.0001.01: Trinkbrunnen

" Tibingen
Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0
8 Auszahlungen fur -20.000
Baumalnahmen
9 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -20.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstétigkeit 0 -20.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -20.000 0
7.544001.1400.01: Ausbau B 28a Kreuzung Bonlanden Biihl
Summe Einzahlungen 0 0 0
Auszahlungen fur -259.873 -259.873 -40.000 0
Baumafnahmen
11 Auszahlungen fir Investitions- -123.000 -123.000 -123.000 0
forderungsmafnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -382.873 -382.873 -163.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -382.873 -382.873 -163.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -382.873 -382.873 -163.000
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Investitionsprogramm 2026

" Tibingen

Universitatsstadt

7.544001.1400.03: Riickbau Ortsdurchfahrt Biihl
2| + | Einzahlungen aus 85.000 0 0 0 85.000 0 0 0
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 85.000 0 85.000 0 0 0
- | Auszahlungen fur -290.000 -160.000 -130.000
BaumaRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -290.000 0 0 0 -160.000 -130.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -205.000 0 -75.000 -130.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -290.000 -160.000 -130.000
7.544001.1600.01: Ortsdurchfahrt Unterjesingen
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -140.000 0 -140.000 0 0
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -140.000 0 0 0 -140.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -140.000 0 -140.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -140.000 0 -140.000 0 0
7.544002.0001.01: BundesstraBen, Lichtsignalanlagen
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur 0 -75.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000 -100.000
BaumaRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -75.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000 -100.000
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -75.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000 -100.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -75.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000 -100.000
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Investitionsprogramm 2026

7.544004.0000.01: B 28, Hebeanlage, Bauwerke

" Tibingen

Universitatsstadt

561

1| + | Einzahlungen aus 0 0 195.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 195.000 0
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 195.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0
7.544004.0000.02: B 28, Hebeanlage, Technik/ Strom
1| + | Einzahlungen aus 307.000 307.000 307.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 307.000 307.000 307.000
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 307.000 307.000 307.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.544004.1400.01: Ausbau B 28a, Larmschutzwand Biihl
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0
- | Auszahlungen fiur -166.408 -166.408 0 0
Baumafnahmen
11| - | Auszahlungen fir Investitions- -63.000 -63.000 -63.000 0
forderungsmaRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -229.408 -229.408 -63.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -229.408 -229.408 -63.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -229.408 -229.408 -63.000




Investitionsprogramm 2026

7.544005.0001.01: BundesstraRen, LKW- Maut

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 1.800.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 1.800.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 0
- | Auszahlungen fur -1.800.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 0
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -1.800.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.800.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 0
7.546000.0000.01: Parkierungseinr., Stellplatzablése
2| + | Einzahlungen aus 0 0 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 0
Investitionsbeitrdgen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 (1] 0 0 0 0
7.546000.0000.03: Anlagen zur Parkraumbewirtschaftung
= | Summe Einzahlungen 0 0
- | Auszahlungen fur 0 -349.000 0 0 0
BaumaRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -349.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -349.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -349.000 0 0 0
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Investitionsprogramm 2026

7.546000.1000.01: Parkleitsystem

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 45.217 45.217 0 0 0
Investitionszuwendungen

6 | = | Summe Einzahlungen 45.217 45.217 0 0

- | Auszahlungen fur den Erwerb von -133.446 -133.446 0 0

Grundstiicken und Gebauden

8| - | Auszahlungen fir -68.697 -68.697 -60.220 0 0
Baumaflinahmen

13| = | Summe der Auszahlungen aus -202.143 -202.144 -60.220 0 0
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -156.926 -156.927 -60.220 0 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -202.143 -202.144 -60.220 0

7.547090.0003.04: Reg.-Stadtbahn, Riickverrechnung

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0

11| - | Auszahlungen fir Investitions- 0 0 -1.616.000 0
forderungsmaflnahmen

13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -1.616.000 0
Investitionstatigkeit

14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -1.616.000 0

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -1.616.000
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Investitionsprogramm 2026

7.547091.0000.01: OPNV, StraBenbauliche Mafnahmen

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 0 0 175.000 175.000 0 175.000 175.000 175.000 175.000
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 175.000 175.000 0 175.000 175.000 175.000 175.000
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebéauden
8| - | Auszahlungen fir 0 0 -225.000 -480.000 0 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -225.000 -480.000 0 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 -305.000 0 -125.000 -125.000 -125.000 -125.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBhahme 0 -225.000 -480.000 0 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
7.547091.1002.01: Haltepunkt Neckaraue
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -600.450 -50.450 -20.000 -550.000 0 0 0 0
Baumafnahmen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -600.450 -50.450 -20.000 -550.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -600.450 -50.450 -20.000 -550.000 0 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -600.450 -50.450 -20.000 -550.000 0 0

564




Investitionsprogramm 2026

" Tibingen

Universitatsstadt

7.551001.1008.01: Park Neckaraue
1|+ | Einzahlungen aus 1.328.000 228.000 168.000 800.000 0 300.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 1.328.000 228.000 168.000 800.000 0 300.000 0 0
- | Auszahlungen fur -2.478.357 -628.357 -1.550.000 -1.500.000 -350.000 -320.000 -30.000 0
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -2.478.357 -628.357 -1.550.000 -1.500.000 -350.000 -320.000 -30.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.150.357 -400.357 -1.382.000 -700.000 -350.000 -20.000 -30.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -2.478.357 -628.357 -1.550.000 -1.500.000 -350.000 -320.000 -30.000 0
7.551001.1009.01: Solar-Park Au, Griin- u. Bewegungsflache
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -690.750 -540.750 -450.000 -150.000 0 0 0
Baumafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -690.750 -540.750 -450.000 -150.000 (1] 0 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -690.750 -540.750 -450.000 -150.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -690.750 -540.750 -450.000 -150.000 0 0 0
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Investitionsprogramm 2026

" Tibingen

Universitatsstadt

7.551002.1002.01: Pumptrack 3 in ONE Jahnallee
1|+ | Einzahlungen aus 60.000 40.000 20.000 20.000 20.000 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 60.000 40.000 20.000 20.000 20.000 0
- | Auszahlungen fur den Erwerb von -204.396 -204.396 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8| - | Auszahlungen fir -401.309 -401.309 0 0 0 0
Baumafl3inahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -605.705 -605.705 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -545.705 -565.705 20.000 20.000 20.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -605.705 -605.705 0 0 0 0
7.551002.1401.01: Biihl, Spielplatz Obere Kreuzicker
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -75.000 -40.000 -75.000 -35.000 0 0
Baumafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -75.000 -40.000 -75.000 -35.000 0 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit -75.000 -40.000 -75.000 -35.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -75.000 -40.000 -75.000 -35.000
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Investitionsprogramm 2026

7.551070.0000.02: Park- u. Gartenanlagen, Ablosebetrage

" Tibingen

Universitatsstadt

2| + | Einzahlungen aus 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 0
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 0
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.551070.0000.04: Spielplatze, Bau und Erneuerung
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstlicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fur 0 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 0
BaumafRnahmen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 0

567




Investitionsprogramm 2026

7.551070.0000.06: Aufwertung stadt. Griinanlagen und Parks

" Tibingen

Universitatsstadt

6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7 Auszahlungen fur den Erwerb von 0
Grundstiicken und Gebauden
8 Auszahlungen fur 0 0 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 0
BaumaRnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 0
7.552001.0000.01: Gewasserentwicklungsmafnahmen
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -21.600 -26.400 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Grundstiicken und Geb&uden
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -21.600 -26.400 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -21.600 -26.400 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -21.600 -26.400 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
7.552001.0001.01: Wasserlaufe, Wasserbau, Gewasserrenatur.
Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 0 0
Baumafnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 0 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -25.000 -25.000 -25.000 -25.000




Investitionsprogramm 2026

7.552001.0003.01: Hochwasserschutzregister, Baumanahmen

" Tibingen

Universitatsstadt

2| + | Einzahlungen aus 0 0 20.000 0 0 0 0
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 0 20.000 0 0
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 20.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0
7.552001.0004.01: Hochwassersch. Neckar, Anteil Stadt
= | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir -1.103.723 -1.103.723 -80.000 0 0 0 0
BaumafRnahmen
11| - | Auszahlungen fir Investitions- -205.000 -80.000 0 -120.000 -2.500 -2.500 0
forderungsmafnahmen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus -1.308.723 -1.183.723 -80.000 -120.000 -2.500 -2.500 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -1.308.723 -1.183.723 -80.000 -120.000 -2.500 -2.500 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -1.308.723 -1.183.723 -80.000 -120.000 -2.500 -2.500 0
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Investitionsprogramm 2026

7.552001.3304.01: Hochwasserriickhaltebecken Weiherhau

" Tibingen

Universitatsstadt

1| + | Einzahlungen aus 135.000 135.000 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 135.000 135.000 0 0 0 0 0
- | Auszahlungen fur -190.000 -10.000 -143.000 -180.000 0 0 0
BaumafRnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -190.000 -10.000 -143.000 -180.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -55.000 125.000 -143.000 -180.000 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -190.000 -10.000 -143.000 -180.000 0 0 0
7.554000.0001.01: Baugeb. Ortsteile, AusgleichsmaBBnahmen
5| + | Einzahlungen fir sonstige 853.550 56.600 56.600 34.150 436.800 122.000 204.000 0
Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 853.550 56.600 56.600 34.150 436.800 122.000 204.000 0
- | Auszahlungen fur -826.950 -30.000 -56.600 -34.150 -436.800 -122.000 -204.000 0
Baumafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -826.950 -30.000 -56.600 -34.150 -436.800 -122.000 -204.000 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 26.600 26.600 0 0 0 0 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -826.950 -30.000 -56.600 -34.150 -436.800 -122.000 -204.000
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Investitionsprogramm 2026

7.554002.0000.01: Okol. Kompens.maRn./Artenschutzkonzept

" Tibingen

Universitatsstadt
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6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Grundstiicken und Gebauden
8 Auszahlungen fur 0 0 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
BaumaRnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -60.000
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -60.000
16 Gesamtkosten der MaBnahme 0 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -60.000
7.554002.1000.01: CEF Aischbach Il Eidechsen
Summe Einzahlungen 0 0 0
Auszahlungen fur -104.468 -104.468 -12.000 0 0 0
Baumafnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -104.468 -104.468 -12.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -104.468 -104.468 -12.000 0 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -104.468 -104.468 -12.000 0 0 0
7.554003.1900.01: Gewann Hexen, Erweiterung Feuchtwiesen
Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fur -9.000 -9.000 -6.500 0 0 0
Baumafnahmen
13 Summe der Auszahlungen aus -9.000 -9.000 -6.500 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit -9.000 -9.000 -6.500 0 0 0
16 Gesamtkosten der MaBnahme -9.000 -9.000 -6.500




Investitionsprogramm 2026

" Tibingen

Universitatsstadt

7.555190.1600.01: Schuppengebiet Enzbach U'Jesingen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur -377.698 -117.698 -200.000 -260.000
Baumalnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus -377.698 -117.698 -200.000 -260.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit -377.698 -117.698 -200.000 -260.000 0 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme -377.698 -117.698 -200.000 -260.000
7.561007.0000.01: Solardachprogramm, stadt. Gebaude
5| + | Einzahlungen fur sonstige 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen
- | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
8| - | Auszahlungen fur 0 0 -59.500 -46.000 -44.000 0
Baumafnahmen
13| = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -59.500 -46.000 -44.000 0
Investitionstatigkeit
14| = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -59.500 -46.000 -44.000 0
15| - | Aktivierte Eigenleistungen 0 -3.000 -4.000 -6.000
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme 0 -62.500 -50.000 -50.000 0
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Anlage 1
Haushaltsplan 2026

Stellenplan
far die
Beamten und Beschaftigten

Haushaltsjahr 2026

(vorbehaltlich der Entscheidungen des Gemeinderats liber die Vorlage 801a/2025)
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Stellenplan fiir das Haushaltsjahr 2026

Teil A: Beamte

Teil A I. Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermégen mit Sonderrechnung

Anlage 1
Haushaltsplan 2026

Laufbahngruppen Besoldungs- |Zahl der Stellen darunter Zahl der Stellen 2025 |Ist-Besetzung am Erlauterungen
gruppe 2026 30.06.2025
Mit Zulage| Sonderschlissel| Leerstellen
3 4 5 6 7 8
Blrgermeister B8 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
B6 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
B4 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
hoeherer Dienst Al6 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00 1,50
A15 5,00 0,00 2,00 0,00 4,00 4,80
Al4 8,00 0,00 4,00 0,00 9,00 7,70
Summe 18,00 0,00 6,00 0,00 18,00 17,00
gehobener Dienst A13/G 13,45 0,00 3,00 0,00 12,70 12,15
Al2 26,55 0,00 9,00 0,00 26,30 23,55
All 40,10 0,00 9,25 0,00 44,10 34,35
A10/G 18,51 0,00 3,00 0,00 18,51 9,45
Summe 98,61 0,00 24,25 0,00 101,61 79,50
mittlerer Dienst A10/M 22,36 4,00 19,00 0,00 23,36 19,82
A9 6,75 0,00 3,60 0,00 7,05 6,15
A8 3,00 0,00 3,00 0,00 3,00 1,00
Summe 32,11 4,00 25,60 0,00 33,41 26,97
Insgesamt A | 148,73 4,00 55,85 0,00 153,03 123,47
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Teil A: Beamte

Teil A ll. Sondervermdgen mit Sonderrechnungen

Altenhilfe Tiibingen

Anlage 1
Haushaltsplan 2026

Laufbahngruppen Besoldungs- |Zahl der Stellen darunter Zahl der Stellen 2025 |Ist-Besetzung am Erlauterungen

gruppe 2026 30.06.2025

Mit Zulage| Sonderschlissel| Leerstellen
3 4 5 6 7 8 9

mittlerer Dienst |A10/m 0,75 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,75 0,70

Summe 0,75 0,00 0,00 0,00 0,75 0,70
Insgesamt A ll 0,75 0,00 0,00 0,00 0,75 0,70
Insgesamt Al + All 149,48 4,00 55,85 0,00 153,78 124,17
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Haushaltsplan 2026
Stellenplan fiir das Haushaltsjahr 2026
Teil B: Tariflich Beschiftigte
Teil B I. Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermégen mit Sonderrechnung
Tarifart Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2026 Zahl der Stellen 2025 Ist-Besetzung am 30.06.2025 Erlduterungen
1 2 3 4 5 6

TVOD VKA E15 9,00 8,00 7,90

E14 9,00 9,00 8,85

E13 23,95 23,95 20,07

E12 71,02 73,27 63,70

E11 59,89 59,39 51,24

E10 39,21 38,31 35,39

EOSC 13,25 10,75 13,00

EO9B 45,88 45,88 39,12

EO9A 90,82 90,47 88,89

EO8 104,48 101,96 93,73

EQ7 59,88 63,63 52,30

E06 50,15 52,15 43,93

E05 44,44 42,59 41,43

EO4 6,02 6,02 2,79

EO3 4,29 4,29 2,51

EO02 85,36 85,36 77,79

EO1 3,62 3,62 3,77

Summe 720,25 718,63 646,42
TV Wald Ba-Wi Monat EO5 6,00 6,00 4,40

Summe 6,00 6,00 4,40
BT-V Soz.&Erz.Dienst S17 8,67 9,56 8,50

S16 10,78 10,78 9,45

S15 28,70 27,81 27,88
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S13 41,98 41,34 38,68
S12 38,72 41,72 33,98
S11B 15,90 15,90 15,85
S09 28,79 29,43 24,65
S08B 0,69 0,69 1,00
SO8A 417,73 418,54 323,24
S03 16,78 16,78 9,00
S02 10,00 10,00 8,14
Summe 618,74 622,55 500,36
Insgesamt B | 1.344,99 1.347,17 1.151,17

Teil B: Tariflich Beschiftigte
Teil B Il. Sondervermégen mit Sonderrechnungen

Kommunale Servicebetriebe Tiibingen

Tarifart Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2026 Zahl der Stellen 2025 Ist-Besetzung am 30.06.2025 Erlduterungen
1 2 3 4 5 6

TVOD VKA E14 1,00 1,00 1,00

E12 3,00 3,00 2,00

E11 2,12 2,12 0,75

E10 2,00 2,00 2,00

E09C 1,00 1,00 1,00

EO9B 4,00 4,00 3,80

EO9A 9,85 8,85 6,65

EO8 13,00 9,00 11,00

EQ7 45,50 50,50 42,19

EO6 38,00 37,00 37,51

EO5 29,75 29,75 25,57

EO4 54,66 55,66 45,77

EO3 1,00 1,00 1,00

EO2UE 0,15 0,15 0,00
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E02 0,42 0,42 0,00

Summe 205,46 205,46 180,24
Tubinger Musikschule
Tarifart Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2026 Zahl der Stellen 2025 Ist-Besetzung am 30.06.2025 Erlduterungen

1 2 3 4 5 6

TVOD VKA E13 1,00 1,00 1,00

E11 1,00 1,00 0,55

E10 0,51 0,51 0,51

E09C 0,33 0,33 0,33

E09B 27,71 27,53 25,32

EO8 2,00 2,00 1,00

EO5 1,00 1,00 1,00

E02 0,90 0,90 0,00

Summe 34,45 34,27 29,72
Ingesamt B || 239,91 239,73 209,96
Insgesamt Bl + BII 1.584,90 1.586,90 1.361,13
Insgesamt Al + Bl 1.493,72 1.500,20 1.274,64
Insgesamt All + BII 240,66 240,48 210,66
Insgesamt Al + All + Bl + BII 1.734,38 1.740,68 1.485,30
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Stellenplan fiir das Haushaltsjahr 2026
Teil C: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung
I. Beamte
Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermoégen mit Sonderrechnung

Bilirgermeister hoeherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst
Teilhaushalt Bezeichnung B8 B6 B4 Al6 Al5 Al4 A13/G Al12 All| A10/G A10/M Z| A10/M A9 A8|Summe
THH 1 Kommunale Steuerung und Innere Verwf 1,00 | 1,00 1,00 1,00 2,00 4,00 2,70 5,00 | 14,20 12,51 1,76 46,18
THH 3 Sicherheit und Ordnung 1,00 1,00 3,00 7,75 | 10,25 4,00 4,00 | 13,60 5,85 | 3,00 53,45
THH 4 Kunst und Kultur 1,00 1,00 2,00
THH 5 Bildung, Jugend, Soziales und Sport 1,00 1,00 1,00 1,00 8,65 0,90 13,55
THH 6 Baurecht und Vermessung 0,80 2,75 2,10 3,00 2,00 2,00 12,65
THH 7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften 1,00 8,00 2,00 11,00
THH 8 Hochbau und Gebdaudemanagement 1,00 1,00 2,00
THH 9 Tiefbau 1,00 | 1,00 2,00
XXX Keine Zuordnung 0,20 2,00 1,70 1,00 1,00 5,90
Gesamtsumme C | 1,00 1,00 1,00 2,00 5,00 8,00 13,45 26,55 40,10 18,51 4,00 18,36 6,75 3,00 148,73
1. Beamte
Sondervermégen mit Sonderrechnungen - Sondervermégen mit Sonderrechnu
Altenhilfe Tiibingen

m.D.
[Teilhaushalt [Bezeichnung A10/M{Summe
THH 1 Kommunale Steuerung und Innere Verw 0,75 | 0,75
Gesamtsumme C I 0,75 0,75
11l. Beschiftigte
Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermdgen mit Sonderrechnung

TVOD VKA
Teilhaushalt Bezeichnung E15| E14 E13 E12 E11 E10 EO9C| EO09B| EO09A E08 EO7 E06 EO5| EO04 EO03| EO2 EO1
THH 1 Kommunale Steuerung und Innere Verw 3,00 | 3,00 2,90 6,20 | 27,60 | 10,50 4,75 | 16,75 | 21,56 28,27 11,38 6,76 3,80 | 3,00
THH 3 Sicherheit und Ordnung 2,00 1,00 3,00| 5,00| 42,28 | 41,48 16,13 | 4,00 3,60 | 0,26 0,51
THH 4 Kunst und Kultur 1,00 | 1,00 2,00| 100| 3,50| 7,00 6,11 | 2,65 3,75 11,92 | 2,00 3,54 3,62
THH 5 Bildung, Jugend, Soziales und Sport 2,00 | 1,00| 4,00| 5,70 11,20 | 2,80 4,50 | 1,42 | 10,04 | 15,84 7,98 | 29,64 1,00 3,78 | 35,74
THH 6 Baurecht und Vermessung 1,00 2,43 7,05 3,30 2,00 3,00 3,28 3,00 4,48
THH 7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften 2,00 | 3,00 | 3,11 | 24,42 | 1,00| 3,00 1,00 | 3,60| 3,00 3,15 4,00 | 1,00
THH 8 Hochbau und Gebdudemanagement 1,00 2,00 | 12,60 8,00 2,00 3,50 6,90 2,00 | 4,75 33,50 | 1,76 49,62
THH 9 Tiefbau 552 | 11,75 9,29 | 1,75 7,00 | 2,69 1,35 2,00 | 2,00
XXX Keine Zuordnung 2,20 3,00 4,00 1,00 1,66 0,50
Gesamtsumme C Il 9,00 9,00 2395 70,92 59,89 39,05 13,25 45,88 90,66 104,24 59,88 50,15 44,44 6,02 4,29 85,36 3,62
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TV Wald [BT-V Soz.&Erz.Dienst
Teilhaushalt Bezeichnung | EO5| S17 S16 S15 S13 S12 S11B S09| S08B SO8A S03 S02|(Summe
THH 1 Kommunale Steuerung und Innere Verwaltung 1,00 | 0,65 151,12
THH 3 Sicherheit und Ordnung 119,25
THH 4 Kunst und Kultur 49,08
THH 5 Bildung, Jugend, Soziales und Sport 8,67 | 10,78 | 27,70 | 41,33 | 38,72 15,90 | 28,79 | 0,69 | 417,73 16,78 | 10,00 | 753,72
THH 6 Baurecht und Vermessung 29,53
THH 7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften 6,00 58,27
THH 8 Hochbau und Gebdudemanagement 127,63
THH 9 Tiefbau 43,35
XXX Keine Zuordnung 12,36
Gesamtsumme C Il 6,00 8,67 10,78 28,70 41,98 38,72 15,90 28,79 0,69 417,73 16,78 10,00 #it##HH
IV. Beschéftigte
Sondervermégen mit Sonderrechnungen - Sondervermégen mit Sonderrechnu
Kommunale Servicebetriebe Tiibingen
TVOD VKA
Unterabschnitt Bezeichnung E14| E13 E12 E11 E10| EO09C EQ9B| EO09A EO8 E07 E06 EO5 EO4| EO3| EO2UE| EO2|{Summe
4100 Betriebswirtschaft und Verwaltung 1,00 0,62 1,00 1,00 2,93 1,00 1,00 0,41 8,96
4200 Kfz-Werkstatt 1,00 | 1,00| 1,00 3,00 1,00 7,00
4300 Friedhofe 1,00 1,00 3,00 3,00 | 7,00 2,00 | 1,00 0,15 18,15
4400 Infrastruktur 1,00 | 1,00| 1,00 3,00 3,00 8,00| 2250 27,00 | 21,75 36,25 124,50
4410 Infrastruktur 1,00 1,30 7,00 14,00 23,30
4510 Stadtentwasserung 0,05 0,50 0,65 2,45 3,65
4520 Stadtentwdsserung 0,05 1,00 0,70 2,42 4,17
4530 Stadtentwadsserung 1,00 | 0,50 0,90 1,35 | 2,65 7,90 1,00 0,42 | 15,72
Summe 1,00 0,00 3,00 2,12 2,00 1,00 4,00 9,85 13,00 45,50 38,00 29,75 54,66 1,00 0,15 0,42 205,46
Tiibinger Musikschule
TVOD VKA
Unterabschnitt Bezeichnung E14| E13 E12 E11 E10| E09C E09B| EO9A E08 EO7 EO6 EO5 E04| EO03| EO2UE EO2|[Summe
6000 Allgemeiner Bereich TMS 1,00 1,00 0,51 0,33 0,31 2,00 1,00 0,90 7,05
6500 Musikunterricht TMS 27,40 27,40
Summe 0,00 1,00 000 100 0,51 0,33 27,71 0,00 2,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,90 34,45
Gesamtsumme C IV 1,00 1,00 3,00 212 251 1,33 31,71 9,85 15,00 45,50 38,00 30,75 54,66 1,00 0,15 1,32 139,91
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Teil D: - nachrichtlich - Ehrenbeamte, Beschéftigte in Probe- oder Ausbildungszeit Haushaltsjahr 2026

I. Ehrenbeamte

Anlage 1
Haushaltsplan 2026

Bezeichnung

Besoldungsgruppe

Anzahl akt. Jahr

Anzahl Vorjahr

Beschaftigt am 30.Juni 2025

Erlduterungen

BEAFEST

8,00

8,00

8,00

Summe

8,00

Il. Nachwuchskréfte und informatorisch beschéftigte Dienstkrafte

8,00

8,00

Bezeichnung Art der Vergiitung Anzahl akt. Jahr Anzahl Vorjahr |Beschaftigt am 30.Juni 2025 Erlduterungen
Anwa/Azubi 6D Verh. Anwarterbeziige 5,00 5,00 0,00
Azubi PIA u. Co BT-V Ausbildungsvergiitung 84,50 80,50 56,75
Azubi TV6D Ausbildungsverglitung 50,00 50,00 30,52
BT-V Soz.&Erz.Dienst S02 13,00 14,00 2,42
Festgehalter Praktikantenvergiitung 33,00 52,72 14,96
Prakt.Soz/Erz BT-V Praktikantenvergitung 33,50 34,50 12,75
Summe 219,00 236,72 117,40
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Anlage der KU- und KW-Stellen fiir das Haushaltsjahr 2026

Beamte Anzahl nach Stellenvermerk| Besoldungsgruppe KW Besoldungsgruppe Besoldungsgruppe
Vollzeitdaquivalent KU von KU nach
1 1,00 KU A10/G Al10
1 1,00 KU Al5 Al4
1 0,75 KU Al2 Al0
2 1,25 KU A9 EO8
2 1,50 KU All Al10
1 1,00 KU A13/G EO9C
1 1,00 KU Al4 Al13/G
1 1,00 KU Al2 Al2
4 3,25 KW All
1 1,00 KW Al2
Beschiftigte Anzahl nach Stellenvermerk Entgeltgruppe Entgeltgruppe Entgeltgruppe
Vollzeitdaquivalent KW KU von KU nach
2 2,00 KU E14 E13
1 1,00 KU E11 EO9B
8 8,00 KU EO7 E06
4 3,80 KU EOQ7 EO5
2 2,00 KU EO8 E06
1 1,00 KU S13 S09
1 1,00 KU E15 E14
1 1,00 KU EO9A EQ7
1 1,00 KW EO3
3 1,80 KW EO6
3 2,50 KW EO7
2 1,60 KW EO8
2 1,00 KW EO09A
1 0,50 KW E09C
1 1,00 KwW E10
6 4,80 KW E11
2 2,00 KW E12
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1,00 KW E15
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Anlage 2

Haushaltsplan 2026
Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat |
Finanzhaushalt Finanzplanung
Vorjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjal Haushaltsjahr
Nr. i - 4 J] ]
r Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2025 2026 2027 2028 2029
Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn ¥ 7.474.660
Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum
2 |+ Ly 31.950.000
Jahresbeginn
3 | - |Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn 3 0
4 | = |liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn 39.424.660
5. Auszahlungen aufgrund von ibertragenen 0
Ermachtigungen der Vorvorjahre
Einzahlungen aus nicht in Anspruch genommenen
6!+ Kreditermachtigungen fir Investitionen und o
Investitionsforder-
maRnahmen aus Vorvorjahr ¥
Einzahlungen aus Ubertragenen Ermachtigungen
7214 flr Inv.-Zuwendungen, -Beitrage und ahnl. Entg. 0
flr Inv.-Tatigkeit aus Vorvorjahren (§ 21 Abs. 1, § 3
Nr. 18, 19 GemHVO)
veranschlagte Anderung des Finanzierungs-
+/- 5) -28.372.826 -18.290 -42.585 463.530 254.060
mittelbestands (§ 3 Nr. 36 GemHVO)
8 -
enthaltene Aufnahme von Krediten 30.000.000 43.300.000 18.300.000 0 0
(inkl. Umschuldungen)
enthaltene Tilgung von Krediten -6.949.510 -8.146.270 -8.257.130 -8.273.840|  -15.514.570
(inkl. Umschuldungen)
8a Kreditermachtigung aus Vorjahr (2024) 6
9 | = [Voraussichtliche liquide Eigenmittel zum 11.051.834 11.033.544 10.990.959 11.454.489 11.708.549
Jahresende
davon: fur zweckgebundene Ricklagen gebunden
10| - |y 0 0 0 0 0
11 | - |fiir sonstige bestimmte Zwecke gebunden ® -4.111.433 -3.503.433 -3.680.433 -3.857.433 -3.914.433
12 | = |vorauss. liquide Eigenmittel zum Jahresende 6.940.401 7.530.111 7.310.526 7.597.056 7.794.116
ohne gebundene Mittel
nachrichtlich: voraussichtliche Mindestliquiditat (§
13 9 6.237.849 6.811.680 7.176.574 7.351.158 7.484.872
22 Abs. 2 GemHVO)

)

@

“

2

=

&=

L

aus der Finanzrechnung (§ 50 Nr. 42 GemHVO) des Vorjahres, entspricht den liquiden Mitteln der Kontenarten 171 und 173

entspricht dem Konto 1492 -Sonstige Einlagen-

Die Aufnahme von Kassenkrediten fiihrt zu einer Verdnderung des Zahlungsmittelbestands. Kassenkredite sind nur zur kurzfristigen
Liquiditatstiberbriickung erlaubt und mussen zeitnah zurtickbezahlt werden, daher soll der Wert an Kassenkrediten (Kontenart 239)

hier bertcksichtigt werden.

Die Kreditermachtigung gilt weiter, bis die Haushaltssatzung fiir das ibernachste Jahr erlassen ist.

entspricht Zeile 36 im Finanzhaushalt

Es besteht noch eine Krediterméchtung aus dem Haushaltsjahr 2024 in Héhe von 10.000.000 Euro.

Die zweckgebundenen Riicklagen wurden im Rahmen des Jahresabschlusses 2022 aufgelst bzw. umgewandelt.

Einzelaufstellung sonstige Zweckbindungen vgl. Anlage 5 Nr. 2, im Weiteren enthalten gebundene Mittel fur Instandhalt. Paul-Horn-Arena und Sporthalle WHO

Der planmé&Rige Bestand an liquiden Mitteln ohne Kassenkreditmittel soll sich in der Regel auf mindestens zwei vom Hundert
der Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit nach dem Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr

Berechnung Mindestliquiditat 2026 2027 2028 2029

VVVJ 310.407.229 346.787.306 364.557.510 365.141.220
Wi 346.787.306 364.557.510 365.141.220 372.974.920
VJ (Plan) 364.557.510 365.141.220 372.974.920 384.614.620
Durchschnitt 340.584.015 358.828.679 367.557.883 374.243.587
2% 6.811.680 7.176.574 7.351.158 7.484.872
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Haushaltsplan 2026
Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen (VE) voraussichtlich fillig werdenden Auszahlungen
PSP-Element Bezeichnung der MaBnahme Kostenart Veranschlagte VE Voraussichtlich
2026 (Summe) féllig werdende Auszahlungen
2027 2028 2029
Euro Euro Euro Euro

7.211001.1500.01  |Grundschule Hirschau, Erweiterung Auszahlung fir 300.000 300.000 0 0
HochbaumaBnahmen

7.211001.3201.01  [Kostlinschule, Neubau Auszahlung fir 3.000.000 3.000.000 0 0
HochbaumaBnahmen

7.211006.3301.01  |Schulentwicklung Sud, Erweiterung CSG Auszahlung fir 4.000.000 4.000.000 0 0
HochbaumaBnahmen

7.211010.3301.01  [Schulentw. Stid, San. u. Umbau ehem. WER Auszahlung fir 3.000.000 3.000.000 0 0
HochbaumaBnahmen

7.263000.1001.01 |Musikschule, Sanierung/Neubau Auszahlung fir 2.000.000 1.500.000 500.000 0
HochbaumaBnahmen

7.313001.3201.01  |Fluchtlingsunterkunft Pfrondorfer Str. Auszahlung fir 304.650 304.650 0 0
HochbaumaBnahmen

7.365001.1402.01 |Kinderhaus Bihl, Erweiterung Auszahlung fir 1.500.000 1.500.000 0 0
HochbaumaBnahmen

7.424101.1011.01 |Turnhalle UhlandstraRe, Sanierung Auszahlung fir 425.000 425.000 0 0
HochbaumaBnahmen

7.424101.3301.01 |Turnhalle Hechinger Eck Auszahlung fir 1.200.000 1.200.000 0 0
HochbaumaBnahmen

7.424102.1005.04 |SV 03 Stadion, Sanierung Tribline Auszahlung fir 500.000 500.000 0 0
HochbaumaBnahmen

7.511009.1006.04 |Europaplatz, Gebiet Il Anlagenpark West Auszahlung fir 200.000 200.000 0 0
TiefbaumaBnahmen

7.511010.9000.01 |Entwicklungsbereich Obere Viehweide Auszahlung fir 1.586.000 1.586.000 0 0
TiefbaumaBnahmen

7.522001.1401.01 |Kommunaler Wohnungsbau Talbachgasse Auszahlung fir 400.000 400.000 0 0
HochbaumaBnahmen

7.541001.1011.01 |Vorplatz Guterhalle Auszahlung fir 725.000 725.000 0 0
TiefbaumaBnahmen

7.541001.1031.01  |SchellingstralRe Auszahlung fir 300.000 300.000 0 0
TiefbaumaBnahmen

7.541001.1202.01 |Hinter den Garten, ErschlieRung Weilheim Auszahlung fir 1.250.000 850.000 400.000 0
TiefbaumaBnahmen

7.541001.1901.01 |Weiher/Stritle, ErschlieRung, Pfrondorf Auszahlung fir 2.800.000 2.000.000 800.000 0
TiefbaumaBnahmen

7.551001.1008.01 |Park Neckaraue Auszahlung fir 350.000 320.000 30.000 0
TiefbaumaBnahmen

Summe 23.840.650 22.110.650 1.730.000 0

Nachrichtlich:

Im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahmen 18.300.000 0 0

(ohne Umschuldungen)
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Anlage 4

Haushaltsplan 2026

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen

voraussichtlicher Stand zu voraussichtlicher Stand zum
Art Beginn des Haushaltsjahres Ende des Haushaltsjahres
2026 2026
Euro

1. Ergebnisriicklagen 39.566.190 27.842.700
1.1 Rickl U hi

Ucklagen aus Uberschiissen 28.937.705 17.214.215
des ordentlichen Ergebnisses
1.2 Riickl U hi

Ucklagen aus Uberschissen 10.628.485 10.628.485
des Sonderergebnisses
Gesamt 39.566.190 27.842.700
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Anlage 5
Haushaltsplan 2026

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riickstellungen

voraussichtlicher Stand zu voraussichtlicher Stand zum
Beginn des Haushaltsjahres Ende des Haushaltsjahres
Art 2026 2026
Euro
1. Riickstellungen gemaRB § 41 Abs. 1 GemHVO 678.570 310.590
1.1 Lohn- unfi G.ehaltsruckstellungen 678.570 310.590
(Altersteilzeit)
1.2 Unterhaltsvorschussriickstellungen 0 0
1.3 Stilllegungs- und Nachsorge-
. . . 0 0
riickstellungen fir Abfalldeponien
1.4 Gebihreniberschussriickstellungen 0 0
1.5 Altlastensanierungsriickstellungen 0 0
1.6 Rickstellungen fiir drohende
Verpflichtungen aus Biirgschaften, 0 0
Gewadbhrleistungen und anhangigen
Gerichtsverfahren
2. Wei Riickstell a
eitere Riickstellungen gemafR} 5 145.485 1.480.485
§ 41 Abs. 2 GemHVO
2.1 Riickstell far 1 hal
tc stc.f ungen }Jr n.stand a tu?g 840.000 960.000
angemieteter Fliichtlingsunterkiinfte
2.2 Verkaufserlo licksverkauf Hechi -
erkaufserlds Grundstiicksverkauf Hechinger 1.305.485 520.485
Eck Nord
Riickstellungen gesamt 2.824.055 1.791.075
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Anlage 6

Haushaltsplan 2026
Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden
Stand am 01.01. am 01.01. des Zugan Abgan zum 31.12. des
des Vorjahres Haushaltsjahres S e Haushaltsjahres
Art der Schulden
2025
2026
EURO

1.1 Anleihen 0 0 0

Verbindlichkeiten aus Krediten 71.926.539 94.977.029|  43.300.000|  8.146.270 130.130.759
1.2 fiir Investitionen
1.2.1 Bund 0 0 0
1.2.2 Land 0 0 0
1.2.3 Gemeinden und Gemeindeverbande 0 0 0
1.2.4 Zweckverbande und dergleichen 0 0 0
1.2.5 Kreditinstitute 71.926.539 94.977.029 43.300.000 8.146.270 130.130.759
1.2.6 sonstige Bereiche 0 0 0
1.3 Kassenkredite 0 0 0

Verbindlichkeiten aus kredit- 0 0 0
1.4 dhnlichen Rechtsgeschaften
Voraussichtliche Gesamtschulden Kernhaushalt 71.926.539 94.977.029 43.300.000 8.146.270 130.130.759

Nachrichtlich:
Schulden der Sondervermégen mit Sonderrechnung

Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)

Der Wirtschftsplan der KST wird voraussichtlich am 18.12.2025 im Gemeinderat eingebracht
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Anlage 7

Haushaltsplan 2026
Ubersicht liber den Stand der Kredite
Vertragsnummer |Name Zins Ende Restbuchwert
in Prozent | Festschreibung | zum 31.12.2025
in Euro
595000100513 Bayern LB 3,495 30.09.2039| 1.181.768,71
Bayern LB 1.181.768,71
595000100629 KfW Bankengruppe 4,800 15.08.2028 253.550,00
595000100637 KfW Bankengruppe 4,450 15.02.2037 311.735,00
595000100645 KfW Bankengruppe 4,600 15.05.2028 296.172,00
595000100661 KfW Bankengruppe 0,010 15.02.2031 697.200,00
595000100963 KfW Bankengruppe 0,050 15.02.2027 48.000,00
KfW Bankengruppe 1.606.657,00
595000100610 Kreissparkasse Tiibingen 0,370 30.07.2029 786.370,10
595000100912 Kreissparkasse Tubingen 0,830 30.11.2025( 1.000.000,00
595000100939 Kreissparkasse Tiibingen 0,210 30.09.2026 142.500,00
595000100971 Kreissparkasse Tubingen 0,760 30.03.2028 327.255,14
595000102559 Kreissparkasse Tiibingen 1,815 30.09.2043| 17.750.000,00
595000104519 Kreissparkasse Tubingen 3,270 31.07.2026| 9.499.999,96
Kreissparkasse Tiibingen 29.506.125,20
595000100521 LB BW 3,500 30.09.2039 590.715,62
595000100530 LB BW 4,080 30.06.2032 953.360,20
595000101510 LB BW 0,000 30.09.2030 250.121,10
LB BW 1.794.196,92
595000100580 L-Bank 0,100 15.02.2031 583.220,00
595000100599 L-Bank 0,100 15.02.2031 291.610,00
L-Bank 874.830,00
595000100920 LIGA Bank eG 0,210 30.12.2025 0,00
LIGA Bank eG 0,00
595000100947 Investitionsbank des Landes 0,556 30.09.2027 875.000,00
Brandenburg (ILB)
Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) 875.000,00
595000100980 BB Bank e.G. 0,010 30.09.2034 444.276,05
BB Bank e.G. 444.276,05
595000100998 Commerzbank 0,320 15.11.2039| 12.600.000,00
595000101013 Commerzbank 0,180 30.04.2030( 4.621.500,00
595000102028 Commerzbank 0,000 30.09.2026 201.720,60
595000102036 Commerzbank 0,000 30.09.2026 201.720,60
595000102044 Commerzbank 0,000 30.09.2026 170.685,00
595000106040 Commerzbank 2,630 30.09.2034( 1.399.825,00
595000106058 Commerzbank 2,640 30.09.2049( 9.500.000,00
Commerzbank 28.695.451,20
Gesamt 64.978.305,08
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Haushaltsplan 2026

Ubersicht Biirgschaften der Universititsstadt Tiibingen zum 31.12.2024

zum 31.12.2024

Begiinstigte verbiirgter Betrag valutierter
Betrag

Stadtwerke Tibingen GmbH (swt) 118.286.128 € 72.230.375 €
Gesellschaft fir Wohnungs- und Gewerbebau Tibingen mbH (GWG) 16.860.924 € 6.566.471 €
Altenhilfe Tibingen gGmbH 20.845.616 € 18.746.582 €
Eco Werk GmbH 12.168.000 € 9.154.379 €
Birger- und Verkehrsverein Tiibingen e.V. 75.000 € 16.789 €
Evangelisch-Freikirchliche Gemeinde (Baptisten) Kreuzkirche Tibingen 337.500 € 241.776 €
Initiative fiir eine Aktive Schule e.V. 640.000 € 601.148 €
Deutscher Alpenverein Tiibingen e.V., Sektion Tubingen 714.300 € 330.241 €
Praventionssportgruppen Tibingen e.V. 769.440 € 267.465 €
TSG Tiibingen e.V. 1.040.060 € 759.112 €
Wohnprojekt Tante Huber Gmbh 556.000 € 449.371 €
Reit- und Fahrverein Lustnau e.V. 181.600 € 134.974 €
Museumsgesellschaft Tibingen e.V. 1.484.000 € 1.393.847 €
Waldorfkindergarten Siidstadt Waldgruppe Morgentau 99.623 € 61.434 €
Waldkindergarten Wurzelkinder e.V. 61.296 € 37.800 €
Gesamtsumme 174.119.487 €| 110.991.762 €
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Haushaltsplan 2026
Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungfahigkeit
Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
Kennzah! Einheit 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ERTRAGSLAGE
1 ordentliches Ergebnis
Ertrag: Euro 348.530.204 357.716.020 371.436.500 389.160.355 406.675.750 420.796.260
Aufwand: Euro 369.184.042 382.250.070 383.159.990 391.436.970 403.868.350 420.636.250
absoluter Betrag Euro -20.653.838 -24.534.050 -11.723.490 -2.276.615 2.807.400 160.010
Betrag je Einwohner Euro/EW -221,82 -264,03 -127,46 -24,49 29,87 1,68
Aufwandsdeckungsgrad % 94,41 93,58 96,94 99,42 100,70 100,04
1.1 Steuerkraft - netto -
absoluter Betrag Euro 135.927.097 142.180.310 149.042.840 161.378.775 169.542.750 169.767.240
Betrag je Einwohner Euro/EW 1.459,84 1.530,12 1.620,44 1.735,68 1.804,09 1.787,46
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 36,82 37,20 38,90 41,23 41,98 40,36
1.2 Betriebsergebnis - netto -
absoluter Betrag Euro 156.580.935 166.714.360 160.766.330 163.655.390 166.735.350 169.607.230
Betrag je Einwohner Euro/EW 1.681,66 1.794,15 1.747,90 1.760,17 1.774,21 1.785,77
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 42,41 43,61 41,96 41,81 41,28 40,32
2. Sonderergebnis
absoluter Betrag Euro 819.194| 0| 0| 0| Ol 0
3. Gesamtergebnis
absoluter Betrag Euro -19.834.644 -24.534.050 -11.723.490] -2.276.615)| 2.807.400] 160.010
FINANZLAGE
4. ZahlungsmittelUberschuss/-bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit
absoluter Betrag Euro -4.683.545 -12.377.210 479.200 9.984.465 16.178.530 14.784.640
Betrag je Einwohner Euro/EW -51,30 -132,93 5,16 108,55 174,01 157,32
5. Mindestzahlungsmittelliberschuss
absoluter Betrag | Euro 7.441.838 7.066.180 8.146.270 8.257.130 8.273.840 8.014.570
6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel
absoluter Betrag Euro -12.125.383 -19.443.390 -7.667.070 1.727.335 7.904.690 6.770.070
Betrag je Einwohner Euro/EW -130,23 -209,25 -83,36 18,58 84,11 71,28
7. Soll-Liquiditatsreserve (§ 22 Abs. 2 GemHVO)
absoluter Betrag | Euro 5.860.680| 6.237.849| 6.811.680] 7.176.007| 7.417.242] 7.639.893
8. voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende
absoluter Betrag | Euro 39.424.660| 11.051.834 11.033.544] 10.990.959] 11.454.489] 11.708.549
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Haushaltsplan 2026
KAPITALLAGE
9. Eigenkapital
absoluter Betrag [ Euro 587.098.460] ————" | ——————" | ————— | =
9.1 Basiskapital (§ 61 Nr. 6 GemHVO)
|abso|uter Betrag | € 522.998.220|>-<| ]
9.2 Eigenkapitalquote
Verhaltnis Eigenkapital zu Bilanzsumme ‘ % 70,5
9.3 Fremdkapitalquote
Verhiltnis Fremdkapital zu Bilanzsumme % 12,3
10. Goldene Bilanzregel Anlagendeckung
Verhiltnis langfristiges Kapital zu langfristigem Vermogen ‘ % 86,50
11. Verschuldung
absoluter Betrag Euro 71.926.539
Betrag je Einwohner Euro/EW 772
11.1 Nettoneuverschuldung
absoluter Betrag | Euro 14.076.612 23.050.490] 35.153.730| 10.042.870] -8.273.840] -15.514.570

593



Anlage 10

Haushaltsplan 2026
Ubersicht Zuordnung Ertrige/Aufwendungen zu den Produktbereichen
Ergebnis Ansatz Ansatz
2024 2025 2026
1 2 3
Produktbereich 11 Innere Verwaltung
+ Ertrage 8.117.664 7.551.880 8.021.540
- Aufwendungen -63.746.349 -62.273.847 -62.455.870
= Saldo Ertrége - Aufwendungen -55.628.685 -59.721.967 -54.434.330
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
+ Ertrage 11.064.074 10.499.340 11.055.040
- Aufwendungen -16.533.096 -17.403.810 -16.808.350
= Saldo Ertrége - Aufwendungen -5.469.022 -6.904.470 -5.753.310
darunter Produktgruppe 12.60 Brandschutz
+ Ertrage 1.744.704 873.380 1.444.580
- Aufwendungen -5.146.004 -5.581.201 -5.479.590
= | Saldo Ertrdge - Aufwendungen -3.401.301 -4.707.821 -4.035.010
Produktbereich 21 Schultrdgeraufgaben
+ Ertrage 12.609.285 14.749.970 14.004.920
- Aufwendungen -18.511.971 -19.912.569 -19.203.090
= | Saldo Ertrdge - Aufwendungen -5.902.686 -5.162.599 -5.198.170
Produktbereich 25 Museen, Archiv, Zoo
+ Ertrage 252.479 33.480 33.480
- Aufwendungen -2.246.937 -1.985.940 -2.071.310
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -1.994.458 -1.952.460 -2.037.830
Produktbereich 26 Theater, Konzerte, Musikschulen
+ Ertrage 34.306 99.000 88.000
- Aufwendungen -4.806.417 -4.993.558 -4.855.220
= | Saldo Ertrdge - Aufwendungen -4.772.111 -4.894.558 -4.767.220
Produktbereich 27 Volkshochschulen, Bibliotheken, kulturpddagogische Einrichtungen
+ Ertrage 256.599 155.650 149.630
- Aufwendungen -2.771.709 -2.627.917 -2.595.050
= | Saldo Ertrige - Aufwendungen -2.515.110 -2.472.267 -2.445.420
Produktbereich 28 Sonstige Kulturpflege
+ Ertrage 252.307 66.000 81.000
- Aufwendungen -3.449.633 -3.368.643 -3.060.520
= | Saldo Ertrige - Aufwendungen -3.197.326 -3.302.643 -2.979.520
Produktbereich 31 Soziale Hilfen
+ Ertrage 8.192.310 9.088.490 9.680.720
- Aufwendungen -16.077.238 -16.003.890 -15.918.620
= Saldo Ertrage - Aufwendungen -7.884.929 -6.915.400 -6.237.900
darunter Produktgruppe 31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII
+ Ertrage 727.524 598.000 598.000
- Aufwendungen -1.137.206 -1.176.768 -1.311.130
= | Saldo Ertrdge - Aufwendungen -409.683 -578.768 -713.130
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Ergebnis Ansatz Ansatz
2024 2025 2026
1 2 3

darunter Produktgruppe 31.20 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach SGB Il
+ Ertrage 147.603 134.490 134.490
- Aufwendungen -157.533 -164.095 -155.560
= Saldo Ertrage - Aufwendungen -9.930 -29.605 -21.070
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
+ Ertrage 32.493.746 30.618.580 31.742.210
- Aufwendungen -66.329.786 -72.080.897 -73.656.170
= Saldo Ertrége - Aufwendungen -33.836.040 -41.462.317 -41.913.960

darunter Produktgruppe 36.50 Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege
+ Ertrage 32.150.185 30.069.090 31.214.220
- Aufwendungen -61.766.410 -67.581.826 -69.357.570
= Saldo Ertrage - Aufwendungen -29.616.225 -37.512.736 -38.143.350
Produktbereich 42 Sport und Bader
+ Ertrage 684.288 763.960 869.620
- Aufwendungen -4.094.465 -4.309.140 -4.207.670
= Saldo Ertrage - Aufwendungen -3.410.176 -3.545.180 -3.338.050

darunter Produktgruppe 42.41 Sportstdtten
+ Ertrage 632.838 968.960 804.620
- Aufwendungen -3.013.632 -3.266.176 -3.234.260
= Saldo Ertrage - Aufwendungen -2.380.793 -2.567.216 -2.429.640
Produktbereich 51 Raumliche Planung und Entwicklung
+ Ertrage 1.753.106 2.786.830 2.217.240
- Aufwendungen -9.951.673 -10.541.369 -10.971.860
= Saldo Ertrage - Aufwendungen -8.198.567 -7.754.539 -8.754.620
Produktbereich 52 Bauen und Wohnen
+ Ertrage 6.881.657 8.158.410 7.382.560
- Aufwendungen -7.439.079 -8.328.905 -7.552.940
= Saldo Ertrage - Aufwendungen -557.422 -170.495 -170.380
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung
+ Ertrage 5.345.631 5.259.490 4.846.510
— Aufwendungen -746.122 -1.106.000 -1.161.370
= Saldo Ertrage - Aufwendungen 4.599.509 4.153.490 3.685.140
Produktbereich 54 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV
+ Ertrage 9.585.514 9.704.900 9.653.570
- Aufwendungen -29.844.373 -31.728.702 -30.208.670
= Saldo Ertrage - Aufwendungen -20.258.859 -22.023.802 -20.555.100
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen
+ Ertrage 637.031 1.012.090 1.455.540
- Aufwendungen -5.428.592 -5.881.286 -5.881.410
= Saldo Ertrage - Aufwendungen -4.791.561 -4.869.196 -4.425.870
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darunter Produktgruppe 55.30 Friedhofs- und Bestattungswesen

+ | Ertrage 75.651 75.560 75.560
- Aufwendungen -1.070.459 -884.070 -588.650
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -994.808 -808.510 -513.090

+ Ertrage 110.841 74.820 66.820
- Aufwendungen -1.221.365 -1.121.902 -1.131.210
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -1.110.524 -1.047.082 -1.064.390

+ | Ertrage 190.900 201.730 800.530
- Aufwendungen -2.046.29 -2.317.746 -2.680.630
= | Saldo Ertrdge - Aufwendungen -1.855.394 -2.116.016 -1.880.100

+ Ertrage 250.068.466 256.891.400 269.287.570

- Aufwendungen -113.890.623 -111.236.080 -118.714.640

= | Saldo Ertrdge - Aufwendungen 136.177.843 145.655.320 150.572.930
darunter Produktgruppe 61.10 Steuern, aligemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

+ Ertrage 249.515.005 256.583.660 269.175.460

- Aufwendungen -112.994.308 -113.406.960 -120.055.520

= Saldo Ertrége - Aufwendungen 136.520.697 143.176.700 149.119.940
darunter Produktgruppe 61.20 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

+ Ertrage 553.462 307.740 112.110

- Aufwendungen -896.316 2.170.880 1.340.880

= | Saldo Ertrdge - Aufwendungen -342.854 2.478.620 1.452.990
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" Tubingen

Ha ushalt 2026 Universitatsstadt

Stadtische Eigenbetriebe

und Beteiligungen

Hinweis:

Die Wirtschaftspldne der Eigenbetriebe, Vorlagen 800a/2025 und 800b/2025, werden voraussichtlich
am 18.12.2025 in den Gemeinderat eingebracht.
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Eigenbetrieb
Tubinger Musikschule

Jahresabschluss zum 31.12.2024
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Tibinger
Musikschule

Eigenbetrieb Tiibinger Musikschule \

Bilanz (in €) Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2024 31.12.2023
Anlagevermogen 112.626 117.254
Umlaufvermogen 610.847 453.625
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Eigenkapital -1.012.568 -908.131
Sonderposten / Ertragszuschiisse 137.006 17.971
Rickstellungen 25.841 28.154
Verbindlichkeiten 1.573.194 1.423.454
Rechnungsabgrenzungsposten 0 9.430
Bilanzsumme 723.473 570.879
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Plan Jahresabschluss  Jahresabschluss
2024 2024 2023
-]
Umsatzerlose 1.743.619 1.827.148 1.726.989
Erlose von stadtischen Dienststellen 35.600 49.193 36.226
sonstige / weitere betriebliche Ertrage 3.200 8.856 29.769
Gesamtertrage 1.782.419 1.885.198 1.792.984
Materialaufwand 65.000 70.548 65.079
Personalaufwand 2.507.247 2.560.080 2.402.280
Abschreibungen 27.100 22.483 20.115

sonstige Aufwendungen 626.022 636.218 605.204
Gesamtaufwendungen 3.225.369 3.289.329 3.092.678

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1.442.950 -1.404.131 -1.299.694
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Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Tiibinger Musikschule

Mit der Fertigstellung der Unterrichtsrdume der Musikschule im Rahmen des ersten und zweiten
Bauabschnitts wird im Sommer 2025 ein bedeutender Meilenstein erreicht. Der Umzug in die neuen
Raumlichkeiten sowie deren moderne Ausstattung markieren einen wichtigen Schritt in der
Weiterentwicklung des Bildungsstandortes. Die neuen Rdume bieten sowohl funktionale als auch
padagogisch hochwertige Voraussetzungen fiir einen reibungslosen Unterrichtsbetrieb.

Bis zur Umsetzung des dritten Bauabschnitts muss ein Teil des Unterrichts weiterhin in externe
Rdaume ausgelagert werden. Die vollstandige Fertigstellung des Gesamtprojekts ist mit dem Abschluss
des dritten Bauabschnitts vorgesehen.

Ein weiterer zentraler Schritt ist die Fertigstellung der Aula. Diese soll kiinftig nicht nur dem internen
Schulbetrieb dienen, sondern verstarkt auch fiir externe Konzerte genutzt werden und so in das
kulturelle Leben der Stadt eingebunden sein. Auf diese Weise tragt die neu gestaltete Aula zur
weiteren Offnung der Musikschule gegeniiber der stidtischen Offentlichkeit bei.

Aufgrund der angespannten wirtschaftlichen Lage der Stadt wurde ein Konzept mit SparmalRinahmen
entwickelt, das zur Konsolidierung der Finanzen beitragt. In diesem Rahmen ist eine vorgezogene
Gebihrenanpassung zum Oktober 2026 vorgesehen.

Die Nachfrage nach den Angeboten der Tiibinger Musikschule ist nach wie vor sehr hoch. In vielen
Bereichen Ubersteigt sie deutlich das vorhandene Angebot. In einigen Fachern kommt es zu
jahrelangen Wartezeiten, bis ein Unterrichtsplatz zugeteilt werden kann. Im Jahr 2024 befanden sich
660 Personen auf der Warteliste der Musikschule.
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Stadtwerke Tlibingen GmbH

Jahresabschluss zum 31.12.2024
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Stadtwerke Tiibingen GmbH Lo SWt °

Stadtwerke Tiibingen

Bilanz (in €) Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2024 31.12.2023
ARtva |
Anlagevermogen 264.950.568 246.154.537
Umlaufvermogen 118.372.169 106.146.455
Rechnungsabgrenzungsposten 1.002.443 1.199.082
passiva |
Eigenkapital 102.335.312 99.735.432
Rickstellungen 40.241.800 60.252.498
Verbindlichkeiten 241.737.793 193.419.319
Rechnungsabgrenzungsposten 10.275 92.825
Bilanzsumme 384.325.181 353.500.074
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Plan Jahresabschluss Jahresabschluss
2024 2024 2023
- 00000000]
Umsatzerlose 569.987.900 594.199.271 763.542.266
sonstige / weitere betriebliche Ertrage 6.262.500 12.933.359 15.331.220
Gesamtertrage 576.250.400 607.132.630 778.873.486
Materialaufwand 487.628.300 522.237.059 680.654.151
Personalaufwand 41.249.300 42.571.048 38.577.905
Abschreibungen 15.102.800 14.953.647 14.780.180
sonstige Aufwendungen 29.719.400 27.270.996 38.624.818
Gesamtaufwendungen 573.699.800 607.032.750 772.637.055

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.550.600 6.236.431
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Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Stadtwerke Tiibingen GmbH (swt)

Deutschland stehen vor grolRen Herausforderungen. Geopolitische Konflikte, allen voran die Kriege in
der Ukraine und im Nahen Osten, sorgen fir Instabilitat. Mogliche Handelskonflikte schaffen weitere
Verunsicherung. Lieferketten sind fragil geworden, was zu Produktionsengpdssen und verzégerten
Investitionen fuhrt. Und die deutsche Wirtschaft ist geschwacht. Sie kampft mit nachlassender
Wettbewerbsfahigkeit. Deutschland muss und kann sich aus dieser Situation herausarbeiten, wenn
Wirtschaft und Politik gemeinsam anpacken. Mit weniger Staat und mehr Markt, mit
Strukturreformen statt Subventionswettlauf und mit einem Riickschnitt der Blirokratie kann
Deutschland wieder ein attraktiver Wirtschaftsstandort und Zugpferd in Europa werden. Hierin liegt
die Chance fur die kiinftige Bundesregierung.

Die Voraussetzungen in der Energiewirtschaft sind hervorragend. Die Stromerzeugung der swt wird
immer sauberer, der Ausbau der Erneuerbaren Energien geht voran. Das ist ein wesentlicher Beitrag
zum Klimaschutz. Damit die Versorgung auch sicher bleibt, braucht es neben dem weiteren Ausbau
von Solar- und Windenergie jetzt den Zubau flexibler Erzeugungskapazitat, von Speichern und einen
beschleunigten Netzausbau. Die notwendigen Transformationsprozesse erfordern zudem kluges
Handeln und Entscheidungen, die Gber einen langen Zeitraum tragfahig sind. Die energiepolitische
Wende in Deutschland bietet den swt mit ihrem bereits heute gut ausgebauten Erzeugungsportfolio
im Bereich der Erneuerbaren Energien und einem hervorragenden Ruf in der Branche der
Projektentwickler groRe Chancen. Auf der Basis der bisherigen Erfolge und der breiten Unterstiitzung
aus der Bevolkerung sollten die ambitionierten Klimaschutzziele und damit die klimaneutrale
Stromversorgung der Universitatsstadt Tlibingen bis zum Jahr 2030 weiterhin erreichbar sein.

Der Wettbewerb im Neu- und Bestandskundengeschéft sollte sich im Jahr 2025 weiter normalisieren.
Chancen zur Kundenbindung ergeben sich durch das verpflichtende Angebot von dynamischen
Stromtarifen ab dem 01.01.2025. Erst diese smarten Stromtarife machen besondere Bundleangebote
im Bereich E-Mobilitat oder Photovoltaik attraktiv. Um am Markt bestehen zu kénnen missen die
swt den Ausbau ihres Angebots an Elektromobilitdt, nachhaltigen und digitalen
energiewirtschaftlichen Dienstleistungen und Energiel6sungen weiter vorantreiben und ihre
vertrieblichen Aktivitaten gezielt darauf ausrichten.

Die starke Ausrichtung der swt-Investitionen an Nachhaltigkeitskriterien wird zu einer Verbesserung
der Finanzierungslage bei den swt flihren, da sich der Finanzsektor zukiinftig bei der Vergabe von
Finanzmitteln immer mehr danach richten wird. Nachhaltige Finanzierungen beziehen die Faktoren
Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (Environment, Social and Governance ESG)
grundsatzlich in unternehmerische und im Besonderen in Investitionsentscheidungen ein. Die drei
ESG-Komponenten sind integraler Bestandteil einer nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung und
Finanzierung. Das Thema Nachhaltigkeit wird sich in Zukunft auf alle Unternehmen im europaischen
Raum auswirken und wird zum Schlisselkriterium bei wirtschaftlichen, umweltbezogenen und
sozialen Entscheidungen. Die swt nehmen dabei schon heute eine zentrale Rolle bei der Umsetzung
beim Wandel hin zu einer nachhaltigen Wirtschaft in der Region ein.

Eine vorausschauende Planung gehort zur unternehmerischen Verantwortung der swt, denn deren
Aufgabe ist es, als Teil der kritischen Infrastruktur die zuverldssige und nachhaltige
Energieversorgung ihrer Anspruchsgruppen zu sichern. Sie tragen so zur Wertschépfung in der
Region bei und gestalten aktiv den regionalen Wettbewerb im Energiemarkt. Mit dieser regionalen
Ausrichtung und verstarkten KundenbindungsmaRnahmen Uber alle Sparten hinweg soll dem
Wettbewerb in der Region begegnet und der tGberdurchschnittlich hohe Marktanteil gehalten
werden.

Warmetransformation ist ein Topthema in der Energiewirtschaft. Auch die swt wollen sich
unabhangig von fossilen Energietragern machen bei verbesserter Versorgungssicherheit und
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Bezahlbarkeit. Ein wichtiger Baustein ist hier die GroRwarmepumpe, die auf natirliche und
verfligbare Ressourcen als Warmequellen zuriickgreifen und sich Energien wie Abwasser, Flusswasser
oder Abwarme aus der Industrie bedient, die andernfalls ungenutzt verloren gehen wiirden.
Unabhangig von der Quelle lassen sich GroBwarmepumpen lokal betreiben. Das steigert die
regionale Wertschopfung und fordert die Energieautonomie von Gemeinden und Stadten. Anlagen
kénnen in stadtische Fernwarmenetze integriert werden, um eine nachhaltige Warmeversorgung
sicherzustellen dies unterstitzt die Entwicklung energieeffizienter und klimafreundlicher Stadte. In
urbanen Gebieten kénnen GroRwarmepumpen darlber hinaus in Quartierslésungen eingesetzt
werden, um die Warmeversorgung von ganzen Vierteln zu gewahrleisten. An GroBwarmepumpen
flihrt darum auch fiir die swt kein Weg vorbei. Flir das Zusammenspiel von Netz und Erzeugung in der
Fernwarme gilt jedoch: Erst wenn ein stark ausgebautes Fernwarmenetz auch durch entsprechende
Erzeugungsanlagen mit moglichst regenerativ erzeugter Warme bespeist werden kann, entfaltet es
sein volles Potenzial. Der Fernwarme-Netzausbau der swt fokussiert sich in den kommenden Jahren
auf grol} dimensionierte Hauptentwicklungsachsen quer durch die Universitatsstadt, wobei
punktuell, wo es moglich ist und sich anbietet, auch der Flachenausbau weitergeht. Die strategische
Warmeplanung der swt ist damit in ihrer Gesamtheit auch ein wichtiger Beitrag zur Kommunalen
Warmeplanung (KWP) und fiir das Klimaschutzprogramm der Universitatsstadt Tibingen.

Zusatzliche Wachstumspotenziale sehen die swt in den Dienstleistungen rund um die Erneuerbaren
Energien, beispielsweise bei Direktvermarktung und Redispatch im weiteren Ausbau der Contracting-
Aktivitaten und dem Ausbau der Ladeinfrastruktur in Tibingen und der Region.

Im Geschaftsjahr 2024 konnten die Verluste der dauerdefizitdren Sparten nur durch eine
Ergebnisausschittung der Ecowerk GmbH in H6he von 3.350 T€ (Vorjahr: keine Ausschittung)
ausgeglichen werden. Dies darf sich nicht zu einem Trend entwickeln und die swt sind aktuell dabei
mit Kosteneinsparungen und Erlossteigerungen auf eine Wende hinzuarbeiten. Allerdings hat dies
zumindest in den nachsten Jahren Auswirkungen auf die geplante Geschaftsentwicklung. Es wird
dazu fuihren, dass nicht alle MaRnahmen, die im Zuge der Energiewende geplant waren, umgesetzt
werden bzw. nur mit Verzogerung zur Umsetzung kommen. Das betrifft insbesondere die defizitdren
Sparten, in denen ohne Zuschiisse von dritter Seite keine Finanzierungsvereinbarungen getroffen
werden kdnnen.

Wirtschaftlich herausfordernde Phasen sind allerdings immer auch eine Chance. So sind die
Stadtwerke jetzt angehalten sich auf ihre Starken zu konzentrieren und die Funktionsfahigkeit ihrer
Geschaftsmodelle zu Uberpriifen. Als Energieversorger heiRt das, jetzt, die notwendige
Transformation der deutschen Wirtschaft zur Klimaneutralitat voranzubringen und die Abhangigkeit
von fossilen Energietragern zu verringern. Beim Mineraldl betragt die Importabhangigkeit derzeit
rund 97 Prozent und beim Erdgas etwa 95 Prozent. Diese Importe machen zusammen immer noch
Gber 80 Milliarden Euro im Jahr aus, die besser in Investitionen in die Erneuerbaren Energien
angelegt waren. Klar ist, dass die Energiewende ein riesiges Potenzial fir die swt, vor allem aber fir
die Zukunft Tlbingens und der Region birgt.

Trotz der aktuell negativen Aussichten in der deutschen Gesamtwirtschaft sieht die Geschaftsfiihrung
flr die swt gegenwartig keine Risiken, die in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren
Auswirkungen, weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit, den Fortbestand des Unternehmens
gefdhrden. Die im Bericht liber die voraussichtliche zukiinftige Entwicklung der Stadtwerke Tiibingen
GmbH getroffenen Aussagen sind ausschlieflich Erwartungen, die das Unternehmen auf Basis des
aktuellen Informationsstands abgibt. Sollten sich die zugrunde gelegten Pramissen dndern oder
weitere Chancen und Risiken eintreten, sind Ergebnisabweichungen moglich.
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Altenhilfe Tubingen gGmbH

Jahresabschluss zum 31.12.2024
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" Tlibingen

Altenhilfe Tiibingen gGmbH Altenhilfe AHT
Bilanz (in €) Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2024 31.12.2023
atva |
Anlagevermogen 30.433.726 23.911.199
Umlaufvermogen 3.379.682 2.288.041
Rechnungsabgrenzungsposten 88.885 44.991
passiva |
Eigenkapital 1.326.427 1.300.467
Sonderposten / Ertragszuschiisse 4.195.649 2.284.927
Rickstellungen 481.727 537.794
Verbindlichkeiten 27.881.383 22.109.689
Rechnungsabgrenzungsposten 17.108 11.354
Bilanzsumme 33.902.293 26.244.231
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Plan Jahresabschluss ~ Jahresabschluss
2024 2024 2023
]
Umsatzerlése 10.125.900 9.222.150 7.949.191
sonstige / weitere betriebliche Ertrage 414.800 624.126 454.832
Gesamtertrage 10.540.700 9.846.276 8.404.023
Materialaufwand 1.510.700 1.425.395 1.164.242
Personalaufwand 8.162.500 7.753.869 6.848.029
Abschreibungen 1.324.000 1.038.453 618.227
sonstige Aufwendungen 780.500 865.443 491.871
Gesamtaufwendungen 11.777.700 11.083.161 9.122.369

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1.237.000 -1.236.885 -718.345
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Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Altenhilfe Tiibingen gGmbH

Fir das Geschaftsjahr 2025 wurde im Wirtschaftsplan ein Minus von 1.760.000 Euro geplant. Der
vorgelegte Wirtschaftsplan 2025 sowie das darin ausgewiesene Defizit werden durch drei
Hauptkomponenten beeinflusst: die noch nicht abgeschlossene Sanierung des Pauline-Krone-Heims
mit der damit verbundenen Minderbelegung sowie die aufgrund von Personalmangel verzogerte
volle Inbetriebnahme des Neubaus am Hechinger Eck. Im Pauline-Krone-Heim kommt hinzu, dass der
Investitionskostensatz aufgrund der auch noch im Jahr 2025 andauernden BaumaRRnahme, noch nicht
neu verhandelt werden kann. In den Aufwendungen sind 600.000 Euro fir die Sanierung der
Wasserrohrleitungen im Pauline-Krone-Heim enthalten, die das Ergebnis zusatzlich belasten. Ohne
diese zusatzlichen Aufwendungen belduft sich das Defizit aus dem operativen Bereich auf

1.160.000 Euro.

Bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes wurde von einer Pflegesatzsteigerung von ca. 3 % (allg.
Pflegevergltung, Unterkunft, Verpflegung und Ausbildungsumlage) ab dem 01.03.2025 fir das
Pauline-Krone-Heim und das Servicehaus Biirgerheim und ab dem 01.08.2025 fiir das Pflegeheim
Hechinger Eck ausgegangen. Das Pflegeheim Hechinger Eck hat aufgrund der Inbetriebnahme im
September 2024 einen abweichenden Vereinbarungszeitraum. Deutliche Kostensteigerungen
wurden, basierend auf der aktuellen Preisentwicklung, im Bereich der Lebensmittel- und
Energiekosten eingeplant.

Das Pauline-Krone-Heim verfiigt seit Juli 2025 liber einen Versorgungsvertrag mit 103 Platzen
insgesamt, davon 10 Platze Kurzzeitpflege. 45 der 103 Platze entfallen auf den Altbauteil, 58 Platze
auf den Neubauteil. Durch die erforderliche Sanierung der Wasserrohrleitungen im Neubauteil, die
das ganze Jahr 2025 andauern wird, verbleiben im Pauline-Krone-Heim im Jahresschnitt 43 belegbare
Platze. Das Pflegeheim Hechinger Eck verfiigt liber einen Versorgungsvertrag mit insgesamt 60
Platzen, davon 6 Platze Kurzzeitpflege. Aufgrund des Aufbaus der Pflegeplatze in der ersten
Jahreshélfte wurde im Durchschnitt eine maximale Belegbarkeit von 51 Betten angenommen. Die
Einrichtung am Hechinger Eck ist wie geplant seit Juli 2025 voll belegt und erreicht damit in der
zweiten Jahreshalfte eine positive Wirtschaftlichkeit. Besonders bei der anstehenden
Pflegesatzverhandlung fiir das Pflegeheim Hechinger Eck ist eine auskdmmliche Pflegesatzsteigerung
anzustreben.

Im Pauline-Krone-Heim und im Pflegeheim Hechinger Eck kdnnen im Jahr 2025 zusammen im Schnitt
94 Platze und im Servicehaus Biirgerheim 30 Platze belegt werden. Grundlage der Erl6splanung sind
also insgesamt 124 belegbare stationare Platze.

Im Marz 2025 begann die erforderliche Sanierung der Wasserrohrleitungen im Rundbau des Pauline-
Krone-Heims. Hierzu war es erforderlich, diesen Gebaudeteil und alle darin enthaltenden
Bewohnerzimmer komplett frei zu raumen. Stand Juli 2025 kann die Sanierung wie geplant im
Dezember 2025 beendet werden. Oberstes Ziel ist es, die BaumalRnahme in der geplanten Zeit und in
dem vorgesehenen Kostenrahmen durchzufiihren. Ab dem Jahr 2026 wird die groRRe
Herausforderung darin liegen, die sanierten 58 Pflegeplatze so zligig wie moglich in Betrieb zu
nehmen. Wie schnell dies gelingt, ist abhdngig von dem zur Verfligung stehenden Personal.

Um das Pauline-Krone-Heim wirtschaftlich betreiben zu konnen, ist ein auskémmlicher Investitions-
kostensatz notwendig. Im Herbst 2025 muss der Kommunalverband fiir Jugend und Soziales Baden-
Wirttemberg (KVIS) zu Investitionskostenverhandlungen aufgefordert werden, um ab Januar 2026
einen neuen Investitionskostensatz abrechnen zu kénnen. Im Vergleich zu dem bisherigen
Investitionskostensatz im Pauline-Krone-Heim von 8,48 € pro Tag wird dieser deutlich héher liegen.
Fir die Bewohner*innen des Pauline-Krone-Heims wird der Eigenanteil stark steigen. Um eine
rechtzeitige Information und transparente Kommunikation sicherzustellen, wird es im September
2025 einen Angehorigenabend geben. Es ist davon auszugehen, dass die rechtlichen
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Auseinandersetzungen in Bezug auf die BaumalRnahmen das gesamte Jahr 2025 eine Rolle spielen
und bei der Geschéftsfiihrung viel Arbeitskapazitat in Anspruch nehmen werden.

Das dringlichste zu bearbeitende Thema ist in den Jahren 2025-2029 ist nach wie vor die
Personalgewinnung und die Weiterentwicklung und Umsetzung von entsprechenden MaBRnahmen
hierzu. Um dem Fachkraftmangel entgegenzuwirken, braucht es eine Mischung aus eigener
Ausbildung, der Gewinnung von neuem Personal aus dem In- und Ausland und wirkungsvollen
Instrumenten zur Mitarbeiterbindung.

Mit Blick auf die Ausbildungszahlen kann vorsichtig geschatzt werden, dass mit einem Aufbau von 15
vollstationdren Platzen pro Jahr auf Basis von eigens ausgebildeten Fachkraften gerechnet werden.
Jede weitere Fachkraft, die von extern gewonnen werden kann, fihrt dazu, dass die belegbaren
Platze schneller gesteigert werden kénnen, vorausgesetzt, es gelingt auch, Bestandsmitarbeiter zu
halten. Eine grof3e Hoffnung liegt hier in den begonnen Akquisebemiihungen von auslandischen
Fachkraften liber das Programm ,, Triple Win“. Die im Mai 2025 abgeschlossene
Kooperationsvereinbarung mit dem Universitatsklinikum Tlbingen zur sprachliche Qualifizierung und
zur Durchfiihrung der erforderlichen Vorbereitungskurse zur Kenntnispriifung vereinfacht den
Prozess stark. Ab dem Jahr 2026 sollen jahrlich sechs bis acht ausldandische Fachkrafte gewonnen
werden, um die vollstdndige Inbetriebnahme des Pauline-Krone-Heims zu unterstiitzen. Die
erfolgreiche Integration dieser Mitarbeitenden ist dabei zentral flir den Erfolg der Mallnahme und
bindet viele Ressourcen. Zur Personalgewinnung ist es auch erforderlich, dass die AHT weiterhin
verstarkt Offentlichkeitsarbeit betreibt. Die im Jahr 2024 geschaffene Stelle, die Personalgewinnung,
Offentlichkeitsarbeit und die Gewinnung von Ehrenamtlichen professionalisieren soll, zeigt sich dabei
als unverzichtbar.

Ein zunehmend groRer werdendes Thema ist, angesichts des verknappten und teuren Wohnraums in
Tubingen, Personalwohnraum. Geplant ist, nach erfolgreichem Abschluss des Bauabschnitts 4 im
Pauline-Krone-Heim, zunachst Teile der Einrichtung zu Wohnzwecken an Mitarbeitende zu
vermieten, da die Belegung der stationaren Platze erst nach und nach erfolgen kann. Da dies jedoch
nur eine Zwischenldsung darstellen kann, wird die Altenhilfe Tiibingen gGmbH nicht umhinkommen,
weiteren Wohnraum anzumieten. Die Verwaltung des Wohnraums bindet zunehmend in der
Verwaltung und Technik Kapazitaten.

Ganz grundsatzlich ist die Gesellschaft dariiber hinaus gefordert, eine mittel- und langfristige
ganzheitliche Strategie zu entwickeln und die einschlagigen Themen wie Ambulantisierung,
Digitalisierung und Nachhaltigkeit aufzugreifen.

Mit Blick auf die einzelnen Ausfiihrungen zu den Chancen und Risiken in den Bereichen Finanzierung
und Liquiditat, Refinanzierung und Wirtschaftlichkeit sowie den gesetzlichen und
branchenspezifischen Rahmenbedingungen, ergibt sich aus der Schnittmenge weiterhin - kurzfristig
als auch mittelfristig - eine wirtschaftlich sehr schwierige Lage, aus der sich die Gesellschaft mit
eigenen Mitteln nicht befreien kann. Sie ist daher zwingend auf einen zeitnahen, ggf. schon
unterjahrigen, Ausgleich der Verluste durch die Gesellschafterin angewiesen. Die Universitatsstadt
Tubingen als Gesellschafterin hat die notwendigen Mittel in den Haushalt 2025 eingestellt. Die
Geschaftsfiihrung geht davon aus, dass dies auch im Jahr 2026 erfolgen wird, sodass der Fortbestand
der Gesellschaft nicht gefahrdet ist.
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Gesellschaft fir Wohnungs- und
Gewerbebau Tubingen mbH

Jahresabschluss zum 31.12.2024
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Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH cwc N

. Tibingen

Bilanz (in €) Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2024 31.12.2023
Aktva |
Anlagevermogen 218.786.436 206.795.333
Umlaufvermogen 25.412.650 16.135.557
Rechnungsabgrenzungsposten 45.264 73.931
passiva .|
Eigenkapital 62.514.167 60.557.445
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 3.262.804 3.368.077
Rickstellungen 2.172.739 2.570.911
Verbindlichkeiten 171.245.411 153.342.316
Rechnungsabgrenzungsposten 5.049.229 3.166.071
Bilanzsumme 244.244.350 223.004.821
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Plan Jahresabschluss  Jahresabschluss
2024 2024 2023
- 0000000]
Umsatzerldse 23.598.000 23.821.454 21.156.924
sonstige / weitere betriebliche Ertrage 5.732.000 10.894.590 4.891.332
Gesamtertrage 29.330.000 34.716.044 26.048.256
Materialaufwand 15.428.000 21.076.533 13.385.394
Personalaufwand 2.850.000 2.898.068 2.588.798
Abschreibungen 6.124.000 5.812.233 5.413.153
sonstige Aufwendungen 3.789.000 2.966.390 3.105.612
Gesamtaufwendungen 28.191.000 32.753.223 24.492.956
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.139.000 1.962.821 1.555.300
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Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft fiir Wohnungs- und
Gewerbebau Tiibingen mbH (GWG)

Zweck des Unternehmens ist die Versorgung breiter Bevolkerungsschichten mit Wohnraum. Zur
Erreichung dieses Ziels erwirbt, errichtet, vermittelt und vermietet die GWG Wohngebaude. Zur
Optimierung des Bestands trennt sich die GWG, soweit wirtschaftlich erforderlich, in sozial
vertraglicher Weise von einzelnen Wohnhausern. Um Eigenmittel fiir die Bau- und
Sanierungstatigkeit zu gewinnen, ist die GWG im Bautragergeschaft tatig.

Die Chancen der kiinftigen Entwicklung liegen in der hohen Nachfrage nach Wohnungen in Tubingen,
die nach einer im Marz 2021 veroffentlichten Bevolkerungsprognose des Bundesinstituts fiir Bau-,
Stadt- und Raumforschung (BBSR) bis 2040 anhalten wird. Gestiegene Zinsen in Kombination mit sehr
hohen Baukosten haben die Nachfrage nach Eigentumswohnungen zwar massiv sinken lassen, gegen
Ende des Jahres 2024 war aber wieder eine steigende Nachfrage erkennbar, die auch zu Verkaufen
flhrte. Fr das Bautrdgergeschaft lasst dies wiederkehrend gute Ertrage erwarten. Um die
Nachfrageflaute abzufedern wurden verstarkt gebrauchte und daher glinstigere
Eigentumswohnungen aus dem Anlagevermégen zum Kauf angeboten. Die fir die Eigenmittel der
geplanten Neubau- und Modernisierungsvorhaben nétigen Verkdufe werden aktuell durch héhere
Finanzierungen ersetzt.

Die eingebrochene Bautatigkeit und die hohen Preise fiihren dazu, dass zahlungskraftigere Menschen
Wohnungen anmieten, die sonst Wohnungen gekauft hatten. Dies wird zu deutlich steigenden
Mieten in Tlibingen fiihren. Auch die GWG wird dieses Mieterh6hungspotential nutzen miissen, um
steigende Bewirtschaftungskosten decken zu kénnen.

Im Laufe des Jahres sind die Risiken fiir die Entwicklung der Gesellschaft durch die leichte Erholung
der Nachfrage nach Eigentumswohnungen etwas zuriickgegangen. Die Baukosten verharren auf
einem sehr hohen Niveau. Ein Absinken ist angesichts der Regelungsflut im Bauwesen in Kombination
mit dem anhaltenden Fachkraftemangel im Handwerk unwahrscheinlich. Diese Baukosten werden in
Kombination mit dem aktuellen Zinsniveau im Neubaubereich und bei kernmodernisierten Gebauden
zu deutlich héheren Mieten fihren. Die Vermogens- und Finanzlage des Unternehmens ist geordnet.
Die Gesellschaft kann die ihr zugewiesenen Aufgaben aus heutiger Sicht auch in Zukunft erfllen.
Wesentliche Risiken, die sich bestandsgefahrdend auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
auswirken kénnen, sind mit Ausnahme des Risikos dauerhaft ausbleibender Ertrage aus dem Verkauf
von Eigentumswohnungen derzeit nicht erkennbar. Die brancheniblichen Risiken, welche
untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden sind, werden durch Instrumentarien zur
Risikoerkennung und -abschatzung begrenzt.

Die Schwerpunkte der nachsten Jahre liegen in der weiteren Modernisierung des Bestands

mit dem Ziel, die Wohnungen der GWG bis 2030 klimaneutral bewirtschaften zu konnen und

im Ausbau der Anzahl der Mietwohnungen mit dem Ziel, bis 2028 2.500 eigene Wohnungen
vermieten zu kénnen. 2024 wurden 4 Bauantrage fiir Vorhaben mit insgesamt 153
Neubauwohnungen eingereicht. Darliber hinaus wurden zwei Bauantrage mit weiteren 171 neuen
Wohnungen zur Einreichung vorbereitet, und es waren Voruntersuchungen tber weitere flinf
Projekte in Bearbeitung. Dem steht der geplante Abbruch von insgesamt ca. 126 Wohnungen
gegeniber, so dass 198 der neuen Wohnungen, zusatzliche Wohnungen sind.

Flr das Jahr 2025 wird fir den Bereich der Hausbewirtschaftung mit einer Zunahme der Wohn- und
Gewerbefliche um 6.675 m? (Berichtsjahr: 173.083 m?), einer Zunahme der Sollmieten auf

19,3 Mio. Euro (Berichtsjahr 18,1Mio. Euro) und Umsatzerlosen aus der Hausbewirtschaftung in Hohe
von rund 24,6 Mio. Euro und somit im Vergleich zum Vorjahr (23,0 Mio. Euro) mit einer Steigerung
gerechnet. Die Steigerung resultiert groBtenteils daher, dass mit hoheren Mieten (1,1 Mio. Euro) und
hoheren Betriebskosten (0,5 Mio. Euro) im Berichtsjahr gerechnet wurde.
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Bei der Bautragertatigkeit erwartet die Geschaftsfliihrung im Jahr 2025 Umsétze in Hohe von

19,8 Mio. Euro (Berichtsjahr 0 Euro).

Bei der Betreuungstatigkeit werden ca. 79.000 Euro weniger Umsatzerlose erwartet. Zuriickzufiihren
ist dies darauf, dass es nach Abschluss des Projektes Hechinger Eck keine Einnahmen mehr aus der
Baubetreuung gibt.

AuRerhalb der operativen Geschiftstitigkeit ist ein Uberschuss in Hohe von ca. 0,7 Mio. Euro
(Berichtsjahr 0,2 Mio. Euro) geplant, der sich im Wesentlichen aus dem Verkauf von weiteren
Immobilien des Wohnungsbestands ergibt.

Die Geschaftsleitung geht auch in Zukunft von einer positiven Gesamtentwicklung fiir das
Unternehmen aus. Fir das Jahr 2025 wird ein positives Ergebnis in Hohe von etwa 4,3 Mio. Euro
erwartet. Nach der vorliegenden Fiinfjahresplanung wird auch fiir die kommenden Jahre mit
Jahresiberschiissen gerechnet. Um auf gestiegene Kosten zu reagieren, werden kiinftig hohere
Mietsteigerungen umgesetzt werden missen. Der 2023 eingefiihrte Sozialbonus federt diese
Malnahme ab.

Die GWG stellt sich den Herausforderungen unserer Zeit mit hoher Motivation und Freude an

der Arbeit.
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Tubinger Zimmertheater GmbH

Jahresabschluss zum 31.12.2024
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Tubinger Zimmertheater GmbH

IM TUBINGER
ZIMMERTHEATER
Bilanz (in €) Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2024 31.12.2023
Anlagevermogen 135.487 167.683
Umlaufvermogen 166.335 134.443
Rechnungsabgrenzungsposten 1.830 82.737
Eigenkapital 148.742 0
Rickstellungen 28.563 12.576
Verbindlichkeiten 123.889 372.288
Rechnungsabgrenzungsposten 2.457 0
Bilanzsumme 303.652 384.863
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Plan Jahresabschluss ~ Jahresabschluss
2024 2024 2023

Umsatzerlése 1.389.300 1.406.625 1.390.399
sonstige / weitere betriebliche Ertrdge 9.000 17.144 16.606
Gesamtertrage 1.398.300 1.423.768 1.407.005
Materialaufwand 233.200 226.286 277.520
Personalaufwand 881.315 856.169 949.867
Abschreibungen 31.733 35.203 32.470
sonstige Aufwendungen 252.025 252.639 299.783
Gesamtaufwendungen 1.398.273 1.370.296 1.559.639
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 27 53.472 -152.634

*Rundungsdifferenz moglich (+/-1€)
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Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Tiibinger Zimmertheater GmbH

Das Geschaftsjahr 2025 wird so stark wie nie zuvor durch die Unsicherheiten der stadtischen
Fordersituation gepragt sein. Zwar ist das Theater durch die Erh6hung der institutionellen Férderung
grundsatzlich gut aufgestellt, jedoch wird die Entscheidung der Gesellschafterin Stadt Tiibingen, den
Zuschuss ab 2026 auf 800.000 Euro zu senken, eine ausgeglichene Haushaltsfiihrung kiinftig
erschweren. Insbesondere die Festschreibung der Férderung auf drei Jahre ohne Dynamisierung der
Personalkosten macht eine grundlegende Transformation der Organisations- und Personalstruktur
erforderlich.

Peer Mia Ripberger und Roman Pertl haben das Zimmertheater zum Ende der Spielzeit 24/25
verlassen. Damit wurde bereits im Jahr 2025 der Weg fiir eine notwendige Umstrukturierung durch
eine nachfolgende Intendanz bereitet. Die Nachfolge in der Geschaftsfiihrung ist inzwischen mit
Herrn Bockelmann erfolgt, und auch eine neue Verwaltungsleitung wurde etabliert. Damit bleibt die
Handlungsfahigkeit des Tubinger Zimmertheaters gesichert, und zentrale Transformationsprozesse
konnen fortgefihrt werden.

Im Wirtschaftsjahr 2024 konnten strukturelle Herausforderungen weitestgehend bewaltigt werden.
Die positiven Effekte der Konsolidierung zeigen sich deutlich im Betriebsergebnis. Nach jahrelangen
Bemuihungen ist es der Theaterleitung gelungen, sowohl den Landkreis als auch das Land Baden-
Wirttemberg zu einer starkeren Mitfinanzierung des Zimmertheaters zu bewegen. Das Land stellt
auch fir 2025 einen Tarifmehrkostenausgleich in Aussicht und erhoht die institutionelle Férderung
um 30.000 Euro auf 201.000 Euro.

Trotz dieser positiven Entwicklung werfen die Krisen der Inflation und der 6ffentlichen Haushalte
ihren Schatten voraus. Wie alle deutschen Stadttheater muss sich das Zimmertheater auch in Zukunft
auf drei stark veranderten Markten behaupten:

1. Freizeitmarkt: Gepradgt durch hohe Konkurrenz um die Aufmerksamkeit der Besucher*innen
und den Anspruch, viele unterschiedliche Freizeitangebote jederzeit nutzen zu kénnen.

2. Gltermarkt: Im Kulturbereich durch das Meritorische des Theaterangebots gepragt und
abhangig vom politischen Willen, Kulturangebote als Bildungsangebote unabhangig von ihrer
Wirtschaftlichkeit zu fordern.

3. Arbeitsmarkt: Das Theater muss konkurrenzfahig bleiben, insbesondere angesichts des
Fachkraftemangels in den Bereichen Veranstaltungstechnik, Verwaltung und Marketing. Es
wird zunehmend essenziell sein, der Arbeitgebermarke , Tibinger Zimmertheater”
Uberregionale Strahlkraft zu verleihen, um Fachkrafte nach Tiibingen zu gewinnen. Der
Fachkraftemangel im Bereich Veranstaltungstechnik verscharft sich weiterhin.

Durch die Kiirzung der institutionellen 6ffentlichen Mittel ist die Wettbewerbsfihigkeit eines
professionellen Theaterbetriebs auf allen drei Méarkten akut bedroht.

Die grofSte Herausforderung fiir die nachfolgende Geschaftsfiihrung wird die Umsetzung eines
Konzepts fiir das Zimmertheater sein, das mit deutlich geringeren Mitteln den Satzungszweck der
Gesellschaft erfillt. Dabei muss die Transformation sozialvertraglich erfolgen und den Umgang mit
festangestelltem Personal sowie freiberuflichen Solo-Selbststandigen angemessen berticksichtigen.
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft Tibingen mbH

Jahresabschluss zum 31.12.2024
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft Tiibingen mbH

*® Tibingen

Wirtschaftsforderung WIT

Bilanz (in €) Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2024 31.12.2023
Anlagevermogen 6.928 9.420
Umlaufvermogen 4.726.490 4.600.344
Rechnungsabgrenzungsposten 6.752 5.687
Eigenkapital 4.431.724 4.310.703
Rickstellungen 60.202 46.250
Verbindlichkeiten 247.827 257.982
Rechnungsabgrenzungsposten 417 515
Bilanzsumme 4.740.170 4.615.451
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Plan Jahresabschluss ~Jahresabschluss
2024 2024 2023

Umsatzerlose 321.000 314.503 340.325
sonstige / weitere betriebliche Ertrage 1.186.398 1.040.107 1.024.220
Gesamtertrage 1.507.398 1.354.610 1.364.545
Materialaufwand 300.000 108.954 90.144
Personalaufwand 665.081 586.132 496.530
Abschreibungen 12.800 17.291 15.988
sonstige Aufwendungen 494.556 521.213 624.814
Gesamtaufwendungen 1.472.437 1.233.589 1.227.476
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 34.961 121.020 137.068
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Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Tiibingen mbH (WIT)

Die Herausforderungen fiir die deutsche Wirtschaft bleiben hoch. Auch fiir 2025 ist kaum oder nur
ein sehr geringes Wirtschaftswachstum zu erwarten, wahrend die Zahl der Insolvenzen weiter
zunimmt. Der Fachkraftemangel scheint sich aufgrund von Personalabbau in einigen Branchen in
Teilen der Wirtschaft zumindest etwas zu entspannen. Dennoch stellen ein verhaltenes Konsum- und
Investitionsklima, hoher Kostendruck am Standort Deutschland und die Biirokratiebelastung
weiterhin zentrale Herausforderungen fir Unternehmen dar.

Diese Entwicklung wirkt sich auch auf den Haushalt der Universitatsstadt Tlbingen aus. Neben stark
steigenden Kosten sinken nach neuesten Prognosen nun auch die Einnahmen aus der
Gewerbesteuer. Ein Haushaltskonsolidierungsprozess wurde bereits in Gang gesetzt, der auch
EinsparmaBnahmen bei stadtischen Tochtergesellschaften vorsieht. Erste MaBnahmen umfassen
unter anderem die Streichung des Azubi-Speed-Datings und einzelner WerbemalRnahmen im
Tourismus. AuBerdem wird versucht, die Einnahmesituation beim Projekt Gutscheinheft zu
verbessern.

Die Zahl der Leerstande in der Innenstadt bleibt im Vergleich zu den Vorjahren tiberdurchschnittlich
hoch. Die Herausforderungen im stationdaren Handel — steigende Kosten, Fachkraftemangel und
zuriickhaltender Konsum —nehmen weiterhin nicht ab. Leider endete das Férderprogramm ZIZ in
Tlbingen Mitte 2025. Fiir die Zukunft werden Stadtverwaltung und WIT nach weiteren
Fordermoglichkeiten suchen.

So wurde Mitte 2025 ein Forderantrag im Landesprogramm ,,Sofortprogramm Einzelhandel” gestellt,
um das Erreichbarkeitsimage der Innenstadt in Kooperation mit der Stadtwerke Tiibingen GmbH
besser zu kommunizieren. Die Zuschiisse sind jedoch nicht so hoch wie bei Bundesférderungen. Nach
der Verabschiedung des Rahmenplans Altstadt durch den Tibinger Gemeinderat sollen erste
Malnahmen noch 2025 begonnen bzw. umgesetzt werden, wobei die eingeschrankte
Finanzierungssituation zu berticksichtigen ist.

Mitte 2025 beginnt die WIT mit der Erstellung eines Gewerbemietpreisreports fir die Innenstadt, um
mehr Transparenz auf dem Gewerbeimmobilienmarkt, insbesondere bei Ladenflachen, zu schaffen.
Auch die Ausschreibung von vier neuen Gastronomiekonzessionen soll durch die WIT koordiniert
werden.

Im touristischen Bereich schreitet die Neuausrichtung des Tourismusmarketings und seiner
Organisationsstruktur weiter voran. Die Griindung einer neuen Tourismusmarketinggesellschaft wird
vorbereitet. In diese Gesellschaft sollen der BVV und die WIT ihre finanziellen und personellen
Ressourcen im Bereich Tourismus vollstandig einbringen. Zur Finanzierung der Mehraufwendungen
fiir die kiinftige Tourismusarbeit soll im Sommer 2025 lber die Einfihrung einer
Tourismusabgabe/Kurtaxe/Ubernachtungssteuer entschieden werden. Nach Fertigstellung einer
ersten Satzung wird der Umsetzungsbeschluss fiir die neue Gesellschaft im Herbst 2025 getroffen.
Das Auswahlverfahren fir die Geschaftsflihrung der Gesellschaft wird beginnen. Inhaltlich wird die
enge Zusammenarbeit mit dem Biirger- und Verkehrsverein Tiibingen fortgesetzt. Tibingen wird
zudem an der CMT auf der Landesmesse Stuttgart teilnehmen. Im Online-Marketing werden
Kampagnen und Anzeigenformate reduziert fortgefihrt.

Im Bereich der Standort- und Gewerbegebietsentwicklung liegt der Schwerpunkt nach der

Vermarktung des Gebiets Aischbach Il auf der Begleitung der Bauwilligen vor Ort. Die
ErschlieBungsarbeiten sind weitestgehend abgeschlossen, sodass mit den Individual-Bauvorhaben
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begonnen werden kann. Eine groRere Veranstaltung zur Prasentation neuer
Anwendungsmoglichkeiten von Kl-Software im Mittelstand ist in Planung.

Im Personalbereich gibt es 2025 einige Anderungen. Eine Mitarbeiterin, die fiir beide
Geschaftsbereiche tétig ist, hat ihre Arbeitszeit auf etwa 10 % reduziert. Eine Kompensation dieser
Reduzierung ist im Zuge der Konsolidierung vorerst nicht geplant. Eine weitere Mitarbeiterin hat zum
Herbst 2025 gekiindigt. Da ihr Tatigkeitsbereich im Tourismus liegt, wird auf eine Neubesetzung bis
zur Aufnahme der Geschéftstatigkeit der neuen Tourismusgesellschaft verzichtet. Die offene Stelle
des City-Managements und deren Besetzung hingt von weiteren Uberlegungen der Konsolidierung
ab. Sollte eine kostengtinstige Besetzung moglich sein, konnte die Stelle erhalten bleiben.

Im Geschaftsbereich Projektentwicklung liegt der Schwerpunkt auf Vermietung, Unterhalt und der
Priifung einer Sanierung des Bestandsgebaudes auf dem Gelande ,,Zoo und Kast+Schlecht”. Das
Architekturbiiro W5 Planungsgesellschaft mbH erstellt derzeit eine Machbarkeitsstudie mit
Kostenschatzung fir den Umbau. Zusatzlich wird der Aufwand fiir einen moglichen Abriss
gutachterlich eingeschatzt. Ab Ende 2024 moéchte die Geschaftsfiihrung gemeinsam mit dem
Aufsichtsrat diskutieren, ob das Gebaude saniert oder abgerissen und die Flache komplett neu
entwickelt werden soll.

Flr die Flache ,,ehemaliges Faros” in Waldhauser Ost (stidlich der Tankstelle) hat die
Geschaftsfiihrung der Eigentimerin inzwischen ein Ankaufsangebot in Héhe von rund 340.000 Euro
unterbreitet. Nach Erwerb des Grundstiicks ist zundchst der zeitnahe Riickbau des abgangigen
Bestandsgebaudes geplant.

Im Juni 2025 wurde im Aufsichtsrat ein Ankaufsbeschluss tiber bis zu 330.000 Euro fiir den
Miteigentumsanteil am Grundstiick Berliner Ring 20 (Friseursalon Albus) gefasst. Stand heute ist
davon auszugehen, dass der Erwerb durch die WIT nicht erforderlich wird, da die eigentlichen Kaufer
wider Erwarten doch die Abwendungsvereinbarung unterzeichnen méchten. Diese Vereinbarung ist
Grundlage fir die sanierungsrechtliche Genehmigung und den Verkauf des Teileigentums. Die
Geschaftsfiihrung wird gemeinsam mit der Verwaltungsspitze der Universitatsstadt Tlbingen
weiterhin versuchen, weitere Grundstiicke fiir Entwicklungszwecke zu erwerben.
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Tubinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

Jahresabschluss zum 31.12.2024
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Tiibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

" Tubingen
Universitatsstadt
Bilanz (in €) Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2024 31.12.2023
Anlagevermogen 133.199 120.424
Umlaufvermogen 599.696 526.981
Rechnungsabgrenzungsposten 2.276 138
Eigenkapital 239.947 306.034
Rickstellungen 118.895 79.123
Verbindlichkeiten 376.329 262.386
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 735.171 647.543
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Plan Jahresabschluss ~ Jahresabschluss
2024 2024 2023

Umsatzerlose 1.444.943 1.308.829 1.238.094
sonstige / weitere betriebliche Ertrage 1.500 3.316 123.021
Gesamtertrage 1.446.443 1.312.145 1.361.115
Materialaufwand 904.840 796.236 788.098
Personalaufwand 345.814 346.013 316.822
Abschreibungen 19.541 42.614 14.668
sonstige Aufwendungen 176.248 193.370 175.441
Gesamtaufwendungen 1.446.443 1.378.233 1.295.028
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 -66.087 66.087

*Rundungsdifferenz moglich (+/-1€)
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Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Tiibinger Sporthallenbetriebs GmbH

Grundsatzlich liegt das Risiko fiir eine sinkende Auslastung vor allem im sportlichen und
wirtschaftlichen Erfolg der Hauptveranstalter in der Paul Horn-Arena, den die Gesellschaft nicht
beeinflussen kann. Der wirtschaftliche Erfolg der Vereine hangt auch von der Gesamtsituation und
dem Engagement der deutschen Wirtschaft ab, da sich die Vereine maRgeblich tGber
Sponsorengelder finanzieren. Die schwankenden Zuschauerzahlen zeigen, dass der Zuspruch zu
Sportevents im Spitzensport wieder da ist, allerdings auch eine gewisse Zuriickhaltung herrscht. Dies
hangt vermutlich mit den allgemeinen Kostensteigerungen fir private Haushalte und der weltweiten
unsicheren Wirtschaftslage zusammen. Die Entwicklung beim Engagement der Sponsoren bleibt in
Anbetracht der aktuellen Weltlage abzuwarten.

Die Tubinger Tigers sind in der Saison 2024/25 in die zweite Bundesliga ,,Pro A” abgestiegen. Aktuell
ist damit zu rechnen, dass die Mannschaft weiterhin dort spielen wird. Fir die Auslastung der Paul
Horn-Arena und der damit verbundenen Mieteinnahmen ist lediglich aufgrund des nach
Zuschauerzahlen gestaffelten Mietvertrags mit leichten negativen Veranderungen zu rechnen. Hier
wird die Geschaftsflihrung mit einem angepassten Mietvertrag entgegenwirken, um
Einnahmeausfille zu reduzieren. Die Erhéhung der stadtischen Entgeltrichtlinie fiir die kommerzielle
Sporthallennutzung wird ebenfalls berlicksichtigt.

Der TuS Metzingen (TuSsies) war in 2024 ebenfalls mit Spielen der Handballerinnen in der Paul Horn-
Arena vertreten. Die Spiele waren gut besucht und stimmen positiv hinsichtlich weiterer spannender
Spiele in Tubingen. In der Saison 2025/26 werden die TuSsies ihren Heimspielbetrieb komplett nach
Tubingen in die Paul Horn-Arena verlegen. Grund hierfir sind die verscharften Bestimmungen der
Handball-Bundesliga, die am bisherigen Heimspielstandort in der Oschhalle in Metzingen nicht mehr
erflllt werden konnen. Fir die Gesellschaft ist dies ein Plus bei der Hallenbelegung und damit auch
bei den Einnahmen, allerdings sind damit auch hohere Ausgaben verbunden. Beides wird zu
Abweichungen gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2025 fiihren. Das grof3e Plus fiir die Universitatsstadt
Tubingen und die Region sind die spannenden Spiele auf hohem sportlichen Niveau im
Frauenhandball.

Eine Rickkehr des langjahrigen Mieters, der Volleyballmannschaft des TV Rottenburg, ist aktuell
nicht in Sicht.

Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans 2024 wurde von einer steigenden Zahl an Zuschauerinnen
und Zuschauern ausgegangen, allerdings wurde noch vorsichtig kalkuliert, da nicht absehbar war, wie
sich die Entwicklung gestalten wiirde.

Die Entwicklung bei der Hallenbelegung und auch bei den Zuschauerzahlen war im Jahr 2024 deutlich
positiver als angenommen und damit sind die Einnahmen aus der Vermietung héher ausgefallen, als
im Wirtschaftsplan eingeplant.

Der Wirtschaftsplan 2025 ist auf der Einnahmenseite deutlich héher kalkuliert, da von einer héheren
Spielzahl der TuSsies in Tlbingen und einer preislichen Anpassung bei den Mietvertragen
ausgegangen wurde. Auf der Ausgabenseite sind die Risiken der Kostensteigerungen und die
vermehrten Ausgaben durch eine hohere Hallenauslastung eingeplant. Trotz aller Unsicherheiten
bezliglich der allgemeinen Wirtschaftslage geht die Geschaftsfiihrung von einer Stabilisierung bei der
Auslastung und Wirtschaftlichkeit der beiden Sporthallen aus. Ohne weitere Anpassung der
Einnahmenseite, zum Beispiel durch eine Erhéhung der Entgeltrichtlinie auch fiir den Vereinssport,
wird sich der Abstand zur Ausgabenseite weiter vergréRern.
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